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Nhu ciu tai ASEAN tiing cao thiic diy xuit khiu ctia Viét Nam giira bdi canh rui ro logistics
toan cau

Céc thi trwong Dong Nam A dang tré thanh tru cot quan trong cho xuét khau nong san clia Viét
Nam nhuw rau qua, cao su va thly san, trong boi canh chi phi logistics tang cao va cac rii ro van tai
bién toan cau budc cac nha xuat khdu phai wu tién cac diém dén gan véi nhu ciu 6n dinh.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.1

PMI® Nganh San xuét Viét Nam

Cubc chién tranh & Trung Déng da khién téc dé tang chi phi dau vao trong nganh san xuét cla Viét
Nam nhanh hon dang ké trong thang 3, va tir d6 gia ban hang tang véi tbc d6 nhanh nhét trong
gan 15 ndm. Ap luc gia ca manh Ién da lam han ché nhu cau, va két qua 13, tbc do tang ctia ca sé
lwong don dat hang méi va san lwgng déu cham lai.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai day

Bién dong dia chinh tri dwoc coi la rdi ro I&n nhat déi véi ting trwwdng kinh doanh tai Viét
Nam nam 2026: Khao sat

Cang thang dia chinh tri dwoc coi la mbi de doa I6n nhét dbi v&i sy tang trudng clia cac doanh
nghiép tai Viét Nam trong nam nay, theo mét khao sat dwgrc cong bo cung véi bang xép hang
FAST500 nam 2026 cua don vi nghién ctru trong nwéc Vietnam Report.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.2

Gia dau vao san xuét tai cac thi trwng méi ndi ting manh do chién tranh & Trung Dong

Céc nén kinh té thj trwéng méi ndi da ghi nhan chi phi san xuét ting vot trong thang 3, khi chién
tranh bung nd tai Trung Déng dan dén sy gia tang trén dién rong cda gia nhién liéu, van tai va cac
hang héa khac, cling nhu sy ting gia clia cac mat hang nhap khau tinh béng déng dé la My. D&
liu PMI méi nhét cho thdy nhin chung gia dau vao san xuét tai cac thi tredng méi ndi da tang voi
tbc d6 nhanh nhat trong gan 4 ndm qua, v&i mirc téng tbc rd rét dwoc quan sat thay & cac khu v
thudéc My Latinh va Trung My, Déng Nam A va Trung Au.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.3

Thi trwéng du lich y té Viét Nam nam 2026: Chién Iwoe tham nhip thi trwéng va Trién vong
dau tw

Linh vuc du lich y t& clia Viét Nam dang thu hit sy quan tdm nhw mét lwa chon thay thé cé chi phi
canh tranh tai Chau A, dwoc hé tro béi cac tiéu chuan chdm séc strc khde dang cai thién, co s& ha
tAng du lich m& rong va cac chinh sach chi déng tir chinh phi. Véi doanh thu thi trwéng du kién
tiép can murc 4 ty USD vao nadm 2033, nganh céng nghiép nay mang lai co’ hdi tang trwéng cao &
giai doan dau cho cac nha dau tu.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.4
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Global Gateway tai Viét Nam: Cao Uy Sikela thiic day dau tw chau Au véi trong tAm méi vao
giao théng van tai

Duwa trén quan hé Déi tac Chién lwgc Toan dién vira dwoc nang cap, Cao Uy Lién minh Chau Au
(EU) vé béi tac Quéc té, 6ng Jozef Sikela, da théng bao trong str ménh cGia minh réng Lién minh
Chau Au va Viét Nam sé& dau tw hon 560 triéu Euro vao giao théng bén virng va ning lwong sach
dé tao viéc lam va thuc day tang trwéng kinh té bén vivng ddng thei gidam thiéu 6 nhiém, phu hop
v&i chién lwoc Global Gateway (Clra ngd Toan cau) clia EU.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.1

“Khoanh khac Ukraine ctia Chau A”:’Chién tranh Iran c6 thé diy nhanh gua trinh chuyén
dich sang nang lwong tai tao nhw the nao

Céc nha phan tich chia sé vai CNBC rang hé luy tir cudc chién tai Iran c6 kha nang sé thic day
qua trinh rdi bo nhién liéu hda thach va khien cac quoc gia c6 cai nhin khac ve vai trd cua nang
lwgng tai tao trong viéc cliing cd an ninh nang lvgng.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.2

Ngan hang UOB canh bao cing thing Trung Dong la rii ro dbi véi trién vong ndm 2026 cua
Viét Nam

Ngan hang UOB (Singapore) cho biét nén kinh t& Viét Nam da tang trwéng 7,83% trong quy 1 ndm
2026 so v&i cung ky nam trwdc, viegt mire ky vong nho hiéu sudt manh mé cda nganh san xuét va
xuét khau. Tuy nhién, cac rdi ro bén ngoai, dac biét Ia cing thang tai Trung Péng, c6 thé gay ap luc
I&n trién vong trong phan con lai ctia nam.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.3

Bao hiém cho tién trinh phat trién thich (rng v&i bién ddi khi hau

Ngan hang Thé gi¢i wéce tinh khodng 300 ty USD tai san thuwong mai va cong nghiép cla Viét Nam
dang nam trong ving dé bi tdn thwong trwdc cac tham hoa lién quan dén khi hau. Patrick Lenain,
chuyén gia cao cap tai Hoi ddng Chinh sach Kinh t&, xem xét nhitng 16 hdng trong bao vé bao hiém
va cach xay dwng cac giadi phap cho nhirng khodng tréng do.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.4
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Look Forward

Emergy Futures

Market Brief

Bao cao ctia KPMG: Quan ly khiing hoang: Xung dét tai Iran va nhirng tic dong ddi v&i
nganh ngan hang

Trwdc nhirng dién bién tai Trung Dong, cac tac dong dén kinh té toan cau va hé théng tai chinh
ngay cang rd nét. Déi voi nganh ngén hang, rai ro khong chi dén tir tac dong truc tlep cla xung dot,
ma con 14 hiéu ng day chuyén Ién gia nang lwong, lam phat, chudi cung ¢ng, va ca chét lwong tin
dung. KPMG da xay dwng bao céo tap trung phan tich cac kich ban, kénh truyén dan (transmission
channels) va nhirng rdi ro tiém &n ma ban lanh dao can dic biét lwu tam.

Poc va tai bao cdo day du bang tiéng Viét tai day

Bao cao clia S&P Global: Nhin vé phia trwéc: Twong lai Nganh Ning lwong

Hé théng nang lwong toan ciu dang bwéc vao mot ky nguyén mé réng, noi cac yéu tb vé kha nang
chi tra, tinh tin cay, nang Iwc canh tranh va kha nang thich (rng dia chinh tri dang dwoc wu tién hon
s0 v&i chuyén déi nang lwgng. Chuyén déi nang lwong khdng hé bién mét; né chi khéng con la muc
tiéu hang dau. Thay vao dé la mét ménh 1énh cap thiét hon: cac hé théng nang lwong an toan, gia
ca phai chang va c6 kha nang mé réng quy mo, da strc duy tri ting trwdng kinh té trong mot ky
nguyén dia chinh tri day bat 6n.

Doc thém vé ndi dung béo céo tai Phu luc 3.1, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao cua Savills: Téng quan thi trwong Bat déng san Viét Nam Quy 1/2026

Quy 1/2028, thi trwdng bat ddng san TP.HCM duy tri sy dn dinh v&i dac diém ndi bat 1a ngudn cung
han ché, trong khi nhu ciu phuc héi c¢é chon loc & cac phan khtic. Trong khi d6, Ha Noi ghi nhan
nhirng két qua kha quan, dwoc cling cb bdi diéu kién kinh té vi mé n dinh, dong vén FDI tiép tuc
dd vao va quy hoach tdng thé dai han. Thij trwéng dang dan chuyén dbi sang mé hinh da trung tam
va phi tap trung, tap trung manh mé hon vao chat lwgng sadn pham va trai nghiém ngudi dung.

Boc thém vé ndi dung béo céo tai Phu luc 3.2, va doc bao cao day di bang tiéng Anh cho thi
trirong Ha Noi tai day, thi trirong Tp.H6 Chi Minh tai day
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Khach san JW Marriott

KPMG x SingCham: Hai Hotel & Suites Saigon,

i “Mekons Gatewa Géc Budng Hai Ba 20/05/2026  Dién gia tir phia KPMG: Tai
gnt g y Trung & Dai Lo L& 08:00-15:00 - Ong Luke Treloar day

Summit 2026 2 A s

Duan, Phuong Sai Gon,

Tp.HCM
KPMG x Solar & Storage
Live Vietnam: Thiét ké. Thi N
céng. Van hanh. Dw 4n dién Sf £XPO, Cong vién  08/07- Di&n gié tir phia KPMG: Tai
mat trédl va lwu triv ndng  Phan mem Quang 09/07/2026 = "5y Tr0ng Hanh Linh day

i Trung, Tp.HCM 09:00-17:00 ;

lwong quy mé thwong mai,
cong nghiép va dan dung

Theo dbi va cap nhat cac sw kién ctia VCCI tai day, va cac sw kién ctia KPMG tai day.

Trung tdm Truyén théng va Théng tin Kinh té (BIZIC) — Pon vj trwe thudc Lién doan Thwong mai va Céng nghiép
Viét Nam (VCCI) phéi hop ciing Cong ty KPMG tai Viét Nam

Ban quyén © 2010 b&i Lién doan Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam — VCCI

© 2026 Cong ty TNHH KPMG, Cong ty TNHH Thué va Tw van KPMG, Cong ty Luat TNHH KPMG, Cong ty TNHH Dich vu KPMG, déu |a cong ty trach nhiém hitu han
mat thanh vién dwoc thanh 1ap tai Viét Nam va |a cong ty thanh vién trong tb chirc toan cau clia cac cong ty KPMG dac lap, lién két véi KPMG International Limited, mot
céng ty trach nhiém hiru han theo bao lanh dwoc thanh lap tai Vuong Quédc Anh. T4t ca cac quyén duoc béo ho.
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PHU LUC 1.1
Nhu cau tai ASEAN ting cao thic day xuat khau cua Viét Nam giira bdi canh rui ro logistics toan cau

Céc thi trwong Dong Nam A dang tré thanh tru cot quan trong cho xuét khau nong san ctia Viét Nam nhw rau qua, cao su
va thiy san, trong boi canh chi phi logistics tang cao va cac rdi ro van tai bién toan cau budc cac nha xuat khau phai wu tién
cac diém dén gan véi nhu cau 6n dinh.

D@ liéu tv B6 Cong Thwong Viét Nam cho thay nhap kh&u néng san trén khdp ASEAN da tang déu dan trong nhirng ndm
gan day, d&c biét |a trai cay, thdy san, cao su va ho tiéu.

Tai Malaysia, nhap khau rau qua tang trudng voi tbc do trung binh hang nam la 6,03% trong giai doan 2021—2025, dat 2,95
ty USD vao nam 2025. Quoc gia nay phu thudc I6n vao nguon cung bén ngoai, trong do cac loai rau thiét yeu nhw hanh, toi
va khoai tay chiém 40-45% tdng kim ngach nhap khau.

Viét Nam hién 1a nha cung cép rau qua Ion thi bay cia Malaysia, nam git 3,52% thi phan. Cac mat hang xuét khau chinh
bao gom thanh long, sau riéng déng lanh, xoai va nhan, trong dé sau riéng Ri6 cua Viét Nam dang dan khang dinh vi thé
nhw mét ngudn nguyén liéu cho ché bién thuc phdm Halal.

Cac danh muc xuét khdu khac ciing ghi nhan nhu cau manh mé trong khi ASEAN. Tai Singapore, Viét Nam xép thir ba
trong danh sach cac nha cung cAp thly san nam 2025 vai kim ngach xuét khau dat 125,5 triéu SGD (93 triéu USD), chiém
10,3% thi phan. Cac san pham ca phi 1& va ca dong lanh 1a danh muc xuét khau chu lyc.

Tai Indonesia, nhap khau cao su dat trung binh 492.521 tén mdi ndm trong giai doan 2021-2025, tang 21,3% so véi giai
doan trwde. Viet Nam dé vweon 1én tré thanh nha cung cép I&n th tw vao nam 2025, véi san lwgng van chuyén ting hon
gap ddi so v&i cung ky nam ngodi lén mirc 48.710 tan va thi phan tang 1én 10,5%. Xu hwéng tang trwdng nay dwoc dy bao
sé tiép tuc duy tri do san lwong cao su ndi dia ctia Indonesia tiép tuc sut giam.

Xuét khau hé tiéu ciing dat dwoc nhitng bréc tién. Nhap khau hé tiéu clia Thai Lan da tang tir 5.990 tAn nam 2020 Ién
9.652 tan nam 2025. Chi tinh riéng trong thang 1 nam 2026, lvong nhap kh&u da tang vot 121,2% so véi cuing ky nam
triwée, trong do Viét Nam chiém gan nhw toan bd cac 16 hang.

Gao van la nén tang trong xuat khau cla Viét Nam sang khu viec, theo 6ng Db Ha Nam, Ph{) Chu tich Hiép héi Lwong thujc
Viét Nam. Trong théng 1 ndm 2026, lwong hang van chuyén sang Philippines dat 331.770 tan tri gia 147,4 triéu USD, chiem
hon mét nira tdng khdi lwong xuét khdu gao cla Viét Nam.

Ong Lé Phu Cuwong, Tham tan Thwong mai tai Thwong vu Viét Nam tai Philippines, cho biét mac du nhu cdu manh mé va
s& thich tiéu dung cé nhiéu nét twong ddng, nhuwng cac thach thirc van ton tai. Cac mat hang xuét khau chi chét nhu gao
phai déi mé&t véi nhivrng thay ddi vé chinh sach va cac bién phap phong vé thwong mai, ddi héi doanh nghiép phai nhay bén
va ndm bét thong tin t6t. Dong thdi, sdn phdm Viét Nam ciing gép phai s canh tranh ngay cang Ién tir cac di thi nhw
Trung Quéc, Thai Lan va Indonesia trong mét thj trwérng Philippines ngay cang mé clra.

Trong khi do, nhiéu doanh nghiép Viét Nam van chwa dau tw thda dang vao mang lwéi phan phéi, dung thtr san pham, xuc
tien thwong mai hoac twong tac triec tiép véi khach hang. Viéc han ché trong déi méi san phém dé phu hop voi kh3u vi dia
phwong ciing lam gidm kha nang tao sy khac biét.

Hon nira, chi phi cao lién quan dén viéc tham r]hép vao hé théng ban 1&, xay dwng s hién dién thwong hiéu va tuan thi cac
quy trinh dang ky an toan thwc phadm kéo dai tiép tuc tao ra nhirng rao can dang ké.

“Dé& giai quyét cac thach thirc nay, Thuong vu Viét Nam tai Philippines dang day manh nd e két n6i~céc nha xuét khau
trong nwéc véi cac nha nhap khau va phan phoi dia phuwong, tao dieu kién treng bay san pham va hd trg tham gia cac hoi

cho thwong mai nhw WorldBex, du kién dién ra vao thang 3 ndm 2026 tai Manila,” 6ng Cuwdng noi.



T goc d6 cua Thai Lan, 6ng Lé Hiru Phic, Tham tan Thuong mai tai Thwong vu Viét Nam tai Thai Lan, luuy rang sw gian
doan trong chubi cung trng nang lwgng va cac han ché dbi véi cac chuyén bay qua Trung Bong dang gay ap lwc én tiéu
dung va du lich ctia Thai Lan. Nhirng yéu t6 nay dang gay ra nhirng hé luy ngan han ddi véi xuat khau cla Viét Nam, doi
hdi cac doanh nghiép phai theo déi sat sao di&n bién thj trwéng va diéu chinh chién lwoc san phadm moét cach linh hoat hon.

PHU LUC 1.2
Bién dong dia chinh tri dwoc coi la rii ro I&n nhat déi véi ting trwdng kinh doanh tai Viét Nam nam 2026: Khao sat

Cang thang dia chinh tri dwoc coi la méi de doa lon nhét déi vOi sy tang trwdng clia cac doanh nghiép tai Viét Nam trong
nam nay, theo mét khao sat dwgc codng bd cung véi bang xép hang FAST500 nam 2026 cta don vi nghién ctru trong nwéc
Vietnam Report.

Khoang 74,1% doanh nghiép dwoc khao sat cho biét sy bat &n dia chinh tri va cang thang thwong mai co thé lam chéch
hwéng cac ké hoach tang trLPo’ng trong nam 2026, phan anh mirc do nhay cam cta nen kinh té dinh hwéng xuét khau cla
Viét Nam trwéc nhirng thay dbi ciia méi trwéng toan cau.

Két qua nay duoc cong bd khi Vietnam Report ra mét danh sach FAST500 - top 500 doanh nghiép tang trwdng nhanh nhét.

Dt liéu tlr bang xép hang cho thdy cac doanh nghiép trong danh sach da dat tbc do tang trwdng doanh thu kép hang nam
(CAGR) trung binh la 23,5% trong giai doan 2021-2024, cho thay sw phuc hoi khiém ton sau vai nam chiu ap Iy tir bién
dodng kinh té va nhu cau thj trwéng yéu hon.

Céc cong ty tw nhan tiép tuc din dau tang trwdng véi CAGR doanh thu trung binh la 24,1%, tang 0,6 diém phan tram so voi
mot ndm trwedc d6. Két qua nay lam ndi bat tinh linh hoat clia cac doanh nghiép trong nwéc trong viéc thich (rng véi nhirng
thay dbi ctia méi trweng kinh doanh.

Cac doanh nghiép nha nwéc theo sau véi téc do tang trwdng trung binh la 23,7%, cai thién manh mé & mic 6,2 diém phan
trdm so v&i nam trudc. Sw gia tdng ndy phan anh mot phan tién trién trong nd lwc tai co ciu va cai thién hiéu qua quan ly
trong khu vwc nha nwéc.

Céc cong ty cb von dau tw nwoc ngoai ghi nhan CAGR trung binh 1a 20,9%, tang 3 diém phan tram so véi cung ky nam
ngoai. Mac du mirc tang trwdng cua khu viee FDI van thap hon so véi cac doanh nghiép trong nwde, nhwng sw cai thién nay
cho thay xu hwéng phuc hoi bat chap nhirng bién dong clia dong von toan cau va cac diéu kién thwong mai.

Khao sat ciling chi ra rdng méc du 63% doanh nghiép dat hodc vwot chi tiéu trong ndm ngoai, nhung ty 1é cac cong ty khéng
dat muc tiéu doanh thu va lgi nhuan da tang 1&én so véi ndm 2024. Cac nha phan tich cho ring sw thay ddi nay mét phan do
ky vong tang trwdng cao hon sau mét nam phuc hdi manh mé, ciing nhw khodng cach hiéu qua hoat ddng ngay cang néi
réng gitka cac cdng ty hoat ddng trong cling mét méi trwerng kinh té vi moé.

Béi canh kinh doanh ctia Viét Nam ciing chirng kién sw sang loc manh mé hon. Khoang 297.500 doanh nghiép da gia nhap
hoac quay tré lai hoat déng trong nam, trong khi hon 227.200 doanh nghiép rl:l‘t lui khai thi trwong, tdng 15% so vé&i nam
2024. Xu hwéng kép nay cho thay sw tang trwdng dang tré nén khong dong déu, di kém ap lwc canh tranh manh mé hon.

RUi ro dia chinh tri ngay cang tré thanh mét yéu tb mang tinh cAu tric trong viéc lap ké hoach kinh doanh thay vi chi la mét
cti sbc tam thoi. Trong mét nén kinh té hoi nhap sau rong nhu Viét Nam, si bat &n toan cau cé thé nhanh chéng tac dong
dén cac cong ty thdng qua don hang xuét khau, chi phi logistics, dong vbn va ty gia hdi doai. Vi du, cang thang & Trung
Déng da cho thay cac dién bién dia chinh tri c6 thé anh hwéng truc tiép dén thi trudng nang lwong, chudi cung rng va tam
ly nha dau tw nhw thé nao.

Thach thirc I6n thr hai dwoc cac doanh nghiép trich dan 1a sy blen dong cua gia nang lveng va nguyén liéu tho, duoc
70,4% s nguoi phan hdi lwa chon. Chi phi dau vao ting cao van 1a méi lo ngai I&n déi v&i cac doanh nghiép Viét Nam,
nhiéu don vi trong sé d6 hoat dong vé&i bién loi nhuan twong ddi méng, nghia la ngay ca nhirng bién déng gia nhé ciing cé
thé anh huwéng dang ké dén kha nang sinh 16i.

Ap lc phap ly va viéc tuan tha cac quy dinh m&i cling dwoc xac dinh la nhitng thach thire dang chu y, voi khoang mot phan
ba sb cong ty nh&n manh cac thay déi vé quy dinh 1a mbi quan tam chinh. M&c du Viét Nam da va “dang cap nhat khung
phap ly dé cai thien méi tredng kinh doanh, nhwng do tré gitra viéc ban hanh luat va cac hwéng dan thwe hién chi tiét co thé
tao ra nhirng khé khan trong viéc diéu chinh cho cac cong ty.

Trong bbi canh do, cac doanh nghiép dang diéu chinh chién lwoc tang trwdng cua minh. Khoang 64,3% doanh nghiép cho
biét wu tién hang dau trong ndm 2026 13 duy tri sw tang trwdng &n dinh déng thoi tdi wu hoéa hiéu qua van hanh.

Khao sat cling cho thay céac cong ty ky vong tri tué nhan tao (Al) sé dinh hinh lai dang ké mét sb linh vic trong nam tai.
Dich vu tai chinh va ngén hang dwoc xac dinh la nhitng nganh de bi tac dong nhat bdi Al, véi 40,7% s6 nguwdi phan hoi ky
vong sé co tac dong manh mé va 19,4% tin rang céng nghé nay cé thé thay déi can ban cach thirc van hanh cta nganh.

‘ , PHU LUC 1.3 ,
Gia dau vao san xuat tai cac thi trv&ng méi néi tang manh do chién tranh & Trung Péng
Cac nén kinh té thi trrd'ng méi ndi da ghi nhan chi phi san xuét tang vot trong thang 3, khi chién tranh bung né tai Trung
DPong dan dén sy gia téng trén dién réng cla gia nhién liéu, van tai va cac hang hoéa khac, ciing nhw sy téng gia clia cac



mét hang nhap khau tinh bang déng dé la My. D liéu PMI m&i nhéat cho thdy nhin chung gia dau vao san xuét tai cac thi
trwong mai ndi da tang vaéi toe dd nhanh nhat trong gan 4 ndm qua, véi mire ting tde rd rét dwoc quan sat thay & cac khu
vie thude My Latinh va Trung My, Bong Nam A va Trung Au.

Ap Iwc chi phi san xuét tai cac thi trieéng méi ndi gia tang trong thang 3

Chi sb Gia dau vao PMI Nganh San xuét tai cac Thi trwerng Méi ni (da didu chinh theo mua) tdng manh trong thang 3,
cham muc cao nhét ké tir thang 6 ndm 2022 va bao hiéu sy gia tdng dang ké ctia chi phi dau vao trén khap cac nén kinh té
mai ndi toan cau. Mac du tbc do lam phat it gay gat hon so véi cac thi trwdng phat trién, nhwng sw gia ting ap lwc gia so
véi thang 2 ciing c6 dd dbc twong tw.

Trong s6 16 nén kinh té thj trwé'ng méi ndi cé div liéu PMI nganh san xuét, 14 quéc gia bao co lam phat gia dau vao gia
tang trong thang 3. M6t sb quéc gia co6 muirc tang chi phi dau vao tdng thé nhanh nhat dwoc ghi nhan tai cac nén kinh té My
Latinh va Trung My nhw Brazil va Mexico, nhung céc chi s6 vé Gia dau vao cling tdng manh tai cac nwéc Trung Au va Déng
Nam A, bao gém Viét Nam, Cong hoa Séc, Ba Lan va Philippines.

Phan tich danh gia lam néi bat tac déng cua chién tranh déi véi phia cung

Viéc phan tich di¥ liéu dinh tinh do cac thanh vién tham gia khao sat PMI toan ciu cung cap gitip ching ta hidu dwoc mirc
dé tac dong clia cude xung dot Trung Déng ddi véi cac diéu kién kinh té trong thang 3. Cac y kién cho thdy cac nha san xuét
phai déi mé&t véi viéc ting chi phi cia nhiéu mét hang, chi yéu la diu mé, ciing nhw cac nguyén liéu dau vao tham dung
dau mé nhw nhién liéu, nhya va cao su. Tinh trang t&c nghén van tai bién ciing dan dén viéc mot s6 nha san xuét phai déi
mét v&i gid cudc van tai cao hon, cling nhw sw cham tré trong viéc giao hang dau vao.

Cac nha san xuét tai hiu hét cac thi trrdng moi ndi duoc khdo sat nhan dinh rang chién tranh & Trung Dong da tac dong

trwc tiép dén ca chi phi dau vao tong thé va thoi gian giao hang clia nha cung cép. Cac nha san xuat tai Malaysia 1a nhém
c6 xu hwédng lién két chat ché nhéat gitra viéc tang ch| phi va sy cham tré cla nha cung cap v&i cude xung dot. Tai day, div
liéu PMI bao hiéu sy sut gidm nghiém trong nhat vé thdi gian giao hang clia nha cung cép ké tir thang 5 ndm 2022, trong

khi ap lwc chi phi ciing tang téc va tam ly kinh doanh yéu di.

Bén canh tac dong trwc tiép clia chién tranh, cac bao céo khao sat thuc té cho thdy cac nha san xuét tai thi trudng méi ndi
cling chiu anh huéng bdi sy 1&n gia clia ddng do la My. Ké tiv khi chién tranh Trung Déng bat dau, déng dé la da tang gia so
véi rd tién té clia cac thi trudng méi ndi khi rdi ro nha du tw ting cao trén thi trwéng tai chinh toan cau da thuc day xu
hwéng tim kiém cac tai san tri &n an toan. Diéu nay khién cac nha san xuét ching kién gia cac mat hang nhap khau —
thwong dwoc dinh gia bang do la My — tang 1én ké t thang 2.

Chi phi san xuét tang tac dong dén gia daura

Chi s6 Gia dau ra PMI Nganh San xuét tai cac Thi trwdng Méi ndi (da diéu chinh theo mua) ciing tang trong thang 3, cho
thay cac nha san xuét da quyét liét hon trong viéc dinh gia khi ho né lwc chuyén phan chi phi dau vao tang thém sang cho
khach hang. Mirc ting gia tai xwéng nhin chung la rd rét nhat trong gan 4 ndm qua, méc du van it hon so véi mic ting
twong dwong tai cac thi trwdng phat trién.

Nhirng dién bién nay tao ra rdi ro lam phat gia tding méi tai cac thi treérng méi ndi, vi viéc ting gia hang hoa san xuét cé kha
nang lan tda sang cac thi trwéng ha ngudn va gia tiéu dung. Vi dy, tai Brazil, noi cac nha san xuét ting gia ban véi tbc do
nhanh hon nhiéu so v&i thang 2, di¥ liéu PMI cho thay &p Iwc chi phi trong toan bo nén kinh té dich vu ciing dang téng téc
manh mé. Trong khi ngui tiéu dung da cdm nhan dwoc anh hwéng cua chién tranh Trung Déng déi véi chi phi di lai, di
liéu cho thay co thé khong lau niva gia clia cac mat hang tiéu dung thiét yéu khac ciing sé bat dau téng.

PHU LUC 1.4
Thi trwedng du lich y té Viét Nam nam 2026: Chién Iwoc tham nhap thi trwong va Trién vong dau tw

Linh vure du lich y té cta Viét Nam dang thu hut sw quan tdm nhw mét Iwa chon thay thé cé chi phi canh tranh tai
Chéau A, dwoc hé tror béi cdc tiéu chuan chdm séc sirc khée dang cai thién, co sé ha tang du lich mé réng va cédc
chinh sdch chua déng ttr chinh phi. Véi doanh thu thi trirong duw kién tiép can mirc 4 ty USD vao nam 2033, nganh
céng nghiép nay mang lai co’ héi ting trdng cao & giai doan dau cho cdc nha dau tuw..

Trong nhi*ng ndm gan day, du lich y té da tr& nén phd bién khi ngay cang cé nhiéu ngudi lwa chon tiép nhan cac dich vu
cham séc strc khde & nwéc ngoai, thwerng két hop véi cac hoat déng giai tri hodc tham quan. Véi nhu cau ngay cang tang,
Viét Nam dang tré thanh mot diém dén day hira hen trong linh viee nay. Québc gia nay huéng loi tir ba lgi thé chinh: gia ca
phai chang, tiéu chuén y té dwoc nang cao va sy hé tro' tich cuc tir chinh pha. Ngoai ra, cac diém thu hat du lich da dang,
bao gébm cac bai bién va di san van hda, cling gép phan lam tang strc hap dan.

Bai viét nay xem xét thi treong du lich y té Viét Nam dudi goc do nha dau tw, dong thoi xac dinh cac dong luc tang trudng
chinh, loi thé canh tranh, hd tro chinh sach, cac co hoi kha thi va nhirng rdi ro can lwu y.

Tong quan thj trweong du lich y té Viét Nam

Thi trwéng du lich y té Viét Nam dang tang trwdng én dinh. Thi trwéng dwoc dinh gid khodng 700 triéu USD vao nam 2024
va dv kién dat gan 4 ty USD vao ndm 2033, phan anh tbc dé ting trwdng trung binh hang nam khoang 18%.



Cac dong lyc tang trwdng chinh bao gdm nhu ciu ngay cang tang vé cham séc strc khde véi chi phi hop ly trén khdp Chau
A, sy gia ting cla tang |6p trung Iwu va sy phuc hdi clia du lich qubc té sau dai dich. Kha ning quan ly chi phiy té hiéu qua
ctia Viét Nam trong khi van nang cao chét lwong dich vu mang lai lgi thé chién lwoc trong viéc thu hat du khach tim kiém
cac lwa chon tiét kiém.

Doanh thu du lich y t& d& vwot mrc 850 triéu USD vao nam 2025, duy tri mirc tdng trwdng hang ndm 18%. Mac du quy dao
nay dai dién cho mét co hdi tham nhap sém 16 rét, nhwng co sé doanh thu hién tai van con twong déi nhé.

Téc d6 tang trwdng cao cho thay nhirng nguwoi tién phong tham nhap sém cé thé chiém Iinh thi phan trwéc khi cac déi tha
I&n trong khu viee mé réng sang Viét Nam. Tuy nhién, sy danh dbi 1a rai ro trién khai cao hon do co s& ha téng chwa hoan
thién va nhirng bat 6n vé quy dinh. Cac nha dau tw véi tdm nhin tir ba dén ndm n&m c6 thé thay sy can béng gitra rdi ro va
loi nhuan nay la hép dan.

So sanh Viét Nam vé&i cac déi thu trong khu vue

Viét Nam dang dinh vi minh trong birc tranh du lich y té khu vwe bén canh cac trung tdm da thanh [ap nhw Thai Lan,
Singapore va Malaysia — vén khac biét vé cAu trlc chi phi, chat lwong dich vu va mrc d6 cong nhan quéc té.

Thay vi theo dudi sw khac biét théng qua thwong hiéu hay cong nghé y té cao cép, gia tri cbt I6i ciia Viét Nam dwa trén hiéu
qué chi phi va kha nang tiép can. Qudc gia nay cung cap dich vu cham séc chét lwong véi mire gia thap hon dang k&, ddng
thoi tich hop viéc diéu tri véi cac séan pham du lich sén co.

Ddi v&i cac nha dau tw, didu ndy nhan manh cac co hoi trong cac phan khtic nhay cdm vé gia nhw phau thuat tw chon, dich
vu nha khoa va kiém tra strc khde téng quat, bén canh viéc phat trién cac md hinh dich vu tich hop théng qua quan hé dbi
tac v&i cac don vi cung cap dich vu lwu tri va diéu hanh tour.

Hé tro ctia chinh phu va dinh hwéng chinh sach

Vi,ét Nam dang ngay cang dinh vi du lich y té 1a mét nganh téng trwéng chién lwoc, dwoc hd tro bdi mot loat cac sang kién
cap quéc gia nham ting cwéong sw phdi hop, cai thién chat lwong dich vu va nang cao kha néng tiép can quéc té.

Cac nha hoach dinh chinh sach dang nd lyc diéu chinh sy phat trién y té phu hop véi xtc tién du lich, phan anh tham vong
réng Ién hon nham dwa Viét Nam tré thanh moét diém dén trong khu virc vé chdm séc y té chéat lwong cao véi chi phi hop ly.

* Chién lwgc phat trién tich hop y té - du lich: Vao nam 2025, chinh pht da cong b ké hoach québc gia vé tich hop
cham séc strc khde, du lich va nghi dwéng dwéng sinh (wellness) vao mét hé sinh thai théng nhat, bao hiéu sw chuyén
dich sang phat trién nganh co6 sw phéi hop chét ché hon. Sang kién nay nham két néi cac bénh vién, dich vu I hanh va
cac don vj cung cap dich vu dwdng sinh dé tao ra hanh trinh bénh nhan lién mach, déng thoi tan dung cac thé manh
san c6 cua Viét Nam vé long hiéu khach va sy da dang diém dén.

*  Phdi hop va xtc tién nganh: DBé hé tro trién khai, Lién minh Du lich Y té Viét Nam da dwoc thanh 1ap nham tap hop
cac don vj cung cap dich vu y té, cac nha diéu hanh du lich va cac nha hoach dinh chinh sach trén mét nén tang duy
nhat. Lién minh dwoc ky vong sé déng vai trd then chét trong viéc quang ba cac dich vu y té cia Viét Nam ra qudc té va
cai thién cac tiéu chuan nganh théng qua hop tac.

* Tao thuan lgi vé thi thwc va kha nang tiép can thi trieéng: Viét Nam ciing da thyc hién cac budc dé cai thién kha
nang tiép can cho bénh nhan nwéc ngoai théng qua tw do héa thi thwe. Quéc gia nay ap dung chinh sach mién thi thuc
cho mét sb quéc tich nhét dinh va hé thdng thi thwe dién ti (e-visa) tinh gidn bao pht nhiéu thi trwéng, gitp gidm bét
céc rao can hanh chinh cho viéc di lai kham chi*a bénh ngan han.

* Nang céap chat lwong va chirng nhan quéc té: Vé mat chat lwong, chinh phi da dat muc tiéu it nhat 15 bénh vién,
bao gébm 5 co' s& cong lap, dat dwoc cac tiéu chuan chirng nhan quéc té nhw ctia Joint Commission International (JCI)
hoac twong dwong vao ndm 2030. Didu nay phu hop véi nhirng nd lwc réng I6n hon nhdm nang cao chét lwgng dich vu
va xay dwng long tin qudc té déi voi hé thdng y té Vit Nam.

Ma&c du cac sang kién nay phan anh y chi chinh sach manh mé&, nhwng viéc trién khai van chwa déng déu gitra cac tinh
thanh, véi sw khac biét vé co s& ha tang, chat lwgng dich vu va nang lwc td chire. Do dd, cac nha dau tw dwoc khuyén nghi
nén theo ddi sat sao viéc thwc thi & cp dia phwong va danh gia tinh kha thi ctia dw an dwa trén qua trinh trién khai thuc té
thay vi chi dwa vao cac théng bao chinh sach.

Co hdi cho cac nha dau tw

Mé&c du Iinh vc nay van dang & giai doan phat trién ban dau, nhwng né mang lai nhiéu diém tham nhap cho cac nha dau tw
v6i cac ho so rdi ro va vén khac nhau.

* Cac phan khuc dau tw wu tién

Céc co hoi truc dién nhat nam & cac mé hinh dich vu cé kha nang mé rong quy méd véi yéu cau vén twong dbi thap. Cac
chudi phong kham nha khoa tai cac diém dén du lich trong diém nhw Ba N&ng, Nha Trang va Pha Quéc dem lai khé nang
thu héi vén nhanh, nhd nhu cdu manh mé va bdi cadnh canh tranh con phan manh. Sw khac biét hoéa théng qua cac dich vu
chuyén sau hodc hd tro bénh nhan quéc té van 1a yéu té then chbt dé thanh cong.

Dich vu hd tro' du lich y t& dai dién cho mét diém tham nhap dé tiép can khac, thwéng chi yéu cau dau tw ban dau han ché
tap trung vao nén tang s6 va mang lwoi dbi tac. Tuy nhién, rao can gia nhap thap dan dén thi truong kha déng duc, khién
quy moé va mirc d6 nhan dién thwong hiéu tré thanh cac yéu té canh tranh then chét.



O phan khuc cao cép hon, cac khu nghi dwdng dwéng sinh tich hop trung tam kiém tra y té tai chd phu hop véi cac wu tién
phat trién du lich cag chinh pht. Mac du t,hém dung von, cécldui an nay dwgc hwéng [o’i tr sw cong hwé’pg gitra y té va dich
vu lwu tr, di nha dau tw nén tinh toan dén thai gian hoan vén dai hon va quy trinh cip phép dich vu y té co thé phirc tap.

* Cac lya chon dai han, rti ro cao

Phat trién bénh vién méi (greenfield) van la phan khdc tham dung vén va bi kiém soat chat ché nhét, véi thoi gian chd phé
duyét va thu hoi von kéo dai. Doi voi hau hét cac nha dau tw, déc biét la nhirng bén m&i gia nhap thi trwdng, cac lién doanh
v&i cac don vi cung cap y té ndi dia da co uy tin sé la 16 trinh thyc té hon, gidp gidm bét ¢ rii ro van hanh va rdi ro phap ly.

Cac ri ro chinh va can nhéc thi trwong

Bét chap tiém nang tang trwdng manh mé&, mot sé thach thirc mang tinh cAu tric van tén tai. Viét Nam hoat dong trong mét
boi cénh khu vic bao gom cac thi trwdng du quh y,té trwdng thanh hon nhw Thai Lan va Singapore, vén dwoc hwédng loi tir
danh tiéng lau d&i va mang lwéi bénh nhan quoc té sau réng.

Trong nwéc, cac khoang cach vé khung phap ly van con, dac biét Ia xung quanh trach nhiém phap ly y té,vé khuén khd bao
hiém, ciing nhw s chénh léch co sé ha tang gitra cac thanh phé Ién va cac diém dén thir cap. Nhirng yéu té nay cé thé
&nh hwéng dén tinh nhat quan cta dich vu va niém tin ctia nha dau tw.

Trién vong chién lwoc

Viét Nam dai dién cho mot diém dén day trién vong nhung van dang trong qua trinh trwdng thanh cda du lich y té. Nhivng
ngwoi gia nhap sém cé thé hudng loi tir loi thé ctia ngudi tién phong khi thi trwdng phat trién, déc biét la trong cac phan
khuc ngach chwa dwoc khai thac. Tuy nhién, dau tw thanh cong sé phu thudc vao viéc thdm dinh k¥ lwéng, quan hé déi tac
dia phwong virng chac va theo dai sat sao viéc thye thi chinh sach dé thich (rng v&i cac didu kién thi treéng va quy dinh
dang thay dbi.

Go6c nhin Chuyén gia

PHU LUC 2.1
Global Gateway tai Viét Nam: Cao Uy Sikela thic day dau tw chau Au véi trong tam méi vao giao thong van tai

Cao Uy Lién minh Chau Au (EU) vé Déi tac Quéc té, 6ng Jozef Sikela, da két thic chuyén thdm Ha Noi, dan dau phai doan
cac cong ty chau Au nhdm thac ddy dau tw ctia EU vao Viét Nam. Dua trén quan hé Béi tac Chién lwoc Toan dién vira
dwoc nang cap, Cao Uy Sikela da théng bao trong sir ménh ctia minh rang Lién minh Chau Au va Viét Nam sé dau tw hon
560 triéu Euro vao giao théng bén virng va nang lwong sach dé tao viéc lam va thic day tang trwdng kinh té bén virng déng
thoi gidm thiéu 6 nhiém, phi hop véi chién lvoc Global Gateway (Cira ngé Toan cau) ctia EU. D6i vi Viét Nam, diéu nay
c6 nghia la co s& ha tang hién dai, nang lwong dang tin cay va viéc 1am mai. Di véi chau Au, didu dé c6 nghia 1a cac mdi
quan hé dbi tac bén chat hon, thi trwdng méi va chudi cung (ng linh hoat hon. Cao Gy da cong bd goéi dau tw nay tai Dién
dan Doanh nghiép va Bau tw Global Gateway EU-Viét Nam ma 6ng khai mac cling v&i Phé Chu tich Ngan hang Dau tw
Chau Au, ba Nicola Beer.

Cao Uy Sikela phat biéu: “Géi dau tw 560 triéu Euro cho thdy méi quan hé dbi tac gitra Lién minh Chau Au va Viét Nam
dang mang lai nhirng két qua quan trong: tao viéc lam va thuc day tang trwdng kinh té trong khi van giam thiéu 6 nhiém.
Chung t6i cling v&i cac cong ty chau Au va Viét Nam dau tw vao giao thong hién dai, bén virng va nang lwong sach. Day la
cach Global Gateway chuyén héa quan hé déi tac thanh két qua thyc t&: mot hé théng nang lwong sach hon va két ni giao
théng dé dang hon cho Viét Nam, cac co hdi mai va mot nén kinh té linh hoat hon cho chau Au.”

Chuyén thém, cla Cag Qy t&i V[ét Nam di&n ra vao mot thoi diém quan trong, sau khi quan hé EU-Viét Nam chinh thirc
duwoc nang cap Ién Boi tac Chien lwge Toan dién. Trong tdm hién nay la chuyén hdéa moi quan hé nay thanh cac dy an cu
thé va co hdi kinh doanh:

Giao théng bén virng

Cong cu Giao thong Bén virng (Sustainable Transport Facility) tri gia 40 triéu Euro do EU khéi xwéng sé hd tro Viet Nam
thuc day cac ké hoach dau tw giao thong céng cdng quy mé Ién trong nhirng ndm téi. Céng cu nay sé cung cap chuyén
mon, céng nghé va bi quyét ctia chau Au. Muc tiéu |1a phat trién it nhat 4 dw an co sé& ha tAng cdng cdng quy mé Ién trén
toan quéc hodc tai cac thanh phé I16n, chi yéu danh cho dwdng séat, chdng han nhw dw an dwdng sét tbc dd cao Ha Noi —
TP. H Chi Minh, cling nhw dwéng thiy néi dia va di dong do thi. Sang kién nay dw kién sé huy dong hon 1 ty Euro vén vay
wu dai tr cac Ngan hang Phat trién Chau Au va co sw tham gia cla khu vire tw nhan chau Au.

Liénlminh Chég Au da hop té‘c véi Viet Nam trong Iinh vire giao théng hién dai, tiéu biéu 1a viéc xay dwng doan kéo dai clia
Tuyén Metro s6 3 Ha Noi, nham giup gidm un t&c va cai thién kha nang di chuyén cho ngwoi dan. Ngoai ra, cac cong ty
chau Au sé& hd tro' viéc phat trién cang container Lién Chiéu tai Da N&ng trong thoi gian téi.

Nang lwong sach

V6i tw cach 1a thanh vién dan dau ctia Déi tac Chuyén déi Nang lwong Cong bang (JETP), EU hd tro Viét Nam téng trwdng
kinh té it phat thai carbon mét cach manh mé.



Cac Ngan hang Phat trién Chau Au da ky két cac théa thuan vay vén tdng tri gia 230 triéu Euro dé hd tro Tap doan Pién luc
Viét Nam (EVN) cho dw an Bac Ai, nha may thdy dién tich nang dau tién ca Viét Nam. Nha may sé hoat dong nhw mot vién
pin khdng 16 cho lwéi dién, lwu trik ndng lwong khi ddi dao va giai phong khi can thiét nhat, cung cAp ngudn dién sach va tin
cay cho cong déng. Khoadn dau tw da ky két Ia mot phan ctia goi hd tro' toan dién tri gia gan 400 triéu Euro dwoc thue hién
theo cach tiép can Team Europe (Nhom Chau Au) quy tu Uy ban Chau Au, AFD (Co quan Phat trién Phap), PROPARCO,
Cassa Depositi e Prestiti (dinh ché thic ddy qudc gia ctia Y), Ngan hang Dau tw Chau Au va KfW (Ngan hang phat trién
buwc).

EU cﬁqg dang lam viéc véi V,iét Nam theo qéc sang kién hop tac khu vire nhw Lugi dién ASEAN nhdm thic day kha nang
phuc hoi nang lwgng trén khap Bong Nam A.

Cac thoéng bao bd sung bao gdm:

*  Khoan bd sung 23 triéu Euro cho Cong cu Chuyén d6i Nang lugng dé thic ddy dau tw vao nang luong sach, chia sé
chuyén mon, cong nghé va bi quyét clia chau Au;

* Chuong trinh quan ly rivng bén virng tri gia 20 triéu Euro;

*  Chuong trinh tri gia 50 triéu Euro phdi hop v&i Birc va Phdp nham phét trién céc trung tam dao tao nghé xuét sac, tang
cwong k¥ ndng xanh va k§ nang sb cho ngwdi dan Viét Nam dé dap trng cac cong viéc hién nay.

Cac théa thuan kinh doanh va dau tw
Dién dan Doanh nghiép va Dau tw Global Gateway EU-Viét Nam da chirng kién moét sb thda thuan gitra cac doanh nghiép

chau Au va Viét Nam dwoc cong bd, véi tdng von dau tw trong cac linh vire giao théng va két néi, logistics, y té sb va phat
trién cong nghiép.

Ngoai ra, Ngan hang Bau tw Chau Au (EIB) Toan cau va ngan hang tw nhan hang dau Viét Nam Techcombank da cong bo
théa thuan tai tro tri gia 200 triéu Euro dé hé tro cac dw an cla khu vuc tw nhan Viét Nam, dac biét 1a vé dién mat troi, dién
gioé, cai thién hiéu qua nang lvgng va di chuyén dién.

Dién dan da quy tu cac cong ty tlr chau Au va Viét Nam, cac nha dau tu va doi tac cong dé khdi dong cac khoan dau tw moi
vao nang lwgng sach va giao théng bén virng.

Tai Ha N¢i, Cao Uy da gap g& cac ddi tac chinh tri cdp cao, bao gom Pho Thi twong Viét Nam Bui Thanh Son; Truéng Ban
Doi ngoai Trung wong Lé Hoai Trung; Bi thw Tinh Gy Hai Dwong Tran Birc Thang; Thir trwdng Bo Xay dwng Bui Xuan Diing.

PHU LUC 2.2
“Khoanh khac Ukraine ciia Chau A”: Chién tranh Iran c6 thé day nhanh qua trinh chuyén dich sang nang lwong tai
tao nhw thé nao

Cac nha phan tich chia sé VO’I CNBC rang hé luy tu cudc chién tai Iran c6 kha néng sé thic day qua trmh réi bé nhién liéu
héa thach va khién cac quédc gia cé cai nhin khac vé vai trd clia ndng lwong tai tao trong viéc cling ¢b an ninh ndng lwong.

Cudc khiing hoang Trung Dong da lam gian doan nghiém trong hoat déng xuét khdu dau qua eo bién Hormuz c6 vi tri chién
lvoc quan trong — noi thiwong xuyén van chuyén khoang mét phan nam lwong dau va khi héa 16ng (LNG) cla thé gioi,
ddng ciing 1a diém nghén then chét dbi véi thwong mai phan bén.

S kién nay da lam sang t6 mirc d6 phu thudc sau sac clia thé gidi vao cac tuyén thuong mai nhién liéu hoa thach mong
manh, trong khi gia dau va khi dbt tang vot da lam chan dong thi trwdng néng lwong va lam day 1én lo ngai v& lam phat trén
dién réng.

Sw phu thudc vao nang lwong nhap khau khién Chau A hién dang ding & "dau séng ngon gié" clia cudc khiing hodng nhién
|iéL! héa thach toan ciu, nhwng sy gian doan ngudn cung ciing dang tadc ddng manh mé dén Chau Au va Chau Phi, noi cac
quéc gia dang phai (r’ng pho vai chi phi nhién liéu tang cao va médi de doa dang ké déi véi an ninh lwong thuc.

Ngwoi dirng dau Co quan Nang lwong Quéc té (IEA) cho blet qua trinh chuyén dich ndng Iuo’ng da dién ra “rAt manh mé”
trwqc khi ch|er] tranh Iran bat dadu — nhqu hé luy tir cti sé¢ nang lwong nay cé nghia la cac qudc gia cé thé sé huwéng
nhiéu khoan dau tw hon nira vao cac ngudn nang lwong sach.

“T6i ky vong mét trong nhivng phan (rng déi véi cudc khiing hoang nay sé la sy ting téc clia ndng lwong tai tao. Khéng chi
vi chling gitip gidm phat thai ma con vi d6 la ngudn nang lwgng néi dia tw cung tw cap,” Giam déc diéu hanh IEA Fatih Birol
phat biéu tai Cau lac bd Bao chi Qudc gia & tht d6 ctia Uc vao thir Hai.

Ong Birol cho biét cac ngudn nang luvong sach da chiém wu thé trong cac co s& dién mai lap dét vao ndm ngoai, vi du,
nang luwong tai tao chiém t6i 85% tdng cong suat dién mai trén toan cau, ddng thoi dan chirng nang lwgng mat trdi 1a dong
Iwc chinh clda xu hwéng nay.

“That kinh ngac. Mu&i nam trwdc, nang lvgng mat tréi la mot cau chuyén lang man — nhwng gi& day, nang lwgng mat troi

la mét nganh kinh doanh,” 6ng Birol néi.
Khoanh khac Ukraine ciia Chau A?



Cac nha phan tich cho réng mét thanh té doc dao trong hé luy tir chién tranh Iran 1a, khac véi cac cli séc dau mé trwde day,
nang lwong tai tao hién da tré nén canh tranh hon & nhiéu qudc gia trén thé gidi.

Tuy nhién, theo IEA, nhién liéu hdéa thach nhw than, dau va khi dot van tiép tuc chiém wu thé trong co' cau nang lwong toan
cau, dap ng khoang 80% nhu cau toan thé gi¢i vao nam 2023.

“Cubc khiing hoang Iran déy nhanh sw chuyén dich sang nang lwgng tai tao va dién khi héa. Gia nhién liéu héa thach cao
thuc day viéc chuyén déi, khién cac cong nghé dién (electrotech) vén da ré nay con canh tranh hon,” Sam Butler-Sloss,
quan ly nghién ctru tai té chirc tw van nang lwong toan cau Ember, trao ddi véi CNBC qua email.

“Trong thé gi,c’)’i nhién liéu héa thach cii, an ninh nang lwgng cé nghia la da dang héa ngudn cung nhién liéu. V&i cong nghé
dién, cac quéc gia hién cé cdng cu dé& ngay cang loai bé hoan toan nhién liéu nhap khu.”

Theo phan tich cia Ember cong bd vao thang 12, cong nghé dién — bao gdm nang lwong mét trovi, g|o pin va van tai dién

héa, swdi 4m va cong nghlep — da tré thanh dong lwc chinh thic day tang trLPo’ng nang luwong toan cau vao ndm ngoal Xu
hwéng nay dwoc dan dau bdi sy tréi day ctia Trung Quédc véi tw cach la cai tén dAu tién trén thé gi¢i dwoc goi la “quéc gia

dién héa” (electrostate).

Ong Butler-Sloss cho biét viéc ap dung xe dién (EV) da va dang tang nhanh trén toan thé gidi, dic biét la & Chau A, va cudc
khang hoéng nay tao thém doéng lwc cho xu hwdng d6. Ong wéc tinh viec mé réng quy mé xe dién cé thé gitp cac nha nhap
kh&u tiét kieém hon 600 ty USD méi ndm chi phi nhap khdu diu, mé ta sy chuyén déi nay nhw mét “siéu don bay an ninh”.

“Day |a khoanh khéc Ukraine clia Chau A. Theo cling mét cach ma Ukraine d& budc Chau Au phai cat giam sw phu thude
vao khi dét, Hormuz sé thiic ddy Chau A cét gidm sw phu thudc vao ddu mé — nhwng véi cong nghé tham chi con ré hon cé
sén,” 6ng Butler-Sloss ndi.

Dau tw vao lwéi dién
Ana Maria Jaller-Makarewicz, chuyén gia phan tich nang lwong hang dau ctia nhém Chau Au tai Vién Kinh t& Nang lwong

va Phan tich Tai chinh (IEEFA), da mé ta cu sdc nang lwong tir chién tranh Iran 1a “mét héi chudng canh tinh” cho Lién minh
Chau Au.

Ba Jaller-Makarewicz cho biét Tay Ban Nha la mét vi du dién hinh vé cach cac quéc gia cé thé han ché mirc d6 rii ro truéc
bién déng gia nhién liéu hoéa thach.

Ba lwu y rang chinh pha Tay Ban Nha tirng bi chi trich n&ng né sau mét dot méat dién tham khdc vao nam ngoai ma moét sb
nha hoach dinh chinh sach db 16i cho ndng lwong tai tao, nhwng gid day qudc gia nay dang gat hai thanh qua tir viéc dau tw
vao céng nghé gio va mat troi.

Tay Ban Nha, cung v6i B& Dao Nha va mét sé quéc gia Bac Au, ndm trong sd nhirng nwéc ghi nhan mire gia khi dbt thap
nhat trong khdi 27 quéc gia ké tir khi xung dét Trung Dong bat dau.

“Diéu chung ta can trén khap Chau Au Ia dau tw vao lwdi dién. Va bang dau tw vao ludi dién, toi mudn noi dén viéc hién dai
héa va mé rong lwdi dién. Boi véi toi, bén chién thang chinh la lwéi dién Chau Au,” ba Jaller-Makarewicz chia sé vdi CNBC
qua cudc goi video.

Cong cu an ninh nang lwong

Tuy nhién, ,dl:l cudc khang hoé‘ng Iran dwo'c ky vong rdng réi sé thuc day qua trinh chuyén déi nang lwong trong trung va dai
han, mét s6 ngudi canh bao rang viéc roi bd nhién liéu héa thach cé thé gép tré ngai trong ngan han.

Gonzalo Escribano, chuyén gia cp cao vé& nang lwong va khi hau ctia Vién Hoang gia Elcano, mét td chirc tw van tai
Madrid, da dan ching nhitrng ap Iwc budc cac nha hoach dinh chinh sach phai tro' gia nhién liéu héa thach tai cac tram xang
va kha nang than da quay tré lai tam thdi & mét sb quéc gia san xuét néu xung dot kéo dai.

Tuy nhién, 6ng Escribano cho réng cach cac quoc gia nhin nhan vé nang lwong tai tao da thay ddi “mot cach chéc chan”
sau cudc xung dét. Vlec xoay truc sang cac ngudn nang lwong sach gi day khong nhét thiét dwoc xem la hoat ddng "sdng
xanh", ma la mot nd lwc nham cing cb an ninh nang lweng ndi dia.

“Nang Iwo’ng tai tao va cac chg nghé lién quan hién thwong dwoc coi la mét cong cu an ninh nang lweng, khéng con chi la
cach dé chéng 6 nhiém va bién dbi khi hau, ma 1a moét tai san dia chinh tri dwoc hé tro bi chi nghia thwe dung hon 1a chi

nghia ly twéng,” éng Escribano trao dbi véi CNBC qua email.

) PHU LUC 2.3 ) .
Ngan hang UOB canh bao cang thang Trung Poéng la rui ro doi véi trien vong nam 2026 cua Viét Nam

Ngan hang UOB (Singapore) cho biét nén kinh té Viét Nam da tang trwéng 7,83% trong quy 1 ndm 2026 so véi cung ky
nam trwéc, vwot mire ky vong nh& hiéu suat manh mé ctia nganh san xuat va xuét khau. Tuy nhién, cac rti ro bén ngoai,
d&c biét la cing thang tai Trung Pong, c6 thé gay ap luc Ién trién vong trong phan con lai ctia nam.

Trong mét bao cao mai cong bb, UOB dan sé liéu tr Tdng cuc Théng ké cho théy tang trwéng quy 1 da giam nhe so voi
murc 8,46% clia quy 4 nam 2025, nhwng van cao hon mirc dw bao 7% ctia UOB va 7,6% cla Bloomberg. Téng trudng tiép



tuc dwoc dan dat boi cc Iinh vire then chét bao gom cong nghiép ché bién ché tao, xay dwng va dich vy, dwoc hd tro' bdi
hoat dong xuat khau séi dong.

San lwong nganh ché tao tang hon 9,7% so véi cung ky ndm ngodi, gan sat mirc ting trwdng 10,6% cla quy trwdc va cao
hon mtrc ghi nhan trong nam 2025, khang dinh vai trod tiép tuc la tru cot chinh cia nén kinh té.

Hoat dong thwong mai van duy tri @ manh mé trong quy 1, v&i kim ngach xuét khdu tdng hon 19% 1én gan 123 ty USD. My
van gilr virng vi tri 1a thi treérng xuét khdu I&n nhét ctia Viét Nam véi kim ngach dat gan 34 ty USD, tdng hon 24% va chiém
khoang 28% téng kim ngach xuét khau.

Trong khi d6, vén dau tuw tryc tiép nwéc ngoai thue hién dat hon 5,4 ty USD trong quy 1, tdng hon 9%, phan anh niém tin
bén virng clia cac nha dau tw nwéc ngoai dbi véi méi trwdng kinh doanh cla Viét Nam.

UOB nhan dinh réng du nhu cau bén ngoai va hoat ddng san xuét van duy tri kha ndng phuc hdi trong dau ndm 2026,
nhwng ct sbc nang lwong lién quan dén xung dét Trung Béng dang tao ra ap lwc ngan han lén Viét Nam ciing nhu cac nén
kinh t& Chau A khac.

’ , PHU LUC 2.4 o
Bao hiém cho tien trinh phat trién thich trng v&i bien doi khi hau
Ngan hang Thé gi¢i wéc tinh khodng 300 ty USD tai san thwong mai va cong nghiép clia Viét Nam dang ndm trong ving dé
bi tbn thwong trwéc cac tham hoa lién quan dén khi hau. Patrick Lenain, chuyén gia cao cap tai Hoi ddng Chinh sach Kinh
té, xem xét nhirng 16 hdng trong bao vé bao hiém va cach xay dwng cac giai phap cho nhirng khoang tréng dé.

Viét Nam c6 mirc d6 phoi nhiém rét cao truwéc bién déi khi hau. Bdo, mwa Ién, ngap lut ven bién, xam nhap man, ndng néng
gay gat va han han dang ngay cang tré nén thwéorng xuyén va div déi hon.

Cac cong ddng va doanh nghiép dang phai di mat véi nhirng tdn that kinh té ngay cang ting khi cac hién twong thoi tiét
cwc doan nay xay ra. Néng dan |a dbi twong dac biét dé bj tdn thwong vi phan Ién hoat ddng néng nghiép tap trung & cac
viing ddng bang thap, noi thoi tiét thay déi de doa néng suét lta, nubi tréng thiy san va cay tréng xuét khau.

N&m 2024, chi riéng con bao Yagi da gay ra thiét hai kinh t& 3,4 ty USD, trong khi chudi 21 con b&o lién tiép trong nam
2025 da gay ra thiét hai lén t&i gén 4 ty USD.

Cac xu huéng twong tu dang dién ra trén khp thé gidi: bio thuwdng xuyén va cuwéng dd manh hon & Bong Nam A, chay
rirng tan khéc & Hoa Ky va Uc, va | lut dot ngdt & Chau Au. Cac nha khoa hoc khi hau va mé hinh dw bao thoi tiét dy doan
rang tan suat cac thdm hoa nay sé con tang cao hon niva.

Cac chinh sach day tham vong nhdm giam Iwong khi thai carbon toan cau la diéu can thiét dé han ché tac déng cla bién
ddi khi hau, nhung tac déng clia ching chi rd rét sau nhiéu thap ky. Cac bién phap thich ’ng nhw xay dwng dé bién, phuc
hdi rirng ngap man va xanh hoéa dd thj cling doi héi thdi gian, ké hoach va vén dau tw.

Trong thoi gian d6, béo hiém co thé cung cap cac rao cén tai chinh tire thoi dé giam thiéu tac dong cla thoi tiét cwe doan.
Bang cach huy déng phi bao hiém va chia sé rii ro gitra nhirng ngwoi tham gia, cac cong ty bao hiém cé thé bdi thuwdng cho
nhirng bén chiu tén that va chi phi tai thiét sau thdm hoa.

Tuy nhién, si tdng nhanh chéng cla cac khoan chi tra lién quan dén khi hau dang tao ap lwc Ién nganhbao hiém. Theo Aon,
tdn that dwoc bao hiém tir cac tham hoa tw nhién toan cu nam 2025 cao hon 27% so véi mire trung binh tinh t&r nam 2000.

Ngoai ra, cac tham hoa khi hau thuwdng gay ra nhirng ton that cé méi twong quan cao, vi du nhw khi mét con bao duy nhét
gay ra |G lyt trén dién réng, khién viéc da dang hoéa rti ro tr& nén khé khan.

Cac cong ty bao hiém phan &ng bang cach téng phi, thu hep pham vi bdo vé hodc rut khai cac khu v rii ro cao. Mdi
doanh nghiép phai bao vé kha nang thanh toan ctia chinh minh, nhung nhitrng diéu chinh nay khién bao hiém ngay cang dat
dd hodc khong thé tiép can. Khi ngudn cung béo hiém thu hep, cac ho gia dinh va doanh nghiép bi bé lai trwdc nhirng tén
that tai chinh tiém tang day tham khéc.

Tai Viét Nam, s han ché cla cac cong ty bao hiém di véi cac rdi ro cao con di kém véi nhu cau yéu tlr cac chi sé hivu tai
san, nhiéu ngudi trong s ho coi bao hiém | tén kém ho&c khong can thiét. Két qua Ia mot khoang tréng bao vé 1én, voi
mot ty 1& dang ké b4t dong san nha & va thwong mai quy md nhd khéng dwoc bao hiém trwdc thién tai.

Cac giai phap kha thi

Sw bao vé ctia bao hiém trong néng nghiép cung rat han ché: chi vai phan trdm dién tich tréng IGa dwoc bao hiém. Vi du,
sau bao Yagl chi khoang 10% khach hang vay von tai cac ngan hang néng nghiép I&n 1a c6 mét hinh thirc bao hiém nao
do. Bat chap tro cAp cla chinh pha 1én dén 90% phi béo hiém cho cac hd nghéo, chi cé vai nghin néng dan ca thé trén toan
quédc tham gia cac chwong trinh bao hiém. Khi tham hoa xay ra, thiét hai cuéi cuing lai do chinh néng dan va nguédn ctru tro
clia chinh phu chi tra.

Nhirng khodng tréng bao vé 16n trong bat ddng san va ndng nghiép l1a mot bat loi. Béi véi nguwdi thu nhap thap, bao hiém co
thé gitip cac gia dinh khéng roi vao canh nghéo ddi kéo dai sau thién tai. Déi v&i tang I6p trung lwu Viet Nam ngay cang lén
manh, s& hiru mot hop ddng bao hiém sé bao vé thu nhap, sw an sinh va twong lai tai chinh cGa ho khi tham hoa xay ra.



Giai phap dau tién la bao hiém chi s6 (parametric insurance). Cac ho gia dinh va doanh nghiép thuwéng do dw mua bao
hiém vi ho lo ngai sw cham tré kéo dai va cac khoan chi tra khong chic chén sau sw kién. Day la mot nut that quan trong tai
cac vung néng nghiép hay gap thién tai cta Viét Nam.

Bao hiém chi sb giai quyét van dé nay bang cach kich hoat chi tra tw dong dwa trén cac di liéu khach quan, chang han nhw
murc lwong mwa hodc tbc dd gid dat dén mot nguwéng cu thé. Diéu nay cung clp tinh thanh khoan tic thi, cho phép cac
doanh nghiép va néng dan phuc hdi trwéc khi mot tén that tam thei tré thanh tinh trang pha san vinh vién.

An Dd da thanh cong véi chwong trinh bao hiém cay tréng dwa trén thoi tiét dwoc tai cAu tric, st dung mang lwdi cac tram
thovi tiét dé kich hoat chi tra. Tai Viét Nam, mot chwong trinh thi diém cho néng dan trdng ca phé & Tay Nguyén gan day da
thwe hién cac khoan chi tra dau tién bang cach st dung cac chi sb kich hoat dwa trén vé tinh twong tw.

Thr hai la bao hiém céng bat budc. Khi sy tham gia tw nguyén & mirc thap do thiéu nhan thirc, chinh pht cé thé can
thiép béng cach yéu cau tham gia bat budc trong céc linh vuc rii ro cao. Bang cach tap hop phan 16n dan cw hodc nganh
nghé, quy luat sb I&n sé lam gidm phi bao hiém va dadm bao réng nha nwéc khong phai 1a bén duy nhat ganh chiu chi phi tai
thiét. Thd Nhi Ky da thanh 1ap Quy Bao hiém Tham hoa sau tran dong dat Marmara ndm 1999 va bat budc bao hiém dong
dét cho tat ca cac don vi nha 6.

Tai Chau Au, cac chwong trinh do chinh phu tai tro cung cdp mét mirc bao vé thudng truc trwdc cac rdi ro khi hau dang gia
tang. Hé thdng CatNat ctia Phap, thanh lap nam 1982, dwoc xay dwng trén sy doan két quc gia; né bat budc mot khoan
"phu phi thién tai" trén méi don bao hiém tai san dé chi tra cho cac rdi ro quy mé Ién nhw 1 lut va han han.

Thir ba la bao hiém vi mé. Viéc thiéu bao hiém co thé xay ra vi nguwoi dan khéng da kha nang tra phi. Bao hiém vi mo
cung cap cac hop ddng véi mirc phi thap va cac diéu khoadn don gian, dwoc thiét ké riéng cho cac hd gia dinh thu nhap
thap va doanh nghiép nhé.

Cac san pham nay thwong dwoc két hop véi cac dich vu khac nhu géi cwée dién thoai hodc khodn vay vi mé, gitp nhivng
ngwoi khong cé tai khoan ngan hang hodc & viing sau ving xa dé dang tiép can.

Philippines dwoc coi la qubc gia dan dau thé gidi vé bao hiém vi mo, véi 50 triéu ngudi dwoc bao hiém théng qua cac don
vi phi truyén théng (nhw tiém cdm db va hop tac xa) va moét khung phap ly manh mé.

biéu nay da cung cap mét clru canh quan trong, chirng minh cach cac hop dong chi phi thap, s6 lvgng Ién co thé tao ra réo
can tirc thdi chdng lai ton that tham khéc. Thanh céng cia mé hinh Philippines ndm & tdc d6; cac td chirc nhw Hiép hoi H6
tro Twong hd CARD (véi hinh thirc vi mé dwa trén chi s6) da giai quyét 97% khiéu nai trong vong 10 ngay sau tham hoa.

S,au ml‘Jg béq nam 2025, cac khoan chi trad cho cac chi doanh nghiép nhé da dwoc thye hién chi trong vong ba ngay, cung
cap ngudn vén mdi quan trong dé stra chiva sap hang hodc nhap lai hang hoéa truéc khi cac gia dinh bj budc phai roi vao
canh ng nan chéng chéat hodc phai di doi vinh vién.

Cac cach tiép can da tang

Cac chwong trinh nay khéng nhéat thiét phai hoat dong riéng 1& ma cé thé dwoc két hop thanh cac hé théng da tang. Tai
Philippines, Téng cong ty Bao hiém Cay tréng Philippine thuéc s& hiru nha nwéc la mét hinh thirc bao hiém néng nghiép
dwoc chinh phi trg cAp. N6 c6 strc hap dan nhd vao viéc hop tac véi cac cong ty bao hiém vi mé tw nhan.

Bang cach sir dung mé hinh déng bao hiém, nha nwéc dwgc hudng loi tir mang lwdi phan phdi rong khép va hé théng chi
tra ky thuat sé ctia bao hiém vi mé. Cach tiép can hdn hop nay da tién phong trong bao hiém vi mé dwa trén chi sé cho cac
ngw dan va néng dan quy mé nhd, thuc hién cac khoan chi trd bang tién mét cb dinh 1én dén 100 USD chi trong vong vai
ngay sau khi cac chi sé bdo dwoc kich hoat.

Khi ngudi dan lo so rdng cong ty bdo hiém dia phwong cé thé pha san trong trwérng hop xay ra thdm hoa Ién, ho sé khéng
mua bao hiém. Tai bao hiém giai quyét nhirng lo ngai nay. Né cho phép cac coéng ty bao hiém ndi dia chuyén nhuong
nhing ri ro bién dong nhét ctia ho, chadng han nhuw mét mua trén toan quéc, sang thi trwéng toan ciu véi ngudn dy triv vén
sau rong.

Bang cach xuét khau rdi ro nay cho cac "6ng 16n" quéc té, cac cong ty ndi dia bao vé dwoc bang can ddi ké toan ctia minh.
Tai Viét Nam, cac stra déi trong Luat Kinh doanh Bao hiém dwoc Qudc hoi thdng qua sé gidi thiéu ché do vén dwa trén ri
ro vao ndm 2026. Diéu nay sé khién tai bao hiém tré thanh mét cong cu quan trong dé cac cong ty trong nwéc tdi wu hoa
hiéu qua s dung vén va duy tri kha nang thanh toan ma khéng phai gil lai mot lwgng I&n tién mat nhan rdi.

Tai Thai Lan, tran I lut ndm 2011 da gay ra thiét hai kinh t& hon 45 ty USD, vé&i tn that dwoc bao hiém Ién téi 15 ty USD.
Khu vwe céng nghiép ,Théi Lan da dwoc bao hiém rong rai béi cac cong ty bao hiém noi dia, va dén lwot cac cong ty nay lai
dwoc tai bao hiém qudc té téi 90%. Do do, thi trwdng toan cau da ganh chiu gan nhw toan bo chi phi dwoc bao hiém.

Khoan chi tra nay la yéu té sdng con cho sw phuc hdi clia chudi cung trng dién t&r va 6 td toan cau, méc du sau d6 né dan
dén viéc that chét thi trwong tai bao hiém & Béng Nam A va khién phi tai bao hiém téng vot.

Tai Viét Nam, cac tén that dwoc bao hiém tir bao Yagi da tac ddng manh dén cac cong ty tai bao hiém néi dia nhw Hanoi
Re. Tuy nhién, nh& cac thda thuan chuyén giao rdi ro véi cac dbi tac toan cau, mot phan dang ké trong khoan chi tra cudi
cling da dworc tai tro bdi ngudn vén québc té, ngan chdn mot cudc khiing hodng thanh khodn trong thi trwérng néi dia.

Viéc thu hep khoang tréng bao vé bao hiém ctia Viét Nam khong chi 1a mét giai phap ky thuat hay tai chinh. D6 bao phu
réng hon cé y nghia quan trong vi bdo hiém la nén tang cho sw phuc hdi kinh té va tang trwéng bao trum, ch&» khéng don



thuan |a mot co ché chi tra. Kinh nghiém clia cac quéc gia khac ciing phai déi mét véi thién tai cho thdy mirc d6 tham nhap
bao hiém sau hon cd thé hd tro an ninh tai chinh, sw tham gia cua lyc lwong lao dong va dau tw dai han.

Sw bao vé réng rai hon lam gidam mirc d6 tdn thwong clia cac hd gia dinh trwéc cac cu sbe, cling ¢b niém tin kinh doanh va
giai phong ngudn lyc cdng cho cac wu tién phat trién. Do d6, tai Viet Nam, mé rong bao hiém & mét cot mbe quan trong
trén con dwdng huéng téi sw thinh vwong chung va vi thé quéc gia cé thu nhap trung binh bén virng, chir khéng phai la mot
sw bd sung tuy chon.

Tu sach Doanh nghiép

PHU LUC 3.1
Bao cao cua S&P Global: Nhin vé phia trwéc: Twong lai Nganh Nang lwong

L&i néi dau
Ning lwong la tat ca. Day 1a dac diém dinh hinh cuc dién toan ciu ngay nay.

S phat trién nhanh chéng clia Al va nhu cau néng lwgng khdng 16 dé& van hanh cong nghé nay dang thic day mét sy hoi tu
chwa tirng c6 gitra linh virc cdng nghé va nang lveng. Bién nang dang dam nhan vai tro I&n hon bén canh Al trong toan bd
nén kinh té, ngay ca khi ap lwc vé chi phi gia tdng va viéc dau tw vao lwéi dién tré nén cip bach hon. Bdng thdi, "nén kinh
té phan t&" dang thanh hinh khi thi tréng LNG ngay cang hoi nhap toan cau, va nhién liéu héa thach (hydrocarbons) van
déng vai trd trung tam trong viéc dap tng nhu cau.

Trong bbi canh toan cau dang mé rong va phat trién nhanh chéng, nhu cdu ddm bao ngudn nang lwong tin cay va bén virng
chwa bao gi® cap thiét hon thé. Viéc ddm bao cac khoang san va vat liéu thiét yéu ngay cang dwoc cong nhan la wu tién
chién lwvoc, nhan manh tAm quan trong clia cac chudi cung trng da dang va viéc quan tri tai nguyén dai han.

Thuc déy tinh minh bach va tiéu chuin héa cao hon trong do lwéng carbon 14 yéu té thiét yéu dé khai pha toan bo tiém
nang cula thj trwo'ng carbon tw nguyén, déng thoi tao diéu kién cho cac hoat dong thuwong mai dwa trén sy phan tach ham
lwong carbon mét cach dang tin cay.

Khi ndng lwong thuc day nén kinh té toan ciu, cac tac dong khi hau van tiép tuc gia tang. Viéc tich hgp kha nang thich (rng
va phuc hdi vat ly vao quy hoach nang lwgng dang tré thanh nén tang dé xay dung cac hé théng bén bi, linh hoat va phu
hop voi twong lai.

Hiéu ré nhirng dong lwc nay khong chi la yéu t then chét déi véi cac thi trwéng néng lwong, ma con dbi véi ca thé gidi rong
I&n ma cac thj trwong dé phuc vu. D6 la ly do tai sao viéc két hop chuyén mén sau vé linh vue, div liu nghiém ngat va kién
thire thuc té tai thi trwong tré nén quan trong hon bao gid hét.

Bé&o cao Look Forward: Energy Futures ctia S&P Global cung cap nhirng phan tich hang dau thé gi¢i nhdm gitp cac nha
Ianh dao diéu hwéng s phirc tap mdt cach tw tin, vao thoi didm ma cac quyét dinh clia cac nha hoach dinh chinh sach,
doanh nghiép va nha diu tw sé con vang déi trong nhiéu thap ky t&i. An phdm nay dwoc xuat ban trong bdi canh chién tranh
& Trung Déng — mét trong nhirng thei diém quan trong nhat lich st ddi véi thi trwdng nang lwong toan cau. Doi ngii phdng
vién tin tlrc va gia ca, cac nha nghién clru va phan tich clia S&P Global sé tiép tuc phan tich tac déng ctia cudc xung dot ddi
véi thi trwdng ndng lwong vat chat cling nhw cac hé luy dai han, ddng thdi duy tri két néi chat ché voi khach hang.

Toém tat tdng quan

Hé théng nang lwong toan ciu dang vach ra nhirng ranh gi¢i maéi, trong dé khir carbon ngay cang dwoc xem la muc tiéu dai
han thay vi la wu tién trc thoi.

Tap hop cac bai viét trong 4n ban Look Forward mé&i nhat ctia ching toi da ndm bat dwoc diém chuyén ddi nay: Ching ta
dang thwe sy & trong ky nguyén mé réng nang lwgng, noi kha nang chi tra, tinh tin cay, nang Iwc canh tranh va kha nang
thich trng dia chinh tri dang dwoc wu tién hang dau, xép trén ca chuyén déi ning lwong.

Dang c6 sy hdi sinh trong dau tw vao dau khi gitra nhirng lo ngai vé& thiéu hut nguén cung va bién dong gia ca. Bong thoi,
cac nha dau tw dang can bang gitra ky luat vén, ky vong clia cd déng va viéc giam sat phat thai. Hoat ddng mé réng thwong
nguén ngay nay mang tinh thwc té hon, tinh vi hon vé céng nghé va nhay bén hon vé chinh tri so véi cac chu ky truwéc, nhe
sy thich nghi v&i mot thé giéi ma nhién liéu héa thach van 1a yéu t6 khong thé thiéu nhwng ciing day tranh cai.

S tai can béng nay dac biét ro rét tai Chau Au, noi nang lwc canh tranh céng nghiép va kha nang chi trd nang lvgng da
vwon |1én vi tri hang dau. Mé&c du Théa thuan Xanh Chau Au van la nén tang, cac nha hoach dinh chinh sach dang can bang
gitra khir carbon véi tinh thue tién, thira nhan vai trd bén virng ctia khi dét trong viéc 6n dinh hé théng dién va bao tén ning
lwe cdng nghiép. DU sw ddng thuan chinh tri vé tham vong khi hau c6 thé it théng nhat hon, cac co hdi dau tw van doi dao.

Su mé rong nang lwong khéng chi gi¢i han & cac nén kinh té tién tién. Viéc mé rong kha nang tiép can nang lwong tin cay
tai Chau Phi la trung tm cla téng trwdng kinh té va phat trién xa hoi. Tai day, cac wu tién la rat rd rang: huy dong vén, cai
thién tinh kha thi ctia dw an va khai théng dau tw co s& ha tang.



Trong khi d6, cac vat liéu va khoang san thiét yéu cho hé théng nang lwong toan cau, chang han nhw déng, ngay cang bi
cubn vao cudc canh tranh dia chinh tr| Cac chudi cung (rng tirng dwoc chi phéi chii yéu béi hiéu qua chi phi thi nay dang
dwoc dinh hinh bdi lgi ich an ninh quoc gia.

Ngay ca cac chinh sach khi hau ciing dang bién chuyén trong bdi cdnh méi nay. Cac khung hach toan carbon 1a trong tam
ctia déi thoai chinh sach, vi tinh minh bach va kha nang so sanh la thiét yéu trong bdi canh néng lwong da cuc va phirc tap
nay. Kha nang chéng chiu trwéc cac rdi ro khi hau vat ly la khong thé thiéu khi My mé rong cong suét phat dién va ha tang
lwéi dién. N6i cach khac, thich tng (adaptation) cling quan trong nhuw gidm thiéu (mitigation). Sau mét giai doan hao hirng,
nganh héa chét bén virng hién dang d6i mat véi nhivrng tré ngai vé kinh té va chinh sach, cho thay khéng phai tat ca cac
nganh lién quan dén khir carbon déu tién trién theo mot dwéorng thang.

Téng hoa lai, cac bai viét trong Look Forward: Energy Futures phac hoa mét thé gidi ma nhu ciu nang lwong dang ting lén,
ngudn cung dang mé& rong va sw canh tranh chién lwoc dang tré nén gay gét. Chuyén ddi nang lwgng khong hé bién mét;
né chi khéng con 1a muc tiéu hang dau. Thay vao dé 1a mét ménh lénh cép thiét hon: cac hé thdng néng lwong an toan, gia
ca phai chéng va cé kha nang mé réng quy mé, du strc duy tri ting trwdng kinh té trong mét ky nguyén dia chinh tri bat 6n.

, PHU LUC 3.2
Bao cao cuia Savills: Tong quan thi triwdng Bat dong san Viét Nam Quy 1/2026

TONG QUAN THANH PHO HO CHi MINH

Thi trwdng BBS TP.HCM duy tri sw dn dinh véi dac diém ndi bat 1a ngudn cung van con han ché, trong khi nhu ciu phuc hoi
c6 chon loc & cac phan khuc.

* Linh vc Ban I&: Thi trwdng tiép tuc that chat khi khéng c6 ngudn cung méi va tong nguon cung khéng ddi. Mac du ty 1é
l4p day giam nhe so v&i quy trwdc do mét s6 khach thué Ién rdi di, nhwng con sb nay van duy tri & mic trén 90%.

* Van phong: Phan khiuc nay & mic cap bang v&i ty 1& 14p day dat 88% va gia thué 6n dinh. Ngudn cung méi chti yéu dén
tr cac dw an Hang C, trong khi nhu cau tap trung vao cac t(?a nha Hang A va B, dac biét tai, khu vuc ,trung tam (CBD) va
Tha Thiém. )‘(u huéng chuyén dich sang cac van phong chat lwgng cao va wu tién vi tri chién lwoc tiép tuc la ddng Iyc
chinh, dan dau b&i cac nhém nganh tai chinh, cdng nghé va ban 18.

*  Khach san: Nganh khéch san c6 khdi d4u tich cwc nh& sy phuc hdi cGa du lich. Ty I& 1ap day dat 80%, trong khi gia
phong tiép tuc cai thién nhé ngudn cung méi han ché va nhu cau tdng manh trong mua cao diém.

* Batdong san Nha &: Nguon cung mai van bi that chat trong khi nhu cau 6n dinh, tao &p lwc tang gid. Nguoi mua dang
ngay cang than trong hon, wu tién cac dw an co6 phap ly ré rang va tién dé thi cs“)ng dam bao. Trong bdi canh gia ca tai
khu vuc trung tdm & mirc cao, xu hwéng dich chuyén sang cac d6 thi vé tinh tiép tuc gia ting manh mé.

TONG QUAN HA NOI

Quy 1/2026 ghi nhan nhirng két qua khé quan, dwoc cing c6 boi diéu kién kinh té vi mé 6n dinh, dong von FDI tiép tuc do
vao va quy hoach téng thé dai han ctia Thi d6. Thi trwdng dang dan chuyén déi sang mé hinh da trung tam va phi tap trung,
tap trung manh mé hon vao chét lwgng san phdm va trai nghiém nguwoi dung.

* Nhao: Nguén cung va lvgng giao dich nhé‘é’ trong ngén han c6 s sut gidm nhe, phan anh tam ly than trong hgn gﬁa
ngwoi mua. Thi trwdng dang dich chuyén dan ra ngoai khu v I8i ndi d6, véi sy tang trwdng trong twong lai gan lién
v6i cac hanh lang phat trién dé thi trong diém & phia Bac, phia Dong va phia Tay Ha Noi.

* Ban |& va Van phong: Hai phan khuc nay tiép tuc ghi nhan hiéu suét tich cuc véi gia thué va ty 1& 1ap day cai thién. Xu
hwéng phi tap trung héa thé hién rd nét khi nhu cau van phong tap trung chi yéu & khu vic phia Tay thanh phé.

* Khach san va Can hé dich vu: Sy phuc héi ctia du lich va cac hoat ddng MICE (du lich két ho’p héi nghi) da giup khach
san va can ho dich vu duy tri ty 1& 14p day cao va cal thién gia phong. Trién vong trung han van tich cwc nhd ngudn
cung chét lwong cao sdp ra mét va dong vén FDI én dinh.
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