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Bwéc ngoit trong Quy dinh nganh Gido duc Viét Nam ndm 2026: Tac dong v&i dong vén FDI

Ngénh gido duc Viét Nam dang dirng treéc mét sy chuyén dich mang tinh buwédc ngoét véi nhiing
stra dbi dot pha trong cac luat vé gido duc, co hiéu lwc tr ngay 1/1/2026. Nhung thay ddi nay
khong chi hoan thién khung phap ly ma con thic day dau tw tryc tlep nwéc ngoai (FDI) bang cach
bam sat cac muc tiéu sb hoa va phat trién ngudn nhan luc ctia qudc gia.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phy luc 1.1

Doanh nghiép Viét dat cwoc I&'n vao nam 2026 v&i cac muc tiéu loi nhuan tham vong

Cac cong ty Viét Nam dang thiét Iap nhirng muc tiéu lgi nhuan tao bao cho ndm 2026, trong d6 mét
s6 don vi dy kién mirc ting trwdng gép nhiéu Ian khi muyc tiéu tang treédng GDP trén 10% cla
Chinh phi dang thuc ddy cac ké hoach mé rong manh mé. Mua bao cao két qua kinh doanh ndm
2025 da khép lai day kh&i séc vaoi két qué quy 4 cho thay sy tang trwéng manh mé.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.2

PMI® Nganh San xuét Viét Nam

Pong lwc ting trwdng clia nganh san xuét Viét Nam da cai thién trong thang 2. San lwong da tang
v6i tbc d6 nhanh nhat trong moét nam rwdi khi sé lwong don dat hang méi ting manh hon. Ca viéc
lam va hoat déng mua hang déu ghi nhan murc tdng manh hon, trong khi niém tin kinh doanh dat
mUrc cao nhét trong 41 thang.
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Thuac ‘dév,triér,l khai dién khi LNG va dién gié ngoai khoi nam 2026 — Co’ hdi va nhirng phép
thoe ve thé ché

Nam 2026 dwoc ky vong sé danh d4u giai doan then chét trong viéc trién khai Quy hoach phat trién
dién lwc qudc gia VIII (Quy hoach Bién VIII) diéu chinh cua Viét Nam, dac biét la ddi v&i hai tru cot
chién lwgc: dién khi LNG va dién gié ngoai khoi. Dwa trén cac nén tang chinh tri va phap ly duwoc
thiét 1ap b&i Nghi quyét s6 70-NQ/TW ctia Bd Chinh tri va Nghi quyét s6 253/2025/QH15 clia Québc
hoi, cung vai cac quyét dinh giao ving bién khao sat dién gié ngoai khoi gan day, Viét Nam dang
chuyé&n minh tir giai doan lap ké hoach sang thuc thi.
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Tin hiéu lac quan cho xuét khau ca phé Viét Nam nidm 2026

Theo Cuc Xuét nhap khau (Bé Céng Thuwong), xuét kh&u ca phé cla Viét Nam du kién sé tiép tuc
thuan loi trong ndm 2026 nhé nhu cau toan cau 6n dinh va chinh sach da dang héa ngubn cung tw
céc thi trwdng nhap khau. Tuy nhién, thi truo’ng cung dbi mat véi nh|eu thach thare khi rai ro thoi
tiét, ap lwc chi phi san xuat va cac yéu cau ngay cang kh&t khe vé tiéu chuan chét lwong, phat trién
bén virng va truy xuét ngudn géc tiép tuc gia tang.
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Al va chwong phat trién tiép theo cta Viét Nam: Quan tri sw gian doan, nam bt co’ hoi

Sau nhiéu thap ky cong ngh|ep héa, hdi nhap toan cau va mé rong ky thuat sé, Viét Nam hién dang
déi mat vai mot lan séng chuyén ddi maéi thac day b&i tri tué nhan tao (Al). Khac v&i cac buwéc
chuyén coéng nghé trwéc day, Al khdng chi thay ddi cach thirc san xuét hang héa ma con tai dinh
hinh cach ra quyét dinh, cach tao ra tri thirc va cach thirc van hanh cta cac t6 chirc.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.1

Vung kinh té trong diém phia Nam: Khu vwc dau tw trong tdm nim 2026

Vi nhirng loi thé bao gébm quy mé kinh t& dan dau ca nuéc, kha nang thu hat dau tw hang dau va
hé théng co s& ha tang ngay cang hoan thién, Vung kinh té trong diém (KTTD) phia Nam tiép tuc
thu hut sw quan tam manh mé tir cac nha dau tw trong va ngoai nwéc dang tim kiém co hoi hop tac
trong giai doan toi.
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Chuyén déi s6 nganh Ngan hang 2025: Bét pha tir hanh lang phap ly va mét sé giai phap
cho giai doan téi

Tai Viét Nam, nganh Ngan hang dang giir vi thé tién phong trong qua trinh chuyén déi sb cta quéc
gia, cac ngan hang dang “chay dua” trong chién lwoc chuyen dbi sé toan dién. Tuy vay, nhirng
vwdng mac vé phap Iy van dwoc xem la tré ngai lon dbi véi qua trinh chuyén ddi s6 nganh Ngan
hang nai riéng va phat trién kinh té sé tai Viét Nam noi chung. Bai viét s& tim hiéu kinh nghiém quéc
te ve xay dung khung phap ly dé thac day chuyen ddi sb trong linh virc ngan hang va dwa ra mot
sb giai phap dé Viét Nam tiép tuc cai cach thé ché phap ly trong thoi gian téi.
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Phat trién nhan tai: Yéu td then chdt cho nganh céng nghiép chip ban dan

Viét Nam va Nhat Ban dang that ch&t méi quan hé hop tac trong viéc phat trién nhan sy nham hd
tro nganh céng nghiép ban dan dang bung nd cta Viét Nam. Gio sw Usagawa Tsuyoshi, thudc
trwong Dai hoc Viét Nhat (Dai hoc Quéc gia Ha Néi), da co bu0| trao ddi véi bao DAu tw vé& mobi
quan hé déi tac dang phat trién nay va nhirng viéc Viét Nam can lam dé nuéi duwéng lwc lwong lao
doéng ban dan tAm cd thé gidi.
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Bao cao cua Agoda: Bao cao Xu hwéng Du lich 2026

Bao cao Xu hwéng Du lich 2026 do nén tang Agoda céng bd chiéu 25/2, cho thay khéng chi nhanh
nhay v&i céng nghé, du khach Viét con san sang dwa tri tué nhan tao (Al) thanh "tro Iy" 1én ké
hoach va trai nghiém hanh trinh. V&i 81% du khach Viét khang dinh sé dung Al cho chuyén di tiép
theo, Viét Nam dang dan dau chau A vé xu hwéng du lich théng minh.

Doc thém vé néi dung béo céo tai Phu luc 3.1, va tai béo cdo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao ciia KPMG: Bao céo Trién vong Nganh Ngan hang va Thi trweérng vén tir géc nhin
cua cac CEO 2025

Nganh ngan hang va thi triérng vén tir 1au da chirng t6 kha nang thich (rng va diéu chinh truéc
nhirng thay déi. Bao cao Trién vong nganh Ngan hang va Thi trwéng vén tir géc nhin clia cac
CEO nam 2025 ctia KPMG phan anh cac diéu kién dia chinh tri, kinh t& va thi trwéng nén tang,
ddng thoi dwa ra nhidu goi y tha vi vé cach cac CEO dang dbi mét véi nhiéu thach thirc dé tim ra
cong thirc canh tranh hiéu qua.

Doc thém vé néi dung béo céo tai Phu luc 3.2, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao cua Visa: Trién vong kinh té khu vwec Chau A - Thai Binh Dwong 2026

Khu virc chau A Thai Binh Duong buwédc vao nam 2026 véi chi tiéu tiéu dung én dinh, thwong mai
trwc tuyén mé rong va hdi nhap xuyén bién gidi sau rong hon, bét chap nhirng thach thc tir bén
ngoai. D liéu cta Visa cho thay ba xu hwéng chinh: sw dich chuyén chi tiéu tr dich vu sang hang
héa; du lich 1a s&n pham dwoc wa chudng nhét trong khu vire; va cac diém néng vé tri tué nhan tao
(Al) cuing viéc dinh tuyén lai thwong mai dang lam thay déi gia ca va phwong thirc thanh toan.

Doc thém vé néi dung béo céo tai Phu luc 3.3, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day
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PHU LUC 11 )
Bwéc ngoat trong Quy dinh nganh Giao duc Viét Nam nam 2026: Tac déong vé&i dong von FDI

Nganh giao duc Viét Nam dang dirng trwde mot sw chuyén dich mang tinh bwéc ngoat véi nhirng sra déi dot pha trong cac
luat vé giao duc, co hiéu luc tir ngay 1/1/2026. Nhirng thay ddi nay khong chi hoan thién khung phap ly ma con thic day
dau tw truc tiép nwéc ngoai (FDI) bang cach bam sat cac muc tiéu sb hoa va phat trién ngudn nhan lyc clia quéc gia.

Vao ngay 10/12/2025, Québc hdi Viét Nam da théng qua cac stra dbi quan trong déi véi Luat Gido duc, Luat Gido duc nghé
nghiép (stra déi)lvé Luét Giao duc dai hoc (stra déi). Co hiéu lwc tir ngay 1/1/2026, cac dao luét nay khong chi d& bé nhiing
rao can tén tai bay lau ma con thiét lap khung phap ly thiét yéu dé giao duc thich rng v&i chuyén ddi sé va chuyén giao
cbng nghé.

Diéu nay phan anh chién lwvoc quéc gia cla Viét Nam trong viéc chuyén ddi tir san xuat tham dung lao dong sang chién
lwore thu hat FDI “thé hé méi”, tap trung vao sb hoa va téng gia tri gia tdng. Theo d6, phat trién ngudn nhan luc chat lwong
cao van la tru cot khong thé thiéu. Déi véi cac nha dau tw nwéc ngoai, nhirng thay dbi nay tao ra méi trudng thuan loi dé
tham gia sau hon vao chudi gia tri gido duc va phat trién dao tao nhan lwc noi b tai Viét Nam.

Nhirng dét pha vé phap ly trong nganh giao duc Viét Nam
Céng nhéan vén bang va chung chi sé

Luat Gigo duc stra dbi nam 2025 cong nhan van bang sé co gia tri phap ly twong duong voi ban gidy. Diéu nay cho phép
cac co s giao duc tang cudong hé thong quan tri théng minh, ngan chan gian 1an va gitip ca ngwoi hoc lan nha tuyén dung
nhanh chéng xac minh trinh d6 hoc van.

Viéc hop phap héa nay ciling thao g& difam nghén trong viéc lién thong Ién giao duc dai hoc cho ngwoi hoc va tuyén dung
quy md I&n cho doanh nghiép, vi van béng sé dwoc quan ly tap trung trong co s& di¥ liéu gido duc qudc gia, gidm thiéu
dang ké thoi gian chd doi hodc rai ro lam gi.

Chinh thirc hba doi ngd "Nhan vién hé tro gido duc” dé cai thién quan tri truong hoc

Lan dau tién, cac vi tri can thiét trong co’ s& gido duc bao gom ké toan, thi quy, thw vién va thiét bi duoc dinh nghta phap ly
rd rang, tao co s& cho cac khung ché d6 lwong thwédng cong bang hon.

Cac quy dinh mai cho phép giao vién tap trung vao chuyén moén thay vi phai dam nhén cac cong viéc khong tén va khong
dwoc tra lwong xtrng dang do thiéu khung phap Iy cho ddi ngii hd tror, déng thoi thic day cac nha trwdng cai thién cong tac
quan ly van hanh.

Chinh thtrc héa mé hinh "Trung hoc nghé"
Luat Gido duc nghé nghiép (stra dbi) nam 2025, dwoc xay dwng dwa trén cac nguyén tac ctia Nghi quyét 71-NQ/TW (* Nghi

quyét 71”), chinh thirc héa mé hinh “Trung hoc nghé&” va coéng nhan van bang nay cé gia tri phap ly twong dwong bang tot
nghiép trung hoc pho théng tiéu chuan. Cap nhat nay cai thién dang ké viéc phan ludng nghé nghiép sau trung hoc co s@,
cho phép hoc sinh tét nghiép dwoc xét tuyén thang vao céc trwéng dai hoc cling chuyén nganh ma khéng can di dwong

vong, déng thoi dap (rng nhu cau lao déng “ky nang trung cap” clia cac nha san xuét.
Tang cwong hop tac céng - tw

M6t trong tam chinh ctia Luat Gido duc nghé nghiép nam 2025 la that chat méi quan hé hop tac gitra doanh nghiép va cac
co s& nghé nghiép, chuyen ddi doanh nghiép tir vi thé “nguei st dung cudi ciing” sang vai tro “ngwoi dao tao”. Viéc thanh
lap Quy Bao tao Ngudn nhan lyc cho phép va khuyén khich cac cong ty trich mét phan ngan sach néi bo (cé thé dwoc wu
dai thué) dé tai tro dao tao va hoc bdng cho cac trwéng nghé.



Cac chinh sach wu dai vé thué, dat dai va cac ché d6 khac ciing dwoc ap dung cho nhan sy tham gia dao tao tai cac trvong
trung hoc nghé. Cac doanh ngh|ep FDI can lwu y rdng muc tiéu dau tw ctia Quy bam sat cac chién lwoc québc gia, véi cac tru
c6t chinh bao gom chuyen doi sb, tang trwdng xanh, Al va hién dai hoéa lwc lwgng lao dong.

Don gidn héa thad tuc hanh chinh

Luat Gido duc nghé nghiép nam 2025 bai bo 27/74 thi tuc hanh chinh, chiém 36% sb thd tuc, bao gém cac dang ky bé sung
hoat dong dao tao nghé va thu tuc cho cac co s& c6 von dau tw FDI. Bong thdi, 42 tha tuc khac ciling dwoc don gian hoda.

Gido duc dai hoc: Tang cuong tw chi va thurong mai héa R&D

Bam sat Nghi quyét 71 vé viéc “x6a bd cac cap trung gian” d& ddm bao quan tri hiéu qua, Luat Gido duc dai hoc (stra ddi)
nam 2025 thiic day phan cap va trao quyén tw quyét cho cac trwérng dai hoc vé chuwong trinh hoc thuat, nghién cru va phat
trién (R&D), ciling nhw céac chinh sach tai chinh va nhan s, thay vi chi dirng lai & tw chd hanh chinh nhw trwéc day.

Luat m&i chinh thirc héa viéc tich hgp nghién clru hoc thuat véi doanh nghiép thwong mai théng qua mét sd co' ché chinh:

* Thanh lap Trung tam R&D: Cac doanh nghiép hién dwoc phep thanh lap cac trung tam Nghién clru va Phat trién
(R&D) chuyeén biét ngay trong hé sinh thai dai hoc dé thic day hop tac truc tiép.

* Thwong mai héa théong qua Spin-off: Giang vién va sinh vién dwoc khuyén khich thanh lap cac cong ty khéi
ngudn (spin-off) dé thwong mai hoa cac nghién cru hoc thuat, chuyén déi cac déi méi quy mé phong thi nghiém
thanh san phdm sén sang cho thi truong.

* Khai thac thwong mai SHTT: Bang cach thiét 1ap khung phap ly ré rang dé khai thac tai chinh tir s& hiru tri tué
(SHTT) do trwérng dai hoc phat trién, luat cho phép cac té chirc hang dau day nhanh tién dd dau ra ctia déi méi
sang tao.

* Cira ng6 cho nha dau tw nwéc ngoai: Sy tich hop nay cung cép cho cac nha dau tw nwéc ngoai kha nang tiép
can truc tiép cac bang sang ché ndi bo va SHTT gia tri cao v&i chi phi R&D giam dang ké.

Khuyén nghi cho cac doanh nghiép va nha dau tw nwéc ngoai
Déi v&i cac doanh nghiép nham nang cao ngudn cung nhan lyc:

* Taitro cho cac trwong trung hoc nghé: Can nhéc thiét 1ap Quy Dao tao Ngudn nhan lwc; cung cap hoc bdng va
chwong trinh dao tao d& ddm bao nguén lao déng dwoc dao tao theo nhu cau cu thé clia cong ty, ddng thei tan
dung cac khodn khau trir thué tir lgi nhuan. Clr cac chuyén gia cong ty tham gia gidng day/dao tao theo hop ddng.

* Hop tac R&D hoc thuat: Dinh vi doanh nghiép nhw mét déi tac chién lwoc hodc nha dau tw cho cac trwong dai hoc
|&n tai Viét Nam dé tiép can sém cac nghién clru va bang sang ché trong cac linh virc wu tién. Hb tro tai chinh tryc
tiép mang lai loi ich cho tai nang dia phwong trong khi doanh nghiép hwéng lgi tir chi phi thiét 1ap R&D thap hon.

Déi v&i cac don vi cung cap gido duc nwéc ngoai mudn thanh 1ap co s& dao tao:

* Chuwong trinh dao tao nghé: Thanh lap cac trwong va chwong trinh chuyén biét cung cap cho sinh vién chwong trinh
dao tao ky thuat chuan hoa.

* Hop tac chién lwgc va hoc bong: Phbi hop véi doanh nghiép td chirc su kién hwéng nghiép, mai chuyén gia trong
nganh lam dién gia va dao tao, ddng thoi cung clp cac chwong trinh thye tap va hoc bdng do doanh nghiép tai tro.

*  Quan tri s6: Dau tv sém vao hé thdng hanh chinh théng minh va sé héa van béng, chirng chi, tir d6 tang cudng tinh
tuan tha va minh bach khi Viét Nam tién manh t&i s6 héa giao duc.

PHU LUC 1.2
Doanh nghiép Viét dat cwoc I'n vao nam 2026 v&i cac muc tiéu lgii nhuan tham vong

Cac cong ty V[ét Nam dgng thiét I&p nhirng muc tiéu Igi nhuan tao bao cho nam 2026, trong dé mot sb go’n vi dw kién murc
tang trwdng gap nhiéu lan khi muc tiéu ting tredng GDP trén 10% cla Chinh phi dang thic day cac ké hoach mé rong
manh mé.

Mua béo cao két qua kinh doanh ndm 2025 da khép lai ddy khéi sdc véi két qua quy 4 cho thay sw tang trwdng manh mé.

Sé liéu théng ké chi ra réng loi nhuan sau thué ctia ¢d déng céng ty me cac doanh nghiép niém yét trén S& Giao dich
ChLPng khoan TP.HCM (HoSE) da téng 44,7% so v&i cung ky trong quy 4/2025, dan dat b&i nhém ngan hang va bat dong
san, cung hiéu (rng lan tda sang cac nganh dau khi, dich vu tai chinh, ban 1& va nguyén vat liéu. Tinh chung c& nam, con sb
nay tang 28,1% so v&i nam 2024.

Cho nam 2026, Québc héi da dat myc tiéu tang trwdng kinh té it nhat 1a 10%, voi GDP binh quan dau tw dy kién dat 5.400-
5.500 USD. Chinh phu sé tiep tuc wu tién tang trwdng song song vaéi duy tri on dinh kinh té vi mo, kiém soat lam phat va
dam bdo cac can doéi Ién cha nén kinh té, di kém v&i cac chinh sach tai khéa va tién té linh hoat, cé trong tam.

Cac diéu kién nay dwoc ky vong sé hd tro da mé réng cuia khdi doanh nghiép, dac biét la trong Iinh vwc ban 1é.
Cac nha ban |é dit muc tiéu lgi nhuan day tham vong

FPT Retail (HoSE: FRT) da thong qua ké hoach kinh doanh nam 2026 v&i muc tiéu doanh thu hop nhét 59,5 nghin ty déng
(2,29 ty USD) va lgi nhuan trudc thué 1,55 nghin ty dong (59,68 triéu USD), tang lan lwot 16% va 27% so véi nam 2025.



Nam 2025, FPT Retail dat mtrc loi nhuan trwde thué ky luc 1,22 nghin ty ddng, phan I&n nhe chudi nha thudc Long Chau,
trong khi FPT Shop da cé lai tr& lai.

Nam 2026, Long Chau dwoc ky vong sé tiép tuc 1a dong lwc tang trwdng chinh. Chi riéng ndm ngoai, chudi nay da mé thém
474 nha thubc va 97 trung tam tiém chling, nang mang lwéi [én 2.640 diém.

Cac nha phan tich dy bao sé c6 khoang 340 nha thuéc méi duwoc ma trong nam nay khi nhu cau dich chuyén sang cac san
pham chat lwong va cé chirng nhan trong bdi canh cac quy dinh chéng hang gia dwoc siét chat.

Trong khi d6, "6ng I6n" ban 1& Coéng ty Co phan DAau tw Thé gioi Di dong (HoSE: MWG) dat muc tiéu doanh thu tang trLPo’ng
18% |én 185 nghin ty déng (7,12 ty USD) va loi nhuén sau thué tang 30% lén 9,2 nghin ty déng (354,26 triéu USD) - ca hai
déu sé 1a murc cao ky luc néu dat dwoc.

Cac chudi ban Ié dién may nhw Thé gi¢i Di déng, Bién may Xaph, TopZone, Erablue va Tho Dién may Xanh dw kién sé
dong gop 65% doanh thu va hon 80% lgi nhuan, trong khi chudi bach héa Bach hoa Xanh co thé déng gop twong trng
khoang 30% va gan 20%, cung ké hoach mé thém khoang 1.000 cltra hang.

Cac doanh nghiép tai chinh va bat dong san ky vong bt pha

Trong [inh vire chirng khoan, Chirng khoan VPBank (HoSE: VPX) dw kién doanh thu tang trwdng 59% Ién 11,07 nghin ty
dong (426,3 triéu USD) va lgi nhuép trwdc thué t,émg 44% lén 6,45 nghin ty dong (248,36 triéu USD), dwoc ho trg bdi trién
vong nang hang thj trvdng va da hoi phuc kinh té.

Cong ty da huy dong hon 12,7 nghin ty ddng (489,03 triéu USD) trong dot IPO cudi nam 2025 dé mé rong hoat déng cho
vay Ky quy (margin) va dau tw.

Ngan hang me VPBank (HoSE: VPB) dat muc tiéu loi nhuan trwdc thué hop nhat 41,32 nghin ty dong (1.59 ty USD) trong
nam 2026, tang 35% so v&i cung ky nam trwdec, véi ky vong dong gop manh mé tir cong ty tai chinh tiéu dung FE Credit,
VPBankS va bao hiém OPES.

Trong [inh vire bat dong san, Taseco (HOSE: TAL) hwéng toi mire tang trwdng dét pha voi muc tiéu doanh thu 12 nghin ty
dong (462,07 triéu USD) (gap 3,2 lan nam 2025) va lgi nhuan sau thué 3 nghin ty ddng (115,52 triéu USD) (gap 4,9 lan).

Cong ty cé ké& hoach phat trién dong thei 19 dw an, bao gbm viéc hoan tat ban giao tai Khu céng nghiép Bdng Van 3 va Khu
do thi Duy Tién trong quy 1/2026.

Doanh nghiép nao sé bt pha?

Theo Chirng khoan MB (MBS), viéc ddy nhanh hoat dong san xuét, dau tw co' s& ha tang manh mé va thi truong bat dong
san dang phuc hoi sé tiép tuc ho tro Igi nhuan cla cé,c doanh nghiép niém yét.lTL‘|y nhién, mat bang lai suat cao hon trong
nam 2026 c6 thé lam tang chi phi tai chinh, tao lgi thé cho cac cong ty co vi thé tien mat rong lon.

MBS dy béo téng trwdng lgi nhuan chung ctia cac doanh nghiép niém yét dat 17,3% trong nam nay. Nganh vat liéu xay
dwng c6 thé chirng kién murc tang trwdng 35%, dwoc hd tro béi Tap doan Hoa Phat khi nha may Dung Quét 2 tai tinh
Quang Ngai di vao hoat ddng, trong khi cac ngan hang cé thé dat mirc ting trwdng loi nhuan 21%, dan dau la cac ngan
hang I&n nhw Vietcombank, VietinBank va BIDV. Lgi nhuan nganh ban |é dw kién tang 19,5% nho& sy phuc hdi ctia nhu cau
tiéu dung.

Ngworc lai, cac Iinh viee nhw dich vu tai chinh, dau khi, van tai, xuat khdu va bat dong san cdng nghiép c6 thé ghi nhan mac
tang trwdng cham lai so véi nam 2025, do chi phi vay vén cao hon gay ap lwc Ién cac nganh tham dung vén nhuw bat dong
san, nang lwong va xay dwng.

PHU LUC 1.3
Thuc day trién khai dién khi LNG va dién gié ngoai khoi nam 2026 — Co’ hoi va nhivng phép thir vé thé ché

N&m 2026 dwoc ky vong sé danh diu giai doan then chét trong viéc trién khai Quy hoach phat trién dién luc qubc gia VIII
(Quy hoach bién VIII) diéu chinh cia Viét Nam, dac biét [a déi véi hai tru cot chién lwoc: dién khi LNG va dién gié ngoai
khoi. Dwa trén cac nén tang chinh tri va phap ly dwoc thiét 1ap b&i Nghi quyét sd 70-NQ/TW ctia B6 Chinh tri va Nghi quyét
sb 253/2025/QH15 clia Qudc hoi, cung véi cac quyét dinh giao viing bién khao sat dién gié ngoai khoi gan day, Viét Nam
dang chuyén minh ti giai doan lap k& hoach sang thuc thi. Bai viét nay xem xét cac co hoi, rii ro va cac diéu kién thé ché
then chét can thiét dé ndm 2026 tré thanh nam tang téc cé kiém soat trong qua trinh chuyén dich ndng lwong ctia dat nuéc.

Nam 2026: Diém udn chién lwoc

Buwdc sang nam 2026, Viét Nam dirng trwédc mot thdi diém quan trong trong qua trinh chuyén dich nang lwgng. Nam nay
khQng chi dirng lai & viéc déy nhanh thwc hién Quy hoach Dién VI diéu chinh, ma con la bai kiém tra nang lwc quan tri
quéc gia trong viéc cu hda cac cam két chinh tri thanh két qua thuc té trén toan hé théng dién quéc gia.

Trong tw duy phat trién méi sau thanh céng ctia Dai hoi Dang toan qudc 1an thir XIV, tang trwdng xanh, giam phat thai va
hién dai hoa hé théng nang lwgng da tré thanh nhirng muc tiéu chinh sach cbt 16i. Trong bdi canh d6, dién khi LNG va dién
gi6 ngoai khoi da dwoc xac dinh Ia hai tru c6t chinh cho giai doan 2026—2035.

Quy hoach Bién VIII diéu chinh: Muc tiéu tham vong, yéu cau thwc thi cao



Theo Quy hoach bién VIl diéu chinh, Viét Nam d&t muc tiéu dwa khoang 22.500 MW dién khi LNG va 6.000 MW dién gi6
ngoai khoi vao van hanh dén ndm 2030. Pay la mét sy chuyén dich co ciu sau sdc—tr mot hé thdng tham dung than sang
mot hé thdng phat thai thap hon, linh hoat hon va tich hop tét hon véi thi trwdng ndng lwong khu vuc.

Tuy nhién, nhirng tham vong nay dét ra &p lwc rat Ién 1én viéc huy ddng vén dAu tw, nang lwc quan ly dw an va khung phap
ly. Nhu cau vén wéc tinh cho dién khi LNG va dién gi6 ngoai khoi trong giai doan 2026—2030 I1&n t&i hang chuc ty USD.
Diéu nay nhan manh nhu cau khéng chi thu hut tai chinh qubc té ma con phai thiét lap mét méi trwérng phép ly 6n dinh, minh
bach va c6 thé duw bao dwgc cho cac nha dau tuw.

Theo d6, ndm 2026 dwoc ky vong rong réi la ndm khoi théng cac diém nghén thé ché. Thanh cong khéng nén chi dwoc do
lwdng bang s6 Megawatt dwoc trién khai, ma bang chét lwong ctia khung phap ly, co ché thj trwéng dién va sw phdi hop
lién nganh.

DPinh hwéng chinh sach tir Nghi quyét 70 va Nghi quyét 253

Nghi quyét sb 70-NQ/TW (ngay 25/08/2025) ctia B6 Chinh tri va Nghi quyét sé 253/2025/QH15 clia Quéc héi (cé hiéu lyc tir
ngay 01/03/2026) cuing tao nén mot nén tang chinh tri — phap ly vitng chéc cho qua trinh chuyén dich néng lwong.

Nghi quyét 70 nhan manh vao an ninh nang lwong, phat trién hé théng dién theo co' ché thi triérng c6 sw quan ly, da dang
héa cac nguén néng lwong va gidm sw phu thudc vao than.

Nghi quyét 253 cu thé hda cac wu tién nay thanh cac yéu cau thuc t& nhdm hoan thién lap phap, thao g& vwéng mac dau tw
va day nhanh cac dv an dién khi LNG va dién gié ngoai khoi chién lwoc.

Cung vé&i nhau, cac nghi quyét nay déng vai trd 1a kim chi nam chinh sach cho nam 2026, cho phép cac bo nganh dua ra
cac co ché dic thu va gidi quyét cac rao can lién nganh mét cach quyét liét hon.

Dién gi6 ngoai khoi: Mé& rong khéng gian phat trién c6 kiém soat

Mot dot pha thé ché quan trong trong giai doan 2025-2026 |a viéc B Tai nguyén va Méi trwéng ban hanh cac Quyét dinh
s6 137/QD-BNNMT va 138/QD-BNNMT, giao gan 64.000 ha dién tich mat bién cho cac doanh nghiép nha nwéc dé khao sat
dién gi6 ngoai khoi.

* Tap doan bién lyc Viét Nam (EVN) dwogc giao 24.000 ha tai khu virc ngoai khoi Long Chau — Bach Long Vi1 (Hai
Phong).

* Tap doan Dau khi Quéc gia Viet Nam (PVN) dwoc giao hon 39.800 ha ngoai khoi tinh LAm Ddéng véi thdi gian khao
sat 36 thang, va khong thu tién s dung khu vuc bién trong giai doan khao sat.

Cac quyét dinh nay phan anh ba nguyén téc chinh: chi ddng quy hoach khéng gian bién ctia Nha nwéc cho nang lwong tai
tao; khdo sat sém bdi cac doanh nghiép nha nwéc dé giadm tinh trang bat dbi xirng théng tin cho thi trwéng; va cac yéu cau
nghiém ngat vé bao vé moéi trwdng, quéc phong, an ninh va bao mat div liéu dé dam bao phat trién bén virng.

Song song d6, Thong tw sb6 79/2025/TT-BNNMT da tiéu chudn héa quy trinh giao khu vic bién khéo sat dién gié truéc khi
lwa chon nha dau tw, giup ting cwéng tinh minh bach va trach nhiém giai trinh.

Mot nam chuan bi, khéng phai xay dwng 6 at

Kinh nghiém quédc té chi ra rdng cac dw an dién gié ngoai khoi thwérng can 5-8 nam tir khi khao sat ban dau dén khi van
hanh thwong mai. Do d6, nam 2026 nhiéu kha ning sé& la nam chuén bi dau tw, hoan thién hgp ddng mua ban dién (PPA)
va cuing cb khung phap ly, thay vi xay dung trén dién rong.

Thanh cong ctia ndm 2026 vi vay nén dwoc danh gia dwa trén ba tiéu chi: 1/ Cac hop déng PPA minh bach va cé kha néng
vay von (bankable); 2/ Co ché d4u thau rd rang va dang tin cay; 3/ Mot khung phap ly dai han va én dinh cho truyén tai dién
ngoai khoii.

Néu nhirng nén tdng nay duoc thiét Iap hiéu qua, Viét Nam sé & vi thé t6t dé tang téc trién khai dién gié ngoai khoi trong
giai doan 2027-2030.

Dién khi LNG: Tru cot chuyén tiép véi nhivng thach thirc dang ké

Dai va&i dién khi LNG, thach thire khong chi dirng lai & cac nha may dién ma con ndm & toan bo chudi ha tang nhap khéu,
bao gdm cang LNG, kho chtra, dwdrng 6ng va cac hop déng cung trng dai han. RUi ro tai chinh va biéu gia dién van 1a
nhirng méi quan ngai I&n nhat. Néu thiéu cac co ché chia sé i ro, bao lanh tin dung va khung gia dién kha thi, muc tiéu
22.500 MW dién khi LNG vao nam 2030 sé kho dat dwoc dung tién do.

Mé&c du vay, LNG van la ngudn nang lwong chuyén tiép thiét yéu, giup gidm phat thai so v&i than va hd tre tich hop nang
lwong tai tao quy mé 1én.

Tang cwong phéi hop lién nganh

Mét tin hiéu dang mirng la sw phédi hop gitra B6 Céng Thwong, B6 Tai nguyén va Méi trwdng, Bd Giao théong Van tai va Bo
Quéc phong da dwoc cai thién trong viéc quan ly khéng gian bién va phat trién nang lwong ngoai khoi. Diéu nay déc biét
quan trong do tinh chat nhay cdm vé dia chinh tri va hang hai trén Bién Dong, noi cac dw an dién gié ngoai khoi phai can
bang gitra phat trién kinh t& va bao vé chi quyén quéc gia.



Ba diéu kién dé nam 2026 tré thanh bwéc ngoit thwe sw

D& nam 2026 tré thanh nam téng téc chat lwong cao, can dap ng ba diéu kién: 1/ Hai hoa héa khung thé ché gitra phat
trién dién Iyc, chd quyén bién dao, bdo vé moi tredng va dau tw. 2/ Co ché tai chinh lanh manh nham thu hit von quéc té
ma khong gay ra nhirng cu sbc vé gia dién. 3/ Phéi hop lién nganh & tm chién lwoc dudi sw lanh dao théng nhét cla
Chinh phu.

Loi két

N&m Binh Ngo (2026) danh d4u sw chuyén dich cla Viét Nam tir dinh hwéng chién luvoc sang thuwe thi cu th,é Quy hoach
Dién VIII diéu chinh. Néu dong Iwc chinh sach tir Nghi quyét 70 ctia Bd Chinh tri va Nghi quyét 253 clia Quéc hoi dwoc tan

dung hiéu qua cac dy an dién khi LNG va dién gi6 ngoai khoi c6 thé bat dau hién thwc héa trong hé théng dién thay vi chi
nam trén gidy.

Gia tri thwe sw ctia nam 2026 khong ndm & sb lwong dy an khéi cong, ma & viéc thiét 1ap dwoc mot nén tang thé ché van
hanh tbt—cac hop ddng PPA c6 kha nang vay vén, phan b rii ro can bang, phdi hop lién nganh hiéu qua va méi trwdng
dau tw 6n dinh. Day la nhirng diéu kién tién quyét dé huy dong ngudn vén dai han va ddm bao an ninh ndng lwong trong
qué trinh chuyén déi.

Tinh than cGa ndm "Con Ngwa" nén dwoc hiéu 1a sw tang tdc cé kiém soat: quyet liét vé tbc do, chat ché vé nén tang phap
Iy va kién dinh trong an toan hé théng. Néu nam 2026 mang lai nhwng dot pha vé thé ché va quan tri, Viét Nam sé c6 vi thé
tét d& xay dwng mot hé théng dién hién dai, can bang gitra ngudn dién nén va nang lwong tai tao, déng gop y nghia vao
muc tiéu phat thai rong bang khéng vao nam 2050.

PHU LUC 1.4
Tin hiéu lac quan cho xuat khau ca phé Viét Nam nam 2026

Theo Cuc Xuat nhip khau (B¢ Cong Thwong), xuat khau ca phé cua Viét Nam d kién sé tiép tuc thugn loi trong
ndm 2026 nhor nhu céu toan céu én dinh va chinh sdach da dang héa nguén cung tir cdc thj trirong nhap khau.

Tuy nhién, thj trwdng cling d6i méat véi nhiéu thach thire khi rdi ro thai tiét, ap lwc chi phi san xuét va cac yéu ciu ngay cang
kh&t khe vé tiéu chuan chat lwgng, phat trién bén vivng va truy xuét ngudn géc tiép tuc gia tang.

Dé duy tri da tang trwdng va nang cao hiéu qua xuat khau, nganh ca phé can tap trung cai thién chat lwong, thic déy ch,é
bién sau va phat trién cac san pham cd gia trj gia tang cao nham ting cudng nang luc canh tranh trén thj trwdng quéc té.

Vé phia thj trwéng, cac doanh nghiép,cén thu thap thong tin d& san xuét cac san pham xuét khau phu hop. EU va Hoa Ky
tiép tuc 1a hai thi trwérng chinh cho xuét khdu ca phé Viét Nam, trong khi chau A va chau Phi déng vai trd quan trong trong
viéc mé réng va da dang héa thi trwdng.

Trong sb d6, xuat khau ca phé sang EU chiém ty trong |&n nhét, dat 40,7% tbng gia tri xuat khau ca phé cta Viét Nam nam
2025, twong (rng 666,3 nghin tan vé&i gia tri 3,63 ty USD, tang 26% vé lwong va 68,3% vé gia tri so véi nam 2024. Xuét
kh&u sang Brc, Y, Tay Ban Nha va Ha Lan déu ghi nhan murc tang trwéng cao. Xu hwéng nay cho thay ca phé Viét Nam
dang ngay cang dap trng dwoc cac yéu cau khat khe vé chét lwong, truy xuat ngudn gdc va cac tiéu chudn bén virng tai thi
trwong chau Au.

Tai khu vwc chau My, xuét khau sang Hoa Ky tiép tuc tang trwdng 6n dinh. Bén canh d6, xuat khau sang Mexico va Canada
cling ghi nhan murc tang dang ké, d&c biét la thi trLPo’ng Mexico cé tbc dd tang trwdng rat manh, cho thdy xu hwéng mé rong
thi trLPo’ng sang khu vic My Latinh. Diéu nay goi mé tiém nang phat trién clia ca phé Viét Nam tai thi trwéng chau My van
con rat Ién, dac biét la & phan khuc ca phé rang xay va ca phé ché bién.

Tai chau A, xuat khdu sang céc thi trwdng truyén théng nhw Nhat Ban, Trung Quéc va Han Quéc duy tri da tang trwéng 6n
dinh. Ngoai ra, mét s thi truerng Dong Nam A nhw Thai Lan, Malaysia va Campuchia ciing cho thay nhu ciu ngay cang
tang déi vai ca phé Viét Nam, dac biét la dong ca phé Robusta. Nhirng tin hiéu nay chi ra réng chau A khong chi la thi
trwong tiéu thu khéi lwong 16N ma con dang dan tré thanh thi trwdng tiém ndng cho cac san phdm ca phé gia tri gia tang.

Go6c nhin Chuyén gia

o PHU LUC 2.1 ) )
Al va chwong phat trién tiép theo cua Viét Nam: Quan tri sw gian doan, nam bat co’ hoi

Sau nhiéu thap ky cong nghiép hoéa, hoi nhap toan cau va mé rong ky thuat sb, Viét Nam hién dang dbi mét véi mot lan
séng chuyén déi méi thuc day bai tri tué nhan tao (Al). Khac véi cac bwédc chuyén cong nghé trwdc day, Al khong chi thay
ddi cach thirc san xuat hang hda ma con tai dinh hinh cach ra quyét dinh, cach tao ra tri thirc va cach thirc van hanh cta
cac t6 churc.



Déi v&i Viet Nam, sy chuyén dbi nay trinh dién mot thach thirc kép: mang dén kha nang nang cao nang suét, hinh thanh
cac nganh cong nghiép méi va vi thé dan dau vé cong nghé; déng thdi dat ra nhirng cau héi vé viéc lam, chat lwong gido
duc va sw gan két xa hoi.

Van dé do d6 khong phai 1a liéu Al cé tac dong dén Viét Nam hay khong, ma la quéc gia sé dinh hinh tac dong dé nhuw thé
nao dé phu hop vai chién lwgc phat trién dai han. Déi véi cac nha hoach dinh chinh sach, mau chét la phai coi Al khéng chi
la mo6t chi dé vé Cong nghé thong tin (IT), ma |a mot van dé vé phat trién. Viét Nam da chirng minh qua cac luat 1& vé ky
thuat sé rang québc gia cé thé tao ra nhivng diém twa cho cong nghé ma khong lam mét di tdm nhin dai han.

Al la dong lwc cho nang Iwc canh tranh dai han cua Viét Nam
Hanh trinh kinh té ctia Viét Nam dang & giai doan bwédc ngoat.

L&i hiva vé Al da hién hiru, nhwng thach thire thuwc té trong viéc chuén bi lwc lwong lao déng ciing I6n khong kém. That &n
twong khi ba phan tw doanh nghiép c& nwéc da st dung Al. Nhung c6 mét diém dang lwu y: khodng cach k§ ndng qua Ién
c6 thé chan ding da tién bo nay.

Day khong chi la van dé clia cac cong ty; d6 1a van dé quéc gia. Chung ta c6 thé thay moét b phan 16n lwc lweng lao dong bi
bé lai phia sau trong mét thé gi¢i dang nhanh chéng tré nén tw dong hoa.

Cac rdi ro hién hiru |4 rat Ion. M6t mat, Ngan hang Thé giéi nhan thay tai Viét Nam, nhitng noi str dung nhiéu robot hon da
chirng kién thu nhap clia ngudi lao dong tang 5%. Dé 1a dau hiéu ré rang cho thay Al co thé thic ddy ca nang suét va tién
lwong. Nhwng mét khac, cac du bao cho thay cé téi 57% nguwoi lao dong & Déng Nam A - twong dwong hang triéu viéc lam
tai Viét Nam - dang gap rdi ro.

Diéu nay dac biét dung dbi véi cac cong viéc san xuét va dich vu vén la xwong sbng ctia nén kinh té Viét Nam. Trong tam
clia van dé 1a sy thiéu hut trAm trong ngudn nhan lwc lanh nghé. Theo bao céo ctia Chinh phd ndm 2025, c6 téi 75% doanh
nghiép Viét Nam cho biét viéc thiéu hut k§ ning Al 1a rao can I&n. Moi chuyén cang phurc tap hon khi chi cé khoang 28%
trong s6 53 triéu lao dong ca nwéc cd chirng chi dao tao chinh quy.

Tiém ning gay gian doan va yéu té con ngwoi

Su gian doan nay cé thé "d6 thém dau vao Itra" cho tinh trang bét binh dang hién cé. Khodng cach thu nhap 39% da ton tai
gitra lao dong thanh thj va nong thén, va khoang cach lwong theo gi¢i 25% van con dai dang. Néu khong cé sy can thiép,
xu huéng clia Al 1a wu tién lao ddng ky nang cao trong khi thay thé cac tac vu I&p lai ctia lao dong k§ nang thap cé thé lam
sau sac thém cac ran nit xa hoi nay.

“Thach thirc khong chi ndm & cong nghé; ma & con nguwdi,” ba Nguy&n Quynh Phwong, mét chuyén gia dao tao vé tai chinh
va fintech, ngwdi da huan luyén cho nhiéu cong ty Viét Nam vé trng dung Al, nhan dinh. “Ti thwe té 1am viéc véi cac doanh
nghiép dia phwong, téi thdy mot khoang cach dang ké gitra tham vong trng dung Al va k§ nang thwe hanh dé quan tri né.
Nhiéu doanh nghiép dang chat vat dé vwot qua cac rng dung co ban vi déi ngii thiéu tw duy di liéu va kha nang phan tich
dé thwe sw tan dung Al cho loi thé chién lwoc.”

C6t 16i van dé 1a su thiéu hut nghiém trong nhan tai c6 kj néng. Theo bao cao ndm 2025 clia B6 Thong tin va Truyén thong,
75% doanh nghiép Viét Nam coi viéc thiéu cac kj nang Al can thiét trong lwc lwgng lao dong la rao can I&n dbi véi viéc trién
khai. Diéu nay cang tré nén trdm trong hon khi chi c6 28,3% trong sb 53 triéu lao doéng c6 chirng chi dao tao chinh quy.

Khoéng chi la viéc lam tai nha may: Tai sao cac cong viéc chuyén mén va hoc thuat ciing gap rui ro

Mét diém quan trong ma nhiéu ngwéi Gng ho Al van con danh gia thép la khi Al tw dong héa ngay cang nhiéu cac quy trinh
cbt 16i do con ngudi thwe hién, toan bd hd so nghé nghiép c6 thé bi thu hep hodc bién mét. Didu nay déc biét dung trong
cac linh virc ma viéc ap dung quy tac, nhan dién mé hinh va quy trinh x& ly tai liéu chiém wu thé: dich vu tw van thué, mot
phan cla thwc hanh phap ly, phan tich tai chinh va rdi ro, va cac chirc ndng tuan thd. Chang ta da thdy mac do lién quan
clia cac chwong trinh dai hoc vé bién phién dich da gidm sut nhw thé nao. Ngay nay, trong nhiéu trwdng hop, moi ngudi bat
dau voi hé théng Al dé kiém tra phap ly so bd hodc ban dy thao dich thuat. Két qué khéng phai lic nao ciing chinh xac va
c6 thé dé sai sot.

Nhung néu so sanh hién nay véi 5 nam trudc - khi yéu td con ngudi van cé trong s cao hon nhiéu - va dw phéng 10 nam
t¢i, cac mo hinh "céng viéc chuyén gia" truyén théng sé can phai dwoc dét dau hoi.

Logic twong tw cling ap dung cho lao ddng chan tay. Con nguwdi can cac giai doan nghi ngoi va cé thé lam viéc 8 tiéng - doi
khi hon - nhwng cé mét gi¢i han sinh hoc. Robot co thé lam viéc 24/7. Va tién bd trong Iinh vyc robot, bao 96m cé robot
hinh nguwi, dang tang téc. V& 1au dai, diéu nay lam thay dbi cAu tric chi phi, ky vong vé an toan va nhu cu lao déng trén
kh&p cac nganh céng nghiép.

Giao duc dai hoc la tién tuyén

Cac trwdng dai hoc va trwdng kinh doanh dang tré thanh tién tuyén ctia qua trinh chuyén déi nay. Cac tac gia quan sat thay
mo6t moé hinh kép trong sinh vién: mot mat, viéc st dung cé trach nhiém cac céng cu nhw ChatGPT cé thé gidm bét thoi gian
cho cac nhiém vu 13p lai va tang chat lwgng théng qua viéc cAu trac tét hon, hd tro ngdn ngl va ther nghiém y twéng.

Mat khac, mot b phan sinh vién str dung Al dé "di tat" trong hoc tap, dan dén cac bai lam hoc thuat do Al tao ra hodc hd tro
tréng c6 vé béng bay nhung thiéu chiéu sau.



Xu hwéng rong hon la sy néi rong khoang cach gitra nhdm sinh vién xuét sac va nhém tut hau. Mét phan tng kha di tir cac
t6 chirc gido duc la ting cwdng cac thanh phan thi van dap - gidi quyét van dé truc tiép, bao vé 1ap luan va cac hinh thirc
kiém tra dwa trén thao luan nhiéu hon. Trong cac trwdng dai hoc va nhiéu linh virc khac, viéc phan (rng nhanh chéng la can
thiét dé tranh bij 16i thoi.

Déi v&i Viét Nam, day khong phai 1a mot cudc tranh luan trivu twong: d6 1a van dé nang lwc canh tranh gan lién véi ngudn
vén tri tué twong lai clia dat nwéc.

Loi thé cua Viét Nam: Sw lac quan, nén tang toan hoc va ning lwc chinh sach

Bét chap nhirng thach thirc, Viét Nam ndm gitr mot bd loi thé ddc nhat. Dan sd khong chi tré ma con cwe ky lac quan vé Al
v6i 81% ngudi Viét co cai nhin tich cuc vé cong nghé nay - ty 1& cao nhét trong khu viwc Chau A - Thai Binh Dwong. Sy
nhiét huyét nay, két hop véi nén tang gido duc toan hoc vibng chéc va mét chinh pha 4n dinh, cé tdm nhin xa, tao ra manh
d4t mau mé& cho sw chuyén déi kj thuat sé thanh cong.

Phan (rng chinh sach phéi hop: Ky nang, mang lwéi an sinh va (eng dung théng minh
Vay, can phai lam gi dé thwc sw 1am chi con séng cong nghé nay?

Day khong phai 1a Itc cho nhirng tinh chinh nhd. N6 doi hdi mét chién lwoc qubc gia tao bao va toan dién. Quéc gia phai
phat ddng mot nd |,l..PC to I&n dé nang cao yé dao tao lai ky nang cho ngng‘ri dan, cing ccf) mang Iwéi an sinh xa héi cho
nhirng nguwdi bi méat viéc lam va dé vén dau tw chién lwoc vao "xwong séng" ky thuat sé.

“Céch tiép can chd doi va quan sat sé khong hiéu qua. Do la sw xa xi ma Viét Nam khong thé chi trd,” GS. TS. Andreas
Stoffers, mot gido sw vé& quan tri qudc té cé kinh nghiém sau rong tai Dong Nam A, 1ap luan. “Nhirng gi ching ta can 1a mot
cu hich mang tinh hé théng, do quéc gia dan dét. Chinh ph, cac cong ty tw nhan va trwdng hoc phai cung nhau xay dwng
mot ké hoach ki ndng quéc gia manh mé, cé thé tham khao tir hé théng dao tao song hanh thanh céng clia Birc. Day
khoéng chi 1a viéc thay dbi mot vai I&p dai hoc. D6 1a mot cude dai tu co ban - dwa Al vao chuwong trinh gidng day, mé rong
dao tao nghé véi cac chirng chi thwe té clia nganh va dwa viéc hoc truc tuyén dé tiép can dén toan bo lwc lwgng lao dong.”

Trong thyc té, didu nay cé thé hiéu la viéc thiét lap mot quy nang cao ky nang quéc gia, mé rong bao hiém that nghiép dé
hé tro lao dong trong qua trinh chuyen ddi, va cung cap cac khuyén khich tai chinh cho cac doanh nghiép nhé va vira dé
tng dung Al va dao tao nhan vién. Biéu dé ciing déng nghia véi viéc khuyén khich cac khéng gian thtr nghiém phap ly
(sandbox), noi cac md hinh kinh doanh méi dwa trén Al c6 thé dwoc thir nghiém dwéi sy gidam sat - nhanh chéng nhung cé
trach nhiém, véi vong lap hoc héi gitra cac nha déi méi va co quan quan ly.

Loi két tw tin cho Viét Nam

Chung t6i khdng nham muc dich lan truyén nhirng kich ban vién tuwéng, ciing khéng vé& nén mét twong lai bi quan cho Viét
Nam. Muc dich |a dé tang cwdng sw nhay bén déi véi nhirng dién bién vén da va dang dién ra. Viét Nam da chirng minh sw
c&i mé véi cong nghé nhiéu hon mét [an. Nhiém vu hién nay 1a két ndi véi di san dé bang sw tap trung va téc do - trong khi
van gilr virng cac tiéu chuan dao dirc, chat lwong gido duc va sy gén két xa hoi.

TLPo’ng lai s& dwoc dinh hinh béi nhirng bwéc nhay vot ngay cang nhanh hon. Néu Viét Nam dau tw vao ky nang xay dLPng
céc td chire thuc day ddi méi cé trach nhiém va thiét 1ap cac quy tac ré rang béo vé vai trd clia con ngudi, quéc gia co thé
bién Al thanh chét xtc tac cho sy thinh virgng bao trim - thay vi 1a tac nhan gay chia ré.

Al s& khong tw quyét dinh twong lai ciia Viét Nam. Nhan t6 quyét dinh sé& la cach cai cach gido duc, quy dinh dao dirc va
bao tro' xa hdi tién trién song song véi viéc ap dung cong nghé. Néu Viét Nam xoay s& dé hai hoa gitra ddi méi va hoa nhap
- dam bao rang thanh qua nang suét sé chuyén héa thanh cac co hdi rong mé hon thay vi hd sau chia cat - Al c6 thé tré
thanh mot chwong méi trong cau chuyén phat trién ctia dat nwée.

Viét Nam da tirng vwot qua nhivng thay dbi mang tinh chuyén déi trwéc day. Véi sw phdi hop chién lwgc va s ddng thuan
xa hoi, qubc gia hoan toan cé thé lam lai diéu d6 mot 1an niva.

) . PHULUC22
Vung kinh té trong diém phia Nam: Khu vwc dau tw trong tdm nam 2026

Vé&i nhivng lgi thé bao gdm quy mé kinh té dan dau ca nwéc, kha nang thu hat dau tw hang dau va hé théng co s&
ha tdng ngay cang hoan thién, Vung kinh té trong diém (KTTD) phia Nam tiép tuc thu hut sw quan tim manh mé t
cac nha dau tw trong va ngoai nwéc dang tim kiém co hoi hop tac trong giai doan téi.

Theo céac chuyeén gia, trién vong dau tw to Ién clia ving doi hdi nhirng nd lwc song hanh trong viéc cai thién moéi trudng kinh
doanh tai cac dia phwong, tdng cwong két néi quan tri lién ving va thao g& cac diém nghén ha tdng dé dap &ng tét hon nhu
cau clia doanh nghiép.

Trung tam thu hat dau tw cta ca nwéc

Cac chuyen gia tin rang, dwa trén nhitng nd lwc va két qua gan day, Vung KTTD phia Nam sé tiép tuc 1 tiéu diém dau tw
ndi bat trong ndm 2026. Ong V6 Tan Thanh, Phé Chu tich Lién doan Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI), danh
gia: Vung KTTD phia Nam la mét trong nhitng dong lwc ting trwdng hang dau va quan trong nhét ctia ca nwéc. Hat nhan



clia vang 1a TP. H6 Chi Minh va cac dia phuong 1an can, bao gom Dong Nai, Tay Ninh va Lam Bong. Khu vure nay 1a trung
tdm I&n vé cong nghiép, thwong mai, dich vy, tai chinh, logistics va déi mai sang tao, déng thoi 1a noi tap trung cdng déng
déng dao cac doanh nghiép nang déng va cac tap doan I6n trong nuwéc ciing nhw quéc té.

Cung chung quan diém, 6ng Dau Anh Tuén, Phé Tdng Thu ky kiém Trwdng ban Phap ché VCCI, nhan dinh: Vung KTTD
phia Nam |a diém sang vé thu hut vén dau tu truc tiép nwdc ngoai (FDI), chiém 34,5% téng vén ca nwéc, twong dwong
13,3 ty USD vao nam 2025. VVing c6 strc hdp dan cao dbi véi cac nha dau tw nhé chudi cung (rng ngén va hé sinh thai
hoan chinh. Niém tin ctia cac doanh nghiép FDI trong viing ciing & mirc cao, véi 42% doanh nghiép cé ké hoach mé rong
kinh doanh, so v&i mirc trung binh ca nwéc la 37%.

Cac cudc khao sat doanh nghiép Trung Quéc cho thdy niém tin manh mé vao méi trwdng kinh doanh cta Viét Nam. Ong Xu
Xi, Phé Cha tich Chi hoi TP. H& Chi Minh - Hiép héi Doanh nghiép Trung Quodc tai Viét Nam, cho biét: 75% doanh nghiép
bay té sw hai long v&i méi trwdng kinh doanh tai Viét Nam. Sy 6n dinh chinh tri va sw nang déng cua thi trwdng la nhirng
yéu t6 gitip doanh nghiép tu tin dau tw va mé rong san xuét tai Viét Nam néi chung va Viang KTTD phia Nam néi riéng trong
thoi gian toi.

Twong tw cac dia phwong khac trong ving, Ddng Nai & diém dén wa thich clia cac doanh nghiép quédc té. Nam 2025, Béng
Nai da thu hat hon 3,3 ty USD vén FDI va dirng trong nhém céc dia phwong dan dau vé thu hat dau tw. Theo 6ng Hatake
Masakazu, Giam déc bé phan Méi trwong, Sé& Lao dong, Cong nghiép va Thwong mai tinh Hiroshima (Nhat Ban), Déng Nai
con rat nhiéu dw dia dé phat trién kinh t&. Cac doanh nghiép Nhat Ban néi chung va tinh Hiroshima néi riéng dang tim kiém
co hoi dau tw khéng chi trong cdng nghiép ma con & cac dw an néng nghiép cdng nghé cao. Do d6, Béng Nai can tao diéu
kién thuan lgi hon nira cho doanh nghiép, ddc biét [a déng vai trd dau mdi td chirc va két ndi doanh nghiép hai bén dé tim
hiéu co hdi hop tac.

Dong hanh cung doanh nghiép

Theo cac chuyén gia kinh t&, Vung KTTD phia Nam hién quy tu nhirng thé manh hang dau, bao gém tinh c6 dién tich I&n
nhat c& nwéc (Lam Ddng), dan sb dong nhét (TP. H6 Chi Minh), san bay I&n nhét - Long Thanh (Bdng Nai), cling cum cang
Cai Mép - Thi Vai, cang Can Gi®, Phuwédc An, hé thdng dwéng cao tdc va hang trdm khu cong nghiép, tao ra strc hit manh
mé dbi v&i cac nha dau tw noi dia va quéc té.

La vung kinh té 1&n nhat ca nwéc va |a dia ban trong diém thu hat diu tw tir cac doanh nghiép, tap doan I&n, Ving KTTD
phia Nam van phai doi mét voi nhiéu thach thirc. Theo 6ng V6 Tan Thanh, van dé nam & ch sau mét thoi gian dai dong vai
tro 1a dong luc tang trwdng clia ca nwéc va phat trién nhanh chong vung dang chiu ap luc vé ha tang g|ao thdéng va
logistics, khéng g|an phat trién bj that chat, canh tranh thu hit dau tw chat lwong cao ngay cang gay gét, cling v&i yéu cau
ngay cang ting vé phat trién xanh, phat trién bén virng va chuyén dbi sb.

Ong V6 Tan Thanh kién nghij viing can tiép tuc tao dot pha vé ha tang va két ndi viing, khéng chi & dudng bo cao téc,
dudng sét, cang bién ma con & ha tang logistics, ha tAng sb va chudi cung rng. Ving ciing dwoc khuyén nghi wu tién linh
virc khoa hoc - cdng nghé, kinh té sb va ban dan; khuyén khich doanh nghiép déng vai tré cht dong hon, dac biét la trong
dao tao ngudn nhan lyc chat lwong cao; ddy manh cai cach thé ché; thao g& cac diém nghén vé dat dai, dau tw va tha tuc
hanh chinh; huy déng hiéu qua cac nguén lwc x& hoi, dac biét 1a khu vwc kinh té tw nhan; déng thoi hwdng doanh nghiép
vao qua trinh chuyén déi xanh va ting truédng bén virng.

Twong tw, 6ng Nguyen Hai Minh, Phé Cha tich Hiép hoi Doanh nghiép chau Au tai Viét Nam (EuroCham Vletnam) cling
danh gia cong ddng doanh nghiép tin twéng vao sw chuyén minh manh mé cta Viét Nam, dic biét la trong viéc dbi méi tw
duy va cach tiép can déi vai kinh té tw nhan. Cung véi sy lac quan, cac doanh ngh|ep hy vong méi dia phwong trong vung
se xac dinh rd thé manh ctia minh dé quang ba va thu hat dau tw. Dong thoi, viing can tap trung vao co sé ha tang, bao
gdm hé thdng dwong sat, san bay va cang bién, vi day |a nhirng van dé doanh nghiép d&c biét quan tam.

. o PHU LUC 2.3 )
Phat trien nhan tai: Yeu to then chot cho nganh céng nghiép chip ban dan

Viét Nam va Nhat Ban dang that chiat méi quan hé hop tac trong viéc phat trién nhan sw nham hé tro’ nganh céng
nghiép ban dan dang buing né cua Viét Nam. Giao sw Usagawa Tsuyoshi, thudc trieéng Dai hoc Viét Nhat (Pai hoc
Québc gia Ha Noi), da c6 budi trao doéi véi Thanh Thanh ctia bao Dau tw vé méi quan hé déi tac dang phat trién nay
va nhirng viéc Viét Nam can lam dé nuéi dwdng lwc lwong lao dong ban dan tim c& thé gioi.

Ong dénh gia thé nao vé tinh hinh dao tao nguén nhén Iwc (NNL) bén dan tai Viét Nam hién nay, va liéu Viét Nam c6
thé ddp trng nhu céu cua cdc nha dau tw?

Tai Viét Nam, viéc thjét lap hé théng phat trién NNL cho linh vic ban dan trong gido duc dai hoc (cac trwdng dai hoc va cao
dang) dang dién ra rat nhanh chéng va hop ly nhdm cling ¢ hé sinh thai ban dan.

Hién nay, nhu céu NNL chd yéu ndm & ca giai doan thiét ké va giai doan I&p rap/kiém thir/déng géi (ATP). Xét vé goc dod
chét lwong, nguon cung NNL cho cac giai doan nay da dat dwo’c nhirng thanh céng nhét dinh, nhwng vé mat sb lwong, viéc
tang cwdng ngudn cung 1a vo cung can thiét d& dap (rng nhu ciu cltia nha dau tw trwdc sw mé rong nhanh chéng va lién tuc
cua thi trdng ban dan.



Xét dén viéc Viét Nam cé kha néng hién thwc hda mét hé sinh thai trong nwéc hoan chinh trong twong lai gan, NNL cho giai
doan san xuét chip (fabrication) la khéng thé thiéu. Diéu nay cé nghia 1a NNL cho san xuét chip ciing nhw NNL cho chuéi
cung &ng (nhw vat liéu, vat tw tiéu hao va bao tri) phai dwoc ddy manh cang sém cang tbt vi viéc phat trién nhan s luén cé
do tré nhét dinh.

Cong nghé st dung trong giai doan ATP dang chuyén dich nhanh chéng tir déng géi 2D sang 2.5D va 3D, goi la déng goi
tién tién. Vi déng gai tién tién doi hdi sy phdi hop chat ché véi cac giai doan san xuét chip cling nhw thiét ké&, nén viéc phat
trién NNL ban dan ddi hdi mot nén gido duc toan dién va cé hé thdng.

T4t nhién, nhan sy chi |a mét trong nhivng van dé then chbt d& mé réng nganh cong nghiép ban dan, nhwng néu khéng cé
chét lwong phu hop va sb lwgng day dd, viec mé rong la khong thé. Do d6, can cé sy quan tam lién tuc vao phat trién NNL
dé dap &ng nhu cu clia nha dau tw.

Viét N\am c6 thé hoc héi kinh nghiém gi tir Nhat Ban trong phat trién NNL ban dan, dic biét Ia kinh nghiém thu hat
nha dau tw tham gia vao qua trinh nay?

Déi v&i nganh ban dan hién nay tai Viét Nam, cé rat nhiéu co hoi d& hoc hai vé thiét ké va ATP théng qua cac bai gidng cla
cac ky suv hang dAu, cac hoat dong tham quan thyc té va thuc tap. Tuy nhién, nhirng co’ hdi nhw vay cho giai doan san Xuat
chip con rat it. Tai Nhat Ban va cac nwéc chau A khac cé nganh cong nghiép san xuét chip phat trién, viéc phat trién NNL
duwoc thye hién théng qua sy phéi hop gilra khéi giao duc dai hoc va doanh nghiép; nh& do, hoc vién co thé hoc hdi théng
qua dao tao tai chd hodc chuyén sau. Dang chu y, Nhat Ban c6 mot sb co s& dao tao tap trung vao san Xuat chip va cac giai
doan khac cho ca sinh vién va hoc vién dao tao lai.

Nam 2025, Pai hoc Viét Nhat da trién khai chwong trinh dao tao ban dan m&i va nhanh choéng thu hut dwgc mét lwgng Ion
sinh vién. Trong subt qua trinh hoc, cac sinh vién nay nhan dwoc sy huwéng dan truc tiép tlr cac gido sw Nhat Ban va tiép
can cac co hoi thuwe tap gia tri tai Nhat Ban, cho phép ho trwc tiép trai nghiém méi treérng sén xuét tién tién.

Hon niva, trién vong viéc lam cta ho 14 rat Ion, do nhu ciu vé tai ndng ban dan cla cac doanh nghiép nuwéc ngoai dang
hoat dong tai Viét Nam khéng ngirng téng lén. Mé hinh nay cho thay su hop tac quéc té gitra nha trwéng va doanh nghiép
c6 thé thuc day hiéu qua viéc phat trién lwc lwgng lao dong chét lwong cao cho nganh ban dan.

Vi nganh cdng nghiép ban dan cé tinh tham dung tri thirc va canh tranh rat cao, nén khong thé tao ra loi nhuan néu thiéu
nguén nhan lwc phu hop. Diéu nay doi hdi mot dé an phat trién NNL c6 hé thdng va phai dwoc cai tién lién tuc dé dap (ng
nhu cau ctia nganh.

Ong nhéan thay nhikng co’ héi va thach thirc nao cho Viét Nam trong phét trién NNL ban dan?

Nhw da lwu y, cé nhirng phan khuc con thiéu hodc yéu trong hé sinh thai nganh ban dan tai Viét Nam. Nhu cau toan cau vé
NNL, dac biét la tai nang chét lwong cao trong nganh ban dan dang & mirc rat cao; do d6, nhan tai dwoc nudi duéng tai
Viét Nam cé thé cé nhidu co hoi gia nhap cac cong ty toan cau ngoai lanh thd Viét Nam.

Mét mat, didu nay gay rii ro chdy mau chat xam; tuy nhién, nhirng ngudi da gia nhap cac tap doan ban dan toan ciu sé
mang lai co hdi tbt hon trong twong lai gan dé ciing cb hé sinh thai ban dan tai Viét Nam.

Mét diéu ching ta can chia sé véi cac tai nang Viét Nam 1a tinh bién dong ctia nganh ban dan, thudng dwoc goi la "chu ky
silicon" (silicon cycle) - noi nhu cau nhan suw trng bién doéng manh trong giai doan nhirng nam 1990-2010 tai Nhat Ban. Hién
chwa rd chu ky silicon cé xuét hién tré lai hay khéng, nhwng nhiéu cong ty trong nganh ban dan, bao gdm ca nhirng cong ty
trong chudi cung (rng, da ton tai va chiém linh phan I&n thi truéong.

T6i hy vong khéi gido duc dai hoc ciing nhw nganh céng nghiép ban dan sé& mang lai mét twong lai twoi séang cho gidi tré.

Viét Nam dit muc tiéu dao tao it nhat 50.000 ky sw ban dan dén nam 2030 theo chién Iwoc phét trién quéc gia. Ong
c6 nghi muc tiéu nay kha thi?

Theo céc théng tin cdng khai vé Viét Nam, sé lwong ky sw trong nganh ban dan hién duéi 10.000 ngwei. TSMC da mé mot
nha may san xuét chip méi tai Kumamoto, Nhat Ban va céng bé réng can hon 1.000 nhan vién dé van hanh mét nha may.
N&m 2024, TSMC tuyén dung hon 250 sinh vién méi tbt nghiép va du kién tuyén thém cho moét nha may khac. Day co thé 1a
mét vi du cwe doan, nhwng thong thuéng nhu cadu NNL cho nganh ban dan 14 rat I6n vi khdi lweng san xuét ciia mot xwéng
duc chip (fab) Ia khéng 16.

Xét tdc dd mé rong hién tai ciia nganh ban dan, muc tiéu dén nam 2030 Ia co thé hiéu dwoc. Tl phia ngudn cung, sé lvong
c6 thé dat dwoc, tuy nhién van dé chinh |a chat lwong, déc biét 1a cac k§ sw trinh d6 sau dai hoc. Theo bao cdo thwéng nién
ctia TSMC, hon mét ntra sd nhan vién ciia ho cé béng sau dai hoc. Nhiéu treérng dao tao sau dai hoc vé ky thuat tai Nhat
Ban c6 quy md twong dwong 50-80% so v&i cac chwong trinh dai hoc lién quan.

Can nhirng chinh sdch gi dé Viét Nam phét trién thanh céng NNL béan dan?

Thi nhét, can khuyén khich nhiéu hon su twong tac Ian nhau gitra khéi gido duc va doanh nghiép vi néi dung dao tao can
bat kip v&i nhirng tién bd clia nganh cong nghiép. Céc trai nghiém thwc hanh phu hop khéng thé dwoc cung cap néu thiéu
sw hd tro clia doanh nghiép, vi thiét bi san xuat ban dan qua dat dé dé cac co s& gido duc cé thé tw trang bi.

Dé cling cb chudi cung rng nhan tai, cn khuyén khich cac tai ndng tré tiép tuc hoc 1én bac sau dai hoc. TAt nhién, hd tro tai
chinh 1a wu tién hang dau, nhwng ciing can ddy manh quang ba hon niva dé thu hat hoc sinh trung hoc, tham chi 1a cac em
nhé tudi hon, quan tam dén Iinh vwe ban dan, Al va cac linh vec cbng nghé cao lién quan.



Tu sach Doanh nghiép

PHU LUC 3.1
Bao cao ctia Agoda: Bao cao Xu hwéng Du lich 2026

L&i néi dau
Béi canh du lich dang tién héa véi tbc d6 chwa tirng c6 va Chau A dang ding & vi tri tién phong clia sy chuyén dbi nay.

DPuoc thuc day bdi cac thi trwdng mai ni, cac diém dén méi, nhivng ddi méi cong nghé, quy trinh thi thwe (visa) tinh gon,
mang lwéi duwdng bay mé rong va ha tdng du lich dwoc cai thién, toi co thé thdy cac co hdi dang nhan 1én mdi ngay.

Déi v&i Agoda — don vi vira ky niém sinh nhat 14n thir 20 vao ndm 2025, nam t&i sé danh diu sw khéi dau ctia mot thap ky
mai. V&i rat nhiéu sw chuyén dich, nam 2026 mang lai cdm giac vé sw bat dau ctia mot ky nguyén du lich méi. Khi kha nang
tiép can ngay cang dé dang va tang I&p trung Iwu tai Chau A dang gia tang, mot thé hé du khach méi dang gé ctra. Khong
chi dirng lai & nhirng chuyén di gia dinh hang nam hay ky nghi thw gian, ho dang tim kiém nhirng chuyén du lich mang tinh
trai nghiém.

DPdng thoi, nhirng ddi mai cong nghé dang chiém linh cac mét bao, 1am gia téng ky vong vé viéc dat dich vu du lich két ndi
— noi chuyén bay, khach san va cac hoat dong dwoc tich hop li&n mach vao mét giao dién ca nhan héa duy nhat. Dac biét,
nhirng dét pha ctia Gen Al (Al tao sinh) dang nhanh chéng cho phép chuyén déi sang mirc d6 ca nhan héa cao hon va tét
hon trong nganh.

Mbi trang trong Bao céo Trién vong Du lich 2026 ctia Agoda déu la minh chirng cho thay day la thdi diém thu vi dé tré thanh
mot cong ty cong nghé du lich ¢ tru s& chinh tai Chau A. Téi rat hao hing dwoc la mét phén cla hanh trinh nay khi chung
t6i tiép tuc d6i mdi va nang cao trai nghiém cho du khach tai Chau A va xa hon niva.

Toém tat tong quan

Bé4o cao Trién vong Du lich 2026 ctia Agoda cung cdp mét phan tich chuyén sau vé sw tién héa cia nganh du lich, lam ndi
bat cac xu huéng va hiéu biét then chét sé dinh hinh nganh du lich Chau A trong nam téi. Khi ching ta diéu hwéng trong
mot bdi canh thay ddi nhanh chéng, bao céo nay khong chi lam ndi bat cac xu hwéng du lich ma con nhan manh vai tro
nong cbt clia cong nghé trong viéc bién ddi trai nghiém du lich va dap rng nhu cau da dang cla du khach toan cau.

Cac phat hién chinh:

1. Gia ca van la yéu té then chét

Khi lwa chon noi lwu trd, gia ca van 1a yéu td quyét dinh. Khi du khach tré nén sanh séi hon trong viéc tim kiém wu dai,
nhirng mirc gia tét dang mé ra co’ hdi cho nhiéu trai nghiém hon, nhiéu diém dén hon va nhiéu ky niém hon dwoc tao ra
trén méi hanh trinh.

2. Cac diém dén thi cap dang lén ngoi

Cac diém dén thir cAp khong con la nhivng lwa chon bén 1&. Chung dang nhanh chéng néi 1én nhw nhirng lwa chon wu tién
cho nhi*ng du khach tim kiém s chan thwc va nhirng trai nghiém van héa chuyén sau.

3. Du lich trai nghiém tré thanh xu hwéng cha dao

Tt cac budi hoa nhac dén cac chuyén du lich &m thwe, du khach ngay nay dang tim kiém nhirng trai nghiém d&m chim gitp
tao ra nhirng ky niém lau dai, thay vi chi don thuan & danh dau cac diém dén.

4. Rao can tiép tuc dworc x6a bo trong birc tranh du lich Chau A

Tai Chau A, dang c6 mét sw cat giam rao can cé cha dich trén khdp cac ha tAng hang khéng, chinh sach thi thuc va tai
chinh sb. T4t ca dang don dwdng cho du lich ndi viing va quéc té g&t hai thanh qua trong nam 2026 va nhirng nam tiép
theo.

5. D6t pha Al va sw héi tu cta cac dich vu du lich

Vao nam 2026, ranh gidi gitra tim kiém, Iap ké hoach va dat chd dang me dan. Du khach ngay cang ky vong mét nén tang
duy nhét c6 thé xt ly lwu tr, chuyén bay, hoat dong va van chuyén mét dat, va Al dang hién thwc hoa sw hoi tu dé.

Khi hwéng téi nam 2026, nganh du lich dang dirng tai diém giao thoa gitra ddi méi va co hoi. Nhirng hiéu biét trinh bay
trong bao c&o nay nhan manh tAm quan trong cla viéc ndm bat cac tién bd cong nghé va duy tri sy linh hoat trwdc thay dbi.
Bang cach thau hiéu va dy bao nhu cau dang tién héa clia du khach, cac bén lién quan trong nganh cé thé mé khoéa cac
con duwdng tang trwdng maéi va mang lai nhirng trai nghiém dac biét.

PHU LUC 3.2
Bao cao ciia KPMG: Bao cao Trién vong Nganh Ngan hang va Thj trieéng vén tir géc nhin ctia cac CEO 2025

L&i néi dau



Nganh ngan hang va thi trwérng vén tir 1au da chirng t6 kha nang thich (rng va diéu chinh trwéc nhirng thay dbi. B4t chap
nhirng cu sbc gan day nhw thué quan, chién tranh, lam phat, viéc tang 1ai suat nhanh chéng, khiing hoang thanh khoan va
rdi ro tin dung, cac CEO van tin réng té chirc clia ho c6 dl ngudn lwc dé phat trién manh mé, nang cao nang lwc s va tham
nhéap cac thi trwvdng méi.

Tang trwdng phi hiru co’ (inorganic growth) van la trong tam hang dau, dic biét 1a viéc mua lai va/hodc hop tac véi cac td
chirc chuyén vé fintech dé tiép can nhirng khach hang wu tién trai nghiém sb. Béng thei, cac CEO ngan hang nhan thirc
dwoc tAm quan trong clia viéc bao vé long tin ma ho da xay dwng dwoc qua nhiéu thap ky, tham chi 1a hang thé ky.

Cobng nghé, dac biét la tri tué nhan tao (Al), mang lai co hdi I&én, nhwng cling dat ra thach thirc vé viéc xac dinh thir tw wu
tién, lam thé nao dé dat dwoc lgi tirc dau tw (ROI) do lwdng dwoc, va cach dam bao trién khai mét cach an toan va co trach
nhiém dé duy tri niém tin. Cac ngan hang can hién dai héa hé théng CNTT cii, d6i phé véi ri ro t6i pham tai chinh gia ting
(vén tré nén phirc tap hon béi cac chiéu Ilra ddo tinh vi bang Al), dbi mat véi canh tranh méi tir cac td chire fintech va cac
ngan hang linh hoat, thuadn dam may (cloud-native), ddng thoi tuan tha cac quy dinh phire tap va lién tuc thay dbi.

Al c6 thé giup cai thién twong tac va tang cuong hiéu biét v& khach hang, nhung cac ngan hang nén tranh lam mét tinh ca
nhan trong giao tiép va danh mat yéu tb con ngudi. Dong thai, Al ciing l1am gia tang mdi de doa an ninh mang, nhwng lai
thuc day kha nang phat hién va phong thi clia ngan hang trwdc cac tac nhan xau.

B4o cao Trién vong nganh Ngan hang va Thi trwérng vén tir géc nhin clia cac CEO ndm 2025 ctia KPMG phép anh cac diéu
kién dia chinh tri, kinh té va thi trong nén tang, déng thoi dwa ra nhiéu goi y tha vi vé cach cac CEO dang dbi mét véi
nhiéu thach thirc dé tim ra céng thirc canh tranh hiéu qua.

Tém tat bao cao

Trong mot thé gi¢i day bién dong, cac CEO ngan hang van té

ra vo cung lac quan vé trién vong cta tb chirc cling nhw toan nganh, véi ky vong tich cuwc vé tang trwéng kinh doanh va lgi
nhuan. Nhu ciu vé M&A (mua ban va sap nhap) van & mic cao, méc du trong tdm da chuyén hwéng phan nao sang cac
giao dich chién lwgc hon. Nhivng CEO bay t6 sw quan tdm dén cac thwong vu M&A cé tdm anh hudng I6n thudng cé xu
hwdng tim kiém co hdi hop nhét thi trwong — dac biét tai cac khu vire nhw chau Au, noi mrc do phan manh con cao. Tuy
mdi de doa an ninh mang van tiép tuc bao trum lén toan nganh, cac ngan hang dang chi déng (rng phé béng cach dau tw
vao nang lwc phong thi mang, bao gdm ca viéc (rng dung Al.

Al da tré thanh trong tam trong chién lwoc ngan hang, lam thay ddi cach van hanh ciing nhw tréi nghiém cla nhan vién va
khach hang. Cac ngan hang dang day nhanh dau tw va trién khai Al trén quy mé Ién dé thu vé loi ich vé& nang suét va nang
cao trai nghiém khach hang. Cac CEO ngay cang tw tin v& loi nhuan ttr cac khoan dau tw nay, déng thoi cling nhan thire
duoc sy can thiét phai xay dwng long tin, trong d6 nhirng thach thirc vé dao dirc dwoc xem la rao can Ién nhét déi véi viéc
trién khai Al.

Céc |anh dao nganh ngan hang nhan thirc rd tac ddng manh mé cla Al déi véi lwc lwong lao ddng, dan dén nhu ciu cap
bach vé viéc nang cao ky ndng va tai bé tri nhan sw, khi Al lam thay ddi hoan toan tinh chat cac cong viéc.

Viéc can bang gitra con nguwdi va may moc dang tré thanh mét trong nhirng wu tién hang dau, nham khai thac t6i da gia tri
tlr Al va trdn an nhan vién rdng cdng nghé hién dién dé gidp cudc séng ho tré nén y nghia hon, chi khong don thuan |a dé
thay thé cong viéc ctia ho. Diéu nay doi héi mét cach nhin nhan lai vé nhirng k§ ndng va pham chét ca nhan can thiét dé
xay dwng mot doi ngli nhan sy ngan hang c6 nang lwc canh tranh cao.

Trong mét linh vwc dwoc quan ly chat ché, bao cao phat trién bén virng 1a thach thire Ién déi véi cac ngan hang, va van dé
tuan tha ludn ndm & vi tri wu tién cta cac CEO. Tuy nhién, ho cling nhan thdy nhirng lgi ich kinh doanh clia nang lvong
sach, cac toa nha thong minh va chudi gia tri phat thai thap, va dang tich hop yéu té6 bén virng vao chién lwoc kinh doanh va
van hanh. M6t 1an ntra, cac CEO nhan ra gia tri ctia Al trong viéc dy bao kich ban khi hau, khir carbon trong chudi cung tng
va thuc day hiéu qua nang luvong.

Xuyén suét lich sir, nganh ngan hang da cho thay kha n&ng phuc héi va thich nghi dang kinh ngac trwéc nhivng giai doan
bién dong va bat 6n. Bao cao Trién vong nganh Ngan hang va Thi trwérng vén tir goc nhin ctia cac CEO nam 2025 cho thay
sw lac quan tiép tuc dwoc duy tri song hanh cuing tinh thuc té, khi cac ngan hang tiép tuc chuyén dbi sb va trién khai nhirng
cong nghé méi nhdm thuc day tang trwdng va ciing cb kha nang chdng chiu.

. PHU LUC 3.3 )
Bao cao cua Visa: Trien vong kinh té khu viec Chau A - Thai Binh Dwong 2026

Chau A - Thai Binh Dwong (AP) bwéc vao nam 2026 véi mirc chi tiéu tiéu dung én dinh, thwwong mai trwe tuyén mé
réng va hoi nhap xuyén bién gi¢i sau rong hon, bat chap nhirng thach thirc bén ngoai. Div liéu cta Visa — dwa trén
hang ty giao dich an danh — cho thay ba xu hwéng chinh: sw chuyén dich chi tiéu tir dich vu sang hang héa; du
lich 1a hang muc mua sam s6i dong nhat khu vic; va cac "diém néng" Al cuing viéc dinh tuyén lai dong chay
thwong mai dang lam thay déi cach thirc dinh gia va thanh toan.

Chau A - Thai Binh Duong tr 1au d la khu vuc ting trwédng GDP nhanh nhét thé gioi. Dong lwc tang truéng cé su khac
biét rd rét gitra cac qudc gia, nhwng cac yéu td nén tang chung tai cac thj trwrng maéi néi 1a d6 thi héa, cai cach chinh sach



thuan loi cho kinh doanh, ha tang virng chac va gido duc chat lwgng. Di véi cac nén kinh té tién tién, vi thé dan dau vé
cong nghé, thwong mai va tai nguyén thién nhién gidp duy tri m&c séng cao. Méc du tang trwéng van én dinh nhwng dang
c6 d4u hiéu cham lai do cac rao can thwong mai gia téng, chi phi vén cao hon, dan sé gia héa nhanh chéng va nhirng thay
ddi cAu trac tai Trung Québc lam gidm hiéu qua moé hinh ting trwéng truyén thdng dwa trén san xuat huwéng vé xuét khau.

Chi s6 Da tang trudng Chi tiéu (Spending Momentum Index) clia Visa ghi nhan sy héi phuc manh mé tai Uc va New
Zealand khi cac ho gia dinh phan &ng tich cyc v&i viéc lai suét gidm. Trong khi d6, chi tiéu tai khu viec Chau A méi ni van
4n dinh nhe cac nén tang tang trwdng manh mé va s bung nd Al cuc b, du bi anh hLPo’ng phan nao bai téc do tao viéc
lam cham lai va sy suy yéu clia cac dong lwc tang trwdng truyén théng tir FDI va xuat khdu. Khu viec Chau A tién tién dbi
mat v&i nhidu tré lwc hon, vai thu nhap thyc té gidm tai Nhat Ban (do lam phat) va ty 1é that nghiép vuot mrc xu huéng tai
Hoéng Koéng, thic ddy tam ly tiét kiem phong ngira.

Da ting trwéng va trién vong dan xen

Vao cudi nam 2025, cac mé hinh cla Visa dw bao chi tiéu sé tiép tuc cai thién tai Uc va New Zealand trong dau nam 2026
va 6n dinh tai khu vuc Chau A tién tién. Déng Béc A dang hinh thanh mét bire tranh hai thai cwc: cac phan khuc kinh té lién
quan dén phan cirng Al hoat ddng manh mé, trong khi cac phan con lai van kha md nhat.

Thach thire 16N hon dbi véi khu viee Chau A maéi ndi, noi dw kién sé cé sw phan héa ré rét. Mot dot cai cach méi tai An Do
sé dan thuc day tao viéc lam, ngay ca khi Al mang lai ca co héi 1an rdi ro cho linh vuc dich vu ctia nwéc nay. Cac "cwédng
quéc" thwong mai Dong Nam A dbi mat vai giai doan khé khan khi viéc ct gidm hang tdn kho tai Hoa Ky cé kha néng lam
gidm nhu cau xuét khau, déng thdi cac nha hoach dinh chinh sach My dang ¢é 1ap trwéng cirng ran hon déi véi viéc chuyén
tai hang hoéa tir Trung Quéc dai luc qua nwéc thir ba. Khi cac doanh nghiép thich nghi véi méi trieérng thwong mai mai,
chung ta c6 thé ky vong vao nhirng thay dbi sau hon trong dau tw va viéc lam.

Cac thi tredng noi chinh pha tap trung vao tang trwéng nhu cau noi dia va tiép tuc cai thién méi triwdng kinh doanh nhw Viét
Nam sé& c6 thé bu d&p mot phan tac dong nay va duy tri két qua tét. Ngwoc lai, cac thi trwéng ¢ lich st cai cach mé nhat
hon gan day nhw Thai Lan va Indonesia c6 kha nang sé chirng kién ting trudng yéu hon do béi canh toan cau khé khan.

Kinh t& Trung Quédc cho thay sy kién cwérng trong ndm 2025 nhé hé tro tai khoa va sw bung nd Al. Nam 2026, c4c tré lwc
tlr thi trvong bat dong san dinh tré va viéc tao viéc lam bi han ché dv kién sé duy tri xu hwéng tang trwdng cham lai trong
trung han, mac du nén tang san xuat manh nhat thé gié¢i va nhivng buéc tién cong nghé tao ra mirc san cho tang truéng.

T bung né du lich dén dinh gia lai hang héa

Ba lyc lwong da dinh hinh hiéu suét cac danh muc trong ndm 2025: sw mé réng hon niva clia du lich, kha nang chi trd hang
hoa tang Ién so v&i dich vy va sy sb hoéa nhanh choéng cac dich vu céng. Du lich 1a diém sang nhat. Chi tiéu tai cac don vi It
hanh tang nhanh gp 2,5 1an so véi mirc chi tiéu chung. Hang ban I& va cac ctra hang bach hoa ciing téng téc khi ngudi
tiéu diing — vén mét mai vi lam phat dich vu cao — bj thu hat b&i mirc gia ré ctia nhiéu loai hang héa. Gia ban buén giam,
d&c biét 1a tir cac nha san xuét Trung Québc dang tim kiém ngudi mua mai, ciing la yéu tb khién chi tiéu cho cai thién nha
clra yéu di. Linh vuc nhién liéu va 6 t6 kha im ang, phan anh gia dau toan cau thap hon va 4p lwc giam gia xe do canh tranh
gay gét tir cac nha san xuét Trung Quéc. Sy chuyén dich sang chinh thirc hoéa nén kinh té va chuyén déi sé dich vu céng da
thuc déy chi tiéu cho gido duc va chinh pht, dac biét |a tai An Do, Bangladesh, Indonesia, Philippines va Malaysia.

Trwe tuyén moi lic, moi noi

Chau A - Thai Binh Dwong tir lau da dan dau vé thwong mai dién tr, véi ty 1& tham nhap thanh toan trwc tuyén tiép tuc ting
hon 1 diém phan trdm trong ndm 2025. Cac d4u hiéu bao hoa dang xuét hién va trong mét sé6 danh muc nhw dich vu ban 18,
ngwdi dan dang chuyén dich quay lai mua sam truc tiép. Thi trwdng trwc tuyén dac biét soi dc}ng trong ndm 2025 & ba linh
vire: Céac dai ly du lich tric tuyén (OTA) gianh thém thi phan; cac nha ban 1& hang héa chuyen truc manh mé sang truc
tuyén (chiém 90% tong muirc tang trLPo’ng) va viéc ap dung chinh phu dién tLP cling tién trién. Cac clra hang bach héa va
may mac dat cot méc mang tinh biéu twong véi hon mét niva tdng doanh sb hién dién ra truc tuyén.

Tang trwéng xuyén bién gi¢i vrot xa ndi dia

Cac giao dich xuyén bién gi&i béng thé tai khu virc AP tang trwdng voi tbc do gép doi so v&i giao dich ndi dia, dac biét
manh mé trong Iinh vwc du lich, cham séc strc khde, thuc phém, hang ban |é va nha hang. Thwong mai dién tt quéc té
doéng vai trd dac biét quan trong déi voi ban lé hang héa va cai thién nha clra. Ngwoc lai, du lich trec tiép thuc déy tang
trwdng dich vu ban 1é va chdm séc strc khde. Tdng chi tiéu B2B qudc té giam do sw tich hop cac chudi cung ng khu vuc
khong du dé bu dép cho sw sut gidm chi tiéu tir cac khach hang B2B bén ngoai khu vic AP.

Theo phan tich cta Visa, du lich tai khu viwc AP tang trwéng khodng 10%. Du lich vén héa Ién ngéi: Han Quéc, véi tdm anh
hwéng clia cac ngdi sao pop, dién &nh va m§ phdm, da vuot qua Uc va Thai Lan dé tré thanh diém dén sé hai trong khu
vire. Nhat Ban van 1a "ngwoi khéng 16" du lich khi thu hat lweng chi tiéu gap doi bat ky diém dén nao khac va téng trwéng
hon 25%.

Hb so clia nhivng ngwdi du lich thudng xuyén nhét tai AP dang thay dbi véi ba xu hwéng: Thi nhat, ting trwéng kinh té
khong phai ltc ndo cling chuyén héa thanh tang lwong du lich (do that nghiép va bat binh déng gia tang tai mét sb qubc gia
I&n). Thi hai, cac nén kinh t& gan lién véi sy bung né dau tw Al thwong cé lwgng khach du lich giau cé ra nwéc ngoai nhiéu
hon (Philippines, Dai Loan, Malaysia va Singapore). Cuéi ciing, hon 3/4 chi tiéu du lich m&i dén tir cw dan tai Uc, Nhat Ban,
Hoéng Koéng, Singapore va Dai Loan.



Ky vong cuia ngwoi tiéu dung va thwe té cta gi¢i thwong lwu

Vao dau nam 2026, cac nén kinh té AP d6i mat véi sy lo ngai gia tang khi cac bién dong chinh sach thwong mai tré nén gay
gét hon. Tuy nhién, thwong mai van tru virng t6t hon mong dgi. Mot s6 hanh lang téng trwéng thwong mai cé kha nang l1a
két qua cla viéc dinh tuyén lai qua thj trwéng thir ba thay vi cac nguédn tang trudng méi. Nhirng yéu td nay sé gay ra nhiéu
sw diéu chinh B2B hon trong nam 2026.

Nhiéu nén kinh té trong khu virc sé tréng cay vao ngudi tiéu dung dé bu dép sw sut gidm thu nhap thwong mai rong. Trong
khi tAng 16p trung Iwu tai mét s6 nén kinh té méi ndi I6n dang gép khé khan, chi tiéu van ting nher cac ho gia dinh giau co.
Nhirng khach hang thwong lwu — nhirtng ngwoi sé hivu thé Visa phan khic cao cdp — chiém ty trong chi tiéu méi khéng
twong xing trong ndm 2025. Chi tiéu clia ho tang nhanh g&p khoéng ba 1an so vé&i nhém con lai, dong gép gan 3/4 tbng chi
tiéu mai. Du lich, gidi tri va hang ban 18 1a nhirng Iinh vuc hwéng loi Ién nhét.

Nhin vé twong lai, céc chi sb cuia Visa dy bao sw cai thién tiép tuc tai Uc va New Zealand, &n dinh tai khu viec Chau A tién
tién va trién vong dan xen tai khu vwc Chau A mo’| ndi. Nguoi tiéu dung ngay cang quan tam dén gia tri va nhay cam véi
thay ddi 1ai sut cling nhw viéc lam, nhwng ho van tiép tuc wu tlen chi tiéu cho du lich. Béi v&i cac don vi kinh doanh, cac
chién lwvgc thwong mai dién tlr va xuyén bién gidi manh mé 1a yéu té thiét yéu dé tan dung s tang trudng trong twong lai
cua khu vuec.
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