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Viét Nam dat muc tiéu vay 5,5 ty USD vén ngoai ndm 2026 dé thiic day phat trién ha ting

Chinh phu Viét Nam cho biét réng quéc gia nay dy kién s& huy dong 5,5 ty USD vén vay nudc

ngoai trong nam 2026. Muc tiéu cta ké hoach nay |4 day nhanh tién d6 xay dung cac dw an ha

tang quoc gia quy mé I&n va giai quyét nhirng diém nghén kéo dai trong viéc giai ngan tai chinh
phat trién.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.1

Viét Nam: Vwon minh thanh trung tidm san xuét trong diém ctia Chau A nim 2026

Chau A tiép tuc ghi nhan murc téng trwdng san xuat manh mé nhét toan cau vao nam 2026. Theo
bao cdo Chi s6 San xuét Chau A 2026 (AMI 2026), Viét Nam nam trong sb ba trung tam san xuat
tiém néng hang dau khu vire. Nhirng trung tam nay dwoc xép hang trén 11 quoc gia theo sau tiéu
chi: kinh té, rti ro chinh tri, mdi trwéng kinh doanh, thwong mai quéc té, chinh sach thué, co sé ha
tang va dbi mai lwc lwong lao dong..

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.2

PMI® Nganh San xuét Viét Nam

Tang trwdng san lwong trong Iinh ve san xuéat cta Viét Nam da manh [&én vao dau ndm 2026. Viéc
tang san lwong nhanh hon di cung véi da tang trwdng don dat hang méi dwoc duy tri va cac cong
ty ngay cang lac quan hon vé trién vong san lwong trong ndm téi. Nhu cau san xuét ting cao khién
viéc lam va hoat dong mua hang tiép tuc tang.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai day

Chuyén déi sé trong lwu triv ndng Iwong: Déng lwc méi cho ha ting dién Viét Nam

Trong béi canh Viét Nam dang day nhanh phat trién dién gi6 va dién mat troi theo Quy hoach E)len
VIl (PDP8), hé thong dién quoc gia dang déi mat véi nhu cau ngay cang cao vé tinh linh hoat, 6n
dinh va kha nang kiém soat. Trong béi canh do, lwu tri nang lwong, dac biét la cac hé théng pin,
can phai phat trién vwot xa viéc mé rong quy mé cong suét thuan tay. Lwu trir nang lwgng phai
dwoc sb héa dé tré thanh co sé ha tang thiét yéu, ddm bao van hanh an toan, hiéu qua kinh té dai
han va tich hop bén virng néng luwong tai tao.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.3

T “gia ré” dén “chat lwong”: Bon xu hwéng dinh hinh FDI bat dong san Viét Nam

Dong vén FDI dang quay tré lai thi trwéng bat dong san Viét Nam, nhung voi mét “bé tiéu chi” hoan
toan khac trwdc. Nhirng gia dinh tirng duoc xem la loi thé — tir chi phi thap dén quy dat doi dao —
dang dan mat vai trd trung tam trong quyét dinh dau tw.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai day
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Viét Nam bwéc vao ky nguyén phat trién méi

GS. George Toloraya nhan dinh rang Dai hoi Dang 1an thir XIV dai dién cho mét budc chuyén minh
then chot cla Viét Nam, twr vai tro "cong xwdng thé gioi" sang khat vong tré thanh mét cwdng quoc
cbng nghé cao, v&i chat lwong phat trién & tAm cao mai.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.1

Nam xu hwéng xa hoi thac déy tang trwé'ng doanh nghiép Viét Nam nam 2026

Hién nay, Viét Nam dugc ,xép hang la mét trong nhirng thi trrdng c6 mirc dd két ndi xa hoi cao
nhat trong khu virc Chau A - Thai Binh Dwong. Meta da xac dinh nam xu huwéng xa héi sé dinh
hinh sy tang trwdng cla cac doanh nghiép Viét Nam trong nam 2026.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.2

Chuyén gia va truyén théng quéc té: Viét Nam Ia diém sang hiém hoi nim 2025

Dudi Iéng kinh clia cac chuyén gia va truyén théng quéc té, trong béi canh kinh té thé gi¢i ndm
2025 dbi mat véi nhiéu bat n, tir tang truo’ng cham lai, cang thang thwong mal rdi ro dia chinh tri
dén tac doéng ngay cang rd nét cla bién dbi khi hau, Viét Nam thwc sy dang ndi [én nhu mot diém
sang hiém hoi vé& 6n dinh vi mé va da tang trwéng bén virng.

Doc thém vé néi dung bai viét bang tleng Viét tai day

Tu sach Doanh nghiép

Bao cao ctia World Economic Forum (WEF): Bao cao Rui ro Toan ciu 2026

Bé4o cao Rui ro Toan cau 2026, 4n ban 1an thé 21 ctia bao cao thwong nién nay, danh d4u ntra sau
ctia mot thap ky day bién ddng. Bao cao phan tich cac rdi ro toan cau théng qua ba khung thoi gian
nham hd tro cac nha ra quyét dinh can bang gitra cac cudc khiing hodng hién tai va cac wu tién dai
han. Chuwong 1 trinh bay cac két qué clia Khao sat Nhan thirc Rui ro Toan cau (GRPS) ndm nay,
thu thap y kién tir hon 1.300 chuyén gia trén toan thé gi¢i. Chuong 2 di sau vao cac tac dong cua
nhirng rdi ro nay va méi lién két gitra chiing théng qua sau phan tich chuyén sau vé cac cha dé.

Doc thém vé ndi dung béo céo tai Phu luc 3.1, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao ciia KPMG: Huy déng von tw nhan cho ting trwéng nh& trng phé khi hau

Viéc giai quyét bién ddi khi hau c6 thé gidp hd tro phat trién kinh té va tang trwéng dai han tai cac
thi treng mai ndi va cac nén kinh té dang phat trién (EMDE). Céac québc gia EMDE can hang nghin
ty d6 la dé (rng pho véi bién dbi khi hau, tuy nhién hién nay chi c6 mét phan nhé trong sé kinh phi
nay dwoc huy déng. Trong tai liéu tom tat quéc té nay cia KPMG, chuing ti phac thao cac phat
hién chinh tir bao céo ctia WEF, "Tlr Rui ro dén Thanh qua: Khai théng ngudn vén tw nhan cho
tang trwdng nhé (rng phé khi hau", déng thoi gidi thiéu cach cac cong ty thanh vién ctia KPMG da
hé tre khach hang trén toan cu giai quyét cac thach thirc vé tai chinh khi hau.

Doc thém vé ndi dung béo céo tai Phu luc 3.2, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao clia TS. Can Vin Lwc va Vién Nghién ctru kinh té BIDV: Birc tranh kinh té Viét Nam
nam 2025 va dw bao nam 2026

Theo TS. Cén Van Lwc va Nhém tac gia Vién Nghién ctru kinh té BIDV, vé&i nén tang &n twong cla
nam 2025, quyét tam cao cla ca hé théng chinh tri, Aot pha vé thé ché, méi trwérng dau tw - kinh
doanh tiép tuc dwoc cai thién; cac dong lwc ting trwdng dwoc lam mai va phat huy hiéu qua cao
hon; kinh t& Viét Nam nam 2026 c6 da diéu kién dé bit pha ting trudng.

Doc bao cdo day du bang tiéng Viét tai day

Bao cao clia Guotai Junan: Trién vong Diu tw Nganh Tiéu dung Viét Nam 2026

Nam 2026, nganh tiéu dung Viét Nam dwoc ky vong sé duy tri quy dao tang trwdng tich cwe, nhé
nén tang vi mod on dinh va céac cai cach chinh sach quan trong dwoc thye hién trong giai doan
2024-2025. Trong ndm 2025, tiéu ding ndi dia da cho thay sw phuc hdi rd nét khi GDP dw kién
tang trwdng trén 8%, thu nhap kha dung ctia ho gia dinh dwoc cai thién va niém tin nguoi tiéu dung
quay tr& lai mrc trwede dai dich. Dang chu y, cac dong lwc tlr chinh sach nhw Nghj dinh 70 vé thué
ho kinh doanh, cac sang kién thic day khu vire tw nhan, cung moi trwdng chinh sach tién té —tai
khoa néi 1dng hon da dong vai trd then chét trong viéc cling cb strc mua va giam chi phi vén cho
doanh nghiép.

Doc thém vé néi dung béo céo tai Phu luc 3.3, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day
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PHU LUC 11 . R . .
Viét Nam dat muc tiéu vay 5,5 ty USD von ngoai nam 2026 dé thic day phat trién ha tang

Chinh phu Viét Nam cho biét réng quoc gia nay duw kién sé huy déng 5,5ty USD vbn vay nuéc ngoal trong nam 2026. Muc
tiéu ctia ké hoach nay la day nhanh tién do xay dung cac dy an ha tang québc gia quy mé 16n va giai quyét nhirng diém
nghén kéo dai trong viéc giai ngan tai chinh phat trién.

Thang trwéc, quéc gia Boéng Nam A nay da khdi cong 234 dy an ha tang voi tong tri gia 3.400 nghin ty déng (khoang
129,42 ty USD). Trong s0 do, 18% sé& dwoc cAp vén tlr ngan sach nha nuwéc, phan con lai sé dwoc huy dong tir khu vue tw
nhan va cac nha dau tw khac.

Chinh phi chwa dwa ra bang phan bé chi tiét cho ké hoach vay vén ngoai nam 2026 ciing nhw céc loai hinh vay cu thé. Tuy
nhién, nguén vén nay dy kién sé& bao gdm hd trg phat trién chinh thirc (ODA), vay wu déi va cac hinh thirc tai tror vén tir bén
ngoai khac.

Theo Thir trwdng Bo K& hoach va Bau tw Trdn Quéc Phuong, trong ndm 2025, Viét Nam da huy dong dwoc 624 triéu USD

vén ODA va vay wu dai moi cho 10 dv an, twong duwong voi mirc cla nam trude do. Tuy nhién, phat biéu trwéc Ban Chi
dao qudc gia vé ODA, 6ng Phwong cho biét ty 1€ gidi ngan chi dat 35,27%, sut gidm so v&i tdc do clia nam ngoai.

Ong Phuong giai thich rang sw cham tré nay bat ngudn tir nhiéu thach thirc khac nhau, bao gém cong tac giai phong mat
bang, tai dinh cw, nhirng kho khan trong viéc phé duyét cac dw an xay dung tai khu vire dét rirng, ciing nhw cac quy trinh
dAu thau, vwéng méc vé thué va qua trinh dam phan vay vén bi kéo dai.

Ngoai ra, cac van dé vé dinh gia d4t va diéu chinh hiép dinh vay vén ciing la nhirng rao can lam trAm trong thém tinh hinh.

Chinh pht Viét Nam da xac dinh dAu tw cong 1a dong lwc then chébt ctia nén kinh té va d&t muc tiéu tang trwéng GDP ndm
2926 & murc trén 10%. ChiQn lwgc ODA ma&i cho giai doan 2026—2030 dat muc tiéu thu hat 1én t&i 38 ty USD, wu tién hang
dau cho viéc phat trién ha tang trong diém.

N&m ngoai, Viét Nam da sira déi Luat Quan ly ng cong nhdm tinh glan cac quy trinh, phan cap quyén han nhiéu hon trong
viéc dam phan hiép dinh ODA va khac phuc tinh trang kém hiéu qua vé tha tuc.

PHULUC1.2 )
Vwon minh thanh trung tam san xuat trong diém ctia Chau A nam 2026

Chau A tiép tuc ghi nhan mirc tang tredng sén xuét manh mé nhét toan cau vao nam 2026. Theo bao cao Chi s6 San xuét
Chau A 2026 (AMI 2026) ctia Dezan Shira & Associates, Viét Nam nam trong sb ba trung tAm san xuét tiém ndng hang dau
khu vuc, dwgce xép hang trén 11 québc g|a theo sau tiéu chi: kinh t&, rdi ro chinh tri, méi trwdng kinh doanh, thwong mai quc
té, chinh sach thué, co s& ha tAng va ddi méi lyc lwong lao dong.

Trong bai viét nay, chung t6i kham pha bon khia canh dang chu y cua Viét Nam, bao gdm kinh té, chinh sach thué, thwong
mai quoc té va co so’ ha tAng, nham lam ndi bat tiém n&ng day da clta quéc gia nay véi tw cach 1a mét trong nhirng trung
tam san xut mai néi clia Chau A.

Tang trwdng kinh té dan 16i

Viét Nam d4 tién b vé tiém nang kinh té khi tang hai bac so v&i nam ngoai. Nam 2025, GDP cua Viét Nam ting 8,02%, chu
yéu nh& mure tang 9,97% cua nganh cong nghiép che bien. GDP binh quan dau ngwoi dat 5.026 USD, tang 1,4 lan so voi
nam 2020, dwa Viét Nam Ién vi tri quoc gia co6 thu nhap trung binh cao.

Viét Nam dwoc céng nhan rong rai la nén kinh té co tiém nang tang trvdng cao. Theo bao céo Trién vong Kinh té Viét Nam
2026 cua UOB, dv bao tang trwdng GDP nam 2026 da dwoc diéu chinh tr mirc 7% trwdc dé 1én 7,5%. UOB cho rang



nhirng diéu chinh nay dén tir hiéu suat xut khdu manh mé va dong vén dau tu truc tiép nwéc ngoai (FDI) lién tuc, von 1a
dong lwe thic déy tang trwdng kinh té bat chip nhirng bat 6n chinh tri toan cau va cac lénh thué quan tr Hoa Ky.

Chinh sach thué va cai cach lap phap thuc day dau tw

Viét Nam da dat dwoc mét bwde nhay vot trong chinh sach thué, tang twr vi tri thir nam nam ngoai I1én vi tri thi hai trong
nam nay.

N&m 2025 danh d4u mot cot mdc quan trong khong chi trong phat trién phap ly ma con trong quan ly hanh chinh. Vao ngay
1 thang 7 ndm 2025, qudc gia nay da loai bé cap huyén khai hé théng chinh quyén va ap dung cu tric chinh quyén hai cap
(tinh — x&) d& don gian héa cac tha tuc hanh chinh.

Nhirng nd luc 1ap phap hiéu qua va chi déng nhét 1a ky hop th& 10 ctia Québc hoi khéa XV, dién ra tir thang 10 dén thang
12. Ky hop nay da thong qua ky luc 51 dao luat va 39 ngh| quyét, bao gébm Luat Thué Gia tri gia tang, Luat Quan ly thué,
Luat Dau tw va Luat Thué Thu nhap ca nhan. Nhirng cai cach nay dugc ky vong sé gilp cac doanh nghiép tai Viét Nam (rng
phé véi nhirng bat 6n dang dién ra, ddng thoi thu hit thém nhidu khodn dau tw méi trong ndm t&i, d&c biét 1a trong cac
nganh céng nghiép gia tri cao.

Mang lwéi FTA rong khap cing c6 thwong mai quéc té

Thwong mai quéc té clia Viét Nam ciing dwoc cling c6 dang ké, leo tir vi tri thi nam Ién thir ba. Nam 2025, téng gi tri
thwong mai dat 930,05 ty USD, danh dau murc tang trwdng an twong 18,2% so voi cung ky nam trwde. Cac san pham gia tri
cao nam trong danh sach cac mat hang xuét nhap khau hang dau, véi gia tri thwong mai vwot 10 ty USD vao nam 2025.

Hiép dinh thwong mai tw do la cdng cu manh mé nhét dé thu hut dau tw nwéc ngoai vao Viét Nam. Bén nay, Viét Nam da ky
két 17 FTA, gitp cac doanh nghiép tiép can thi trwéng toan ciu dé dang hon, huédng mirc thué suat wu dai tot hon va tao ra
nhiéu co hdi hon cho cac nha dau tw nuwéc ngoai. Theo Jetro, Viét Nam ndm trong top 5 quéc gia ma cac doanh nghiép
Nhat Ban dat ty 1é tan dung FTA trén 50%.

Cac FTA ciing dat hiéu qua cao trong viéc thuc day thwong mai song phwong. Nam ndm sau khi Hiép dinh Thwong mai Tw
do Lién minh Chau Au — Viét Nam (EVFTA) c6 hiéu lwc, thwong mai song phwong dat 300 ty USD, dinh vi Viét Nam |a doi
tac thwong mai hang dau ctia EU trong ASEAN va |a déi tac 16n thir 16 toan cau. Diéu nay lam ndi bat tiém n&ng ngay cang
m& rong cua Viét Nam véi tw cach la mét mét xich Ién trong thwong mai québc té.

Pau tw co’ s& ha tang hoé tro ting trwdng san xuét

Viét Nam ciling dat wu tién manh mé vao phat trién co s ha tang Trong nam 2025, quédc gia nay da trién khai ky luc 564 dw
an v6i téng tri gia 5,14 nghin ty ddng (195,7 triéu USD), v&i phan I&n ngudn vén dén tir khu vwe tw nhan.

Cac dy an trong diém bao gébm gan 3.200 km duwéng cao tée, khdi cong San bay Long Thanh, mé rong san bay Noi Bai va
Tan Son Nhat, cung cac dvw an nang lwgng |lon nhw Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 va cac nha may LNG Nhon Trach 3 va
4. Nang luc cang bién cling dang dwoc nang cao tai Lach Huyén va Cai Mép — Thi Vai.

Nhirng khoan dau tw nay duoc ky vong sé cai thién tinh két ndi trong nwéc va quéc té, nang cao nang lwc logistics va dat
nén maéng virng chac cho téng trwdng xuat khdu bén virng trong nhirng n&m tai.
Két luan

Viét Nam dang & vi thé thuan lgi dé tré thanh mot trong nhirng trung tam san xuét hang dau Chau A, duwoc ching minh boi
tang trwdng kinh t& manh mé, cac chinh sach thué va kinh doanh dwoc cai thién, mang lwéi hiép dinh thwong mai quéc té
ngay cang mé rong va sw dau tw bén bi vao co s& ha tang.

o PHU LUC 1.3 .
Chuyeén doi so trong lwu trir nang lweng: Dong lwc méi cho ha tang dién Viét Nam

Trong béi canh Viét Nam dang day nhanh phat trién dién gié va dién mét troi theo Quy hoach Dién VIII (PDP8), hé thdng
dién quéc gia dang d6i mat véi nhu cAu ngay cang cao vé tinh linh hoat, 6n dinh va kha nang kiém soat. Trong béi canh dé,
lwu trlr ndng lwong, déc biét 1a cac hé théng pin, can phai phat trién vrot xa viéc mé réng quy mé céng suét thuan tdy. Lwu
tri nang lwong phai dwoc sd héa dé tré thanh co sé ha tang thiét yéu, dam bao van hanh an toan, hiéu qua kinh té dai han
va tich hop bén virng néng lwong tai tao.

Duw6i tac dong clia PDP8, cong suét dién gi6 va dién mét troi cla Viet Nam dang mé rong véi tbe do chwa ting thay. Tuy
nhién, song hanh cuing s tang trwdng nay, hé théng dién ciing dang chiu ap lwc van hanh ngay cang Ién. Sy bién thién cla
ngudn phat tai tao dién ra thuwdng xuyén hon, cac diém nghén lwéi dién cuc bo that chét, va nhu cau vé tinh linh hoat cla
hé théng — bao gdm kha nang diéu gil» va du phong — dang ting lén déu dan. Két qua 1a, lwu tri nang lwgng dang chuyén
minh tlr mét "thanh phan bd tro' tiy chon" thanh mét bo phan then chét clia co' s& ha tang hé théng dién.

Su thanh céng clia mét dy an lwu trir ndng lwong gier day khong con dwoc dinh nghia chi bing s Megawatt-gie 1ap dét.
Thay vao d6, né dwoc do lwdng bang kha ndng dam bao an toan, tinh kha dung cao va hiéu qua kinh té c6 thé huy dong
vbn (bankable) trong dai han. Bé dat dwoc cac muc tiéu nay, can co sw thay di cin ban trong cach thiét ké, van hanh va
quan ly cac hé thdng lwu trir nang lwong bang pin (BESS), trong dé s hoa phai 1a trong tam.

Muc tiéu cét 16i ctia sb hoa la chuyén d6i BESS tir m6t tap hop cac thiét bi phan cirng thanh mét tai san c6 kha nang van
hanh va dau tw. Bwdc dau tién 1a xay dung nén tang di liéu virng chac. Didu nay bao gdm viéc két ndi va hai hoa di liéu



gitra Hé théng Quan ly Pin (BMS), Hé théng Chuyén ddi Ngudn (PCS), Hé théng Quan ly Nang lwgong (EMS) va biém dau
ndi (POI). Cac dinh nghia di liéu tiéu chuan phai dwoc thiét 1ap, cling véi cac chi sé hiéu suét chinh (KPI) va cac nguéng
gi&i han bao gébm trang thai nap va trang thai strc khée (SOC/SOH), hanh vi nhiét, tinh ddng nhét gitra cac cell pin va gidi
han kha nang phat dién. Mét nén tang dir liéu virng chic sé cai thién chat lwgng canh bao, day nhanh viéc co 1ap 16i va
chuyén dbi cong tac van hanh va bao tri (O&M) t&r phan trng bi ddng sang bao tri dwa trén tinh trang va dy béo.

Vot troi hon ca giam sat, sd héa cho phép thwe hién cac chién lwvgc diéu do thich (rng. Thay vi dwa vao mét chién lwoc
van hanh cb dinh cho ca nam, hoat dong BESS hién dai nén tich hgp cac biéu do phu tai, dw bao san lwgng tai tao, tin hiéu
gia va cac rang budc luéi dién vao mé hinh mé phdng va t6i wu héa theo chu ky thoi gian (rolling-horizon). Biéu nay cho
phép diéu chinh lich trinh nap va x& mét cach linh hoat, vira téi da hoéa doanh thu vira kiém soat mirc d6 suy hao pin va kéo
dai tudi tho tai san.

Viéc van hanh héa cac chién lwgc sé ciing quan trong khong kém. Cac quy trinh khép kin dwoc tiéu chuan héa — lién két
gitra canh bao, Iénh san xuét, hanh dong khac phuc va danh gia sau hanh dong — 1a thiét yéu dé dam bao thuc thi nhat
quan. Hiéu suat van hanh can dwoc theo déi qua cac chi s6 nhw thoi gian dirng may, tinh kha dung k¥ thuat, chi sb suy hao
va déng gop doanh thu. Biéu nay dam bao rang cac hoat dong Iwu trir cé kha nang truy xuat ngudn gbc day du, co thé kiém
toan va phu hop véi ky vong clia cac nha dau tw va td chive cho vay.

Dai vai viec trién khai tai Viet Nam, c6 thé wu tién ba 16 trinh thi diém. Thir nhat 1a cac lwdi dién siéu nhd (microgrids) va khu
vire lwéi dién yéu, bao gdbm cac ddo va viing sau ving xa, noi lwu trik ndng lwgng co thé cai thién dang ké chat lwong dién
nang va gidm phu thudc vao dau diesel cling nhw cac nhién liéu héa thach khac. Lo trinh thir hai tap trung vao cac khu céng
nghiép va trung tam phu tai dé thi, noi BESS cé thé ho tro quan ly nhu cau, tan dung chénh léch gia dién theo thoi diém
(TOU) va tang cwdng chat lwong dién. Thir ba lién quan dén cac nut lwdi dién cé mat do ndng lwong tai tao cao, noi lwu triv
c6 thé ting cudng an ninh hé théng, tao diéu kién tich hop nang lwong tai tao va gitp xay dwng cac chién lwoc dau nbi
cling nhu tiéu chuén van hanh lwai dién.

Trong béi canh nay, Neovest — dwéi sy dan dat cia khai niém Nang lwong dwéi dang Dich vu (EaaS) — da phat trién mot
nén tang tich hop k¥ thuat sd khong phat thai carbon, bao phi toan bo vong doi dw an, tir danh gia dau tw, quan ly xay
dung dén van hanh va bao tri. Nén tdng nhan manh vao viéc giam sat théng nhat di liéu da ngudn va téi wu héa phia nhu
cau theo quy trinh khép kin, cung cAp mét nén tang sé thwc tién cho cac dw an thi diém lwu trir nang lwong cla Viét Nam.

Tém lai, sb héa lwu trir nang lwong khong phai 1a viéc tao ra nhivng bang diéu khién béng bay hay cac cong cu phan tich
tach biét. D6 1a viéc xay dwng nhirng hé théng 6n dinh hon, cé kha nang kiém soat cao hon va dé dang mé réng quy mo
hon — nhivtng néng lwc thiét yéu dbi véi Viét Nam khi quéc gia thic ddy qua trinh chuyén dich ndng lwong va hwéng téi mot
hé thdng dién carbon thap, cé kha nang phuc héi cao.

Go6c nhin Chuyén gia

PHU LUC 2.1 .
Viét Nam bwéc vao ky nguyén phat trien mei

GS. George Toloraya nhén dinh ra°nq Dai hoi Bang lan thie XIV dai dién cho mét bwoc chuyén minh then chét’cfla
Viét Nam, tir v§i tro f’céng xwong thé gi¢i” sang khat vong tré thanh mét cwworng quoc céng nghé cao, véi chat
Iwong phat trién & tam cao méi.

Mbt gido sw ngudi Nga d& mé ta sy thanh cdng cia Dai hdi dai biéu toan qudc 1an th&r XIV ctia Pang Coéng san Viét Nam la
mot sw kién mang tinh bwédc ngoat, dwa dat nwéc bwdc vao mét ky nguyén méi — ky nguyén vieon minh ctia dan téc.

Tra 16 phdng van phong vién Thong tan xa Viét Nam tai Moscow ngay sau khi Dai hdi bé mac, GS. George Toloraya, Giam
déc Trung tam Chién lwgc Nga tai Chau A thudc Vién Kinh té, Vién Han 1am Khoa hoc Nga, nhan dinh réng Pai hoi danh
d&u mot bwdc nhay vot vé chét trong quy dao phat trién ctia Viet Nam.

Ong lwu y réng Pai hdi XIV dai dién cho mét bwéc chuyén minh then chét tir vai tro "cong xwéng thé gi¢i" sang khat vong
tré thanh mot cwérng quéc cong nghé cao, véi chat lwgng phat trién dat mic d6 cao hon.

Theo vi hoc gid nay, Dai hoi dién ra trong bdi canh cac thach thirc trong nwéc va quéc té phirc tap, tw thién tai, dich benh
dén s gia tang canh tranh chién lvoc va nhwng dwt gay trong chudi cung &ng toan cau. Trong bdi canh doé, nhitng nd lwc
clia Viét Nam trong viéc tinh gon bd may t6 chirc va sdp xép cac don vi hanh chinh da phan anh quyét tam chinh tri manh
mé& cho mét cudc cai cach thuwc chat va sau rong.

Diém lai cac van kién Dai hoi, dng Toloraya cho réng Viét Nam da vach ra 19 trinh ré rang cho qua trinh chuyén ddi t ting
truo’ng theo chiéu rong sang tang trwdng theo chiéu sau, dwa trén nén tang khoa hoc — céng nghé, déi mai sang tao va
chuyén déi s6. Hé thong thé ché hién dai va ngudn nhan lyc chat Iuo’ng cao dwoc xac dinh la nhixng nén tang cbt I0| trong
khi phat trién xanh, bén virng, kinh té tuin hoan va thich (rng v&i bién dbi khi hau dworc coi la nhirng yéu ciu tét yéu.

Ong nh&n manh sy trwdng thanh vé mét thé ché ngay cang cao cla Viét Nam, Iu’u~)’/ rang quéc gia nay hién coi cai céch thé
ché la "doét pha clia moi dét pha" va dang chi déng rng phdé véi nguy co roi vao bay thu nhap trung binh. Nhirng cam két

nham xéa bd co' ché "xin — cho", tang cwéng tinh minh bach va thuc day quan tri tlr dwéi 1én da gl di mot tin hiéu manh mé
vé quyét tam theo dudi cai cach thuc chét clia Viét Nam t&i cac nha dau tw trong va ngoai nuéc.



Vi hoc gia ciing chi ra dinh huwéng "chuyén dbi kép", két hop gitra kinh té tri thirc, kinh té sé véi kinh t& xanh va tuan hoan,
I& minh chirng cho viéc Viét Nam dang vwot ra khdi mé hinh ting trwdng dwa trén lao déng gia ré dé huwéng téi nang suét,
chét lwong va gia tri gia tdng cao hon. Chuyén di sb toan dién, bao gébm xay dwng Chinh pht sé, kinh té sb va xa hoi sb,

da dwoc xac dinh 1a tru cot then chét cia chién lwoc nay.

Gi4o sw Toloraya nhan manh tAm quan trong cla viéc can bang gitra k& hoach héa va co ché thij trwdng, trong dé khu vue
cong tiép tuc déng vai trd chi dao nhdm dam bao 6n dinh kinh té vi mé va dinh hwéng chién lwgc, trong khi khu v tw
nhan dwoc cong nhan la moét trong nhirng déng lwc tang trwdng quan trong nhat, cAn mot moi trwong kinh doanh thuan lgi
hon va nang lwc canh tranh manh mé hon.

Vé phat trién dd thi, 6ng cho rang viéc thanh 1ap cac déc khu thé hé méi va cac trung tam tai chinh quéc té, bao gém tai TP.
Hb& Chi Minh, da khéng dinh tham vong cla Viét Nam trong viéc tré thanh mot trung tdm dich vu va logistics cla khu v,
ddng thoi gan két tang trwdng kinh té véi muc tiéu xay dwng xa hdi lanh manh, ky cwong, van minh, an toan va phat trién.

Vé chinh sach dbi ngoai, hoc gid Nga nhan thay Viét Nam tiép tuc theo dudi cach tiép can ngoai giao linh hoat, nhwng ngay
cang chu déng va quyét doan hon trong ky nguyén méi.

Tt gbc d6 clia Nga, 6ng cho biét két qua clia Dai hoi mé ra nhitng co hoi mi va ky vong cao hon cho hop tac song
phuong. Khi Viét‘Nam,u:u tién ght] quyén sO, mét nha nwéc virng manh va tang trwdng dwa trén cong nghé cao, cac mo
hinh hop tac truyén thdng sé can phai phat trién theo hwéng chuyén giao cong nghé, néi dia hda va tw chd vé cong nghé.

Nhin vé tLPo’ng lai, GS. Toloraya dw bao réng hop tac Viét Ne)m — Nga sé mé réng sang c,'é\c [inh viec méi nhu’,chuyén giaq
cbng nghé, §6 héa‘ va chuyén déi xanh, vot ra ngoai cac méi quan hé chinh tri truyén théng dé hwéng téi mdi quan hé ddi
tac thyc chat va bén virng hon trong ky nguyén méi.

~ PHULUC 2.2
Nam xu hwéng xa hoi thic day tang triwdng doanh nghiép Viét Nam nam 2026

Meta da xac dinh nam xu hwéng 3(5 héi sé dinh hinh sw tang trwéng ctia cac doanh n,ghi{?p Viét Nam trong nam
2026. Hién nay, Viét Nam dwoc xep hang la mét trong nhirng thi triedng c6 mirc do ket noi xa hoi cao nhat trong
khu viec Chau A - Thai Binh Dwong.

Theo Meta, tri tué nhan tao (Al) dang tré thanh mot nén tdng co ban, dwgc tich hgp toan dién vao cac hanh trinh tiéu dung
phi tuyén tinh va cac hoat déng van hanh ctia doanh nghiép.

Al dang bién cac nén tang nhan tin thanh nhirng trung tam thwong mai toan phéu (full-funnel), noi cac hoat déng tr kham
pha, thwong lwong dén thanh toan déu dién ra tai mét noi duy nhat. Nhitng ngudi cé strc &nh hwéng (influencers) dang dan
tré thanh cac clra hang k¥ thuat sb thdng qua cac cdng cu tiép thi lién két hd tro béi Al; déng thoi, video dang ngén va
livestream dang nén phé&u ban hang thanh cac phién twong tac cao. Nhirng xu hwéng nay dang thic day thwong mai xuyén
bién gi&i, cho phép cac doanh nghiép vira va nhé (SME) Viét Nam mé réng quy mé ra qudc té théng qua cac nén tang nhw
WhatsApp.

Trong béi canh do, Giam déc Meta Viét Nam, 6ng Khoi L&, da tai khang dinh cam két clia cong ty trong viéc hd tro' phat trién
kinh t& Viét Nam.

"Al dang tr& thanh déng lwc chinh cho nén kinh té. Tai Viét Nam, ching t6i dang hop tac véi Trung tam Ddi méi sang tao
Quég gia (NIC) trong Dy an VGen dé xay dwng nén tang Al dwoc thiét ké riéng cho ngudi dung Viét Nam. Mbi khu virc déu
c6 nén van hoéa va cach thirc giao tiép riéng, va Al chi cé thé hiéu qua khi né phan anh duoc ban séc dia phwong," 6ng Khoi
cho biét.

Bén canh yéu tél cong nghé, dng Khai nh&n manh muc tiéu ctia Meta la gilp céc doanh nghiép t6i da hoa hiéu qua, mé réng
ra thi trwong quédc té, khai pha cac co hdi méi va st dung chatbot Al @& cét gidam chi phi.

Nhing nd I nay gilp cac doanh nghiép thiic day doanh s6 va tiép can thi treong toan cau, phi hop voi chién luvgc kinh té
sb quéc gia da dwoc dé ra tai Dai hoi dai biéu toan qudc vira két thic gan day.

Tu sach Doanh nghiép

PHU LUC 3.1 .
Bao cao cua World Economic Forum: Bao cao Rui ro Toan cau 2026

B&o cao Rui ro Toan cau 2026, 4n ban 1an thtr 21 ctia bao cao thwdng nién nay, danh dau nira sau ctia mot thap ky day
bién dong. B4o céo phan tich céc rii ro toan cau théng qua ba khung thdi gian nhdm hé tro' cac nha ra quyét dinh can bang
gitra cac cudc khiing hoang hién tai va cac wu tién dai han. Chwong 1 trinh bay cac két qua ctia Khdo sat Nhan thirc Ri ro
Toan cau (GRPS) nam nay, thu thap y kién tlr hon 1.300 chuyén gia trén toan thé gi¢i. Chwong nay kham pha céac rii ro
trong twong lai hién tai hodc truc tiép (nd&m 2026), ngén dén trung han (dén ndm 2028) va dai han (dén nam 2036). Chuong
2 di sau vao cac tac dong clia nhirng rdi ro nay va mai lién két gitra ching thong qua sau phan tich chuyén sau vé cac ch



dé dwoc lwa chon. Dwéi day 1a nhivng phat hién chinh clia bao céo, trong d6 chung t6i so sanh trién vong rii ro qua ba méc
thoi gian.

Su bét dinh & chd d& chi dao cua trién vong rdi ro toan cdu nam 2026. Nhirng ngwoi tham gia khdo sat GRPS c6 cai nhin
tiéu cwc vé trién vong toan cau trong ca ngan han va dai han, véi 50% ngudi phan hdi dw doan trién vong sé bién dong
hodc bao tap trong hai nam téi, va ty 1é nay tang Ién 57% trong vong 10 nam t&i.

Thém 40% va 32% twong (rng nhan dinh trién vong toan cau la khéng 6n dinh trong khung thoi gian hai ndm va 10 nam,
trong khi chi c6 1% mong dgi moét trién vong binh I&ng & mdi mbc thoi gian.

Khi cac rai ro toan cau tiép tuc gia tdng vé quy mé, tinh két néi va téc do, nam 2026 danh ddu mét ky nguyén clia sy canh
tranh. Khi cac co ché hop tac ran nit, cac chinh pha rat lui khéi cac khudn khd da phwong, sw 6n dinh dang bi de doa. M6t
cuc dién da cyc day tranh chdp dang tréi day, noi s dbi dau thay thé cho sw hop tac, va long tin — "loai tién t&" clia sw hop
tac — dang mét dan gia tri.

Két qua khao sat GRPS nam nay cho thay nhirng lo ngai trong ngan han t&ng cao hon so v&i nam ngoai, véi ty 1& ngudi lwa
chon trién vong bién dong hoadc bao tap trong hai ndm t&i ting 14 diém phan trdm. Ngwoc lai, so v&i ndm ngoai, cé sy cai
thién 5 diém phan tram trong vong 10 nam t&i d6i véi hai danh muc nay (tlr 62% nadm ngoai xuéng 57% ndm nay), v&i sy
gia tdng nhe clia nhirng ngudi lwa chon trién vong binh I&ng ho&c én dinh (tang 3 diém phan trdm) hoc trién vong khéng
4n dinh (tang 2 diém phan tram).

Chu nghia da phwong dang thoai trao

Hé thdng da phwong dang chiu ap luc 16n. Long tin suy gidm, sy minh bach va tén trong phap quyén bi x6i mon, cuing véi
chii nghta bao ho gia tang dang de doa cac méi quan hé quéc t&, thwong mai va dau tw 1au doi, ddng thoi lam ting nguy co
xung dét. Déi dau dia kinh té 1a méi quan tdm hang dau clia nhirng ngwoi tham gia khao sat va duwoc 18% nguwdi phan hoi
lwa chon 14 rti ro hang dau cé kha nang gay ra khiing hodng toan cau vao ndm 2026, tang hai bac so véi ndm ngoai.

Tiép theo |a Xung dét vii trang gitra cac qudc gia, dwoc lwa chon béi 14% ngudi phan héi.

Trong mot thé gidi von da suy yéu do sy dbi dau gia ting, chudi cung tng khéng 6n dinh va cac cudc xung dét kéo dai co
nguy co lan réng ra khu vyc, sy déi dau nhw vay sé€ mang lai nhirng hé luy hé théng, ¢6 chu dich va sau réng trén toan cau,
lam t&ng tinh mong manh clia cac quéc gia. Vai trd trung tam ctia D6i dau dia kinh té trong birc tranh rii ro toan cau khéng
chi gi¢i han & ndm 2026, khi nhi*ng ngudi phan héi cling Iwa chon day la rii ro hang dau trong khung thdi gian hai nam
(dén ndm 2028), tang tam bac so véi ndm ngoai.

Déi dau dia kinh té de doa cbt I6i clia nén kinh té toan ciu vén cé tinh két ndi cao, van dé nay dwoc tim hiéu sau hon trong
Phan 2.2: Da cuc khong da phuong.

Cac rdi ro kinh té dang gia tang

Cac rui ro kinh té, khi xét tdng thé, cho thay s gia tang thir hang I&n nhét trong hai ndm téi, du bét dau tir thi hang twong
ddi thap vao nam ngoai. Suy thoai kinh té va Lam phat 1an lwot ting tdm bac |én vi tri thir 11 va 21, trong khi Bong bdng tai
san v& cling tang bay bac 1én vi tri thir 18.

Suy thoai kinh té chirng kién mét trong nhirng murc ting diém nghiém trong 16N nhét so véi két qua nam ngoai, chi dirng
sau Déi dau dia kinh té. Phan 2.4: Mot cudc thanh toan kinh t& phan tich cach thirc ma trong hai nam téi, nhivng lo ngai vé
tinh bén virng clia no' tdng cao cuing véi cac bong béng kinh té tiém an — trong béi canh dbi dau dia kinh té gia ting — c6 thé
bao hiéu mét giai doan bién dong mai, cé tiém nang gay méat dn dinh hon niva cho cac xa hoi va doanh nghiép.

Rui ro cong nghé dang phat trién, phan Ién khéng dworc kiém soat

Cac buwdc phat trién cong nghé va déi méi sang tao méi dang thic day cac co hoi, véi tiém nang loi ich to I&n tir y t&, gido
duc dén néng nghiép va co sé ha tang, nhung ciing dan dén nhirng rdi ro méi trén nhiéu Iinh v, tir thi trwdng lao dong,
tinh toan ven cla théng tin dén cac hé théng vi khi tw hanh. Tin gia va tin sai léch cung véi Mat an ninh mang 1an lwot xép
thtr 2 va thir 6 trong trién vong hai nam. Cac hé qua tiéu cwc clia Al 1a rdi ro c6 mirc tang thir hang I&n nhét theo thdi gian,
chuyén tt vi tri thir 30 trong trién vong hai nam Ién thir 5 trong trién vong 10 ndm. Phan 2.7: Al trén dién rong kham pha
cach thire Al cé thé tac dong dén thi trdng lao ddng, xa héi va an ninh toan cau trong thap ky t&i. Ngworc lai, Cac hé qua
tiéu cwec clia cong nghé bién (frontier technologies), chuyén tir vi tri thir 33 trong bang xép hang hai nam I1&n thir 25 trong
bang xép hang 10 n&m, nhin chung van & murc twong dbi thdp. Phan 2.6: Nhirng bwéc nhay vot lwgng tir tim hidu cach
thire sw téng téc trong cong nghé lwong tlr cé thé mang lai co hoi dang ké cho xa hdi va nén kinh té, t viéc cai thién do
chinh xac va téc d6 md hinh hoéa khi hau va thoi tiét dén viéc phat hién cac loai thuéc mai.

Tuy nhién, nhirng tién bd trong linh virc lwong i cling c6 nguy co tré thanh mét khia canh khac cla sw dbi dau chién lwoc,
phan tach kinh t& va phan héa chinh tri.

Xa hoi bén bo vuwc

Su phan héa x4 hoi va chinh tri ngay cang tang dang lam gia ting ap luc 1én cac hé théng dan ch, khi cac phong trao cwe
doan vé x& hoi, van hoa va chinh tri thach thirc kha ning phuc hdi clia cac thé ché va long tin clia cong ching. Sy phd bién
ngay cang ting cla cac cau chuyén "dwéng phd dbi lap vai gidi tinh hoa" phan anh sw v& méng sau séc dbi véi cac cau
tric quan tri truyén thdng, khién nhiéu ngudi dan cam thy bi loai trir khdi cac quy trinh ra quyét dinh chinh tri va ngay cang



hoai nghi rang viéc hoach dinh chinh sach cé thé mang lai nhivng cai thién hiru hinh cho sinh ké. B4t binh déng dwoc
nhirng ngudi tham gia khao sat Iwa chon 14 rii ro toan cau cé tinh két ndi cao nhat trong ndm th hai lién tiép, theo sat sau
dé la Suy thoai kinh té.

Song song do, Tin gia va tin sai Iéch & vi tri th&r hai trong khung thi gian hai nam, dwéi mirc DB6i dau dia kinh té, van 1a mot
mdi quan ngai toan cau cép bach. Khi giau nghéo tiép tuc tap trung vao tay moét sé it nguoi, trong khi ap lwe chi phi sinh
hoat vAn & mdc cao, cac nén kinh té& cé dang chir K vinh vién dang tré thanh mét rui ro, thach thirc cac khé wdc xa hoi va
viéc cAp vén cho ching. Phan 2.3: C4c gia tri trong xung dét kham pha cach thirc sy phan héa xa héi va chinh tri ¢ thé sau
sac hon trong hai nam t&i khi cong nghé tré nén gén két hon véi doi sbng hang ngay va céc cang thang dia kinh té kéo dai,
lam gia tang rdi ro vé& sw mat long tin k§ thuat s va sw x6i mon cua cac tién bo kinh té - xa hoi.

Cac moéi quan ngai vé mai tredng bi giam wu tién trong ngan han

Két qua khao sat GRPS cho thay sw wu tién cao hon dbi v&i cac rii ro phi méi trwdng so véi cac rdi ro méi trwdng so véi
nhirng ndm trwédc. Trong trién vong hai ndm t&i, phan I&n cac rii ro méi trwéng déu sut gidm vé ther hang, véi Cac hién
twong thoi tiét cwe doan chuyén tr vi tri thlr 2 xudng thir 4 va O nhiém tir thir 6 xudng thir 9. Thay ddi nghiém trong dbi voi
cac hé thdng clia Trai dat va Mat da dang sinh hoc va sup db hé sinh thai cling giam 1an lwot bdy va ndm bac, ndm & ntra
dwdi danh sach rui ro trong trién vong hai nam nam nay. T4t ca cac rii ro mdi trwdng ciing giam diém vé mirc d6 nghiém
trong trong khung thdi gian hai nam so véi két qua nam ngodi. Néi cach khac, khéng chi thév hang clia ching gidm so voi
cac danh muc rii ro khac, ma con cé mot sy chuyén dich tuyét déi khéi nhirng lo ngai vé méi trwéng. Trong 10 nam téi, cac
rdi ro méi trwdng van gitr virng thir hang 1a nhivng rdi ro nghiém trong nhat, véi Cac hién twong thoi tiét cwc doan dwoc xac
dinh 1a rdi ro hang dau va mét nira trong s6 10 rdi ro hang ddu mang ban chat méi truéong.

Trong khao sat GRPS nam nay, ching t6i ciing héi nhirng ngudi phan hdi vé nhan thirc ciia ho dbi véi trién vong toan ciu

theo danh muc rai ro: xa hoi, céng nghé, méi trwdng, kinh té va dia chinh tri. Trong thap ky t&i, cac rdi ro méi trwong dwoc

nhin nhan vé&i sy bi quan nhét trong tat ca cac danh muc rii ro dwoc khdo sat, véi gan ba phan tw ngwdi phan héi lwa chon
trién vong bién ddng hoac bao tap.

Chuwong 2.5: Co s& ha tang bi de doa kham pha mét phan tac dong cla thoi tiét cuc doan kéo dai va bién déi khi hau déi
v&i co s& ha tang cii ky. Tl cac diém nghén trong chudi cung rng dén ap lwc Ién lwéi dién, co s& ha tang thiét yéu can
duwoc chu trong dbi méi, khi cac rui ro hién tai da va dang dién ra, gay anh huwéng dén céac xa hoi trén toan cau.

Mot trat tw canh tranh méi dang hinh thanh

Trong giai doan chuyén déi dia kinh t& nay, cac lién minh dang dwoc dinh hinh lai va kha nang phuc héi cla thi trwéong cling
nhw cac thé ché hinh thanh t&» Hoi nghi Bretton Woods nam 1944 dang bj thir thach. Chi nghia bao hd, chinh sach céng
nghiép chién lwoc va sw can thiép tich cuc clia cac chinh phi ddi véi cac chudi cung (rng thiét yéu déu bao hiéu moét thé
gi¢i dang canh tranh khéc liét hon. Trong khao sat GRPS n&m nay, 68% ngwéi phan hdi mé ta méi trwdng chinh tri toan
cau trong 10 nam t&i la mot "trat tw da cwe hodc phan manh, trong d6 cac cuéng quéc trung binh va I&n tranh chép, thiét
lap va thwc thi cac quy tac va chudn muc khu vuc”, tang bdn diém phan trdm so véi ndm ngoai.

Chi c6 6% nguwoi phan hdi mong doi sw hdi sinh cua trat tw qudc té don cuc, dwa trén luat 1& trudc day.

Sw chuyén dich ngay cang tang sang cac chinh sach hwdng néi va dbi l1ap da gay thém sw bat dinh cho twong lai cia chu
nghia da phwong. Khi cac québc gia ngay cang wu tién loi ich qudc gia hon |a hanh déong tap thé, nhivng cau hoi cip bach
ndy sinh vé& nang lwc clia cong déng quéc té trong viéc ddi mét véi cac thach thirc chung nhw bién ddi khi hau, strc khde
toan cau va 4n dinh kinh té — cling nhw tao ra sw tang trwdng cuc bo can thiét cho thinh vwong va 6n dinh trong nudc.
Trong bdi canh dang thay dbi nay, vai trod 1anh dao toan clu va cac gia tri s& lam nén tang cho giai doan hop tac quéc té tiép
theo van |a nhirng van dé chwa dwoc gidi quyét mot cach dit diém.

Tuy nhién, lich st nhic nhé chung ta rang trat tw cé thé dwoc xay dwng lai néu cac qudc gia lwa chon hop tac chién lwoc
ngay ca trong luc canh tranh. Twong lai khéng phai la mét con dwdng don 18, ¢ dinh ma 1a mét loat cac quy dao kha thi,
mdi quy dao phu thudc vao nhirng quyét dinh ma chung ta dwa ra ngay hém nay véi tw cach la mot cong déng toan cau.
Nhirng thach thirc dwoc néu bat trong GRPS — trai dai tlr cac cu séc dia chinh tri, sw thay ddi cong nghé nhanh chéng, bat
6n khi hau, bat &n kinh té va tac dong tap thé ctia ching dbi véi xa hdi — nhdn manh c& quy mé ctia nhirng rii ro ma ching
ta phai d6i mat va trach nhiém chung clia ching ta trong viéc dinh hinh nhirng gi sé dién ra tiép theo.

~ PHY LYC 3.2

. Bao cao cua KPMG: Huy dong von tw nhan cho tang truwé'ng nhé trng pho khi hau
L&i néi dau
Viéc giai quyét bién dbi khi hau co thé giup hd tro' phat trién kinh té va tang trwéng dai han tai cac thi treérng méi ndi va cac
nén kinh té dang phat trién (EMDE). Cac québc gia EMDE can hang nghin ty dé la d& &ng pho véi bién dbi khi hau, tuy nhién
hién nay chi cé mdt phan nhé trong sé kinh phi nay dwoc huy déng.
Cac qudc gia dang phat trién phai d6i mat véi nhirng rao can dang ké trong viéc tiép can tai chinh khi hau, bao gém cong
nghé chwa twong xirng, di¥ liéu thiéu hut va cac thach thirc vé mét cau trdc nhw danh muc dy an bj phan manh, sy bat dinh
vé quy dinh va thj trwdng tai chinh con yéu. Nhirng tré ngai nay lam nan long cac nha dau tw tw nhan va lam cham tién do.



Hé qua cla viéc thiéu hut tai chinh khi hau |4 rat sau rong: Cac quéc gia EMDE tiép tuc phai vat 16n v&i cac thdm hoa lién
quan dén thoi tiét, chat lwgng khong khi kém, mét an ninh lwong thwe, ciing nhw viéc han ché tiép can véi nwéc sach va
nang lvong. Nhirng thach thirc nay gép phan lam suy yéu sy phat trién néng thén, gay ra nghéo déi, strc khde kém, bt
binh dang va gidm nang suét — tir d6 can tré hon niva sy tang trwdng kinh té.

Dé giai quyét khoang cach nay, KPMG va Dién dan Kinh t& Thé gi¢i (WEF) da thuc hién mét nghién clru toan cau mang tén
"Tlr RUi ro dén Thanh qua: Khai théng ngudn vén tw nhan cho ting truédng nhe (rng pho khi hau" (From Risk to Reward:
Unlocking Private Capital for Climate Growth), v&i muc dich xac dinh cac chién lwoc thwe tién nham giGp mé réng quy mo
dau tw tw nhan.

Béo céo phac thdo sau hanh dong wu tién va muoi sau chién lwvgc dwoc thiét ké dé& giam thiéu rdi ro, cai thién kha nang vay
vén (bankability) ctia dw &n va tdng cwdng tinh minh bach clia div liéu, nhdm diéu chinh cac loi ich khuyén khich cho ca cac
bén lién quan & khu vic céng va tw nhan.

Nhirng thach thirc nay la co s& dé hiéu ré sy thiéu hut mang tinh hé thdng trong tai chinh khi hau va nhu cau cép thiét vé
cac phuwong phap tiép can déi méi. Viéc mé rong quy mé ngudn vén khi hau tw nhan tai cac quéc gia EMDE can dwoc thuc
hién mot cach trwc tiép. Lo trinh nay cia KPMG va WEF nh&n manh nhirng can thiép can thiét, cé thé gitp thu hep khoang
céach tai chinh va hé tro mé ra cac co hoi phat trién.

Trong tai ligu tom tat qudc té nay clia KPMG, chuing tdi phac thao cac phat hién chinh tir bao cao trang cia WEF, "Tr Rui ro
dén Thanh qua: Khai théng ngudn vén tw nhan cho téng tredng nhe tng phé khi hau", ddng thdi gidi thiéu cach cac cong ty
thanh vién ctia KPMG da hd trg khach hang trén toan cau gii quyét cac thach thirc vé tai chinh khi hau.

T thach thirc dén cor hoi: Vi sao cac quéc gia EMDE déng vai tro quan trong

Cac qudc gia EMDE khéng chi la nhirng déi twong chiu anh hwéng trwc tiép tir rii ro khi hau — ho con c6 thé tré thanh mot
phan ctia cac chién lwgc trong twong lai.

Pong lwe ting trvdng toan cau dang cho dwoc khai pha

V&i tbe dd d6 thi hda nhanh chéng va cac linh vc cong nghé sach dang mé rong, cac qudc gia EMDE dai dién cho sy hdi
tu cGia cac xu hwdng nhan khau hoc va kinh t& day strc hat dbi véi cac nha dau tw. Viéc chiém linh du chi mét phan nhé
trong nhu cu ha tAng hang ndm (wéc tinh khodng 1,5-2,0 nghin ty USD) ciing cé thé mé ra hang tram ty USD co héi dau
tw vao nang lwgng sach, van tai va cac gidi phap dwa vao thién nhién.

Cac nha lanh dao can tham gia s&ém va hanh dong trwec tiép

Céc nha dau tw phai vwot qua cac thach thirc nhw danh muc dw an bi phan manh, sy b4t dinh vé quy dinh va chi phi cho
vay tang cao do xép hang tin nhiém quéc gia cling nhw cac khudn khé tuan tha. Viéc huy déng vén phu thudc vao viéc
chuyén ddi cac cam két vé khi hau thanh cac danh muc dw an cé kha nang dau tw va trién khai thuc té, dwoc hd tro bdi mot
mai trwérng vi mé 6n dinh.

Sw tham gia sé'm va cdng tac chuén bi nén tang gitip cac nha dau tw ddm bao cac khoan dau tw tru cot va tao 1ap uy tin
trong qua trinh phat trién tai cac quéc gia EMDE.

Khi xem xét nhirng co’ hoi va thach thirc ndy, cé thé thay rd rang cac chién lwoc cd muc tiéu cu thé 1a yéu té thiét yéu dé
khai théng nguén tai chinh tw nhan cho tang trwdng nhe (ng pho khi hau.

PHU LUC 3.3

Bao cao clia Guotai Junan: Trién vong Dau tw Nganh Tiéu dung Viét Nam 2026
Gi&i thiéu
N&m 2026, nganh tiéu dung Viét Nam dwoc ky vong sé duy tri quy dao tang trwédng tich cwe, nhé nén tdng vi mé on dinh va
cac cai cach chinh sach quan trong dwoc thire hién trong giai doan 2024-2025. Trong nam 2025, tiéu dung néi dia da cho
thay sw phuc hdi ré nét khi GDP dy kién ting trwdng trén 8%, thu nhap kha dung ctia ho gia dinh dwoc cai thién va niém tin
nguwoi tiéu dung quay tré lai mirc trwédc dai dich. BDang chu y, cac déng lwc tir chinh sach nhw Nghi dinh 70 vé thué ho kinh
doanh, cac sang kién thic ddy khu vuc tw nhan, cing méi trwdng chinh sach tién té — tai khéa néi 16ng hon da dong vai tro
then chét trong viéc cling c6 strc mua va giam chi phi vén cho doanh nghiép.

Buwéc sang nam 2026, ching toi ky vong nganh tiéu dung sé tiép tuc da tang trwdng thuan loi, dan dau béi phan khuc hang
khong thiét yéu khi nhu cau theo chu ky manh dan va tang I&p trung lwu tiép tuc mé réng (GDP binh quan dau ngudi wéc
dat 5.400-5.500 USD). Trong cac danh muc ngach nhw ICT (Céng nghé théng tin va Truyén théng), dwoc phdm va hang
tiéu dung thiét yéu, sy ting trwdng sé duoc cling cb bdi: (1) sw binh thuwéng hda cac mé hinh van hanh cla cac chubi ban
|& hién dai sau giai doan tai chu tric 2023-2025; va (2) sy dich chuyén lién tuc trong chi tiéu sang kénh ban 1é c6 td chtre,
noi ty 1& tham nhap van con twong déi thap & mirc 30-35% so véi cac thj trudng trong khu vire.

Song song d6, thwong mai dién t& tiép tuc la lwc lweng chinh tai dinh hinh cAu tric nganh. Véi tong gia tri hang héa (GMV)
m& rong va&i téc do trung binh khodng 15-20% méi ndm, kénh trwc tuyén dang ngay cang tré thanh moét phan khong thé
thiéu trong hanh trinh khach hang, budc cac nha ban 1é truyén théng phai day nhanh chién lwgc 020 (tir trwc tuyén dén
ngoai tuyén), t6i wu hoa logistics va sé hoéa hoat dong dé bao vé thi phan.



Dwéi goc do dau tw, ching t6i wu tién cac doanh nghiép chirng minh dwoc sw tang trwdng loi nhuan én dinh, cé lgi thé
canh tranh rd rét va tiém nang mé rong thi phan virng chac, bao gdm FRT, PNJ va MWG. Ngoai ra, cac thwong vu IPO va
chuyén san niém yét sap t&i trong nganh, chang han nhu MCH va ké hoach IPO mang néng nghiép ctia HPG, dwoc ky
vong sé m& rong dang ké& danh muc Iwa chon dau tw trong nam 2026.

1.2. Trién vong Ngwi tiéu dung va Xu hwéng Chi tiéu nam 2026

Xu hwéng Ngwoi tiéu dung — Strc khde va Giao duc: Thi trwdng dang chirng kién sw tréi day ctia "tiéu dung c6 y thirc",
khi nguwoi tiéu dung Viét Nam tré nén than trong hon véi ngan sach va diéu chinh mirc chi tiéu ty theo tirng danh muc san
pham. Cung vé&i sw phat trién clia thwong mai dién tlr, ngudi tiéu dung ngay cang chi tiéu nhiéu hon cho cac mat hang giam
gia, khuyén mai va cac wu dai tbt. Bén canh dd, cac san pham than thién véi méi trwdng tiép tuc dwoc wu tién trong gié
hang, v&i hon 33% ngwdi tiéu dung Viét Nam sén sang trd mirc gia cao hon cho cac san pham xanh.

Vwot ra ngoai nhirng lo ngai v& mai treéng, sw an tam vé tai chinh dang thuc day nguwoi tiéu dung tang chi tiéu cho cac linh
vue thiét yéu. Theo ACSS, 67% ngwdi Viét chi tiéu nhiéu hon cho gido duc, y té va chdm séc strc khée, vuot qua mirc ting
chi tiéu cho cac nhu yéu phdm hang ngay (53%).

Déng thoi, nhu cau vé nhirng tréi nghiém cao cép dang tdng manh. Ngudi tiéu dung san sang chi manh tay hon cho giai tri,
4m thuc cao cap va du lich nghi dwdng, phan anh xu hwéng "tan huéng cé chon loc". Nhém chi tiéu nay dwoc xem nhw
mot khoan dau tw vao chét lwgng cudc séng thay vi chi tiéu béc ddng, déc biét khi ngudi tiéu dung Viét Nam ngay cang cé y
thire vé gia tri ma ho nhan dwoc tr médi giao dich.

Xu hwéng Hién dai héa Tiéu dung nam 2026:

Thuong mai dién tir va sw dich chuyén tir thuong mai truyén théng (GT) sang thuong mai hién dai (MT): Xu hwéng tiéu
dung sbé hoa tiép tuc mé rong khi ngwoi dan ngay cang quen thudc véi thanh toan khong tién mat, mua sédm trwc tuyén va
thwong mai xa hoi (social commerce). Trong nam 2025, cac nén tang nhw TikTok Shop, Shopee va Lazada déu ghi nhan
mUrc tang trwdng hai con sb, phan anh su thay ddi manh mé trong hanh vi mua sdm. Buéc sang ndm 2026, viéc tich hop ca
nhan héa bang Al va cac mé hinh ban I& da kénh (omnichannel) dwoc ky vong sé gilip cac nha ban 1é trong nuwéc nang cao
nang suét va clng cb 16ng trung thanh ctia ngu i tiéu dung.

Thi trwéng thwong mai dién tor Viét Nam dwoc dy béo sé tang trwdng 35% mbi nam cho dén nam 2028. Trong khi Qé, cac
nha ban 1é dang chirng kién sy dich chuyén dai han trong hanh vi clia ngwi tiéu dung tir cac kénh ban 1& truyén théng
sang cac loai hinh ban Ié hién dai.

Nguoi c6 strc dnh huéng (Influencers) dinh hinh quyét dinh mua hang manh mé hon bao gic hét: Thé hé Millennials va Gen
Z tir 1au da dya vao nhitng nguoi co stre anh hwdng dé kham pha san pham va xac dinh cac thwong hiéu dang tin cay.
Hién nay, ngay c& mét bé phan Gen Alpha — thé hé tré nhat — ciing da tham gia vao xu huwéng nay. Thdng ké cho thay 49%
Gen Alpha tin tréng cac dé xuat mua s&m tir nhirng ngudi ¢b stre anh hudng trong dwong voi o khuyén tir gia dinh va
ban bé. Déi véi Gen Z, tac dong tir tai khodn clia nhirng ngudi cé strc anh hudng dén quyét dinh mua hang vuwot xa so véi
cac tai khoan chinh thirc ctia nha ban Ié. Theo nghién ctru Shopping Pulse cuta Klarna, nhirng nguoi c6 strc anh hwéng
hién gitr vai trd quan trong hon cac kénh ban 1& truyén théng trong viéc tiép can ngudi tiéu dung Gen Z.

Nho cac didu kién vi md, chinh sach va xu hwéng tiéu dung thuan lgi, t6ng murc ban & hang hoéa va doanh thu dich vu tiéu
dung dw kién sé tang trwdng 10% vao nam 2026.

Trong 10 thang dau nam 2025, tdng mdc ban 1& hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung theo gia hién hanh u’,é’c dat
5.772,9 nghin ty ddng, tdng 9,3% so v&i cung ky ndm trwdc (so véi mirc tang 8,8% cuia cung ky nam 2024). Néu loai trr
yéu td gia, téc do tang trwdng thuc té dat 7,0% (so véi mirc 4,8% cung ky nam 2024).

Doanh thu ban 1& hang héa trong 10 thang dau nam 2025 wéc dat 4.400,1 nghin ty ddng, chiém 76,2% téng murc ban 1é va
tang 8,0% so véi cung ky nam truwéc. Trong do, lwong thwe va thwe pham ting 10,0%; may mac ting 8,6%; dd dung, dung
cy, trang thiét bj gia dinh tang 7,1%; va vat phdm vén héa, gido duc tang 6,9%.

Nhin chung, tiéu dung ndi dia dang cho théy s phuc hdi nhe, voi ky vong sé bt pha manh mé hon nh& cac chwong trinh
kich cau va viéc trién khai luat thué thu nhap ca nhan vao nam 2026.

Trung tdm Truyén théng va Théng tin Kinh té (BIZIC) — Pon vj trwe thudc Lién doan Thwong mai va Céng nghiép
Viét Nam (VCCI) phéi hop ciing Cong ty KPMG tai Viét Nam
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