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Tang cudng nang luc - K&t néi chudi gia tri — Bit pha cing céng nghé mdi

Trong khuén khé Du an ngan sach nha nude “Nang cao nang luc va tang cudng két néi cac doanh nghiép
céng nghiép hé trg (CNHT) dé phat trién nganh cong nghiép hd trg cla Viét Nam” 2025

LIEN DOAN THUONG MAI VA CONG NGHIEP VIET NAM
Trung tdm Hb trg Doanh nghiép Nho va Viua




Ban tin "Cong nghiép HO trg Viét Nam” la mot trong cac hoat déng thudce
khudn khé Du éan ngan sach nha nudc “Nang cao nang luc va tang cudng két
n&i cac doanh nghiép céng nghiép hd trg (CNHT) dé phat trién nganh céng
nghiép hd trg ctia Viét Nam” 2025 do Trung Tam HO trg DNNVV thudc Lién
doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) bién soan.

Ban tin "Cong nghiép hd trg Viét Nam" nhdm cung cdp nhing théng tin da
dang va céan thiét cho doanh nghiép céng nghiép hd trg, bao gébm nhiing
thong tin vé chinh sach, xu hudng phat trién nganh, thi trudng, cong nghé, xu
hudng trong nudc va trén thé gidi. Ban tin hy vong mang tséi nhiing théng tin
hiru ich cho cac doanh nghiép, gép phan cung doanh nghiép chu dong tim
hiéu, chuan bij k& hoach va trién khai hanh déng, tan dung hiéu qua cac Igi ich
tUr cac chinh sach, uu dai va cac co hoi phat trién nganh cong nghiép Hb tro
Viét Nam.
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TANG CUONG NANG LUC - KET NOI CHUOI
GIA TRI'- BUC PHA CUNG CONG NGHE MO

PHAN 1: BUC TRANH TOAN CANH NGANH CONG NGHIEP HO TRGO VIET NAM
PHAN 2: CONG NGHE & DOI MGl TRONG CONG NGHIEP HO TRO VIET NAM
PHAN 3: THI TRUGNG VA FDI

PHAN 4: CHINH SACH VA HOI NHAP

PHAN 5: KHUYEN NGH| & CHIEN LUGC NANG CAP NANG LUC
DOANH NGHIEP CONG NGHIEP HO TRO

KET LUAN & THONG DIEP CUOI BAN TIN

NGUON TAI LIEU THAM KHAO VA NGHIEN CUU
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PHAN I :

BUC TRANH TOAN CANH
NGANH CONG NGHIEP
HO TRO VIET NAM
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Cong nghiép hod trg (CNHT) gilr vai trd nén tang trong phat trién céng nghiép
ché bién ché tao, la “xuong séng” giup nang cao ty 1& ndi dia hda va tao diéu
kién dé doanh nghiép trong nudc tham gia sdu vao chudi cung (ng toan cau.
Theo dinh hudng cuia Chinh pht, d&n nam 2025, cac san phdm CNHT cua Viét
Nam can dap ung khoang 45% nhu cau ndi dia, so véi mic chi khoang 10%
hién nay, va dong gép khoang 11% gié tri san xuat cong nghiép. Xa hon, muc
tiéu dén nam 2030 la nang ty 1& nay 1én 70% va chiém 14% gia tri cong nghiép
quéc gia. Diéu nay cho thady CNHT khong chi la Iinh vuc phu trg, ma con mang
tinh chién lugc trong viéc ndng cao ndng luc canh tranh va thuc day tadng
trudng bén viing. W
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Téng quan: Bdi canh
va Xu hudéng 2025

_,.-méﬁim ﬂ'ﬁ}‘_\w S

Trung tdm WTO va Hoi nhap 05



Bo6i canh kinh té toan cau 2025
e Tang trudng toan cau du kién 2,7% (IMF) — muc phuc hdi nhe so vai 2024.
e Chudi cung Ung tiép tuc dich chuyén khoi Trung Quéc sang Viét Nam, Thai
Lan, An Do.
e Nhu cau linh kién dién tir va co khi chinh xac tdng manh nha san xuat thiét bi
Al, xe dién, ban dan.

Vi thé Viét Nam
o Viét Nam x&p Top 3 diém dén san xuat tai chau A (Deloitte Survey 2025).
e CNHT dong gop 14% gié tri san xuat cong nghiép va tang trudng binh quan 9-
11%/nam.

Co hdi 2025
e EVFTA, UKVFTA, RCEP ma rong don hang linh kién 6 t6 — dién tu.
e Lan séng FDI mdi t& Nhat — My — Chau Au tim nha cung cép cép 2 tai Viét
Nam.
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Tang trudng san xuat cong nghiép
e Chiso lIP 6 thang cudi ndm tang 8,2%, cao nhat trong 3 nam.
e CNHT tang trudng ndi bat o:
o Dbiéntu: +11,6%
o Caokhi: +9,4%
o Nhua ky thuat: +8,9%
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Xuat khau linh kién
e Tong kim ngach CNHT udc dat 29,5 ty USD (tédng 10,5%).
e Cac thi trusng chinh: Nhat Ban (28%), My (22%), Han Quoc (18%).
Diém nhan 2025
e 43 doanh nghiép Viét Nam dugc nang cép 1én cédp 1 trong chudi cua
Samsung, Toyota, Canon.
e 12 doanh nghiép dat chiing nhan IATF 16949 |an dau.
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Theo Nganh Dien - bien Tu
Tang trudng & thi trudng
e Xuat khau linh kién dién tir 2025 dat 19,8 ty USD, tang 11,6%.
e Viét Nam dang la cu diém san xuét linh kién dién t Ién tha 2 cua
Samsung.

Xu huéng cong nghé
e Linh kién cho thiét bi Al, may tinh Al, thiét bi loT tdng manh (+35%).
e Tap trung san xuat: PCB, module cdm bién, module camera, vi diéu
khién.

Ca héi cho SME
e Nhiéu doanh nghiép Viét cé thé tham gia san pham cép 2-3: bo mach
don gian, housing nhua, day dan, socket.
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Theo Nganh Ca Khi Chinh Xac

Tinh hinh san xuéat
e Doanh thu nganh ca khi chinh xac tang 9,4% so v&i cung ky.
e San pham ndi bat: linh kién may CNC, chi tiét dong co xe dién, khudn
mau chinh xac.
Xu huéng madi
e Ung dung robot va may gia cong 5-7 truc tdng 45% & cac doanh
nghiép FDI tai mién Bac.
e Nhu cau linh kién EV du kién tang 18-22%/nam dén 2030.
Thach thuc

e Thiéu nhan luc k{ thuat bac cao (khoang 28.000 k¥ su ca khi).
e Ty lé ndi dia hoa trong cao khi cao cap mdi dat 10-12%




Theo Nganh O t6 - Xe may - Linh kién

Toan canh 2025
e San lugng xe dién tai Viét Nam tang 28%, kéo nhu cau linh kién tédng
tucng ung.
e Ty lé ndi dia hda xe ca nhan ~20-22%, xe tai 35%

Nhu cau linh kién tdng manh
e Motor dién va bd diéu khién.
e Hé thdng an toan thong minh.
e B4 day dién va phu tung nhua ky thuat cho EV.

FDI & chudi cung 'ng
e Toyota, Honda, Hyundai tang ty I1& mua linh kién tai Viét Nam thém 6-8%.
e Ca hdildn cho doanh nghiép SME dat IATF 16949.
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Theo Nganh Nhua - Vat liéu mdéi

Tang trudng
e Doanh thu xuéat khau nhua ky thuat 2025 dat 4,1ty USD (+8,9%).

Xu hudng vat liéu
e Nhua k¥ thuat chiu nhiét, chong chay UL94.
e V3t liéu tai ché - tai sir dung theo yéu cau ESG.
e Composite carbon cho nganh 6 tdé — hang khonag.

Thach thuc
e 60% nguyén liéu nhua van phai nhap khau.
e Nhu cau dau tu may moc ép phun coéng nghé cao tang 20%.
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Chinh sach noi ba
Chinh sach trong nudéc
e Chinh phu du kién diéu chinh uu dai thué nhap khadu may moc CNC va
robot cong nghiép (0-5%).
e Goi hd trg chuyén déi s6 cho SME: 50 triéu — 200 triéu déng/doanh nghiép.
e Uu tién CNHT trong Chién lugc cong nghiép héa 2025-2035.

Yéu cau quéc té mai
e EU: CBAM ap dung giai doan 2 vao 2026 — doanh nghiép phai ching minh
luong CO, san pham.
e MY: tiéu chuén an toan linh kién dién t& maéi cho chudi Al/IT

Khuyé&n nghi nhanh
e Nang cap chung nhan ISO 14064, IATF 16949.
e Bat dau do kiém carbon footprint cho ting san pham.
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Nganh céng nghiép hd trg Viét Nam dang déi dién nhiéu thach thic ndi tai.
Theo théng ké tu Vietnam Credit, 88% doanh nghiép trong inh vuc nay la
doanh nghiép nho va via (SMEs) véi quy moé lao dong dudi 300 ngudi. Diém
yéu cd ban nay anh hudng tiéu cuc dén nang luc san xuat, ap dung cong nghé
va kha nang tham gia chudi cung Ung toan cau.

Bén canh do, khao sat ctia Téng cuc Thong ké cho thay chi khoang 20% doanh
nghiép da dat ching nhan ISO 9000, 9% dat ISO 14000, va chi c6 han 20% ap
dung cdng cu quan tri nhu 5S, trong khi ty I&é dp dung Lean, Six Sigma, TQM
hodc TPM chi & muc 1-2%. Vé cobng nghé, haon 50% doanh nghiép dang su
dung may méc ban tu dong, hon 30% khai thac cac thiét bi kiém soat thu cong,
va chi hon 10% co6 hé thong tu dong hoa, trong khi viéc sir dung robot san xuat
rat it. Biéu nay phan anh viéc nang luc cong nghé con rat thap, khdong tuong
x(ng vai yéu cau clia chudi cung Ung hién dai.

Kha nang tiép can tai chinh cling la rao can Ién. Theo OECD, khoang 21% doanh
nghiép Viét Nam gdp kho trong viéc tiép can tin dung, ty 1& nay cao haon nhiéu
so v4i muc trung binh khu vuc Bong A - Thai Binh Duong. Mac du coé cac quy
hd trg nhu SME Development Fund (SMEDF) va Credit Guarantee Fund (CGF),
nhung lugng doanh nghiép ti€ép can dugc ngudn von nay rat nho: dén thang
8/2023, SMEDF mdi giai ngan dudi 600 ty VND cho dudi 40 doanh nghiép,
trong khi CGF ciling rat it doanh nghiép sU dung. Van dé thu tuc phuc tap, mic
yéu cau tai san ddm bao cao va hiéu biét chinh sach thap khién ho trg tai chinh
khéng thuc su hiéu qua.

15



Lean/TPM/TQM
3.9%

ISO 9000
39.2%

5S
39.2%

ISO 14000
17.6%

Ap dung tiéu chuan ISO & cdng cu quan tri
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Trong bdi canh Cach mang 4.0, viéc s6 hda va nang cao nang luc céng nghé la
yéu cau bat budc. Tuy nhién, theo khéao sat tir Ha Noi SME Association va Cisco,
chi 12% doanh nghiép cé ké hoach chuyén déi s6, va 17-16,7% gap van dé vé ky
nang s va nén tang cong nghé. biéu nay cho thay du nhan thic da co, nhung
thuc t& chuyén d8i van dang dién ra cham va rat han ché. |
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Goc nhin va chia sé tu
Chuyén gia
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Khoang thai gian 2025 - 2030 la then chét dé doanh nghiép CNHT Viét Nam chuyén
minh theo ba yéu t8: chat lugng — nang suat - chuyén déi sé va chuyén déi xanh.
Céc tap doan FDI khédng con tim nha cung Ung gié ré, ma tim nha cung Ung dat chuén
qudc té, phan ing nhanh & nang cao chat lugng san phdm, minh bach d{ liéu."

Ong Nguyén Lé Quang Vinh, Chuyén gia Tu van Cai tién Nang Suét & Chat lugng,
Chuyén gia cao cép tu van giai phap Chuyén Doi S6 Téng thé — Cong ty TNHH Think
Next. Ong ciing la thanh vién trong Ban chap hanh Hoéi Chat Luong TP.HCM.
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Ong Nguyén Lé Quang Vinh, Chuyén gia Tu van Cai tién N&ng Suét & Chét lugng,
Chuyén gia cao c8p tu van giai phap Chuyén Doi S6 Tong thé — Cong ty TNHH Think Next
Thanh vién trong Ban chap hanh Hoi Chat Lugng TPHCM



5 diém nhan chuyén gia dé xuat

e 1. Doanh nghiép tiéu chuan hoda
va dat chuan ching nhan quéc
té IATF 16949, ISO 9001:2015 va
ISO 27001

2. Lubn tu duy dao tao con ngudi.
3. Ludn tu duy cai tién Lean giam
ldng phi trong san xuét va luén
nang cao chat lugng san pham.
4. Chuyén dbi s6 véi 16 trinh Ung
dung phan mém quan tri dé minh
bach d{ liéu san xuéat.

5. Chuyén déi xanh san sang
ching minh dau chan carbon
cho tung san pham.

Dé lam dugc nhing diéu nay, cac
doanh nghiép phai cé chién lugc.
Doanh nghiép dua ra 1o trinh cu thé,
chi tiét. Chinh ban than mdi doanh
nghiép biét minh phai 1am rd moi
giai doan can lam gi, lam nhu thé
nao va dat ra két qua dat dudc cua
mdi giai doan. Cung ngudn luc noi
tai cia doanh nghiép minh dé co
hudng di ting budc cho dung dén.
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DPé nang cao nang suat, vuon l&n but pha dan dau, Ong Vinh chia sé doanh
nghiép san xuat can giai quyét 4 bai toan quan trong sau:

1) Doanh nghiép phai tiéu chuan héa quy trinh van hanh va t6i uu viéc
lap k& hoach san xuat: Nhiéu doanh nghiép van lap ké hoach theo phuong
thure truyén thong nhu st dung gidy t8 hodc Excel, 1ang phi thdi gian, nhan
su mat nhiéu cong suic dé théng k& ma chéat lugng dir liéu khéng dam bao,
hiéu suét thap. Hau qua 14 kho 1ap ké hoach san xuadt dan dén thdi gian giao
hang cé thé khong dung tién do cam keét.

2) Doanh nghiép luén tu duy luén nang cao chat lugng san pham,
quan ly chat lugng trong san xuat: néu moét thanh phan bj 16i t& cdng doan
dau nhung lai dugc phat hién & cudi day chuyén, doanh nghiép sé bi tén
that vé vat tu tiéu hao, thdi gian san xuét, cong suét, Igi nhuan.

3) Doanh nghiép luén tu duy tinh gon bang cach cit giam 8 yéu té
(DOWNTIME) gay lang phi cho doanh nghiép san xuat nhu: sadn xuat du
thua, ton kho qua nhiéu, quy trinh khdng mang lai gié tri, thao tac thua, lang
phi di chuyén, 1ang phi nhan tai, sdn xuét hang 16i nhiéu hay gian doan san
Xuat...

4) Doanh nghiép can theo doi san xuat trong thdi gian thuc (realtime)
dé quan ly ting cong doan san xuét, theo séat tién dd san xuét va cé cai
nhin rd nét vé buc tranh téng thé hoat ddng clia nha may dé dua ra
phuong an diéu chinh hiéu qua mét cach kip thdi.




Co hdi & Chinh sach ho
tro nganh Cong nghiép
hé tro Viét Nam
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FDI by Country

m Republic of Korea
— m Singapore
SeCe ® Japan
= Taiwan
Hong Kong

15.89%
5.86%
7.28%
8.38%
m Other

Mainland China

Source: Ministry of Planning and Investment

Trong nhiing n&m gén day, nganh Coéng nghiép hd trg (CNHT) Viét Nam dang
dung trudc lan song co hdi hiém co khi trd thanh tam diém thu hut von dau tu
truc tiép nudc ngoai (FDI). Theo bdo cdo mdéi nhat, trong 10 thang dau nam
2023, Viét Nam da thu hut 27,26 ty USD FDI, tang 1,9% so vé&i cung ky nam trudc;
trong d6 nganh ché bién - san xuat dung dau, chiém 62,6% (~17,1 ty USD) tong
von dau tu. Biéu do trén day minh hoa rd su dp dao clia nganh san xuat trong
co cau FDI, cung véi nhitng ngudn dau tu hang dau tu Singapore (28,6%), Trung
Quéc (13,3%).
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Viét Nam d4 tan dung Igi thé dia ly va cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA) dé
trd thanh trung tam san xuat hap dan trong khu vuc Pong Nam A. Quéc gia nay
hién la diém dén chién lugc cho nhiéu tdp doan toan ciu nhu Apple, LG,
Panasonic, Intel, Samsung... nhd chi phi lao déng canh tranh, hé thdng cang
bién sau, va mang ludi cong nghiép ngay cang hoan thién.

Quan trong hon, Chinh pht da trién khai nhiéu chinh sach uu tién phéat trién
nganh CNHT. Theo nghi quyét 115/NQ-CP giai doan 2020-2030, muc tiéu dén
nam 2025 dat muc dap Ung 45% nhu cau ndi dia, tang lén 70% vao nam 2030,
doéng goép 14% gia tri san xuat cong nghiép. Cung véi do, Decree 205/2025 (céd
hiéu luc tur 1/9/2025) cung cép hd tra 1én t&i 50% chi phi R&D, chuyén giao
cbng nghé, va 70% chi phi dao tao, déi méi théng qua Quy déi méi cong nghé
va QuYy phat trién khoa hoc — céng nghé quéc gia.

Thué uu déi cling 1a moét diém sang. Doanh nghiép CNHT thudc danh muc uu
tién co thé dugc hudng thué suat CIT chi 10% trong 15 ndm, hodc mién thué
toan phan trong 4 nam dau, va giam 50% cho 9 nadm tiép theo.

Bén canh do, Chinh phd con hudng dén thu hut dau tu chat lugng cao. Cac
trung tam doéi maéi sang tao quy md Idn (23 nghin ty VND) dugc hudng thué uu
dai 5% cho thai gian kéo dai téi 37 ndm, hodc dugc mién thué dén 6 nam, tiép
doé giam 50% trong 13 nam ti€p theo. Chién lugc nay cling di kém vdi cai thién
moi trudng kinh doanh, rdt gon thu tuc hanh chinh, va ndng cao minh bach
trong chinh séach diéu hanh.

Clng khong thé bo qua chién luge phat trién tap trung vao nhan Iuc va cong
nghé. Viét Nam day manh phat trién khu cong nghiép chuyén nganh, nang cap
CO s ha tang, va dau tu vao dao tao lao dong ky thuat cao nham dap Ung yéu
c4u clia chudi gia tri toan cau. W
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Xu hudng tuong lai
& Pinh hudéng dén
nam 2030
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Trong bdi canh chudi cung (ng toan céu
lién tuc tai cau truc, nganh Céng nghiép hd
trg Viét Nam dugc du bao sé& co nhing
budc phat trién mang tinh chién luge, dac
biét giai doan 2025-2030. Xu hudng dich
chuyén dau tu khoi Trung Quéc va phan bd
lai mang Iudi san xudt sang cac qudc gia
Péng Nam A dang ma ra ¢ hdi I6n cho Viét
Nam, khi qudc gia nay hoi tu nhiéu Igi thé vé
vi tri dia ly, 6n dinh chinh tri, cing hang loat
hiép dinh thuong mai tu do thé hé mdi
(CPTPP, EVFTA, RCEP). bay la nén tang
quan trong giup céng nghiép hd trg Viét
Nam tham gia sdu hon vao cac chudi gié tri
toan cau.
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TU nay dén 2030, cac [inh vuc dién td, 6 t6, co khi chinh xac va ban dan sé
la nhiing tru cot phat trién chinh. Viét Nam dugc ky vong tré thanh trung
tam dong goéi va thir nghiém chip trong khu vuc, véi muc tiéu chiém 8-9%
thi phan toan cau vao nam 2032, so véi muc 1% nam 2022. Cung vai do,
nganh san xuat 6 t6 trong nudc du kién tdng manh khi ty 1& ndi dia hda
dugc day 1én 40% do6i vai xe cé nhan va 45% ddi véi xe tai, xe khach. Trong
nganh dét may - da giay, su két hgp gilta san xuat truyén thong va Ung
dung coéng nghé sé (truy xuét nguén géc, quan tri chudi cung Ung théng
minh) sé gilp nang cao gia tri va tinh bén ving.

Dinh hudéng dén 2030, Viét Nam dat muc tiéu nganh CNHT sé dap ung toi
thiéu 70% nhu cédu ndi dia, déng thsi hinh thanh khoang 2.000 doanh
nghiép c6 du nang luc tham gia truc tiép vao chudi cung Ung clia cac tap
doan da quéc gia. Chinh phu cling xac dinh chién lugc phat trién CNHT
gan vaéi chuyén déi s6, tu dong hoa va tiéu chuan xanh. Diéu nay doi hoi
doanh nghiép phai dau tu manh hon vao R&D, dp dung hé thdong quan ly
chat lugng qudc té, va phat trién nguén nhan luc ky thuat cao.

Ngoai ra, yéu td bén viing sé la trong tdm quan trong. Céc tap doan da
qudc gia ngay cang dat ra yéu cau khat khe vé giam phat thai carbon, st
dung nang lugng tai tao va tuan thu tiéu chuan ESG. Dé dap Ung, Viét Nam
d3 khai ddng cac chuaong trinh hd trg doanh nghiép nho va vira trong cong
nghiép hd trg chuyén déi sang mé hinh san xuat xanh, tiét kiém nang luong
va than thién moi trudng. Day via la thach thic, déng thdi cling viua la co
hoi dé cac doanh nghiép nang cao hinh anh, dong thai dam bao kha nang
canh tranh dai han.
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Tong thé, xu hudng phat trién tuong lai cta CNHT Viét Nam hudng dén ba
tru cot chinh: (1) Nang cao ty 1& ndi dia hda va tu chi cdng nghiép; (2) Ung
dung cdng nghé cao va chuyén déi s6 dé tham gia sdu hon vao chudi gié tri
toan cau; (3) Phat trién theo hudng xanh, bén ving, gan két chat ché vai yéu
cau cla céc thi trusng xuat khau chu luc. Véi dinh hudng nay, dén nam 2030,
CNHT Viét Nam sé khong chi la nganh phu trg ma sé tré thanh mét tru cot
guan trong clia nén cdng nghiép qudc gia, goép phan dua Viét Nam trd thanh
trung tdm san xuat mdi cua khu vuc chau A — Thai Binh Ducng. |
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CHUYEN BE

Céng Nghé & Pdi Mdéi Trong Cong
Nghiép HA Trg Viét Nam 2025

m am 2025, D4y manh déi mdi sang tao, lam chu ky thuat va tang ham
lugng cdng nghé dugc xem la chia khoa giup doanh nghiép céng
nghiép hd trg ndng cao nang luc canh tranh va khang dinh vi thé trén ban dé
cdng nghiép khu vuc.

"Diém nghén" can tré su but pha

Chia sé tai toa dam "Gia tang ham lugng cé6ng nghé, nang cao suc canh tranh
cho san pham céng nghiép hé trg”, 6ng Chu Viét Cusng, Giam déc Trung tdm
HO trg phat trién cong nghiép - IDC (B6 Cong Thuong) cho biét, du sé lugng
doanh nghiép céng nghiép hd trg trong nudc tdng nhanh vai gan 7.000 don vi
nhung phéan I6n van chi tham gia 8 nhiing cdng doan gian don, gia tri thap. Chi
khoang 300 doanh nghiép du nang luc tham gia chudi cung Ung clia cac tap
doan I6n nhu Samsung, Toyota, Honda; ty 1& ndi dia hda trong nhiéu nganh mdi
dat 30 - 40% va chua dap ung ky vong cua Chinh phu.




-

CHUYEN PE

Nguyén nhan cét 16i, theo 6ng Chu Viét Cudng, nam & trinh d6 khoa hoc - cong
nghé con han ché, nang luc R&D yéu, mic dd tu dong hoa thap va kha nang lam
chli cong nghé 16i chua cao. Bén canh do, doanh nghiép gap kho khan vé von dé
dau tu thiét bi hién dai; thi€u nhan luc ky thuat chat lugng cao va con lung tung
khi tiép can cac tiéu chuan qudc té, nhitng yéu cau bat budc néu mudn tham gia
sau vao chudi cung Ung toan cau.

Tai Ha Noi, nai quy tu khoang 1.000 doanh nghiép céng nghiép héd trg, Phé Chu
tich Hiép hdi Doanh nghiép cong nghiép hd trg Ha Noi (HANSIBA) Nguyén Van
cho biét, du da cé khoang 35% doanh nghiép dat tiéu chuan qudc té nhung phan
I6n van 1a doanh nghiép nho va vira, han ché vé quan tri, cong nghé va nhan luc.
"Néu khong dbi mai séng tao va dau tu cong nghé, doanh nghiép sé rat kho chen
chan vao chudi gia tri clia cac tap doan FDI", 5ng VAn nhan manh.
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3 gdc dd doanh nghiép, Gidm déc phat trién thi trudng quéc té Cong ty Smart
Viét Nam Cao Van Hung cho rang, gia tang ham lugng cong nghé 13 "I6i thoat
duy nhat" dé doanh nghiép Viét vuct khoi vong luadn quén gia cong gia ré; theo
6ng Hung, mudn dap Ung yéu cau khat khe ctia khach hang qudc t&, doanh
nghiép phai dau tu chiéu sdu vao may moéc hién dai, chuan hoa toan bd quy
trinh san xuat va xay dung van hoda chat lugng trong tung nhan su. Nhiing
doanh nghiép khéng dau tu cdng nghé sé khé nang cap tU nha cung cép cép
3-41éncép1-2, ddéng nghia mat co hdi ndm bét gia tri gia tang cao hon.

Dé thdo g8 cac diém nghén cdng nghé va tao diéu kién cho doanh nghiép
codng nghiép hd trg budc 1én nédc thang gia tri cao hon, Gidam déc IDC Chu
Viét Cudng cho rang giai doan t&i can trién khai déng bd nhiéu nhém giai
phap, dac biét & cu thé hoa céc chinh sach trong Nghi dinh s6
205/2025/ND-CP cua Chinh phu stra doi, bd sung mét sé diéu ctia Nghi dinh
s6 111/2015/ND-CP vé phat trién cong nghiép ho trg.

Ong Chu Viét Cusng cho biét Nghij dinh 205 ma ra khéng gian réng hon cho
doi madi cong nghé, R&D (nghién cliu va phat trién), lién két cong - tu va tang
quyén tu chu cho céc trung tdm ky thuat nhu IDC trong tu van chuyén giao
cbng nghé, thr nghiém va tiéu chuin hoa san pham. Tuy nhién, dé chinh
sach thuc su di vao cudc séng, can coi doanh nghiép la trung tam, tap trung
ho trg thuc chét vé thué, tin dung, dat dai va dao tao nhan luc; déng thdi tang
cudng truyén thong chinh sach dé doanh nghiép ndm bat kip thai.
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CHUYEN BE

Can coi doanh nghiép la trung tam,

tap trung hé trg thuc chat

Theo do, IDC cung mang ludgi vé tinh
dia phuong dugc dau tu hién dai, tré
thanh “ba d8 ky thuat” giup doanh
nghiép kiém nghiém, tiéu chuan hoa
san pham, déng thasi phdi hgp clung
cac tap doan I6n nhu Toyota,
Samsung dé k&t ndi chudi cung ung
toan cau. Riéng nam 2025, B6 Cong
thuong du kién md rong chuong
trinh “Smart Factory” cho 10 doanh
nghiép & ca hai mién Nam - Bac,
nham tang ty 1& ndi dia hda va nang
luc cong nghiép qudc gia.

Tu goc nhin hiép hoéi, Phd Chu tich
HANSIBA Nguyén Van cho rang Ha
Noi can tiép tuc md rong cac chuong
trinh két ndi doanh nghiép vdéi céc
nha dau tu FDI, dao tao nhan luc
theo nhu cau thuc té, giam bdét thu
tuc hanh chinh trong dau tu - xay
dung va phét trién cac md hinh
Techno-Park gan véi cong nghé cao.
Pay sé la ha tang quan trong dé
doanh nghiép CNHT rdt ngan
khoang cach cdng nghé vai cac tap
doan Ian.

Ha Noi dang trién khai nhiéu chuaong
trinh ndng cao nang luc san xuat va
xUc tién thuong mai cho doanh
nghiép coéng nghiép hd trg. Hang
nam, thanh phé t6 chuc trién 1am
céng nghiép hd trg thu hut hang
trdm doanh nghiép FDI, t6 chiic quéc
té va doanh nghiép noéi dia tham gia
trung bay, két ndi va ky két hgp dong
B2B.

Song song, thanh phé ddy manh hop
tac quéc t&, hd trg doanh nghiép tiép
can cobng nghé tién tién, tham quan
hoc hoi & nudc ngoai va phat trién
ngudn nhan luc chat lugng cao.
bang chu y, Ha N6i dang md réng
hop tac vai Tap doan ABE (Phap),
Hiép hoi Cong nghiép Kobe (Nhat
Ban) va Tap doan N&G, nham hé trg
doanh nghiép Viét tham gia chudi
cung Ung cua Boeing, Airbus, gop
phan khang dinh vi thé dau tau cong
nghiép hd trg clia thu dé.
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Trong bo6i canh dia chinh tri bién
doéng, nganh san xuat Viét Nam dang
khang dinh vi thé vai su tang trudng
manh mé, dac biét qua modi quan hé
thuong mai ngdy cang sau sac Vdi
Hoa Ky. V&i kim ngach thucng mai
song phuaong du kién dat gan 90 ty
USD vao nam 2024, Viét Nam da trg
thanh quéc gia co thdng du thuong
mai |én thd tu véi My — minh chidng
cho nang luc diéu chinh linh hoat
chinh sach va tdm quan trong cua
Viét Nam trong chudi cung Ung toan
cau. Chinh phu Viét Nam déng vai tro
dan dat trong viéc dinh huéng doanh
nghiép thich Ung va&i tiéu chuéan
qudc té. Mot vi du dién hinh la viéc
yéu cau doanh nghiép bao cdo kiém
ké khi nha kinh - vira la yéu cau tuan
thu, vira l1a ¢d hdi nang cao nang luc
canh tranh cua san pham. Tuy nhién,
su xuat hién cua thué carbon sé dat
ra bai toan chi phi mdi, bubc céac
doanh nghiép phai déng thai dap
ung cac tiéu chi ESG (Mbi trudng, Xa
hdi va Quan tri) va nang cao hiéu qua
quan ly chi phi.

Trudc nhing thach thuc hién hQu,
viéc kiém soat chi phi san xuét, tiét
kiém nang lugng va toi uu hoa tiéu
thu dién nang dang tré thanh yéu to
then chét dé gitr viing Igi thé canh
tranh. Cac doanh nghiép can chu
déng chuyén déi s6, xay dung hé

thong dif liéu phat thai carbon chinh
xac, nham vira tuan thd chinh sach,
vUra bao dam phat trién bén viing.

Tém lai, du da dat dudc nhiéu thanh
tuu dang chu y, nganh san xuat Viét
Nam van d&i mat vai ap luc I6n tU thi
trudng toan clu va cac thay doi
trong chinh sach thuong mai. Doanh
nghiép can duy tri tinh than déi mdi,
chu doéng thich nghi dé dung viing
va phat trién trong moi trudng canh
tranh ngay cang gay gat. |
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Toan canh cong nghé san xuat 2025

U déng hoa — Al - Robot cong tac la 3 tru cot cla san xuat 2025.
- 63% nha may tai chau A - Thai Binh Duong d& Ung dung it nhat 1 giai
phap san xuat thong minh.
- In 3D kim loai, thi€t bi do kiém sd, cdng nghé két ndi (loT, 5G cong
nghiép) trd thanh “chuan mai”.

Viét Nam trong ban dé cong nghé

- Chi ¢6 20-30% doanh nghiép CNHT dang trién khai s6 hdéa & mic co ban
(IoT, ERP, MES).

- Tuy nhién mdai chi 12-15% Ung dung Al va tu déng hda cap cao.

- Chinh phu thuc day 3 chuong trinh: chuyén déi s6 doanh nghiép, phat trién
khu céng nghiép théng minh, va cdng nghé xanh.



Ung dung Al trong san xuat va Igi ich

thuc té

Cac Ung dung Al phé bién trong CNHT

e Al t6i uu san xuat (Al manufacturing): gidam 10-18% thdsi gian chuén bi
chuyén.

e Al du béo 16i & bao tri du doan: giam hong may 20-35%, gidm downtime
22%.

e Al kiém tra chat lugng bang thi giadc may: téc dd kiém tra nhanh gép 5 1an
— giam 16i 12-25%.

e Alt6i uu tiéu thu nang lugng: tiét kiém 8-15% dién nang/nha may.

Vi du thuc té
e M6t doanh nghiép ca khi mién Bac giam 20% 16i bé mat nha Al Camera +
Deep Learning.
e Doanh nghiép dién tU tai Badc Ninh giam 12% tiéu hao dién sau 4 thang
ung dung Al quan ly tiéu thu nang lugng.
e Doanh nghiép san xuat linh kién nhua nganh 6 t6 & Binh Duong st dung
Al bao tri du dodn may moc thiét bi giam downtime 20%

3 ... > 4 :
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&

Hinh minh hoa: Camera Al phat hién 16i bé mat linh kién cao khi kim loai.
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CHUYEN BE

Ung dung ERP, MES va Hé sinh thai

san xuat sé

MUc d6é ung dung 2025

e 20% DN CNHT trién khai MES &
muc cad ban (theo khao sat VASI
2025).

e 65% DN c6 ERP nhung chi 10-
15% tich hop day du véi quan ly
san xuat va lap lich san xuét.

e Xu hudng: MES Cloud, ERP
Cloud, hé thong tich hop API véi
may moc.

Minh hoa Case study thuc té:
Cau chuyén ton kho sai l1éch va hau
qua tién ty!

1) Thach thdc & khé khan hién
thuc té:

e Mot nha may dién tu I6n & Binh

Duong da phai hdy don hang
gap.

e MOt nha may linh kién 6 t6 ¢ Bac
Ninh phai dUng chuyén san xuat.

e Va mét nha may san xuat thiét bi
y t& ¢ Dong Nai phai cham tién
dd san xuét va goi dién xin 16i
khach hang.

Lgiich MES mang lai

- Minh bach hda di liéu san xuéat
theo thdi gian thuc.

- Giam WIP 15-25%.

- RUt ngén lead time 12-18%.

- Tang OEE trung binh 8-12%.
Khuyén nghi cho SME

- Bat dau tu MES co ban (gidam sat
may, san luong, chat lugng).

- SU dung ERP dé co di liéu tiéu
chuén va tap trung.

- Két néi dir liéu véi ERP dé t6i uu
toan chudi cung Ung.

g
1 ™

il
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Ca 3 nha may trén la thi du dién hinh
vi phat hién ton kho thuc té am -5%
dén -10% thuc té so vai trén file excel
bd phan kho dang quan ly, hoac b
phan kho méat kiém soat, khong chu
dong quan ly thong tin NVL - dan
dén thiéu linh kién tram trong trong
giai doan cao diém.

2) Giai phap cua Think Next:

Trién khai hé théng QAD ERP tich
hop MRP/APS, tu déng hda toan bd
qua trinh 1ap k& hoach dua trén: don
hang thuc té, ndng luc san xuat

Quy trinh 1ap ké hoach - diéu d6 dugc
lién két real-time véi kho & phan xudng.
D{r liéu kho - san xuét — k& hoach theo
thdi gian thuc.

3) Gia tri mang lai
nghiép:

/ Sai léch tén kho gidm tu 8% xuéng
dudi 0.5%

Vv Ludn co s8n sang ngudn NVL kip
thdi cho xudng san xuat

v/ Gidm 70% thai gian kiém ké

v/ Tang ty lé giao hang dung han tu
70% 1én 96%

cho Doanh

Lap ké hoach san xuét va diéu do lich san xuat linh hoat
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Céng nghé chuyén déi sé tai doanh
nghiép cdng nghiép hé tr¢ 2025

CHUYEN BE

E u phét trién vé cong nghé va nhat 14 thsi diém Al phat trién rat manh 13
diéu kién can dé cac doanh nghiép CNHT nhin nhan tam quan trong
trong viéc ap dung va Ung dung thuc té vao trong van hanh va quan tri.

Cong nghiép hd trg khdong chi cung cdp nguyén liéu dau vao cho nhiéu
nganh céng nghiép khac ma con tao ra gia tri gia tang, ndng cao suc canh
tranh cla cac san pham céng nghiép chinh, thic day qua trinh cong nghiép
héa, hién dai hoa dat nudc. Dong thdi, cdng nghiép hd trg dong vai trd quan
trong déi vdi viéc xay dung nén kinh té tu chu trén tién trinh cong nghiép hoda
hién dai hoa dat nudce.

‘ Cac cbng nghé s phu hop véi SME
. e |oT gidm sat may & nang luonag.

e Hé théng do kiém s hoa.

e Hé théng quan ly chuyén san
xuat MES.

e Hé thong truy xuat ngudn goc
san pham.

e Dashboard quan ly tién dé san
XUat, quan tri san xuéat.

75% DN khang dinh chuyén déi s6 la -4 du 4n mang lai hiéu qua nhanh

U tién 2025-2030. (Quick Wins)
Tuy nhién 60% DN dang gap kho , gism sat nang lugng — tiét kiém
trong: \ 6-10% chi phi dién.
* Lotrinh dau tu ] e Giam sat OEE theo thdi gian thuc
. Quy’ trinh  san xuat chua tiéu 5 t&ng OEE 5-7% trong 3 thang.
chuan - e Chuan hoa dit liéu chét lugng —
* Sanxuat don nho le giam béo I8 khach hang 10-18%.

e Kha nang tich hgp vsi may moc ci
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PHAN 3 - THI TRUGNG & FDI

Téng quan thi trudng cdng nghiép hd

trg Viét Nam 6 thang cudi nam 2025

Xu hudng thi trudng chung
e Tang trudng san xuat toan nganh du kién dat 8,5-9,2% nhd nhu cau tu
dién tu, 0 16, thiét biy t€, nang lugng mdi.
e Céac chudi cung Ung chau A tiép tuc tai cau truc sau Covid-19 va xung
dét dia chinh tri, tao ¢o héi thu hut don hang cho DN Viét Nam.
e Ty |é ndi dia hda binh quan & cac nganh chu luc (dién tu, co khi, 6 t6) du
kién cai thién thém 2-3% cudi nam 2025.

Cong nghiép hd trg, co khi ché tao 1& mdi nhon, nén tang cho tat ca céac
nganh cdng nghiép, hay rong hon la cac nganh kinh té khac. Cac nganh khac
mudén phat trién dugc can dua trén nén tang lam chu dugce san xuét linh kién,
ché tao may maoc, giai phap céng nghé lam ra san pham.
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“Don cU chung ta can phat trién vé
néng nghiép thi chung ta can phai
ché tao dugc cac may lam ndng
nghiép; hay la vi du chung ta can
phat trién vé san xuat linh kién dién
tU thi chung ta cling can phai ché
tao va lam chu dugc cac cbng nghé
lién quan dén may san xuéat vé linh
kién dién ti. Vay nén cong nghiép ho
trg, co khi ché tao la khdi dau hét suc
quan trong cua nganh céng nghiép”,
Pho Téng gidm déc Cong ty
Automech cho biét.

Xac dinh r6 diéu nay, thdi gian qua,
bang, Nha nudc, Chinh phu da ban
hanh nhiéu ca ché, chinh sach déng
bd nham thu hut, khuyén khich dau
tu vao Iinh vuc cong nghiép hd trg.
Nha do, dong von chay vao Iinh vuc
nay ngay cang lén.

Tu nam 2015, vai viéc ban hanh Nghi
dinh s& 111/2015/NDB-CP, Chinh phu
da chinh thic thiét 1ap khung chinh
sach tong thé nham hd trg phat trién
cdng nghiép hd trg, bao gém tUr uu
dai vé dat dai, thué, tin dung, dén ho
trg nghién cliu, dao tao, phat trién thj
trudng va ha tadng phuc vu cong
nghiép ho tro.

Nh& do6, doanh nghiép cdng nghiép
hd trg phat trién vé ca sé lugng va
chat lugng, cai thién nang luc san
xuat va tham gia ngay cang sau vao
chudi san xuét trong nudc va toan

cau. Dong thdi, nang luc san xuat san
ph&m coéng nghiép hé trg trong nudc
dugc nang lén, ty 1& nbi dia hda cua
mot s6 nganh cong nghiép tai Viét
Nam dudgc cai thién.

Tuy nhién, thuc tién cho thay nhiéu
vusng mac vé thud tug, tiéu chi, cling
nhu co ché uu dai chua du suc hap
dan dé kéo doanh nghiép tham gia
sau vao Iinh vuc nay. Nganh cdng
nghiép hd trg chua thuc su phat trién
hét tiém nang vdi gan 90% la doanh
nghiép nho va vua, quy moé 300 lao
doéng tré xuéng, gap rat nhiéu khoé
khan vé thi trudng, cdng nghé, ngudn
nhan luc, von...
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CHUYEN BE

M6t s6 doanh nghiép cdng nghiép
hd trg cho rang, dau tu vao linh vuc
cong nghiép hd trg doi hoi vén 18n,
kha néng thu héi 1au, trong khi chinh
sach uu dai van kho tiép can. Dac
biét, trong bdi canh khé khan chung
toan cau, cac nudc cé nhiéu thay doi
trong chinh sach xay dung chudi
cung Ung, nhiéu ca hoi va thach thuc
dat ra cho cac doanh nghiép cbéng
nghiép hod trg Viét Nam. Do vay, céc
doanh nghiép mong mudn, chinh
sach can tao su dot pha dé thuc day
nganh coéng nghiép hd trg trong
nudc phat trién, thu hat doanh
nghiép rét von xay nha may, tu do
tao ra quy md san lugng du Ién, gia
thanh canh tranh véi san phadm nhép
ngoai. Trong khi do, viéc tiép can
khoa hoc, cdng nghé, chuan téac
phong c¢cbng nghiép cua doanh
nghiép Viét con cham, quy mé qua
nho va thiéu vén dé dau tu vao

nghién clu, day chuyén cdong nghé
ton kém.

Cé 3 Igi thé va 5 diém yéu clia doanh
nghiép céng nghiép hd trg trong
nudc. V& mat Igi thé, cac doanh
nghiép trong nudc co6 tinh linh hoat
cao trong chuyén doéi san xuat; sd
hitu doéi ngl k¥ su tre, doi dao, tiép
can cong nghé mdi rat nhanh va hé
sinh théai cong nghiép hd trg co diéu
kién thuan Igi dé phat trién do co hoi
thi trusng I6n.
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Ngugc lai, cac diém yéu ndi tai cla
doanh nghiép la quy moé san xuéat
nhd (hau hét khoang 2.000 - 3.000
m2), gay khoé khan cho viéc md réng
san xuat. Han ché vé von khién
doanh nghiép phai dau tu dan trai
qua nhiéu nadm. Dac biét, diém yéu
I6n Nh&t ndm & kha nang tham gia
sau vao chudi gia tri, doanh nghiép
chua tiép can va dap ung dugc céc
tiéu chuan, chung chi quan trong
cua nganh (vi du IATF 16949 trong
nganh 6 t6) va thiéu cébng nghiép
thiét ké, chd yéu lam cdéng doan gia
cbng ma chua thé tu chu R&D dé tao
ra cac cum san pham phuec tap.

Hon nlra, cdng nghé, may moéc cua
khu vuc doanh nghiép tu nhan con
cl, du gan day da bat dau co su
chuyén bién nhung chua phai la qua
I6n va bao phu hét tat ca khéi cong
nghiép hdé trg (chi khoang 20%
doanh nghiép co6 du suc vé tai
chinh). Thiéu céng nghiép thiét ké
(doanh nghiép chu yéu gia cbng,
chua tu thiét k& dugc cac san pham
phuc tap nhu tivi, linh kién 6 to).

Vé van dé von, mot nha may 2ha can
khoang 100 ty déng chi phi mat bang
va 100 ty doéng xay dung ha tang,
khién doanh nghiép bi yéu luc, phai
huy déng vén ngdn hang, dan dén
dau tu cong nghé bi dan trai, khong
ganh dugc chi phi.

CHUYEN BE

Nhan thay nhiing bat cap tU Nghi
dinh 111/2015/ND-CP, Chinh phu da

kip thsi ban hanh Nghi dinh
205/2025/Nb-CP Vao ngay
14/7/2025. Day khéng chi la sta déi
ma la mot "ban nang cap" toan dién,
md rong khai niém coéng nghiép hd
trg va danh muc san phdm uu tién,
doéng thdi tap trung vao cac chinh
sach hd trg thuc chat va chiéu sau.
Su ra dai ctia Nghi dinh 205 d3 bién
thé ché thanh mot Igi thé canh tranh
cua Viét Nam.
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Nghi dinh 205 tap trung giai quyét
cac diém nghén chinh. Nhu vé vén
va uu dai, B6 Céng Thuong dang xuc
tién xay dung chinh sadch dé doanh
nghiép cong nghiép hoé trg dudc vay
von tU ngan hang chinh sach vdi
mUc 8 sudt giam 3% so véi vay
thuosng mai. Song song do la viéc
thanh 1ap cac quy phat trién cong
nghiép chién lugc dé bd sung nhiing
16 héng ma Nghi dinh chua kip diéu
chinh. V&i céng nghé va R&D, hd trg
chi phi dé doanh nghiép nghién clu
thiét k&, thr nghiém tai cac trung tam
hd trg phat trién céong nghiép. Diéu
nay giup giam ganh nang tai chinh
khéng 16 ban dau cho viéc phat trién
san pham mdi.

Mat khac, Nghi dinh 205 c6 nhing
quy dinh rang budc nhat dinh doi vai
doanh nghiép FDI. Cu thé, dé dugc
nhan uu dai, cac doanh nghiép FDI
phai tang cudng nbéi dia hoa va co
hop doéng liéen két véi cac doanh
nghiép nho va vua cua Viét Nam. bay
la co ché truc tiép va manh mé nhéat
dé doanh nghiép ndi dia tham gia
vao chubdi cung Ung toan cau.

“Thé ché dang dugc diung dé thao gd
diém méc, va B6 Céng Thuong dang
tiép tuc xdy dung Ludt Céng nghiép
trong diém dé cu thé hda cac chinh
séch Idn, thuc day kinh té tu nhén va
Ung dung khoa hoc, cong nghé”.

Tu géc dd doanh nghiép tién phong,
Automech kién nghi can co chu
truong tu Trung uang va dia phuang
dé hd trg thanh lap cac khu, cum
cbng nghiép chuyén nghiép, tap

trung cho doanh nghiép cdng
nghiép hd trg trong nudc. Viéc nay
khong chi giip hinh thanh chudi
cung ung tai chd, gidm chi phi ma
coOn giup nang cao su chuyén mon
hoa cho nganh céng nghiép hd trg.

Ong Hoang Anh Tuan, Pho Giam déc
S& Coéng Thuaong tinh Bac Ninh, dé
Xxuat cdp qudéc gia can ban hanh ké
hoach tong thé, yéu céu céac tinh
trong diém dang ky cu thé san pham
cdng nghiép hd trg phat trién dé cé
suU tap trung nguon luc.
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D&c biét, can thiét 1ap céac t6, trung tdm ho trg ky thuat nho tai dia phucong dé
tu van, giai thich cac tiéu chuan qudéc té va tiéu chi clia cac tap doan da
quéc gia (Samsung, Canon..), giup doanh nghiép Viét xéa bd rao can vé
chung chi.

Ngay 14/7/2025, Chinh phd d&d ban hanh Nghi dinh s6 205/2025/ND-CP, stra
déi, b6 sung nhiéu quy dinh quan trong cta Nghi dinh 111/2015/ND-CP vdi
nhiéu diém dbéi mdi, mang tinh dét pha. Su ra dsi cua Nghi dinh
205/2025/ND-CP dugc xem 1a “ban nang cép”, khdc phuc nhimng bét céap
trusc do, déng thdi ma rong pham vi hd trg theo hudng thiét thuc va tiém
can hon véi nhu cau thuc té. |
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Nganh Cg khi chinh xac: Tru cét cua
CNHT Viét Nam

ich st nganh ca khi chinh xac Viét Nam danh ddu méc quan trong khi
tang trudng thi trudng 12 - 14% so vai cung ky nang 2024

Nhu cau chd yéu: khudn mau, jig, fixture, chi tiét CNC dd chinh xac cao.
Cac phan khuc tiém nang

e Khubén ép nhua, khudén duc nhém

e Chitiét kim loai cho dién tir - 6 to

e Linh kién robot c6ng nghiép

e Thiét biy té (stainless 304/316)




Rao can cua doanh nghiép Viét Nam
e May moéc CNC chua déng bo
e Chua tiéu chuan hda cong viéc
e Don hang nho lé van nhiéu

Ty 1é tu ddng hoa thap

Khé dat tiéu chuan Nhat: Ji




CHUYEN BE

Nganh Dét may - Da giay: Phu trg phuc
hoéi nhd thi trudng My & EU

Thi trudng 6 thang cudi 2025

e MYy tdng nhu cau quan o va giay dép (tdng +6%).

e Doanh nghiép FDI Trung Quéc va Pai Loan chuyén chudi cung Ung sang Viét Nam.
Phu trg tiém nang

e Sgi tai ché - vai tai ché dat chuan GRS

e DE& giay, phu kién kim loai

e Nhua ky thuat trong giay - tui

e Keo, chi may, vat liéu khéng dét
Ap luc xanh - tiéu chudn ESG. Yéu cau: GRS, LEED, Higg Index, chuan cét giam CO,
trong Ioglstlcs
i’ *e'

N -



CHUYEN BE

Nganh Dién tir & ban dan: Thi trudng
tang truéng manh nhat

1.Nhu cau linh kién 6 thang cuéi nam 2025
e Tang 15-18% nhd nhu cau tu thiét bi di dong, loT, xe dién.
e Viét Nam da trd thanh co sd san xuat dién tu lon tha 2 ASEAN.

2. Cac du an FDI néi bat
e Amkor Viét Nam van hanh nha méay dong goi ban dan giai doan 2.
e Apple supply chain md réng cac nha may linh kién tai Bdc Giang — Nghé An.
e Samsung tdng nhu cau linh kién ca khi chinh xac va module camera.

3. Co hdi cho DN CNHT Viét Nam

e SMT, PCB, housing, module ca khi, linh kién nhua chiu nhiét, test jig.

e Tiéu chuén yéu cau: IPC, ISO 13485 (cho thiét bi y té).
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Nganh 6 t6 & xe dién: Pon hang CNHT
chuyén dich manh

Xu hudng thi truéng
e EV (xe dién) tdng 50-60% doanh sé tai Viét Nam trong 2025.
e VinFast, Toyota, Hyundai, Mitsubishi tdng don hang linh kién Tier 2 ndi dia.

2. Nhém linh kién tang co hoi
e Pin - module pin EV
e M0 to dién — cam bién
e Khudn mau chinh xac, linh kién nhua - kim loai chju nhiét
e Busbar, connector, inverter parts
3. Co hdi cho DN CNHT Viét Nam
e MYV, EU, Canada tdng nhu cau linh kién cho xe hybrid/EV.




CHUYEN BE

Cong nghiép ho trg l1a luc diy cho
qua trinh chuyén ddi xanh qudc gia

ac chinh sach mai dang tao dong luc manh mé dé cong nghiép hé tro
Viét Nam phat trién xanh, bén viing, ndng cao nang luc tham gia chudi
cung Ung toan cau.

Viét Nam dang & giai doan tang toc cong nghiép hoa vdéi kim ngach xuat
nhap kh&u dat 681ty USD trong 9 thang dau nam, xuat siéu 17 ty USD. An sau
con s6 ky luc 8y 13 thuc té 94% gia tri nhap khau van danh cho nguyén liéu,
linh kién va phu tung - nhing linh vuc ma coéng nghiép hd trg trong nudc
hoan toan co thé dam nhan néu du nang luc va céng nghé.

49



Theo Pho Cuc trudng Cuc Cong
nghiép (B6 Cong Thuaong) Pham Van
Quan, day vua la thach thuc, vua la
co hoi dé Viet Nam chu doéng hon
trong san xuét, tién téi mot nén cong
nghiép xanh, tu cudng va phat thai
thadp - hudng di tat yéu trong boi
canh kinh té thé gisi dang chuyén
sang mo hinh tang trudng bén viing.

Tu 2015, Chinh phu dd ban hanh
Nghi dinh 111/2015/ND-CP, xac dinh
cong nghiép hd tro 1a nén tang
xuong sdng cla san xuat qudc gia,
doéng thsi tao co ché uu déi cho
doanh nghiép dau tu. Dén thang
7/2025, Nghi dinh 205/ND-CP ra dai
véi nhiéu déi méi mang tinh dét pha,
tap trung vao céc san pham co gia tri
gia tdng cao, ham lugng céng nghé
I&n va than thién véi méi trusng. Day
dugc xem la moét budc chuyén tu
phat trién “theo chiéu réng” sang
phét trién “theo chiéu sau va xanh”.

Mot diém mdi quan trong la céc
doanh nghiép FDI khi mudn hudng
uu dai phai lién két véi doanh nghiép
nho va vua trong nudc, hinh thanh
chubi cung uUng chung. Cach tiép
can nay khong chi khuyén khich hop
tdc ma con tao déng luc dé doanh
nghiép Viét nang cép cong nghé, dat
chuén san xuat toan cau va giam dau
chan carbon, nhiing diéu kién dé
tham gia vao chudi gia tri xanh dang

CHUYEN BE

hinh thanh manh mé & chau Au va
Péng A.

Liéen k&t la diéu kién tién quyét,
nhung nén tang bén ving van nam &
nang luc ndi tai cua doanh nghiép
trong nudc. Phan I16n doanh nghiép
Viét hién cé quy md nho, thiéu von
va cbng nghé dé dau tu chiéu sau,
trong khi yéu cau vé nang suat, an
toan moéi trudng va tiét kiém nang
lugng ngay cang khéat khe.
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Dé thao g8, B6 Cong Thuong da xay
dung mang Iudi trung tdm ho trg phat
trién cong nghiép, nci doanh nghiép
dudc tu van, thir nghiém san pham va
ti€ép can cong nghé mdi trude khi
thuong mai hoda. Cung vai doé la cac
chuong trinh dao tao ky su, chuyén
giao cdong nghé xanh, két ndi thi
trudng qudc té va uu dai thué cho
doanh nghiép dau tu vao san xuat
sach. Cac trung tdm nay dugc xem
nhu “vudn uom xanh”, ngi céng nghé,
y tudng va tiéu chuan moi trusng
dugc két ndi véi nhu cau cua doanh
nghiép thuc té.

Theo Nghi dinh 205, doanh nghiép
tham gia vao hé théong trung tam
ducc hd trg mét phan hodc toan bd
chi phi nghién cuu, thiét ké, thu
nghiém, gilp gidm dang k& génh
nang dau tu ban dau. Day la tién dé
dé doanh nghiép Viét manh dan ddi
mai cdng nghé, phat trién vat liéu
mai, san pham tiét kiém nang lugng
va than thién maéi trudng.

Vé tin dung, B6 Cong Thuong dang
phéi hgp vaéi cadc ngan hang chinh
sach dé giam lai suat cho vay doi véi
doanh nghiép cong nghiép hd trg,
déng thai chuan bi thanh lap QuYy
phat trién cong nghiép chién lugc va
Quy cong nghiép nén tang, tao
nguodn von dai han cho céac du an
cbng nghé cao va du an xanh. Hai

quy nay sé uu tién cho doanh nghiép
dau tu day chuyén san xuat tiét kiém
nang lugng, xur ly khi thai va tai ché
chat thai cong nghiép, phu hgp vdi
cam két cua Viét Nam vé phéat thai
rong bang 0 vao 2050.

Yéu cau vé moéi trudng clng tung
budc dugc dat ra nhu mot tiéu chuan
bat budc. Doanh nghiép mudn nhan
hd trg phai tuan thd day du quy dinh
vé an toan lao dong, quy trinh cong
nghé, phong chay chra chay va bao
vé moi trudng. Viéc san xuat sach, su
dung nang lugng tai tao, giam phat
thai khi nha kinh khéng chi giup
doanh nghiép du diéu kién hudng uu
dai ma con la “gidy thong hanh xanh”
khi tham gia vao cac chubi cung Ung
toan cau ngay cang dé cao tinh bén
vang.
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Ong Quan nhin nhan, thé ché chinh
sach dang tré thanh Igi thé canh
tranh mai cua Viét Nam. Viéc ban
hanh va céap nhat cac nghi quyét Ién
nhu Nghi quyét 57 va 68 cua Bo
Chinh tri d& md ra khéng gian phat
trién déng bd cho cédng nghiép nén
tang, cong nghiép chién lugc va
coéng nghiép hd trg. B Cong Thuong
dang hoan thién du thao Luat Céng
nghiép trong diém, nham cu thé hoa
chd truong phat trién nén cong
nghiép hién dai, tu chu, gan lién vdi
d6i mdi sédng tao va chuyén déi xanh.

DU vay, chinh sach van can thém thai
gian thdm thau. Khong it doanh
nghiép nho va via con gap kho khi
tiép can uu dai do thiéu thong tin
hodc ngudn luc phap ly. Dé khac
phuc, B6 Céng Thuaong da thanh lap
Trung tdm hd trg phat trién coéng
nghiép, nai doanh nghiép dudgc tu
van cu thé vé céac chuong trinh uu
dai, tiéu chuan moi trudng, an toan
san xuat va quy trinh phap ly.

Bén canh do, B6 Cong Thuong dang
dé xuat thanh lap quy phat trién
cbng nghiép quy mé tusng duang 1%
GDP, danh riéng cho doanh nghiép
déi mai cong nghé va dau tu xanh.
QuY nay sé co co ché vay linh hoat,
rat ngan thu tuc, déng thai cho phép
dia phuong tham gia thdm dinh du
an, dam bao ngudn vén dén dung

CHUYEN BE

noi, dung nhu cau. Khi dong von
dugc phan cap va giai ngan kip thdai,
doanh nghiép sé cé thém diéu kién
dau tu day chuyén sach, tu dong
hoa, san xuat vat liéu sinh hoc va md
rong quy moé theo hudng bén ving.

Viéc phan quyén manh mé cho dia
phuong dudc ky vong giup chinh
quyén cd s chu déng hon trong
viéc hd trg doanh nghiép. Mbi tinh,
thanh phé co thé can c’ vao dac thu
cbng nghiép cta minh dé chon mod
hinh phu hgp, tu dao tao nhan luc ky
thuat cao dén hd trg chuyén ddi sé
va chirng nhan san phdm xanh.
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Theo dinh hudng cua B&6 Cbéng
Thuong, céong nghiép hd trg khéng
chi 1&a mat xich cla tang trudng, ma
con la luc day cho qué trinh chuyén
déi xanh quéc gia. Cac hoat ddng xuc
tién dau tu, hdi thao, két ndi doanh
nghiép FDI v&i doanh nghiép nbi dia,
nghién ctu déi mai cong nghé va hop
tac quéc té dang dugc trién khai rong
khdp, tao nén tang cho Viét Nam tham
gia sdu han vao chudi gié tri toan cau.

TU chu truong dén hanh déng, muc
tiéu dat ra la xdy dung mang Iugi
doanh nghiép céng nghiép hd trg du
manh, canh tranh khu vuc, lam chu
coOng nghé va tuadn thd chudn moi
trudng. Véi quyét tam thé ché hoa
nhanh, hd trg kip thdi va déng hanh
cung doanh nghiép, cac chinh sach
mdi cua Chinh phu va B&6 Cbéng
Thuong dang ma dudng cho moét giai
doan phat trién mdi, nci cong nghiép
hd trg khéng chi déng gdép cho tang
trudng ma con tré thanh déng luc
cla nén san xuat xanh, tu chu va bén
viing. Nam 2025, B6 Céng Thuaong
dat muc tiéu hinh thanh it nhat 5
trung tdm hd trg phat trién coéng
nghiép trong diém vung, tap trung
vao chuyén ddi xanh, co khi chinh
Xxac va vat liéu masi. |

53



CHUYEN BE

~

Ban d6 cac chuodi cung Ung FDI dang
tim nha cung Ung Viét Nam

1. Thi truéng dan dau 1.Diém néng dit hang 2025
e MV: linh kién dién tur, thiét bi y té. e B3c Ninh - Bac Giang: SMT, PCB,
e Nhéat Ban: khuén mau, jig, chi tiét housing.
CNC. e Thai Binh: linh kién dién t& — ban
e EU: linh kién EV & ca khi chinh dan.
Xac. e Hai Phong: linh kién & t6
e Han Quédc: linh kién SMT, module e Déng Nai: co khi = khuén mau.
camera. e Binh Duadng: linh kién phu tro
e Nghé An - Da Nang: thiét bi loT -

2. Gia tri xuat khau 2025 (udc tinh)
e Dién tlr 69-72 ty USD.
e Ca khi - kim loai: 12-13 ty USD.
e Dét may phu trg: 4,8-5 ty USD.
e Nhua kY thuat: 3,5-3,8 ty USD.

vién thong.

2. Cac tap doan dang mad rong tim
nha cung Ung u
e Samsung, LG, Foxconn, Goertek

2. Gi4 tri xust khau 2025 (uéc tinh) ~ * Amkor, Intel, Marvell

e Dién tir 69-72 ty USD. e Toyota, Hyundai, Mitsubishi
e Ca khi - kim loai: 12-13 ty USD. e GE HealthCare, Medtronic
e Dét may phu trg: 4,8-5 ty USD. ]
e Nhua k¥ thuat: 3,5-3,8 ty USD. 3. Tiéu chuan lya chon nha cung
Ung
e [eadtime =7 ngay ndi dia
e PPM <500

e |SO 9001, IATF 16949, ISO 13485
e Chung chi xanh (ESG, RoHS,
REACH)
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Phat trién céng nghiép ho trg 1a mat
xich chién ludc

ac phién thdo luan vé kinh té - x& héi tai Ky hop th 10, Quéc héi Khoa
XV vUa qua, mot dai biéu Quéc hdi da khang dinh, phat trién cong
nghiép ho trg 1a mat xich chién lugc trong tién trinh céng nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudc, quyét dinh ndng luc tu chi san xuat va tham gia chudi gia
tri toan cau cla nudc ta. Thé nhung thuc t&, cong nghiép hd trg phat trién
chua tuong xing vdi tiém nang va ky vong.
Theo théng ké clia Cuc Xuc tién thuong mai, B6 Cong Thuong hién nudc ta
c6 khoang 1.700 doanh nghiép FDI hoat déng trong linh vuc cong nghiép hd
trg, chiém khoang 40% tong s6 doanh nghiép toan nganh nhung co céu
nganh hang, ti 1& ndi dia hoa & nhiéu linh vuc van con khiém tén. Cu thé, dét
may, da giay dat khoang 45 -50%; co khi ché tao dat 15 - 20%, 1ap rap 6 to chi
dat 5 - 20%. Con vai khoadng 6.000 doanh nghiép céng nghiép hod trg trong
nudc hién chi dap Ung dugc 10% nhu cau linh kién, phu tung phuc vu san
XUat...
Nguyén nhan dan dén tinh trang nay dugc cho 1a bdi nhitng rao can vé cong
nghé, vén va nguén nhan luc. Céng nghé cao 1a yéu cau bat budc vi chi co
cong nghé cao mdi lam ra dugc cac san phdm phu hgp, néu nganh coéng
nghiép phu trg tiép tuc st dung cdng nghé cl sé khong thé dap Ung yéu cau
clia cong nghiép hoa. Doi véi van dé vén, dé co coébng nghé cao, doanh
nghiép phai cé von nhung hau hét cac doanh nghiép nudc ta lai yéu vé nang
luc tai chinh. Céc chinh sach hd trg tin dung cling chua phéat huy hiéu qua.

Vé nhan luc cling dang ton tai khong it bat cap. SO lao ddng co tay nghé cao
chua dép Ung nhu cau. Phan I6n doanh nghiép trong nudc chua lién két vai
cac trudng dai hoc, cao dang dé phat trién ngudn nhan luc dan dén thiéu hut
va khoéng chl déng dugc ngudn nhan luc. Bén canh do, van con khoang
cach kha Ién gitta chuong trinh dao tao vai xu hudng phat trién khoa hoc,
cdng nghé trén thé gidi; cac chuong trinh dao tao thién nhiéu vé ly thuyét,
thiéu thuc hanh.
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Dé khic phuc tinh trang nay, Chinh pht d& ban hanh Nghi dinh s6
205/2025/ND-CP ngay 17/7/2025 stra déi, bé sung mot s6 diéu clia Nghi
dinh 111/2015/ND-CP, trong dé thay thé va cap nhat nhiéu ndi dung mdi. Cu
thé, Nghi dinh xac dinh muc tiéu dén nam 2035 ty 1& ndi dia hoa phai dat tu
50 - 60%. C6 it nhat 3.000 doanh nghiép cong nghiép hd trg du nang luc
cung ung cho doanh nghiép FDI va céng nghiép hd trg phai dong gop 10%
gia tri san xuat cong nghiép ché bién, ché tao. Dac biét, Nghi dinh d& md
rong pham vi phat trién sang hé sinh thai san xuéat, ché bién, ché tao, coi
codng nghiép ho trg 1a tru cot clia nén cdng nghiép tu chil va sang tao.

Tuy nhién, viéc ban hanh nghi dinh méi chi la mét trong nhiing diéu kién. bé
thuc day cong nghiép hd trg phét trién nhanh, bén viing, mot dai biéu Quéc
hoi cho rang phai sém xay dung Luat Phat trién cdng nghiép hd trg dé hinh
thanh khung phéap ly théng nhét, n dinh, dam bao tu chu san xuét, hdi nhap
bén viing va phat trién clia doanh nghiép trong nudc trong chudi gié tri toan
céau.

Ngoai ra, can trién khai thuc chat Quy phat trién cong nghiép hd trg quéc gia
ngay trong ndm 2026, bao dam von vay uu dai dén dugc cac doanh nghiép.
Hién thuc hda co ché mdt clra hd trg cong nghiép héd trg; rat ngén céc trinh
tu, thi tuc, tao diéu kién cho doanh nghiép tiép can nhanh va hiéu qua. Uu
tien hd tro hoc phi dao tao tai chd, hd trg hoc bdng thuc hanh tai doanh
nghiép, dong thai lién két qudc té trong chuyén giao céng nghé, dao tao
ngudn nhan luc. Thuc hién thu hut dau tu FDI c6 chon loc gén véi cac cam
k&t ndi dia hoa va chuyén giao cong nghé.

Phat trién cong nghiép hd trg khéng chi 14 bai toan kinh t& ma con 13 tru cot
clia nang luc tu chu qudc gia, ndng cao suc canh tranh, bdo ddm an ninh va
phat trién bén ving. Nghi quyét 68 cta B6 Chinh tri vé phat trién kinh té tu
nhan clng da nha&n manh, phat trién céng nghiép hd trg, cdng nghiép ché
bién, ché tao la trong tdm uu tién. Nén chi khi céng nghiép hod trg phat trién
manh, nudc ta mai khdng con la nai gia céng, 1&p rap, khong con tan dung lao
doéng gia ré ma sé tré thanh nai thiét k&, san xuat va phan phoi. Va khi doanh
nghiép du nang luc tham gia chudi cung Ung toan cidu mdi la thanh cong
thuc su clia cong nghiép hoda, hién dai hda dat nudce.
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Tong quan chinh sach CNHT Viét Nam 2025
1. Muc tiéu tdng thé 2025-2030 clia Chinh phu
e Ty lé ndi dia hda mot s6 nganh chu luc dat 40-45% (dién tu, 6 t6, ca khi).
e Phat trién 2.000 doanh nghiép san xuéat linh kién du nang luc tham gia
chubi cung Ung toan cau.
e Hinh thanh 5 trung tdm déi mdi sdng tao — R&D cho CNHT tai Ha Noi,
TP.HCM, Bac Ninh, Ba Nang, Can Tho.
2. Diém nhan chinh sach giai doan 2024-2025
e Thué uu d&i cho DN CNHT theo Nghi dinh 111/2015/ND-CP dugc dé xuat
ma rong thém 15 nhom san pham.
e HO& trg 18i sust 1-1,56%/ndm cho DN dau tu may moc CNC, robot, tu ddng
hoa.
e Chuaong trinh phat trién cung ung cho FDI (FDI Supplier Development
Program).

Chinh sach thué & uu dai cho doanh nghiép CNHT nam 2025
1.Uu dai thué thu nhap doanh nghiép (TNDN)
e Thué suat uu déi 10% trong 15 ndm, gia han thém 3-5 nam cho DN CNHT
san xuat linh kién chu luc.
e Mién thué 4 ndm + gidam 50% thué 9 nam (tuy dia ban).
2. Uu d3i thué nhap khau
e Mién thué nhap khdu may moc, thiét bi, ddy chuyén chua san xuat dugc
trong nudc.
e Giam thué nguyén phu liéu nhap khau cho nganh dét may - da giay - nhua
ky thuéat.
3. H6 trg dau tu céng nghé
e Pé 4n “Cong nghé s6 cho CNHT 2025-2030": hd trg 30-50% chi phi khi DN
4p dung MES, QMS, ERP, PLM.
e Quy d6i maéi cong nghé Quéce gia (NATIF) cho vay uu dai 7-10 nam.

Chinh sach ESG, tiéu chuin xanh & CBAM anh hudng t8i CNHT

1. Xu huéng ESG toan cau ap vao Viét Nam

2025 14 n&m nhiéu thi trudng ap tiéu chuén “carbon minh bach” Ién toan chudi
cung ung.

Khoéi EU dp dung CBAM cho thép, nhom, hda chat — tac ddong manh dén
doanh nghiép co khi — kim loai Viét Nam.
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CHUYEN BE

2. Yéu cau chinh ti thi truéng EU & My
e Bao cao Carbon Footprint theo ISO 14064.
e San pham kim loai phai dap ung CBAM tur 2026.
e Truy xudt ngudn gbéc nguyén liéu theo chuan qudc té.

Cac chinh sach phat trién cong nghiép hd tr¢ cap tinh va khu céng
nghiép
1. Mién Bac
e Bic Ninh, Bac Giang, Hai Phong: hd trg 50% chi phi tu van nang cép nha
may theo tiéu chuan IATF, IPC, ISO13485.
e Quy ho trg chuyén déi s6 DN nho va vira (Hai Phong, 2025).
2. Mién Nam
e TP.HCM: hé trg 70% chi phi thir nghiém san phdm CNHT mdi.
e Binh Duong - Bong Nai: uu dai tién thué dat 1én t&i 30% cho doanh nghiép
san xuat linh kién dién tu va co khi chinh xéac.
3. Mién Trung
e Da Nang: trung tdm R&D - loT - robot céng nghiép.
e Nghé An: uu tién ma rong khu cdng nghiép VSIP 2, thu hut chudi cung Ung
Apple.

Tac dong cua chinh sach & hoéi nhap téi tang truéng CNHT giai doan
2025-2030
1. Lgi ich truc tiép
e Giam chi phi san xuat 8-12% nhd uu dai thué & nhap khau.
e Tang doanh thu xuat khau 12-15% nhs EVFTA — CPTPP - RCEP.
e DN Viét Nam c6 ca hdi tham gia sdu hon vao chudi FDI Nhat, Han, My.
2. Tac dong dai han
e Tangty & ndi dia hoa qudc gia Ién 35-40% vao nam 2030.
e Hinh thanh hé sinh thai CNHT hoan chinh tai B4c Ninh — Hai Phong — Binh
Duang.
e Viét Nam trd thanh “manufacturing hub” mai 8 Chau A.
3. Khuyén nghi cho doanh nghiép CNHT
e Chu ddng ndm bat chinh sach dé tan dung uu dai thué, hai quan.
e Nang cdp nha may theo chuan xanh/ESG dé dat ching chi xuét khau.
e Tham gia chuaong trinh két néi cung Ung FDI (Supplier Day) hang nam.
e Tap trung dau tu khudn mau - co khi chinh xac - linh kién ban dan.
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PHAN 5 :

KHUYEN NGHI & CHIEN
LUGC NANG CAP NANG
LUC DOANH NGHIEP
CONG NGHIEP HO TRG
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Khuyen nghl 1. Tleu chuan héa quy
trinh van hanh toan bé Doanh nghiép

Ong Nguyén Lé Quang Vinh
Chuyén gia cao cép Céng ty TNHH Think Next va Héi chat lugng Tp.HCM

C adc doanh nghiép can phai yéu cau tat ca cac phong ban ra soéat va
tiéu chuan hda quy trinh van hanh toan b6 doanh nghiép ctia minh.

Muc dich:

- Gilp doanh nghiép van hanh co tiéu chuan va bai ban

- Gilp nhan vién san xuat dung tiéu chuan dap Ung nhu ciu clia khach hang
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CHUYEN BE

Chia sé cau chuyén thuc té:
Khdng déng bd gilta phong KHSX, phong Mua hang va Kho = thiét hai kho dong
dém.

1) Thach thic & khé khan hién tai:

a) Mot nha may san xuat dién tu I6n & Binh Ducong da phai ngung san xuat vi thiéu
nguyén vat tu.

b) M6t nha may linh kién 6 t6 & Hai Phong bi anh hudng tién dé san xuat va thdi gian
giao hang khong dung hen vi thiéu vat tu trong kho va dat mua hang soé lugng khoéng
du.

c) Mét nha may san xudt nhua & Long An bi anh hudng tién dé san xuét vi 16i chat
lugng vat tu va thiéu vat tu gitta chung.

Va moét s nha may khac & Bién Hoa, Péng Nai, Béc Ninh, Hai Duong...

K& hoach san xuat khong dugec déng bd vdi tinh hinh nguyén liéu thuc té, khién lich
san xuat bi “tri tré” va phai chuyén ca gép lién tuc.

2) Giai phap cua chung téi:
o GiUp nha may tiéu chuan hoa toan bd quy trinh van hanh.
o Gilp nha may xay dung bd tiéu chuan chéat lugng phu hop véi khach hang.
e Dao tao clp cong nhan va quan ly cdp trung hiéu rd va van hanh.
o Tich hop d liéu gitra ké hoach + mua hang + tén kho + san xuat trén cung nén
tang QAD ERP, h trg ra quyét dinh theo thai gian thuc.
e Quy trinh lap ké hoach - diéu dd dudgc lién két real-time vdéi kho & phan xudng.
e Quan ly va theo ddi tinh trang don mua hang theo thai gian thuc.

3) Gia tri doanh nghiép nhan dugc:

v/ Giam 90% don hang san xuat tré hen do thiéu nguyén vat liéu
 T6i uu chi phi tén kho tir 46% xuéng 8%

/ Nang hiéu qua lam viéc cdng tac va lién két gilra cadc phong ban
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Khuyén nghi 2: Chuan héa theo tiéu
chuan quéc té

Ong Nguyén Lé Quang Vinh
Chuyén gia cao cép Céng ty TNHH Think Next va Hoi chat lugng Tp.HCM

4c doanh nghiép khéng chi lam theo tiéu chuan ndi bé ma con phai
dép ung vaéi guy chuan qudc té (theo tung linh vuc nganh nghé)
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CHUYEN BE

1. IATF 16949 cho nganh 6 t6
e 70% doanh nghiép Viét Nam cé kha nang cung Ung cép 2 néu dat chuan.
e Truy xuat nguodn goc trong nganh 6 t6, co khi, CNHT
2.1SO 13485 cho thiét biy té
e Doanh nghiép dat tiéu chuén co bién dé Igi nhuan cao hon 10-15%.
e Bat budc quan ly rdiro theo ISO 14971.
e Truy xuat nguén géc san phdm trong nganh y té va dugc pham
3.1SO 9001:2025 - phién ban mgi
e Tap trung vao tu duy dua trén rui ro, dr liéu thsi gian thuc, va tinh linh hoat trong chudi
cung ung.
e Déap Ung nhu ciu chat lugng san pham cla khach hang yéu céu
4. ESG & tiéu chuan xanh Doanh nghiép xuat khdu sang EU b&t budc phai chudn bi CBAM,
LCA, EUDR.

Cau chuyén thuc té chia sé
L&i chat lugng 1&p lai vi thi€u truy xuét nguén géc (san pham va nguyén vat liéu)

1) Thach thic thuc té

a) Nha may ca khi chinh xac nganh 6 t6 bi khach Nhat tra lai |6 hang 500 chi tiét do sai dung sai.
b) Nha may san xuét thiét bi y t& bi khach hang My tra lai toan bod 16 hang san xuat vi 16i chét
lugng.

c) M6t 16 thanh pham sira dugc phdm bi khach hang khiéu nai do mau séc bat thudng, bi khach
hang tra lai vi chéat lugng san pham khong dat.

C4 3 nha may trén la thi du thuc t&, ho khong thé truy xuat ra 16i bat dau tUr dau. Khong co dir
liéu theo ddi theo 1énh, ca, ngudi thao tac va thiét bi. Kha nang cao:

X Mat khach hang I6n

X Tang chi phi kiém tra lai toan bod

X Anh hudng uy tin doanh nghiép

2) Giai phap Think Next

e Giup nha may san xuat linh kién 6 t6 Ién ké hoach dao tao, huan luyén bai ban tiéu chuan
IATF 16949 va nha may san xuat thiét bi y t&€ dat chiing nhan ISO 13485. Sau do giup cac nha
may dat dugc chiing nhan qudc té.

e Trién khai hé théng QAD ERP tich hop “Lot Traceability Workbench” theo déi chat luong —
nang suét — |6 san xuét tai ting cong doan, tting may - theo thai gian thuc.

e K&t ndi lloT v&i may do, may mdc thiét bi san xuat chinh, cho phép truy xuat hai chiéu dén
tung lot, ting ca san xuat.

3) Gia tri mang lai Doanh nghiép

Ty |& phat hién 16i tai chd tdng x2 1&n

Giam phé pham dén 30%

Truy xuat 16 16i chi trong 2 phut thay vi 2 ngay
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\ @ng Nguyeﬂ E’ Qu}n Vinh
LB Chuyen gia cao cap Céng ty TNHH Think Next va HOI chét Iuong Tp.HCM

Xay dung nang luc nhan su 16i
1. Pao tao ky nang van hanh theo mé hinh "3 tang"
e Tang 1: Cong nhan van hanh - Ky nang tiéu chuan hoa, 5S, QC tai nguén
e Tang 2: T6 trudng - Lean, phan tich 16i, OEE
e Tang 3: Quan ly — phan tich dir liéu, lap ké hoach san xuat, quan ly rui ro
2. Nhu cau nhan luc CNHT 2025-2030 tang manh
e Nhu céu tdng 20-25%/nadm, dac biét nhom: k§ thuat khudn mau, han,
robot, quan ly chat luong.
3. Hop tac dao tao véi FDI
e Cac tap doan Nhat — Han uu tién nha cung cép cé chuong trinh dao tao
bai ban.
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uyén nghj 4:° I'g cu’dng
dé‘p ufng cﬁ\um cung Ung toan cau

Ong Nguyén Lé Quang Vinh
Chuyén gia cao cédp Céng ty TNHH Think Next va H6i chét luong Tp.HCM

Tang cudng kha nang dap ing chudi cung &ng toan cau
1. Pap Ung SLAs cuia khach hang FDI
e Do dung han giao hang (OTD): yéu cau = 95%
e Tylé16i PPM: < 150 PPM cho 6 t6
2. Xay dung chién lugc dual-sourcing
e FDI yéu cau nha cung cap cé = 2 ngudn nguyén vat liéu quan trong.
3. Ap dung quan tri rii ro chudi cung (ing (SCRM)
e Xay dung ban d6 chudi cung Ung (Supply Chain Mapping)
e Du bdo gian doan (Al-driven Risk Alerts)
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Qng Ngtjyen Lé Quang th
Chuyén gia cao cép Cong ty TNHH Think Next va Hoi chét lugng Tp.HCM

1. Dau tu R&D theo trong diém

e Gia cong khuén mau chinh xac

e Linh kién co khi tiéu chuén hoa

e Linh kién dién tur - board mach

e Vat liéu mdi (High-performance plastics, composite)
2. Tang cudng nang luc NPI (New Product Introduction)

e NPI thanh céng gilp tang ty Ié trd thanh nha cung cap chinh thic thém 25-40%.
3. Hop tac R&D véi trucng - vién - FDI

e Hinh thanh cac nhém nghién cu chung (JV Lab).

e Tan dung ngudn vén déi mdéi sdng tao nha nudc.
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KET LUAN & THONG DIEP cUOI BAN TIN

1. Co hdi I8n chi danh cho doanh
nghiép san sang thay doi

1. Bie tranh CNHT 2025: Ca héi 16n chi danh cho doanh nghiép san sang thay doi
6 thang cudi nam 2025 danh dau giai doan chuyén minh quan trong cla nganh Coéng
nghiép hd trg Viét Nam.

Su ma rong manh mé clia dong von FDI, xu hudng "Chuyén dich nha may vé Viét Nam”,
yéu cau nodi dia hda sdu hon va su dich chuyén chudi cung (ng toan cdu dang md ra co

héi chua tung co cho doanh nghiép Viét Nam.
Nhung ca hoi chi danh cho nhiing doanh nghiép chd déng thich Ung - dau tu dung
trong tdm — nang cép nang luc nhanh han déi thu.



2. Doanh nghiép phai budc vao
“cudc dua ndng chuan”

Nh{ng yéu cau mdi cua thi trudng - tu chat lugng, chi phi, téc dé giao hang,
dén tiéu chuadn moi trudng va minh bach dr liéu - khéng con 1a “chuén quéc
té& xa xi”, ma da trd thanh diéu kién bat budc dé ton tai.

IATF 16949 d6i vai 6 t

1ISO 13485 d6i vai thiét biy té

ISO 9001:2025 cho moi nganh

ESG - CBAM - EUDR trong xuét khau

Truy xuat ngudn géc 5 cap do

Chuyén déi s cép dd nha may

Doanh nghiép nao nang chuén nhanh — doanh nghiép dé gia nhap chudi
cung ung sém.




3. Chia khéa thanh cong: Tu duy
chién lugc + thuc thi ky luat

Qua toan bd ban tin, thong diép xuyén subt la:
Nang luc - Nang chudn - Nang cdng nghé - Nang con ngudi

— Day chinh 1a 4 tru cot tao nén "Doanh nghiép CNHT thé hé mdéi".
Trong do:

1. Tu duy chién lugc giup doanh nghiép chon dung hudng, dung san
pham, dung chuan.

2. Thuc thi ky luat giup doanh nghiép duy tri 6n dinh chéat lugng va téc dé
giao hang.

3. €ong nghé & sd héa gilp doanh nghiép minh bach d{ liéu, tang toc ra
quyét dinh.

4. Nang luc nhan su la nén tang dé van hanh tat ca nhing thay déi nay.




4. Thong diép gia tri

e “PUng chi tham gia vao chudi cung (ng - hay tré thanh mat xich quan
trong.”

e “DUng chd thi trudng thay déi — hay tu ndng chuan dé dén dau thay doi.”

e “Céng nghiép hé trg khéng chi 1a san xuat linh kién, ma 1a san xuat gia tri.”

Tuong lai clia nganh Céng nghiép hd trg Viét Nam dudc viét nén bdi chinh céc
doanh nghiép Viét Nam - nhitng ngudi dém dat muc tiéu cao hon, dam dau tu
manh han, va dam thay déi nhanh hon.

Ban tin hy vong sé trd thanh la ban théng tin gilp doanh nghiép dinh vi dung
hudng, bat nhip xu thé, va tu tin budc vao hé sinh thai san xuat toan cau giai doan
mai.
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NGUON THAM KHAO & NGHIEN CUU

1) Bao bién Tu Chinh Phu (Xay dung chinh sach, phap luét)
2) Bao B6 Céng Thuaong

3) Tap chi céng thuong

4) Trang thong tin kinh té thong tan xa Viét Nam

5) Bdo Nhan Dan bién Tu

6) Bao VnEconomy

7) Bao Lao Béng

8) Ca quan théng ké quéc gia. Cuc thong ké - Tai chinh

9) Hiép Hoi Chat Lugng TP.HCM (VQAH)

10) Bao Boéng Nai
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LIEN DPOAN THUGNG MAI VA CONG NGHIEP VIET NAM
Trung tdm H6 tr¢ Doanh nghiép Nho va Vira

Dia chi: S6 9 Dao Duy Anh, Phudng Kim Lién, Ha Noi

Dién thoai: +84 24 3542022/30




