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NGANH CONG NG
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Chuyén minh truéc lan séng dau tu mai

Trong khudn khé Du an ngan sach nha nudc “Nang cao ndng luc va tang cudng két néi cac doanh nghiép
céng nghiép hé trg (CNHT) dé phat trién nganh cong nghiép hd trg cua Viét Nam” 2025

LIEN POAN THUONG MAI VA CONG NGHIEP VIET NAM
Trung tdm H6 trg Doanh nghiép Nhé va Vira




Ban tin "Cong nghiép HO trg Viét Nam” la mot trong cac hoat déng thudce
khudn khé Du éan ngan sach nha nudc “Nang cao nang luc va tang cudng két
n&i cac doanh nghiép céng nghiép hd trg (CNHT) dé phat trién nganh céng
nghiép hd trg ctia Viét Nam” 2025 do Trung Tam HO trg DNNVV thudc Lién
doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) bién soan.

Ban tin "Cong nghiép hd trg Viét Nam" nhdm cung cdp nhing théng tin da
dang va céan thiét cho doanh nghiép céng nghiép hd trg, bao gébm nhiing
thong tin vé chinh sach, xu hudng phat trién nganh, thi trudng, cong nghé, xu
hudng trong nudc va trén thé gidi. Ban tin hy vong mang tséi nhiing théng tin
hiru ich cho cac doanh nghiép, gép phan cung doanh nghiép chu dong tim
hiéu, chuan bij k& hoach va trién khai hanh déng, tan dung hiéu qua cac Igi ich
tUr cac chinh sach, uu dai va cac co hoi phat trién nganh cong nghiép Hb tro
Viét Nam.



| MUC LUC

Buc tranh téng thé vé nganh Cong nghiép HO trg Viét Nam
S6 liéu thuc trang

Cao c8u doanh nghiép va chubi cung Ung nganh céng nghiép ho trg
Viét Nam

Cao hdi va chinh sach hd trg nganh céng nghiép hé tro
Théach thuc va rao can trong phat trién nganh céng nghiép hé tro
Xu hudng tuong lai va dinh huéng dén 2030

Buc tranh kinh t€ - céong nghiép cua Viét Nam nhin lai 2024 va
trién vong 2025

Culng ¢8 quan hé Viét Buc trong nganh cong nghiép ho tro

Cong nghiép khudn mau - don bay phat trién céng nghiép ho trg
Thép Viét Nam: Hanh trinh virng manh, nhing budc tién phong

Cong nghiép ho tra 1a luc day cho qué trinh chuyén déi xanh quéc gia
Ton that chi phi mua hang thudng gép trong san xuét

Ap dung thap thay déi trong cai tién

Tin tuc su kién
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Blc tranh tong thé
vé nganh Cong nghiép
Ho6 trg Viét Nam
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Cong nghiép hod trg (CNHT) gilr vai trd nén tang trong phat trién céng nghiép
ché bién ché tao, la “xuong séng” giup nang cao ty 1& ndi dia hda va tao diéu
kién dé doanh nghiép trong nudc tham gia sdu vao chudi cung (ng toan cau.
Theo dinh hudng cuia Chinh pht, d&n nam 2025, cac san phdm CNHT cua Viét
Nam can dap ung khoang 45% nhu cau ndi dia, so véi mic chi khoang 10%
hién nay, va dong gép khoang 11% gié tri san xuat cong nghiép. Xa hon, muc
tiéu dén nam 2030 la nang ty 1& nay 1én 70% va chiém 14% gia tri cong nghiép
quéc gia. Diéu nay cho thady CNHT khong chi la Iinh vuc phu trg, ma con mang
tinh chién lugc trong viéc ndng cao ndng luc canh tranh va thuc day tadng
trudng bén viing. W
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SO liéu & Thuc trang
nganh Cong nghiép
Ho6 trg Viét Nam
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Thong ké tu Cuc Coéng nghiép (VIA)
dén cudi ndm 2024 cho thay Viét
Nam c6 hon 5.000 doanh nghiép on
cong nghiép hd trg, sdn xudt hon 5.000 doanh nghlep
5.000 san pham phu trg; tuy nhién,
nganh van chi dap ung ~10% nhu cau
ndi dia vé linh kién/phu tung, va chi
khoang 15,7% néu chi tinh riéng cac
doanh nghiép trong nudc, cho thay ty
& ndi dia hda con thap va nang luc
cung cép san pham céng nghé cao
con han ché.

Doanh thu: 900.000 ty dong
> 600.000 lao déng
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@ Doanh nghiép nha nuéc @ Doanh nghiép tu nhan & Doanh nghiép nuéc ngoai
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Nguén: Téng hop

Phan chia theo linh vuc, ty 1&€ ndi dia hoa co su chénh |éch rd rét: nganh dét
may — da giay dat 45-50%, co khi ché tao khoang 15-20%, va l&p rap 6 t6 cling
trong khoang 15-20% . Trong b&i canh nay, Viét Nam dang chi hang ti USD mdi
nam cho nhap khau linh kién hd trg, dac biét la tU thi trudng Trung Quéc - diéu
gay lo ngai vé an ninh chudi cung Ung.
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Tinh dén cudi nam 2024, nganh CNHT s& h{u khoang 5.000 doanh nghiép,
trong do gan 90% la doanh nghiép nho va via, véi quy mo lao déng dudi 300
ngudi. Mot bao céo cua B6 Cong Thuong cho biét, chi co khoang 2.000 doanh
nghiép hd trg co thé truc tiép cung cdp cho céac tap doan qudc té va l&p rap
trong nudc, va chi 300 doanh nghiép trong s6 dé da dugc phan vao chudi cung
Ung da qudc gia.

Vé kha nang dp dung céong nghé va tiéu chuan quan tri: chi khoang 20% doanh
nghiép dat ISO 9000, 9% dat ISO 14000, hon 20% c6 ap dung 5S; trong khi ty 1&
doanh nghiép s dung Lean, Six Sigma, TQM, TPM hoac tu dong hda rat khiém
tén, chi ndm trong khoang 1-2%.

Nganh dién tir Ia mét mang ndi bat trong CNHT. Kim ngach xuét khdu may vi
tinh, dién ta va linh kién dat 26,1%, dat 12,79 ty USD trong 11 thang dau 2024,
chiém ti trong Idn trong téng xuat khau nganh CNHT. Cung vai ddé, xuat khau
nhom may mac, thiét bi va phu tung tang 21,7%, dat 8,08 ty USD.
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Viét Nam dung trude ca hoi I6n khi nhiéu tap doan cong nghé 16n nhu Apple cé
ké hoach tadng khoan chi tiéu cho nha cung cép trong nudéc. Giam doéc Apple
ting cong bd y dinh md rong dau tu tai Viét Nam, bao gém ho trg xay dung nha
cung cép ndi dia, véi tdng von dau tu khoang 400 nghin ty déng, tao thém haon
200.000 viéc lam.

Nganh CNHT Viét Nam d& dat mot quy md dang ké vé sé lugng doanh nghiép
va dong gép xuat khau, dac biét trong Iinh vuc dién ti. Tuy nhién, ty 1& ndi dia
hoa con thap, chd yéu do han ché vé nang luc san xuat, cong nghé, quan tri va
von. Pa s6 doanh nghiép van thudc dang nho, thi€u 4p dung hé thdng quan tri
hién dai. Trong khi do, co hoi ti FDI va chudi cung Ung toan cau van rat 16n néu

Viét Nam cé chién luge cai thién ndi luc, ndng cao chat lugng nha cung cép,
khuyé&n khich chuyén giao cong nghé va tich hgp sdu hon vao chubi gia tri san
xuat ky thuat cao. B




Co cau doanh nghiép
& Chudi cung Ung
nganh CNHT Viét Nam
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Co khoang 5.000 doanh nghiép ndi dia hoat ddng trong nganh nay, tuy
nhién chi cé khoang 1.000 doanh nghiép trong sé dé du nang luc dé tham
gia vao chudi cung Ung cho cac tap doan da qudc gia . Diéu nay cho thay
muc dé tham gia sadu vao mang |udi toadn cau hién van con khiém tén, da
phan la & céc vi tri tang thap (tier 3-4), cung cdp cac san pham don gian
V3i gia tri thap, dé thay thé.

Su chénh léch nay thé hién ré qua co cdu déng gdp clia céac thanh phan
kinh t&. Mac du doanh nghiép nbéi dia chiém t&i 90-95% vé sb luong,
nhung chi dong gop khoang 8% téng lao dong va doanh thu toan nganh
ché bién, ché tao. Trong khi dé, khéi doanh nghiép c6 vén dau tu nudc
ngoai (FDI), vai s6 lugng it hon dang k&, lai chiém t6i 60% lao dong va 62%
doanh thu. Thuc t& nay cho thdy doanh nghiép Viét Nam van gap nhiéu
rao can trong viéc vuon |én céc vi tri then chdt nhu Tier 1 - noi doanh
nghiép ddéng vai trdo nha cung Ung truc tiép, chiu trach nhiém toan dién vai
céc tap doan san xuat toan cau.

Cau trac GDP cua Viét Nam trong Quy 11/2024

Thué san pham
trir di trg cap
san xuat, 8.32%

Nong nghiép,
Iam nghiép va
thuy san, 11.30%

Cong nghiép
va Xay dung,

Dich vu, 43.34% 37.04%

Nguén: Téng Cuc Théng ké Viét Nam



Theo céc chuyén gia, dé trd thanh Tier
1, doanh nghiép céng nghiép hd tro
khéng chi can nang luc san xuat, ma
con phai dap Ung déng thai cac yéu
cau khat khe vé cong nghé, tiéu chuan
chat lugng, quan tri va nang luc tai
chinh. Tier 1 la c8p d0 ma doanh
nghiép khong don thuadn cung Ung
linh kién rGi rac, ma phai cung cép
module hoan chinh, tham gia vao qua
trinh thiét k& - déng phat trién san
phdm va dam bao kha ndng san xuét
on dinh vai sai s6 cuc thap. Thuc té
cho thay, ngay ca trong hé sinh thai
cua Samsung - tap doan coé muc dé
ndi dia hda cao nhat tai Viét Nam -
hién cling chi c6 35 doanh nghiép ndi
dia la Tier 1va 136 doanh nghiép Tier 2.

Ap luc nang cap ning luc doanh
nghiép cang tré nén rd nét trong boi
canh dong von FDI tiép tuc d6 manh
vao linh vuc san xuat. Bao céo cua
VCCI cho biét, trong 10 thadng dau
nam 2023, Viét Nam thu hut 27,26 ty
USD vén FDI, trong dé riéng nganh
ché bién, ché tao chiém 17,1 ty USD,
tuong duong 62,6%. Quy mdé dau tu
I6n nay tao ra nhu cau rat I6n vé linh
kién, vat liéu va dich vu cdng nghiép
hd trg, déng thai dat doanh nghiép
ndi dia trudc yéu cau phai nhanh
chéng nang chuén dé co thé tham gia
sdu hon vao chudi cung Ung clia cac
nha dau tu nudc ngoai.

Cung vai do, Viét Nam dang dudgc cac
t6 chic quéc té danh gia la diém dén
chién lugce trong chudi cung Ung dién
tUr toan cau. JP Morgan du béo dén
nam 2025, Viét Nam co thé dong gép
khoang 20% san lugng iPad va Apple
Watch, 5% MacBook va t&i 65%
AirPods toan c4u. Tuy nhién, dé hién
thuc hda tiém nang nay, viéc gia tang
nang luc cung ung ndi dia dugc xem
la diéu kién tién quy&t nham giam su
phu thudc vao nhap khau linh kién va
vat liéu dau vao.
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NhUng tin hiéu tich cuc cling dang
dén tU lan séng dich chuyén dau tu
khoi Trung Quéce. Nhiéu tap doan cong
nghé I6n da cong b6 ké hoach dau tu
dai han tai Viét Nam, nhu Hana Micron
véi du an 930 triéu USD dén nam
2026, hay Amkor vai du an 1,6 ty USD
xdy dung nha may déng goéi va thu
nghiém chip céng nghé cao. Theo du
bdo, Viét Nam co thé nang thi phan
toan cau trong linh vuc doéng goi va
thdr nghiém ban dan (ATP) t& muc 1%
nam 2022 |én khoang 8-9% vao nam
2032, phan anh muc d6 tin cay ngay
cang cao cla Viét Nam trong chudi
cung Ung cébng nghé cao.

Tuy vay, kha nang tan dung cac ca hoi
nay cua doanh nghiép CNHT ndi dia
van bi han ché bai ty 1& ndi dia hoa con
thap. Hién ty 1& ndi dia hda clia nganh
dét may - da giay chi dat khoang 45-
50%, trong khi co khi ché tao va 6 t6
mai & muc 15-20%. Diéu nay khién
chubi cung Ung trong nudc van phu
thudc 18n vao nhap khau, lam gia tédng
chi phi va rui ro khi thi trucng toan cau
bién déng.

Céc chuyén gia nhan dinh, néu khong
sé8m nang cao nang luc cong nghé, tai
chinh va quan tri dé dap Ung céc tiéu
chuan Tier 1, doanh nghiép CNHT Viét
Nam sé kho but pha khoi “vung triing”
cua chudi gia tri. Ngugc lai, viéc vust
qua dugc cac diéu kién téi thiéu nay
sé khéng chi giup doanh nghiép noéi
dia tham gia sédu hon vao chudi cung
Ung toan cau, ma con goép phan nang
cao suc choéng chiu va gia tri gia tang
clia toan bd nén san xuat Viét Nam. |

13



- m...ﬂ-' ..,. -
5 X p— L
A B2
i

1
—

“.h X h.“.._
& .vf *’;‘-. ..‘

i

i

L

s il

& “ - f 4

i | {6
\ |. - - " m 2 q& | n. ..I.ﬂ
/ J T A te, &8 i

h
6 tro

.

trong
an

9
®

h thic &
at trién ng
Coéng nghiép H

ac
Viét Nam

y
[ ]

a0 Can

.

Th
R
ph

14



Nganh céng nghiép hd trg Viét Nam dang déi dién nhiéu thach thic ndi tai.
Thong ké cho thay, 88% doanh nghiép trong linh vuc nay la doanh nghiép nho
va via (SMEs) véi quy mo lao dong dudi 300 ngudi. Biém yéu co ban nay anh
hudng tiéu cuc dén nang luc san xuat, ap dung cong nghé va kha nang tham
gia chudi cung Ung toan cau.

Bén canh do, khao sat ctia Téng cuc Thong ké cho thay chi khoang 20% doanh
nghiép da dat ching nhan ISO 9000, 9% dat ISO 14000, va chi c6 han 20% ap
dung cdng cu quan tri nhu 5S, trong khi ty I&é dp dung Lean, Six Sigma, TQM
hodc TPM chi & muc 1-2%. Vé cobng nghé, haon 50% doanh nghiép dang su
dung may méc ban tu dong, hon 30% khai thac cac thiét bi kiém soat thu cong,
va chi hon 10% co6 hé thong tu dong hoa, trong khi viéc sir dung robot san xuat
rat it. Biéu nay phan anh viéc nang luc cong nghé con rat thap, khdong tuong
x(ng vai yéu cau clia chudi cung Ung hién dai.

Kha nang tiép can tai chinh cling la rao can Ién. Theo OECD, khoang 21% doanh
nghiép Viét Nam gdp kho trong viéc tiép can tin dung, ty 1& nay cao haon nhiéu
so v&i muc trung binh khu vuc Pong A - Thai Binh Duong. Mac du cé cac quy
hd trg nhu SME Development Fund (SMEDF) va Credit Guarantee Fund (CGF),
nhung lugng doanh nghiép ti€ép can dugc ngudn von nay rat nho: dén thang
8/2023, SMEDF mdi giai ngan dudi 600 ty VND cho dudi 40 doanh nghiép,
trong khi CGF ciling rat it doanh nghiép sU dung. Van dé thu tuc phuc tap, mic
yéu cau tai san ddm bao cao va hiéu biét chinh sach thap khién ho trg tai chinh
khéng thuc su hiéu qua.
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Lean/TPM/TQM
3.9%

ISO 9000
39.2%

5S
39.2%

ISO 14000
17.6%

Ap dung tiéu chuan ISO & cdng cu quan tri
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Trong bdi canh Cach mang 4.0, viéc s6 hda va nang cao nang luc céng nghé la
yéu cau bat budc. Tuy nhién, theo khéao sat tir Ha Noi SME Association va Cisco,
chi 12% doanh nghiép cé ké hoach chuyén déi s6, va 17-16,7% gap van dé vé ky
nang s va nén tang cong nghé. biéu nay cho thay du nhan thic da co, nhung
thuc t& chuyén d8i van dang dién ra cham va rat han ché. |
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Co hdi & Chinh sach ho
tro nganh Cong nghiép
hé tro Viét Nam
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Pau tu truc tiép tUr nudc ngoai (FDI) theo Quéc gia

m Han Qudc

18.31% m Singapore

28.50%

m Nhat Ban

15.89% m Dai Loan

Héng Kéng

Trung Quéc

m Cac Quodc gia khac

Nguén: Bé Ké hoach va bau tu

Trong nhiing n&m gén day, nganh Coéng nghiép hd trg (CNHT) Viét Nam dang
dung trudc lan song co hdi hiém co khi trd thanh tam diém thu hut von dau tu
truc tiép nudc ngoai (FDI). Theo bdo cdo mdéi nhat, trong 10 thang dau nam
2023, Viét Nam da thu hut 27,26 ty USD FDI, tang 1,9% so vé&i cung ky nam trudc;
trong d6 nganh ché bién - san xuat dung dau, chiém 62,6% (~17,1 ty USD) tong
von dau tu. Biéu do trén day minh hoa rd su dp dao clia nganh san xuat trong
co cau FDI, cung véi nhitng ngudn dau tu hang dau tu Singapore (28,6%), Trung
Quéc (13,3%).
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Viét Nam d4 tan dung Igi thé dia ly va cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA) dé
trd thanh trung tam san xuat hap dan trong khu vuc Pong Nam A. Quéc gia nay
hién la diém dén chién lugc cho nhiéu tdp doan toan ciu nhu Apple, LG,
Panasonic, Intel, Samsung... nhd chi phi lao déng canh tranh, hé thdng cang
bién sau, va mang ludi cong nghiép ngay cang hoan thién.

Quan trong hon, Chinh pht da trién khai nhiéu chinh sach uu tién phéat trién
nganh CNHT. Theo nghi quyét 115/NQ-CP giai doan 2020-2030, muc tiéu dén
nam 2025 dat muc dap Ung 45% nhu cau ndi dia, tang lén 70% vao nam 2030,
doéng goép 14% gia tri san xuat cong nghiép. Cung véi do, Decree 205/2025 (céd
hiéu luc tur 1/9/2025) cung cép hd tra 1én t&i 50% chi phi R&D, chuyén giao
cbng nghé, va 70% chi phi dao tao, déi méi théng qua Quy déi méi cong nghé
va QuYy phat trién khoa hoc — céng nghé quéc gia.

Thué uu déi cling 1a moét diém sang. Doanh nghiép CNHT thudc danh muc uu
tién co thé dugc hudng thué suat CIT chi 10% trong 15 ndm, hodc mién thué
toan phan trong 4 nam dau, va giam 50% cho 9 nadm tiép theo.

Bén canh do, Chinh phd con hudng dén thu hut dau tu chat lugng cao. Cac
trung tam doéi maéi sang tao quy md Idn (23 nghin ty VND) dugc hudng thué uu
dai 5% cho thai gian kéo dai téi 37 ndm, hodc dugc mién thué dén 6 nam, tiép
doé giam 50% trong 13 nam ti€p theo. Chién lugc nay cling di kém vdi cai thién
moi trudng kinh doanh, rdt gon thu tuc hanh chinh, va ndng cao minh bach
trong chinh séach diéu hanh.

Clng khong thé bo qua chién luge phat trién tap trung vao nhan Iuc va cong
nghé. Viét Nam day manh phat trién khu cong nghiép chuyén nganh, nang cap
CO s ha tang, va dau tu vao dao tao lao dong ky thuat cao nham dap Ung yéu
c4u clia chudi gia tri toan cau. W
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Xu hudng tuong lai
& Pinh hudéng dén
nam 2030
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Trong b&i canh chubi cung Ung toan céu lién
tuc tai cau truc, nganh Céng nghiép hd tro
Viét Nam dugc du bdo sé cod nhing budc
phét trién mang tinh chién lugc, dac biét giai
doan 2025-2030. Xu hudng dich chuyén dau
tu khoi Trung Quéc va phan bo lai mang ludi
san xuat sang cac quéc gia Pong Nam A
dang md ra ca hoi I6n cho Viét Nam, khi quéc
gia nay hoi tu nhiéu Igi thé vé vij tri dia ly, 6n
dinh chinh tri, cung hang loat hiép dinh
thuong mai tu do thé hé mdi (CPTPP, EVFTA,
RCEP). Bay la nén tang quan trong giup céng
nghiép hd trg Viét Nam tham gia sdu hon vao
cac chudi gia tri toan céau.
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T nay dén 2030, cac linh vuc dién tl, 6 t6, ca khi chinh xac va ban dan sé 13
nhitng tru cot phat trién chinh. Viét Nam dugc ky vong tré thanh trung tam
déng goi va thir nghiém chip trong khu vuc, véi muc tiéu chiém 8-9% thi phan
toan cau vao nam 2032, so véi muc 1% nam 2022. Cung vaéi do, nganh san xuat
0 t6 trong nudc du kién tang manh khi ty 1& ndi dia héa dugc day 1én 40% dbi
véi xe cd nhan va 45% doi vai xe tai, xe khach. Trong nganh dét may - da giay,
su két hop gilra san xuat truyén théng va Ung dung céng nghé sb (truy xuat
nguén géc, quan tri chudi cung Ung thdng minh) sé giup nang cao gia tri va tinh
bén ving.

Dinh hudng dén 2030, Viét Nam dat muc tiéu nganh CNHT sé dap Ung t6i thiéu
70% nhu cau ndi dia, dong thdsi hinh thanh khoang 2.000 doanh nghiép cé du
nang luc tham gia truc tiép vao chudi cung Ung clia cac tap doan da qudc gia.
Chinh phti cling xac dinh chién luge phat trién CNHT gan vaéi chuyén déi s6, tu
déng hoa va tiéu chuan xanh. Diéu nay doi hdi doanh nghiép phai dau tu manh
hon vao R&D, dp dung hé théng quan ly chét lugng qudc té, va phat trién
nguon nhan luc ky thuat cao.

Ngoai ra, yéu t6 bén viing sé la trong tdm quan trong. Cac tap doan da qudc gia
ngay cang dat ra yéu céu khat khe vé gidm phat thai carbon, sif dung nang
lugng tai tao va tuan thu tiéu chuan ESG. Bé dap ung, Viét Nam da khai déng
cac chuaong trinh hd trg doanh nghiép nho va via trong cong nghiép ho tro
chuyén déi sang mo hinh san xuéat xanh, tiét kiém nang lugng va than thién moi
trudng. Day vUa la thach thic, dong thai cling via la co hdi dé cac doanh
nghiép nang cao hinh anh, dong thai dam bao kha nang canh tranh dai han.

23



Tong thé, xu hudng phat trién tuong lai ciia CNHT Viét Nam hudng dén ba tru
cot chinh: (1) Nang cao ty 1é noi dia hoa va tu chi cong nghiép; (2) Ung dung
cdng nghé cao va chuyén déi sé dé tham gia sdu hon vao chudi gia tri toan cau;
(3) Phat trién theo hudng xanh, bén ving, gén k&t chat ché vaéi yéu ciu cua cac
thi trudng xuat khau chu luc. V&i dinh hudng nay, dén nam 2030, CNHT Viét
Nam sé& khoéng chi la nganh phu trg ma sé tré thanh mét tru ¢6t quan trong cua
nén coéng nghiép qudc gia, gop phan dua Viét Nam trd thanh trung tdm san
xuat mai clia khu vuc chau A - Thai Binh Ducng. B
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Buc tranh kinh té - cong nghiép
cua Viét Nam = Nhin lai nam 2024
va trién vong nam 2025
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m am 2024 33 cho thay tdm quan trong ngay cang tang cua Viét Nam doi
véi doanh nghiép Nhéat Ban trong béi canh rui ro dia chinh tri toan cau
gia tdng. Chung téi ti€p tuc nhan dugc su hd trg tich cuc tUr chinh quyén dia
phuong tai TP. H6 Chi Minh, Béng Nai, Long An, Binh Duong va Ba Ria - Vlng
Tau. M6i guan hé tin cay l1au ndm nay xuat phat tU su tuan thu phéap luat, minh
bach trong dong thué va tao viéc lam cua cac doanh nghiép Nhat Ban.

Mot ddu méc quan trong trong nam |a budi déi thoai ban tron véi UBND TP. H6
Chi Minh vao thang 12. Cudc thao luan kéo dai vuct thdi gian du kién nhung da
mang lai tién trién rd rét véi hau hét 16 kién nghi méi tU phia JCCH. TP. H6 Chi

Minh cling dé xuéat thuc day giao luu doanh nghiép gilra hai nudc, thong qua
k&t n&i kinh doanh va bd nhiém diéu phdi vién, diéu ma chung toi sén sang phai
hgp thuc hién.



Tuy vay, chung tbi lo ngai vé su suy
giam hién dién cua Nhat Ban tai Viét
Nam khi bdi canh toan céu thay doi.
Trong khi Trung Quéc khdng dinh vi
thé cudng qudc va Han Qubc, Dai
Loan dan dau vé céong nghé tién tién,
Nhat Ban dang & thdi diém can danh
gi4 lai vai trd clia minh tai Viét Nam. Dé
xay dung mét moi quan hé doi tac bén
vng trong nam 2025, viéc tdn trong
van hda, gia tri 1dn nhau va tdng cudng
hgp tac kinh té la diéu can thiét. Cac
doanh nghiép Nhat can tiép

tuc déng gop cho su phat trién cua
Viét Nam théng qua tao viéc lam va
chuyén giao cong nghé, trén nén tang
xay dung niém tin va hgp tac giai
quyét van gdé.

Chu tich JCCH, 6ng Takao Nozaki: That chat hop
tac Nhat - Viét trong bbi canh bét 6n toan céu
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Theo Chu tich Hiép hoi cong nghiép hd trg Viét Nam (VASI), 6ng Phan Dang
Tuat, nam 2024 1a mot nam dang nhd ddi véi nganh cong nghiép hd trg Viét
Nam, v&i nhiing budc tién néi bat 3 ba phuong dién:

1. M& réng két ndi toan cau: Nhiéu doanh nghiép da gianh dugc don hang tu
céc tap doan da qudc gia, goép phan md rong thi trudng, nang cao nang luc
canh tranh va uy tin qudc té.

2. Dau tu vao cong nghé cao: Cac doanh nghiép da chu dong dau tu thiét bi,
cdng nghé mdi, dac biét trong linh vuc san xuat linh kién hang khong, tU do
tung budc ndng cao nang luc san xuat va hudéng téi trd thanh trung tam san
xuat linh kién chat lugng cao.

3. Tang s6 lugng doanh nghiép tham gia: Hién c6 khoang 400 hdi vién chinh
thirc hoat dong trong cac linh vuc then chét nhu ¢o khi, dién tU, nhua va cao
su, dong thai duy tri mai lién két véi hon 1.000 doanh nghiép trén toan quéc. So
véi ndm 2022, s6 hoi vién chinh thiic da tang gép doi, va s6 doanh nghiép lién
két tang gap bon lan.

Tuy nhién, nhiéu thach thidc van con ton tai nhu 13i suét vay cao, chi phi dat dai
va xay dung tang, gia thiét bi va nguyén liéu nhap khau bién déng manh. Céac
bat on dia chinh tri, nhu xung dét & Trung Béng hay chién tranh thuong mai My
- Trung ngay cang tiép tuc tao thém &p luc 1én chudi cung Ung gia tri va kha
nang xuat khau.
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Clng c6 quan hé Viét - buc

thong qua hgp tac thuc chat

Theo &ng Peter Kompalla — Dai dién
Phong Cbéng nghiép va Thuong mai
Duc tai Vit Nam (AHK Vietnam), nam
2024 1a m6t dau moéc quan trong doi
v3i mdi trudng kinh doanh gilra Buc va
Viét Nam. Viét Nam da vucn lén trg
thanh trung tdm dan dat tang trudng
kinh t& & Pong Nam A, va céc doanh
nghiép Buc ngay cang md rdng su
hién dién trong nhiéu inh vuc. Phong
Cbng nghiép va Thuong mai buc tai
Viét Nam (AHK Vietnam) trong nam
qua da trai qua ca nhing thanh céng
|an thach thirec.

Trong nam 2024, hon 500 doanh
nghiép Puc da khing dinh su hién
dién viing chéc tai Viét Nam, tan dung
vi tri dia ly chién lugce, luc luong lao
dong tré va co sd ha tang dang khong
ngung cai thién. Tai su kién I6n t6
chic & Ha Noi vao thang 11 nham ky
niém quan hé hgp tac gila buc va
Viét Nam, su hgp tac va dau tu tu buc
vao cac linh vuc nhu san xuéat, nang
lugng tai tao va codng nghé da duagc
nhan manh. Ngoai ra, viéc don tiép
céc doan dai biéu quy mo 18n dén tu
cac bang cua Dbuc nhu Tharingen,
Sachsen-Anhalt,

Brandenburg, Hessen va Rheinland-
Pfalz, cng nhu cac doan trong nganh
dét may va téi ché, cho thay Viét Nam
dang nhan dugc su quan tam Ién nhu
mot déi tdc thuong mai va dau tu
dang tin cay.

Nam 2025 sé la dau moc ky niém 50
nam thiét 1ap quan hé ngoai giao gilra
Viét Nam va Buc - la co hoi dé thuc
day hon nlra méi quan hé hgp tac gilra
hai nudc. Vé kinh té, Viét Nam ngay
cang dong vai tro la thi trudng nang
déng cho cac nha mua hang buc. Cac
doanh nghiép Viét dang tich cuc cai
tién quy trinh san xuat, chu trong tinh
bén viing va Ung dung cong nghé tién
tién — day sé la co hoi I6n cho céac
doanh nghiép Duc dang tim kiém doi
tac tin cay tai chau A.

28



Trong b6i canh dia chinh tri bién
doéng, nganh san xuat Viét Nam dang
khang dinh vi thé véi su tang trudng
manh mé&, dac biét qua modi quan hé
thuong mai ngay cang sau sac vsi Hoa
Ky. V&i kim ngach thuong mai song
phuong du kién dat gan 90 ty USD
vao nam 2024, Viét Nam da trd thanh
qudc gia c6 thang du thuong mai 16n
thu tu véi My — minh ching cho nang
luc diéu chinh linh hoat chinh sach va
tdm quan trong cua Viét Nam trong
chudi cung Ung toan cau. Chinh phu
Viét Nam dong vai trd dan dat trong
viéc dinh hudng doanh nghiép thich
Ung vai tiéu chudn qudc té. Mot vi du
dién hinh 1a viéc yéu cau doanh
nghiép bao céo kiém ké khi nha kinh -
vUa la yéu cau tuan thu, via la co hoi
nang cao nang luc canh tranh cua san
phdm. Tuy nhién, su xudt hién cua
thué carbon sé& dat ra bai toan chi phi
mai, budc cac doanh nghiép phai
doéng thai dap Ung céc tiéu chi ESG
(M&i trudng, Xa hoéi va Quan tri) va
nang cao hiéu qua quan ly chi phi.

Trudc nhing thach thuc hién h(u,
viéc kiém soat chi phi san xuat, tiét
kiém nadng lugng va toi uu hda tiéu thu
dién ndng dang trd thanh yéu t6 then
chét dé gitr viing Igi thé canh tranh.
Céc doanh nghiép can chu doéng
chuyén déi s6, xay dung hé théng dU
liéu phat thai carbon chinh xac, nham
vUa tuan thu chinh sach, vira bao dam

phét trién bén ving.

Tém lai, du d& dat dugc nhiéu thanh
tuu dang chu y, nganh san xuat Viét
Nam van déi mat véi ap luc 18n tu thi
trudng toan cau va cac thay déi trong
chinh sach thuong mai. Doanh nghiép
can duy tri tinh than déi mdi, chu
dong thich nghi dé dung viing va phat
trién trong moi trudng canh tranh
ngay cang gay gat. |
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Cong nghé khudn mau, don bay
phat trién céng nghiép ho trg

heo B& Cong Thuaong, gia tri clia nganh céng nghiép khudn mau, co khi

chinh xac tai Viét Nam hién dat khoang trén 1ty USD/nam. Bac biét, vdéi ti
|é tdng trudng 18%/ndm, nganh nay dang thu hut su quan tdm cua nhiéu doanh
nghiép trong va ngoai nudc.

Dang chu y, doanh nghiép Viét Nam chi lam 8,5% khudn ép, con lai la khudn
dap. Do do, nhu cau vé khudn mau cho san xuat nhua, co khi, chi tiét may, linh
kién... dé ndng cao chéat lugng san pham rat Ion, giup doanh nghiép nodi dia tang
nang luc tham gia chudi cung Ung toan céau.



Trén thuc t&, san xudt cac san phdm khudén mau dugc coi la tuong lai cua
nganh céng nghiép noi chung va céng nghiép hd trg noi riéng. Theo mét khao
sat do Samsung Viét Nam va B6 Céng Thuaong thuc hién, trong hon 120 chuyén
gia lam trong nganh khudén dugc hoi, co téi 50% dugc danh gia chi dat trinh d6
SO cap; 39% dat trinh d6 trung cap; chi 11% dat trinh dé chuyén gia. Dang chuy,
khéng ngudi nao duge hoi dat dén trinh dé chuyén nghiép.

Chuyén gia

Sa cap

Trung cap

biéu nay cho thay thuc trang dang lo ngai cla nhan luc nganh khudn tai Viét
Nam hién nay khi con thiéu sét I6n vé ca lugng va chat.

Trong khi do, ndng cao nang luc vé k§ thuat khuén mau chinh 1a da sa hiru mét
ky thuat san xuat tién tién giup t6i uu hoa chat lugng gia cong san pham doi vai
cac tiéu chi danh gia bang thi gidc hay xuc giac trén tat ca cac san pham ép
nhua, dap ap luc hay gia cong chinh xac; ti do cé thé dong gop rat nhiéu trong
inh vuc san xuat cong nghiép cua Viét Nam dac biét la hoat dong san xuat
phan cing cho cac thiét bi dién ti hay cho nganh san xuat xe may, 6 to.
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Trong b&i canh ki thuat khuén mau
dang dugc coi la nganh ky thuat nong
cdt, nén tang cla nganh cdéng nghiép
san xuét, viéc phat trién va boi dudng
chuyén gia v6 cung quan trong. Hon
n{fa, viéc ndng cao nang luc vé ky
thuat khuén mau giup t6i uu hoda chat
lugng gia cong san pham doi vai cac
tiéu chi danh gia bang thi giac hay xuc
giac trén tat ca san phadm ép nhua,
dap ap luc hay gia céng chinh xac. Tu
dé, cd thé déng gop rat nhiéu trong
linh vuc san xuat céng nghiép cua
Viét Nam, dac biét la hoat déng san
xuat phan cung cho céc thiét bj dién
tU hay nganh san xuat xe may, 0 to.

Tai thai diém nay, han ché vé nang luc
cdbng nghé, thiéu hut nguén nhan luc
chat lugng cao la mét trong nhing
khé khan ma cac doanh nghiép nganh
ca khi khudén méu hién nay dang phai
déi mat. Trong khi do, s6 lugng ky su
dugc dao tao ra trudng hang nam con
it va khong thé lam viéc dugc néu
khéng dugc dao tao lai.

Nam 2024, Trung tdm Hb trg Phat trién
Cbéng nghiép (Trung tédém IDC) - Cuc
Cong nghiép cling da phdi hgp cung
Cbéng ty TNHH Samsung Electronics
Viét Nam t6 chirc khoa dao tao tai Han
Quéc trong khudn khé Dé an "Hb tro
dao tao nadng cao chat lugng k¥ su
thiét k&, ché tao va san xuat khudn
mau trong nganh cong nghiép ho trg”.

CHUYEN BE

Chuong trinh dao tao nay da trang bi
cho céc hoc vién nhiing kién thuc
chuyén sau vé thiét ké va san xuat
khudn mau, két hop véi cac budi thuc
hanh san xuat thuc té tai cac co sé
tién tién cua Han Quoéc. Bén canh do,
céc hoc vién con tham gia cac chuyén
tham guan doanh nghiép

(Benchmarking) tai Han Quéc, qua do
hoc hoi dugc nhiing cdng nghé, quy
trinh san xuat hién dai, dong thdi nang
cao kha nang sdng tao va cai tién
trong cong viéc.
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Vai su két hgp gilra ly thuyét va thuc
hanh, cac hoc vién da hoan thanh
xuét sac khoa dao tao, khong chi nang
cao trinh dé chuyén moén ma con
trang bi cho minh ky nang giai quyét
van dé, sang tao va dbéi mdi trong
cong tac thiét k&, ché tao khudn mau.

Cac chuong trinh dao tao da tung
budc xay dung dugc ddi ngd chuyén
gia c6 du nang luc tu van va dao tao
lai cho cac doanh nghiép khudén mau
trong nudc, giup doanh nghiép nang
cao nang luc canh tranh vao chudi
cung Ung toan cau va goép phan phat
trién bén viing nganh coéng nghiép hd
trg noi riéng va cong nghiép ché tao
néi chung trong bdéi canh toan cau
hoa va cach mang céng nghiép 4.0.
Trong nam 2025, Cuc Cbng nghiép
ti€p tuc ddy manh cac hoat déng hd

trg tu van, cai tién k¥ thuat cho doanh
nghiép trong linh vuc dién tu va 6t6;
dao tao ngudébn nhan luc va giao luu
cdbng nghé théng qua Trung tadm Tu
van va giai phap céong nghé Viét Nam
- Han Quéc (VITASK), trao ddi va thao
luan vé viéc ma rong du an vao giai
doan 2 (2024 - 2028). Thai gian t6i, B6
Cong Thuong sé tiép tuc hoan thién
chinh sach thuc day su phat trién cla
nganh coéng nghiép hd trg noi chung
va linh vuc khudn mau noi riéng; cé
cédc chuong trinh, co ché uu dai,
khuyén khich doanh nghiép Ung dung
khoa hoc cbng nghé hién dai trong
san xuat khuén mau dé tao nén tang
viing chic cho cac nganh coéng
nghiép san xuat trong nudc va xuat
khdu quéc té. |
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Nghi dinh 205: ‘Ban nang cap’
giadi quyét bai toan cot 10i
cho céng nghiép hé tro

doanh nghiép cong nghiép ho tra.

U ra dgi Nghi dinh 205/2025/NDB-CP dugc xem la “ban nang cap” toan
dién, khac phuc bat cap, ma rong ho trg thiét thuc, tiém can hon déi vai

Cong nghiép hd trg khdng chi cung cdp nguyén liéu dau vao cho nhiéu nganh
cdng nghiép khac ma con tao ra gia tri gia tang, nang cao suc canh tranh cua
céc san pham cong nghiép chinh, thuc day qué trinh cong nghiép hda, hién dai
hoa dat nusc. Dong thdi, cong nghiép hd trg dong vai trd quan trong déi Vi
viéc xay dung nén kinh té€ tu chu trén tién trinh cdng nghiép hda hién dai hoa
dat nudc.

BT GOC NHIN CHUYEN G khau dat 349 1 USD, nhap khéu dat

TOA BAM
lflI]H[-l:!I] TW 0 CilNG RGEIEE BA TRY

Chia sé tai Toa dam “Thu hut dau tu
vao cong nghiép hd trg: Don bay tu
chinh sach” dugc t6 chic mdai day,
6ng Pham Van Quan - Pho Cuc
trusng Cuc Cong nghiép, B6 Cong
Thuong cho biét, 9 thang nam 2025,
kim ngach xuit nhap khau cua Viét
Nam dat 681ty USD, trong dé xuat

332 ty USD, xuét siéu dat 17 ty USD. Du
day la tin vui doéi véi nén kinh té, ong
Quéan clng néu mot thuc té la 94%
nhap khdu cla nudc ta la danh cho
nguyén liéu, phu tung, linh kién. “bay
la nhing thd ma hoan toan chung ta
cb thé chu dbéng dé san xuét dugc
nhd phat trién cong nghiép nén tang
va coéng nghiép hd trg”, Pho Cuc
trudng Cuc Coéng nghiép hd trg dat
van dé. Néu van dé, 6ng H6 Ngoc
Toan - Phé Tong gidm déc Cong ty Co
phan Thiét bi va giadi phap co khi
Automech cho biét, day clng la li do
ma doanh nghiép Ilua chon cbéng
nghiép ho trg, dac biét 1a linh vuc co
khi ché tao lam kim chi nam cho
doanh nghiép.
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Kim ngach xuat nhap khau cda Viét Nam - 9 thang nam 2025
349

3501

300+

17

Xuat khau Nhap khau Xuat siéu

Co cdu hang nhap khdu cta Viét Nam (9 thang nam 2025)

Khac

Nguyén liéu, phu tung, linh kién

Cong nghiép hd trg, co khi ché tao 1a mdi nhon, nén tang cho t4t ca cac nganh
cdbng nghiép, hay rong hon la cac nganh kinh té khac. Cac nganh khac mudn
phét trién dugc can dua trén nén tang l1am chd dugc san xuét linh kién, ché tao
may moc, gidi phap cong nghé lam ra san pham.
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“Don cU chung ta can phét trién vé
néng nghiép thi chung ta can phai
ché tao dugc cédc may lam nodng
nghiép; hay la vi du chung ta can phat
trién vé san xuéat linh kién dién tu thi
chung ta clng can phai ché tao va
lam chd dugc cac cdng nghé lién
quan dén may san xuat vé linh kién
dién t&. Vay nén céng nghiép hd trg,
ca khi ché tao la khai dau hét suc
quan trong clia nganh coéng nghiép”,
Phé Téng gidm déc Cong ty
Automech cho biét.

Xac dinh rd diéu nay, thai gian qua,
Dang, Nha nudc, Chinh phu da ban
hanh nhiéu co ché, chinh sach dong
bd nham thu hat, khuyé&n khich dau tu
vao linh vuc céng nghiép hd trg. Nhs
do, dong von chay vao Iinh vuc nay
ngay cang lén.

Tu nam 2015, véi viéc ban hanh Nghi
dinh s6 111/2015/ND-CP, Chinh phu d4
chinh thurc thiét 1ap khung chinh sach
téng thé nhadm hd trg phat trién céng
nghiép hd trg, bao gém tu uu dai vé
dat dai, thué, tin dung, dén hd trg
nghién clu, dao tao, phat trién thi
trudng va ha tang phuc vu cong
nghiép ho tro.

Nh& do, doanh nghiép céng nghiép
hd trg phat trién vé ca sé luong va
chat lugng, cai thién nang luc san xuat
va tham gia ngay cang sau vao chudi
san xuét trong nudc va toan cau.

CHUYEN BE

Déng thdi, nang luc sadn xudt san
phdm coéng nghiép hd trg trong nudc
dugc nang lén, ty I&é ndi dia hoa cua
mot s6 nganh cong nghiép tai Viét
Nam dugc cai thién.

Tuy nhién, thuc tién cho thdy nhiéu
vusng mac vé tha tuc, tiéu chi, cling
nhu co ché uu dai chua du sic hap
dan dé kéo doanh nghiép tham gia
sau vao Iinh vuc nay. Nganh cbéng
nghiép hd trg chua thuc su phat trién
hét tiém nang véi gan 90% la doanh
nghiép nho va vua, quy mé 300 lao
doéng tré xudng, gdp rat nhiéu kho
khan vé thi trudng, cong nghé, ngudn
nhan luc, von...
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M6t s doanh nghiép cong nghiép hd
trg cho rang, dau tu vao linh vuc cong
nghiép hd trg doi hoi vén 18n, kha
nang thu hai lau, trong khi chinh sach
uu dai van kho tiép can. Dic biét,
trong bdi canh khd khan chung toan
cu, cac nudc co nhiéu thay doi trong
chinh sach xay dung chudi cung ung,
nhiéu ca hoi va thach thic dat ra cho
cac doanh nghiép céng nghiép hd trg
Viét Nam. Do vay, cac doanh nghiép
mong mudn, chinh sach can tao su
dét phd dé thuc day nganh coéng
nghiép hd trg trong nudc phat trién,
thu hut doanh nghiép rét von xay nha
may, tu do tao ra quy mo san lugng du
I6n, gid thanh canh tranh véi san pham
nhap ngoai. Trong khi do, viéc ti€p can
khoa hoc, cong nghé, chuan tac
phong cdng nghiép cua doanh nghiép
Viét con chdm, quy m6é qua nho va
thiéu von dé dau tu vao nghién cuu,
day chuyén cdong nghé ton kém.

Cé 3 Igi thé va 5 diém yéu cla doanh

nghiép coéng nghiép hd trg trong
nudc. Vé mat Igi thé cac doanh
nghiép trong nudc co tinh linh hoat
cao trong chuyén déi san xuét; sd hiu
doi ngl ky su tré, doi dao, tiép can
cdbng nghé mdi rat nhanh va hé sinh
thai cong nghiép hd trg cé diéu kién
thuan Igi dé phat trién do co hoi thi
trusng Ian.
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Ngugc lai, cac diém yéu ndi tai cla
doanh nghiép la quy mé san xuat nho
(hau hét khoang 2.000 - 3.000 m2),
gdy kho khan cho viéc md réng san
xuat. Han ché vé von khién doanh
nghiép phai dau tu dan trai qua nhiéu
nam. Dac biét, diém yéu Idn nhat nam
3 kha nang tham gia sau vao chudi gia
tri, doanh nghiép chua tiép can va dap
Ung dugc cac tiéu chuan, ching chi
quan trong cua nganh (vi du IATF
16949 trong nganh 6 td) va thiéu cong
nghiép thiét k&, chu yéu lam cbéng
doan gia cbéng ma chua thé tu chu
R&D dé tao ra ciac cum san pham
phuec tap.

Hon n(a, cdbng nghé, may mdéc cua
khu vuc doanh nghiép tu nhan con
cl, du gan day da bat dau co su
chuyén bién nhung chua phai 1a qué
I6n va bao phu hét tat ca khdi cong
nghiép hd trg (chi khoang 20% doanh
nghiép co du suc vé tai chinh). Thiéu
cbng nghiép thiét k& (doanh nghiép
chu yéu gia cong, chua tu thiét ké
dugc cac san pham phuc tap nhu tivi,
linh kién 6 t0).

Vé van dé von, mét nha may 2ha can
khoang 100 ty déng chi phi mat bang
va 100 ty déng xay dung ha tang,
khién doanh nghiép bi yéu luc, phai
huy dong vén ngan hang, dan dén
dau tu cong nghé bi dan trai, khong
ganh dugc chi phi.

CHUYEN BE

Nhan thay nhiing bat cap tU Nghi dinh
111/2015/ND-CP, Chinh pht d4 kip thdi
ban hanh Nghi dinh 205/2025/Nb-CP
vao ngay 14/7/2025. bay khéng chi la
sUra d6i ma la moét "ban nang cédp" toan
dién, ma rong khai niém céng nghiép
hd trg va danh muc san pham uu tién,
déng thaoi tap trung vao céac chinh
sach hd trg thuc chat va chiéu sau. Su
ra dai ctia Nghi dinh 205 d& bién thé
ché thanh moét Igi thé canh tranh cua
Viét Nam.

38



Nghi dinh 205 tap trung giai quyét cac
diém nghén chinh. Nhu vé vén va uu
dai, B6 Cong Thuong dang xuc tién
xay dung chinh sach dé doanh nghiép
cong nghiép hd trg dugc vay vén tu
ngan hang chinh sach véi muc 1ai suat
giam 3% so vdi vay thuong mai. Song
song do la viéc thanh lap cac quy
phat trién céng nghiép chién lugc dé
b6 sung nhiing 16 hdng ma Nghi dinh
chua kip diéu chinh. V&i cong nghé va
R&D, hd trg chi phi dé doanh nghiép
nghién cuu thiét k&, thd nghiém tai
cac trung tdm ho trg phat trién cong
nghiép. Diéu nay gilp giam ganh nang
tai chinh khéng 16 ban dau cho viéc
phét trién san pham mdi.

Mat khac, Nghi dinh 205 cé nhing
quy dinh rang budc nhat dinh doéi vdi
doanh nghiép FDI. Cu thé, dé dugc
nhan uu dai, cac doanh nghiép FDI
phai tang cudng ndi dia hda va co hgp
dong lién két vsi cac doanh nghiép
nhd va vua cua Viét Nam. Day la co
ché truc tiép va manh mé nhat dé
doanh nghiép ndi dia tham gia vao
chudi cung Ung toan cau.

“Thé ché dang dudc diung dé théo
g8 diém méac, va B6 Céng Thuong
dang tiép tuc xdy dung Luat Céng
nghiép trong diém dé cu thé hda
céc chinh séch Idn, thuc day kinh
té tu nhan va ung dung khoa hoc,
céng nghé”.

Tu géc d6 doanh nghiép tién phong,
Automech kién nghi can co chu
truong tu Trung ucong va dia phucng
dé ho trg thanh lap céc khu, cum coéng
nghiép chuyén nghiép, tap trung cho
doanh nghiép céng nghiép hd trg
trong nudc. Viéc nay khéng chi giup
hinh thanh chudi cung Ung tai chd,
giam chi phi ma con giup nadng cao su
chuyén mén hodéa cho nganh cbdng
nghiép ho tro.

Ong Hoang Anh Tuén, Pho Giam déc
S& Coéng Thuong tinh Bac Ninh, dé
xuat cap qudc gia can ban hanh ké
hoach tong thé, yéu ciu cac tinh
trong diém dang ky cu thé san pham
cdng nghiép hd trg phat trién dé cé
suU tap trung nguodn luc.
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CHUYEN PE

-

Dac biét, can thiét |ap cac t6, trung tam ho trg ky thuat nho tai dia phuong dé tu
van, giai thich cac tiéu chuan qudc té va tiéu chi clia cac tap doan da qudc gia
(Samsung, Canon...), gip doanh nghiép Viét xda bd rao can vé ching chi.

Ngay 14/7/2025, Chinh phu d& ban hanh Nghi dinh s& 205/2025/ND-CP, sia
doi, b6 sung nhiéu quy dinh quan trong cua Nghi dinh 111/2015/ND-CP vdi
nhiéu diém déi méi, mang tinh dét pha. Su ra ddi ctia Nghi dinh 205/2025/ND-
CP dugc xem 1a “ban nang cép”, khac phuc nhiing bat cép trusc do, déng thai
md réng pham vi hd trg theo hudng thiét thuc va tiém can hon véi nhu cau, tinh
hinh thuc t&. |
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CHUYEN BE

Nganh thép Viét Nam: Hanh trinh
virng manh & nhirng budc tién phong

ich s nganh thép Viét Nam danh ddu méc quan trong vao ngay

29/11/1963, khi mé gang dau tién ra 10 tai Khu cong nghiép Gang Thép
Thai Nguyén - budc ngoat md ra ky nguyén luyén kim trong nudc. Véi diéu kién
khd khan - chién tranh, thi€u thén may méc - nganh thép ban dau rat nho bé,
chi dap ung nhu cau ndi dia. Nnung qua nhiéu thap ky, nganh thép Viét da trai
qua hanh trinh phat trién ngoan muc, tU san xuat thdé s dén viéc 1am chu cong
nghé, ma rong day chuyén hién dai, va tré thanh tru cot trong chudi céng
nghiép qudc gia.




San xuat thép khéong chi dap Ung n
cdu xay dung ma con la ngu
nguyén liéu chién lugc cho cac nganh
cobng nghiép hd trg nhu co khi ché
tao, 6 t6, va dién tu — nhing linh vuc
doi hoi thép chéat lugng cao, 6n dinh
va chinh xac vé ky thuéat.




Theo théng tin tu Hiép hdi Thép Viét
Nam (VSA), nam 2001, cong suat thép
thd cua qudc gia chi dat khoang 2
triéu tadn/ndm. Nhung dén nam 2025,
con sb nay da ung Ién hon 30 triéu tan
thép tho, va trong cung giai doan, san
lugng thép thanh pham vugt 40 triéu
tan. Nhu vay trong hon 20 ndm, nganh
thép Viét Nam da tdng trudng rat
nhanh ca vé quy mo6 va nang luc san
XUat.

Khoéng chi tap trung vao so lugng, chat
lugng san pham thép cling dugc nang
tam. Trudc day, nganh chd yéu san
xuat thép xay dung pho thong, vat liéu
ca ban. Nhung hién nay, cac doanh
nghiép Viét da lam chu céng nghé tu
chau Au, G7, san xuat cac mac thép
cao cap phuc vu Iinh vuc xay dung
cao tang, dudng sat cao tdc, cong
trinh dac thu va céc céau kién k¥ thuat
cao.

San luong thép Viét Nam 2001 - 2024 (triéu tan)

2000 2005 2010

Nam

Su I6n manh cua khdi doanh nghiép
tu nhadn nhu Hoa Phat, Hoa Sen, Tén
béng A, Formosa hay Dung Quat 1a
minh ching rd nét cho viéc chu luc
nganh thép da chuyén dan tir khu vuc
qudc doanh sang tu nhan - vdéi kha
nang linh hoat, dau tu céng nghé mdi
va ma rong thi trudng.

2015 2020 2025

Nguén: Hiép héi Thép Viét Nam (VSA)

Hiép hoi Thép Viet Nam ké tu khi
thanh [ap (nam 2001) vai 13 thanh vién
sang lap — nhu VNSTEEL, TISCO, Hoa
Phat, Thép Mién Nam, Hoa Sen, Ton
Péng A ... - dén nay da quy tu hon 120
hoi vién, cho thay suc lan tda va lién
k&t ngay cang cao trong nganh thép.
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Nganh thép hién nay khéng con don
thuan la vat liéu xay dung ma dé ma rong
sang san xuat thép ky thuat cao, phuc vu
céc nganh cong nghiép trong yéu.

Co khi ché tao: Thép chat lugng cao
dung cho chi tiét may, khung két cau,
phu tung.. gilp nganh ca khi Viét
Nam nang cao ty |& ndi dia hoa.

O t6 va ché tao phuadng tién: Thép
can nong, thép ky thuat cao la nguyén
liéu khong thé thiéu trong san xuét
than vo, khung gam, chi tiét an toan va
hé thong két cau cua 6 t6 hién dai,
dac biét trong cac dong xe dién dang
phét trién manh. Viéc chi ddéng nguédn
thép chéat lugng cao gilp giam phu
thudc nhap khau, tdng ndi dia hoa
trong nganh 6 t6 — mdt tru cbt cua
codng nghiép ho trg.

Pién tir va thiét bi chinh xac: Cac
loai thép hgp kim dac chung dugc su
dung trong khung vo thiét bi, m6-dun
co khi dién t&, thanh dan va bd phan
doi hoi do bén, dan tu va én dinh cao.

Nh& phat trién thép chat luogng cao,
Viét Nam dang tung budc phuc vu
nhu céu vat liéu cho céong nghiép hd
trg trong nudc, tu d6 ndng cao nang
luc san xuat clia cac doanh nghiép co
khi, 6 t6, dién tu ndi dia, gop phan
gidam nhap khau linh kién, vat liéu.
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Ty trong cong nghé san xuat thép Viét Nam (2024 va muc t iéu 2030)

I BF-BOF (Lo cao - Truyén théng)
B EAF (Lb dién hé quang - Céng nghé xanh)

Trong haon hai thap ky qua, san lugng
thép can tu khoang 2 triéu tan (ndm
2001) tang lén hon 30 triéu tén thép
thd va 40 triéu tan thép thanh pham
vao nam 2025. Doanh nghiép thép
Viét Nam da lam chu cac day chuyén
cong nghé hién dai chau Au va G7,
san xuat thép chat lugng cao dap Ung
tiéu chuén qudc té.

Diéu nay co y nghia rat I6n doéi vdi
cdbng nghiép hd trg: cac san pham
thép tiéu chuan qudéc té 13 tién dé dé
céc nganh ca khi ché tao, 6 t0 va dién
tU ndng cao chéat lugng san pham
cudi; tir do tang kha nang canh tranh
trén thj trusng xuat khdu va ho trg cac
chudi cung (ng phu trg trong nude.

Viéc nganh thép manh |én da tao ra
ngudn nguyén liéu ndi tai cho céac
nganh san xuat tiép theo, dac biét,

2030 (muc tiéu)

Nguén: Hiép hoi Thép Viét Nam (VSA)
hién nay, nhiéu doanh nghiép thép Ién
nhu Hoa Phat, Hoa Sen, Tén Pong A...
lién tuc dau tu md réng nang luc,
cung cép thép chat lugng cao cho thi
trudng trong nudc. Su chu doéong vé
ngudn thép gilp cac doanh nghiép co
khi, & t& khéng chi giam chi phi nhap
nguyén liéu ma con tang ty 1&é ndi dia
hoa linh kién — m&t trong nhing thudc
do quan trong cuia cong nghiép ho trg
manh. Vi du, cac du an xe dién va 6 to
thé hé mdi dang dat yéu cau rat cao
vé vat liéu dau vao chinh xac va dong
déu - diéu nganh thép trong nudc
dang hudng tai.
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Trong bdi canh cam két giam phat thai carbon toan cau, nganh thép Viét Nam
cling dang hudng téi san xuat thép “xanh”, giam nang lugng tiéu hao va khi thai.
Diéu nay khong chi giup nganh thép nang cao hiéu qua canh tranh, ma con tao
ra nguén vat liéu bén viing cho cac nganh coéng nghiép ho trg, nhéat la cac linh
vuc doi hoi tiéu chuén moi trudng khat khe nhu 6 to dién va thiét bi dién tu.

DU c6 nhiéu thanh tuu, nganh thép Viét van déi mat véi thach thic khéng nho:
1. Canh tranh qudc té va ap luc nhap khau gia ré: Trong béi canh hdi nhap sau,
thép nhap khau dac biét ti cac nén san xuat I6n nhu Trung Qudc, Han Quéc,
An D& d3at ap luc canh tranh rat 16n — d3c biét vé gia thanh. Néu doanh nghiép
trong nudc khdng ndng cao hiéu suéat, cong nghé va chi phi san xuat, kho gitr
dugc Igi thé canh tranh.

2. Chi phi dau vao cao, nguyén liéu & nang lugng: Gia nguyén liéu quang, than,
dién déu rat nhay cam vdi bién déng qudc té va chinh sach trong nudc. Nganh
thép can kiém soéat chi phi dau vao dé duy tri bién Igi nhuan. Viéc van hanh day
chuyén 16n, st dung 10 cao - 16 dién - thiét bi hién dai doi hoi tiéu thu nang
lugng I6n va bao tri k§ thuat cao.

3. Cong nghé, dbi méi & chuyén déi xanh: Dé phat trién bén viing, doanh
nghiép thép phai dau tu vao cong nghé mdi: tai ché, luyén thép sach, quan ly
phat thai, s dung pin, nhién liéu thay thé, hé thdng thu hoi khi thai... Pay la chi
phi I&n va doi hodi ngudn luc cao.

4. Rui ro vé chinh sach & moi trudng phép ly: Viéc dp dung cac rao can ky thuét,
thué chong ban pha gia, tiéu chuan moi trudng qudc té co thé anh hudng dén
xuat khau thép Viét. Ngoai ra, nganh thép phai dap Ung cac tiéu chudn moi
trudng trong nudc va quéc té - néu khong, cé thé chiu han ché xuat khdu hoac
bi ap dung bién phap phong vé thuong mai.
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Pau tu cong nghé “thép xanh” va
déi méi: Nganh thép can ddy manh
dau tu vao cac giai phap san xuat
sach, tan dung phé liéu, ap dung céng
nghé thu hoi nhiét, s dung nang
lugng téi tao, chuyén doéi carbon théap.
Diéu nay khong chi giup giam chi phi
nang lugng ma con dap Ung yéu cau
bén viing qudc té.

Tang cudng lién két trong chudi gia
tri néi dia: Doanh nghiép thép can
phdéi hop chat véi cac nganh khai thac
quang, luyén kim, co khi phu trg,
logistics dé t8i uu chudi cung Ung.
Lién két nay gilp giam chi phi trung
gian, tdng ty & ndi dia hda, tang kiém
soat chat lugng va kha ndng Ung bién
khi thi trudng bién déng.

Phat trién thi trudng xuit khau va
day manh nidng cao thuong hiéu
qudc té: Bén canh thi trudng nodi dia,
doanh nghiép thép can xac dinh thi
trudng xuat khau tiém nang, dap Ung
tiéu chuan quoc té vé chéat luong va
mdi truong. Viéc xay dung thuong hiéu
thép “Made in Vietnam” c6 uy tin la con
dudng dé gia tang gia tri san pham.

Chinh sach hd tr¢ & khung phéap ly
phu hdp: Nha nudc nén coé chinh
sach uu dai cho dau tu xanh, hd trg
nghién clu - phat trién, hd trg doanh
nghiép nho trong déi mai cong nghé.
Pong thai, hoan thién phap ly, gidm
sat phat thai, 4p dung cac bién phap
phong vé néu can dé bao vé thi
trudng ndi dia trude ap luc nhap khau
thép giare.

Du bao nhu cau thép Viét Nam 2025-2035 (triéu tan)

=
£
s

=
-
E

2026 2028

2030
N&m

2032

Nguén: Hiép héi Thép Viét Nam (VSA)
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Nganh thép Viét Nam da ghi nhan budc phat trién xuat sac tir giai doan so khai
dén vi thé viing manh trong hé thong cong nghiép qudc gia. San lugng tang
manh, cong nghé tiép can hién dai, doanh nghiép ndi dia dd vai tro chu dao -
doé la nhiing budc di chién luge va day quyét tdm cla ca nganh.

CHUYEN BE

Nganh thép dong vai trd then chét trong chudi gia tri cdng nghiép — tU san xuat
nguyén liéu dén ché tao san pham cudi cung. Su gan két gita cac doanh
nghiép thép va cac nganh céong nghiép ho trg sé tang lién két trong chudi cung
ung ndi dia, giam phu thudc vao nhap khau, thuc day phat trién cong nghé
trong céac linh vuc co khi, 6 t6 va dién tdr va déng gop vao muc tiéu cdng nghiép
hoa, hién dai hda clia dat nudce theo chién luge dai han.

Tuy nhién, trong ky nguyén mdi véi ap luc canh tranh quéc té, yéu cau chuyén
doi xanh va tiéu chuan toan cau, nganh thép khong thé dung lai & “viing manh
hién tai”. Mudn tién phong, nganh thép can tiép tuc déi méi cong nghé, but pha
trong lién k&t chudi ndi dia, ndng cao thuong hiéu va thich Ung chinh sach hé
trg thédng minh.

Chi khi git dugc nhip phat trién bén viing - ky thuat, kinh t& va méi trudng —
nganh thép Viét mai thuc su trd thanh tru cot ving chéc cho cong nghiép hoa
- hién dai hoa dat nusc. B
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Cong nghiép ho trg l1a luc diy cho
qua trinh chuyén ddi xanh qudc gia

ac chinh sach mdi dang tao déng luc manh mé dé céng nghiép hd trg
Viét Nam phat trién xanh, bén viing, ndng cao nang luc tham gia chudi
cung Ung toan cau.

Viét Nam dang & giai doan tang toc cong nghiép hoda vai kim ngach xuat nhap
kh&u dat 681ty USD trong 9 thang dau nam, xuat siéu 17 ty USD. An sau con s&
ky luc 8y la thuc t& 94% gia tri nhap khau van danh cho nguyén liéu, linh kién va
phu tung - nhiing linh vuc ma céng nghiép hd trg trong nudc hoan toan co thé
dam nhan néu du nang luc va cong nghé.
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Theo Phé Cuc trusng Cuc Cbng
nghiép (B6 Céng Thuong) Pham Van
Quan, day vua la thach thuc, vua la co
hoi dé Viét Nam chu déng hon trong
san xuat, tién tsi mdt nén cong nghiép
xanh, tu cudng va phat thai thap -
hudng di tat yéu trong bdéi canh kinh
té thé gisi dang chuyén sang mé hinh
tang trudng bén viing.

Tu 2015, Chinh phud da ban hanh Nghi
dinh 111/2015/ND-CP, xac dinh cbng
nghiép ho trg 1a nén tang xuong séng
clia san xuat quéc gia, dong thdi tao
co ché uu dai cho doanh nghiép dau
tu. BPén thang 7/2025, Nghi dinh
205/ND-CP ra ddi véi nhiéu déi mai
mang tinh dét pha, tap trung vao cac
san pham cd gia tri gia tdng cao, ham
lugng cébng nghé I8n va than thién vai
m&i trudng. Day ducc xem la modt
budc chuyén tU phat trién “theo chiéu
rong” sang phat trién “theo chiéu sau
va xanh”.

Mot diém mdi quan trong la céc
doanh nghiép FDI khi muén hudng uu
dai phai lién két v&i doanh nghiép nho
va vla trong nudc, hinh thanh chubi
cung Ung chung. Céach tiép can nay
khéng chi khuyén khich hgp tac ma
con tao doéng luc dé doanh nghiép
Viét nang cép cong nghé, dat chuan
san xuat toan cau va giam dau chan
carbon, nhitng diéu kién dé tham gia
vao chudi gia tri xanh dang hinh thanh

CHUYEN BE

manh mé & chau Au va bang A.

Lién két la diéu kién tién quyét, nhung
nén tang bén viing van nam & nang
luc ndi tai cua doanh nghiép trong
nudc. Phan I6n doanh nghiép Viét
hién cé quy md nho, thiéu von va
cbng nghé dé d4u tu chiéu sau, trong
khi yéu cau vé nang suat, an toan moi
trudng va tiét kiém nang lugng ngay
cang khat khe.
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CHUYEN BE

Dé thdo g8, B6 Céng Thuong da xay
dung mang ludi trung tdm hd trg phét
trién cong nghiép, noi doanh nghiép
dugc tu van, thir nghiém san pham va
tiép can cdéng nghé mdi trudc khi
thuong mai hda. Cung véi dé la céac
chuong trinh dao tao ky su, chuyén
giao cdng nghé xanh, k&t ndi thi trudng
quéc té va uu dai thué cho doanh
nghiép dau tu vao san xuat sach. Cac
trung tdm nay dugc xem nhu “vudn
usm xanh”, ngi cong nghé, y tudng va
tiéu chuan moi trudng dugc két néi véi
nhu cau cla doanh nghiép thuc té.

Theo Nghi dinh 205, doanh nghiép
tham gia vao hé théng trung tdm dugc
hd trg moét phan hodc toan bd chi phi
nghién cuu, thiét k&, thir nghiém, giup
giam dang ké ganh nang dau tu ban
dau. Day la tién dé dé doanh nghiép
Viét Nam manh dan d6i mdi coéng
nghé, phat trién vat liéu mdi, san pham
tiét kiém nang lugng va than thién vdi
ma&i trudng.

Vé tin dung, BO Cong Thuong dang
phdi hgp véi cac ngadn hang chinh
sach dé giam lai suat cho vay doi vai
doanh nghiép coéng nghiép hd trg,
déng thdi chuan bi thanh 1ap Quy
phat trién cong nghiép chién lugc va
Quy cdng nghiép nén tang, tao ngudn
von dai han cho cac du én cong nghé
cao va du an xanh. Hai quy nay sé& uu
tién cho doanh nghiép dau tu day

chuyén san xuat tiét kiém nang lugng,
xU ly khi thai va tai ché chat thai cong
nghiép, phu hgp véi cam két cua Viét
Nam vé phat thai rong bang O vao
nam 2050.

Yéu cau vé mdi trudng clng tung
budc dugc dat ra nhu mot tiéu chuan
bat budc. Doanh nghiép mudn nhéan
hd trg phai tuan thu day dd quy dinh
vé an toan lao dong, quy trinh céng
nghé, phong chay chlra chay va bao
vé moi trudng. Viéc san xuat sach, su
dung nang lugng tai tao, giam phat
thai khi nha kinh khéng chi giup doanh
nghiép du diéu kién hudng uu dai ma
con la “gidy théng hanh xanh” khi
tham gia vao cac chudi cung (ng toan
céu ngay cang dé cao tinh bén viing.
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Ong Quan nhin nhan, thé ché chinh
sach dang trd thanh Igi thé canh tranh
md&i cua Viét Nam. Viéc ban hanh va
cép nhat cac nghi quyét Idn nhu Nghi
quyét 57 va 68 cua B Chinh tri d&d md
ra khong gian phat trién déng bd cho
cdbng nghiép nén tang, cong nghiép
chién lugc va cong nghiép hd trg. Bo
Cobng Thuong dang hoan thién du
thao Luat Cong nghiép trong diém,
nham cu thé hoa chl truong phat
trién nén cong nghiép hién dai, tu
chu, gan lién véi déi maéi sang tao va
chuyén déi xanh.

DU vay, chinh sach van can thém thai
gian tham thiu. Khéng it doanh
nghiép nho va vua con gap kho khi
tiép can uu dai do thiéu thoéng tin
hodc nguén luc phap ly. Dé khac
phuc, B6 Céng Thucong da thanh lap
Trung tdm hd trg phéat trién coéng
nghiép, nai doanh nghiép dugc tu van
cu thé vé céc chuong trinh uu dai,
tiéu chuan moi trudng, an toan san
Xuat va quy trinh phép ly.

Bén canh do, B6 Cong Thuong dang
dé xuat thanh 1ap quy phat trién cong
nghiép quy mé tusng duong 1% GDP,
danh riéng cho doanh nghiép déi mai
cdng nghé va dau tu xanh. Quy nay sé
c6 co ché vay linh hoat, rat ngan thu
tuc, déng thdi cho phép dia phuaong
tham gia thdm dinh du an, dam bao
nguon von dén dung nai, dung nhu
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cau. Khi dong vén dugc phan cép va
giai ngan kip thdgi, doanh nghiép sé co
thém diéu kién dau tu day chuyén
sach, tu dong hoa, san xuat vat liéu
sinh hoc va md réng quy md theo
hudng bén ving.

Viéc phan quyén manh mé cho dia
phuong dugc ky vong giup chinh
quyén ca sd chu ddéng hon trong viéc
hd trg doanh nghiép. Mdi tinh, thanh
phd cd thé can cu vao dac thu cong
nghiép clia minh dé chon mdé hinh
phu hagp, tu dao tao nhan luc ky thuat
cao dén hd tro chuyén déi sé va
ching nhan san pham xanh.
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Theo dinh hudng cua B& Cbng
Thuong, cong nghiép hd trg khéng chi
la mat xich clia tdng trudng, ma con |a
luc day cho qua trinh chuyén déi xanh
quéc gia. Cac hoat dong xuc tién dau
tu, hoi thao, két ndi doanh nghiép FDI
v3i doanh nghiép ndi dia, nghién cuu
déi madi cdng nghé va hgp tac qudc té
dang dugc trién khai rong khap, tao
nén tang cho Viét Nam tham gia séu
hon vao chudi gia tri toan c4u.

TU chu truong dén hanh doéng, muc
tiéu dat ra la xdy dung mang |udi
doanh nghiép céng nghiép hod trg du
manh, canh tranh khu vuc, lam chu
coéng nghé va tuan thu chuan mobi
trudng. V&i quyét tdm thé ché hoa
nhanh, hd trg kip thsi va déng hanh
cung doanh nghiép, cac chinh sach
mdi cua Chinh phu va B6 Cbng
Thuong dang ma dudng cho mdt giai
doan phat trién mdi, noi coéng nghiép
hd trg khong chi déng gdép cho tang
trudng ma con tré thanh ddng luc cua
nén san xuat xanh, tu chu va bén
ving. Nam 2025, B6 Céng Thucng dat
muc tiéu hinh thanh it nhat 5 trung
tdm hd trg phat trién céng nghiép
trong diém vung, tap trung vao
chuyén déi xanh, ca khi chinh xac va
vat lieumai. |
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= 'F5 ton that chi phi mua hang

thudng gap trong san xuat

Chuyén gia: Pham Minh Thang - B.Eng, MBA
Founder P&Q Solutions

C hi phi mua hang la phan I6n nhat trong co cédu gia thanh ctia mot doanh
nghiép san xuét. Kha nang ctia doanh nghiép trong nhan dién va kiém
soat mot cach toan dién céc diéu kién mat kiém soat tiém tang cla chi phi mua
hang c6 dong gop quan trong vao viéc dam bao hiéu qua tai chinh cua hoat

dong san xuat.
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Chi phi gia cong,
35%

CO CAU GIA THANH PIEN HINH TRONG
SAN XUAT CONG NGHIEP HO TRO

Chi phi nguyén liéu,
55%

Trong ca c4u gia thanh dién hinh cua
mot doanh nghiép céng nghiép hd trg,
nguyén liéu co thé déng gop 50% -
60%. Theo nguyén téc 80 - 20 thi day
la mot trong diém trong quan ly va cai
tién gid thanh cua cac doanh nghiép
san xuat.

Mot cach truyén thong, cong thic co
ban cho tinh chi phi nguyén liéu
thusng dugc tinh bang chi phi dinh
muc theo céng thuc: RMC =V x D x
UP, trong d6 RMC la chi phi nguyén
liéu cho 1 don vi san pham, V 1a thé
tich nguyén liéu can cho 1 don vj san
pham, D la khoi lugng riéng cua
nguyén liéu va UP |a don gia nguyén
liéu. Vi du, trudng hop mot san pham
sau khi gia cong c6 dang thép tam vdi
kich thuéc 480 mm x 670 mm x 1.2 cm
dugc san xuat tu tam thép kich thudc

1000 mm x 2100 mm x 12 mm véi don
gid giao tai kho hang la 18.000
VND/kg. Khi d6 dinh muc nguyén liéu
trén 1 don vi san pham sé la 500 mm x
700 mm x 12 mm va daon gia nguyén
liéu cho 1 san pham sé la RMC = (50
(cm) x 70 (cm) x 12 (cm) x 7.85
(g/cm3) x 18000 (VND/kg)) / 1000 =
593.460 VND. Tuy nhién, thuc té trong
qué trinh san xuéat, cac chi phi phat
sinh trong qua trinh quan ly mua hang
lam cho céc tinh todn ban dau tra l1én
khéng con dang tin céy.
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7 TINH HUONG TON THAT
NGUYEN LIEU PIEN HINH

1. Quy céch phdi nguyén liéu
khoéng t6i uu hod theo san pham
2. Thay ddi quy céch phoi
nguyén liéu

3. L&i bao huy san pham

4. Ton kho nguyén liéu qua cao
5. Can giao hang gap hoac vai 16
nhd hon ¢ 16 i thiéu

6. Phat sinh bat thudng trong
tién do hodc chat lugng nguyén
liéu mua vé

Trong quan ly tai chinh va ngan sach,
cac loai dinh muc va chi phi dinh muc,
vi du nhu dinh muc phé liéu hay dinh
muc hao hut, giup cho viéc xay dung
gia thanh hay ké hoach ngéan séach
ducc dé dang. Tuy vay, viéc si dung
chi phi dinh muc (standard costing)
tao ra mot “diém mu” vé quan ly chi
phi trong san xuat ma & dé cac nhan
su quan ly trong doanh nghiép cé thé
s& mac dinh coi day la tiéu chuéan
khéng thé thay ddi, hanh phuc khi dat
dugc va mat dong luc cho cai tién lién
tuc cac dinh muc nay. Bén canh diém
mu & trén, bai viét nay phan tich 5 ton
that, hay tinh trang méat kiém soat, chi
phi thudng gdp ddi véi hoat ddng mua
hang trong nha may san xuéat.

a) Tén that hé sé st dung nguyén
liéu (scrap rate)

Trong céach tinh chi phi dinh muc, chi
phi nguyén liéu thusng dugc xac dinh
vsi mét ti 1é hao hut (do hao hut, vat
liéu bién, ...) nhat dinh cho tung ma
hang. Trd lai v&i vi du trén, khéi lugng
thuc clia san pham vdéi kich thudc
480mm x 67/0mm x 1.2 mm la 30,29kg
trong khi khéi lugng theo dinh muc
500mm x 700mm x 12mm sé la
32.97kg. Khi dé ti 1&é hao hut (vat liéu
bién) tuong duacng vai 8.1%, va vai ti
trong chi phi nguyén liéu, gia su, &
muc 57% thi ti & hao hut nay tuong
Ung vai 4,62% cla gia thanh san xuat.
Ngoai ra, trong thuc t&€ c6 moét so
trusng hop trudng hop chi phi nay bi
méat kiém soat. Thi nhéat, tiéu chuén
quy céch cla nguyén liéu co thé bi
thay ddéi so vaéi ban dau. Vi du kich
thudc tam 1010 mm x 2150 mm thay vi
1000 mm x 2100 mm nhu & trén sé gay
ra muc hao hut 11.14% thay vi 8.1% -
tang 3,04% chi phi nguyén liéu hay
tuong duong 1,73% gia thanh san xuat.
Th hai, s&r dung cung moét tiéu chuan
quy cach nguyén vat liéu cho cac ma
hang khac nhau, co thé dé dé dang
han cho viéc dat hang. Vi du, s dung
cung thép 6ng nguyén liéu véi do dai
6000 mm dé gia cbng 2 san pham
phdi khac nhau vaéi dd dai 570 mm va
680 mm sé co ti 1é hao hut rat khac
nhau, lan lugt la 4.75% va 8.54%.
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b) Tén that hang huy 18i chét Iugng
Tuy vao dac tinh cua san pham va
cdbng nghé gia cong ma mdi doanh
nghiép, san pham co6 thé cé moét dinh
muc hang 16i bdo huy khac nhau. Vi
cac hang 16i bao hdy, nguyén liéu da
sU dung cho céc san phdm nay sé bi
tén that hoan toan. Trong modt sb
trudng hap, dac biét |a giai doan dau
sau “khai phd” muc hao hut nay co thé
cao dén muc 3% - 7%, tuong duacng
vai khoang 15% - 3% cua gia thanh
san xuat.

Chéng han, mét don hang gia céng co
ti 1& chi phi nguyén liéu chiém 57% va
ti 1& hang huay 16i chéat luong cho phép
la 1.5%. Néu doanh nghiép dat dugc ti
& dinh muc nay, hao hut 1.5% nay gay
ton that 0.86% gid thanh san xuéat.
Trong khi néu ti 1& 16i huy vugt lén
2.5% s& gay ra ton that 1.43% gia thanh
san xuat — muc chénh léch 0.57%. Néu
ti 16 Ioi nhuan du kién 13 4% thi khi do
toén that gid thanh nay tuong ducng
V3i 14.25%.

c) Chi phi tén kho

Chi phi ton kho nguyén vat liéu
thudng dugc tinh vao chi phi quan ly
chung, cé thé 6 muc 3% - 5%, trong
qua trinh tinh bao gia va gia thanh san
xuat. Tuy vay, vé méat tac nghiép co
thé phat sinh nhiéu van dé lam thay
dbéi cac dinh muc nay mot cach dang
k&, dac biét la trong thai ky 14i suat tin
dung cao.
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Chi phi luu kho thudng bao gém cé 4
thanh phan chinh la chi phi vén hang
luu kho, chi phi quan tri luu kho, chi phi
quan ly rui ro luu kho va chi phi luu kho.
Th nhét, chi phi vén hang ton kho gan
chat vai s lugng va thdi gian luu kho
nguyén liéu. Mot bado cédo chuyén doi
Lean cho biét sau khi chuyén déi Lean
cho mot dong san pham, doanh nghiép
da cod thé giam thsi gian luu kho
nguyén liéu tu 45 ngay xudng con 10
ngay. Gia sU v&i muc ti suat hoan von
ndi b6 (IRR) & murc 15% nam, khi do chi
phi st dung von trudc va sau cai tién
tuong duong vai 1,88% va 0,63% gia tri
cua nguyén liéu - tuong duong Vdi
1,07% va 0,36% gia thanh san xuéat, vdi ti
|& chi phi nguyén liéu 57%. Chénh Iéch
trudc va sau cai tién tuong duong vdéi
0.71% giad thanh san xuéat va 14,25% Igi
nhuan.
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Ngoai ra, ton kho nguyén vat liéu con kéo theo chi phi quan tri hang luu kho
(kiém dém, s6 sach, kiém tra chat luong, ...) gan vai thdi gian nhan cong, chi phi
quan tri rdi ro — lién quan dén muc dong phi bao hiém cho tai san, va chi phi luu
kho — bao gobm dién tich mat bang, hé théng trang thiét bi kho.

Nhu vay, viéc tang hodc giam lugng ton kho nguyén liéu co tac ddng mdt cac
manh mé& dén kha nang sinh I3i trong san xuat. B4t ké cac quyét dinh hoac phat
sinh nao dan dén tang tén kho nguyén liéu déu lam cho gia thanh san xuat
tdng nhanh dan dén bao mon I6i nhuén véi téc dd cdn nhanh hon.

d) Tén that phu tréi giao hang

Trong phan I6n cac trudng hop mua hang hién tai, cdc don gid thudng dugc
xac dinh cung vdi Lead time dat hang t&i thiéu va cd 16 dat hang téi thiéu
(MOQ). Khi, vi bat k& ly do gi, viéc dat hang dugc thuc hién vai ¢d 16 nhd hon
MOQ da théng nhéat hay coé Lead time nhd haon thdi gian thong nhat, doanh
nghiép sé phai tra phi phu tréi cho cac don dat hang nay.

Gia thiét chi phi giao hang chiém 3% cua chi phi nguyén liéu va phi phu troi
dugc ap dung & muc 15%. Khi dé vdéi ti 1é chi phi nguyén liéu chiém 57% gia
thanh san xuat, chi phi phu trdi giao hang sé la 0.45% chi phi nguyén liéu va
0.26% cua tong gia thanh san xuat.
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TON THAT BOI BAT THUONG TRONG
MUA HANG

Thi tuc giai
quyét vin dé
Dinh tré san
xuat
Dénh gid lai/bd
sung nha cung
cip

e) Chi phi phat sinh bat thudng trong mua hang

Ngoai 4 chi phi chinh dugc phan tich & trén, hoat ddng mua hang con di cung
v8i cac chi phi phat sinh khi cé bat thudng trong mua hang - co6 thé vé chét
luong, thai gian hay s6 lugng. Nhiing chi phi phéat sinh nay co6 thé bao gém viéc
phai dung san xuat chd nguyén liéu, xdc nhan chat lugng va thuc hién cac thu
tuc giai quyét van dé, co thé bao gdbm cac cudc danh gia bd sung dot xuat vai
nha cung Ung va theo déi dé xac nhan céc déi sach déi ing cua ho.

Nhu vay, dé co thé lién tuc t6i uu hda chi phi san xuat cho muc dich tang tinh
canh tranh, tdi uu hoa chi phi mua hang can phai la mét manh ghép quan trong
trong K& hoach t6i uu hda chi phi hdng ndm cutia toan doanh nghiép san xuat. B
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Ung dung thap thay déi trong cai tién
Chuyén gia: Pham Minh Thang - B.Eng, MBA
Founder P&Q Solutions

ac nha quan ly thudng phan nan vé su kém hiéu qua cua chuong trinh
cai tién trong doanh nghiép clia minh vaéi céc van dé nhu muc do cai
thién két qua thap, nhiéu muc tiéu cai tién dat ra khdong dat dudc, két qua tu
céc du an cai tién khong dugce duy tri, mot s du an cai tién thiéu déng bd trong
toan hé théng. Kinh nghiém cho thay cac vudng méac nay thudng co géc ré tu
céch thic ma chuong trinh cai tién clia doanh nghiép dugc hinh thanh va van

hanh, dac biét 1a su thiéu di moét tiép tu duy tong thé vé quan ly thay ddi trong
cai tién. D& giup cac doanh nghiép nhin rd hon vé chuong trinh cai tién &
phuong dién nay, P&Q Solutions d& phat trién, thir nghiém va xac nhan tinh
hiéu qua ctia mo hinh Thap thay déi trong cai tién.
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Thay doi Tiép can

Thay doi Nhén thirc vé Muc dich va Gia tri

THAP THAY POI TRONG CAI TIEN

Thap thay déi trong cai tién bao gébm
céc yéu t6 cua thay doéi, moi lién hé
clia cac yéu td - tu két qua dén muc
dich, cung véi cach thic ma mé hinh
nay dugc su dung trong thuc hién
mot cai tién cu thé va dan dat chuong
trinh cai tién cla cac doanh nghiép
san xuat.

K&t qua can thay doéi

Vi khai niém cai tién 1a Thay doi dé
T8t hon, mdi hoat dong cai tién déu
phai lam bat dau vdi viéc nhan dién
két qua can dugc lam cho t6t hon va
tai sao lai can phai lam két qua doé tot
hon. Cai can phai lam cho t6t hon nay
chinh 1a cac chi s6 do luong trong
hoat d6ng quan ly. Nhu vay, hoat

doéng cai tién t6t nén dua trén hé
thong do ludng két qua ma & do cac
chi s6 két qua dugc dinh rd, két noi vai
chién lugc va phan anh hién trang
nham nhan dién va danh gia dugc
chinh xac céc két qua can dugc lam
t6t hon. Chang han mét day chuyén
san xuat khéng coé chi sé ti 1& hang 15i
hiay dugc do ludng hoac dugc do
ludng nhung khong gén dugc két qua
nay vai cac ton that dé danh gia duac
tac dong vé tai chinh thi sé rat kné dé
nhan dién ra yéu cau cai tién vdi két
qua nay. Pay chinh la tang thu nhat
cla Thap thay déi cho muc dich kich
hoat cai tién.
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Thay déi cach lam

Khi da giai quyét dugc tang thap thu
nhat cau hoi tiép theo la can phai thay
doi céi gi dé co dugce két qua tot hon
nhu ky vong. Kha nang nhan dién
dugc moét cach chinh xac nhing thay
déi can thuc hién sé quyét dinh tinh
kha thi clia cac muc tiéu cai tién dat ra
trong cac k& hoach, bdi mot cach daon
gian thi “K&t qua mdi khdng thé dat
dugc bang cach lam cl”. Dé biét lam
khac cai gi va lam khac nhu thé nao
thi can dua trén d liéu hién trang dé
phan tich va nhan dién dugc yéu td cé
tdc dong chinh dén két qua can thay
déi, lua chon coéng cu/thuc hanh phu
hop va thuc hién thir nghiém dé kiém
chuing, hiéu chinh. Trong nhiéu trudng
hgp, do tinh tuong tac va phuc tap
cla cac yéu t6 tac dong, nd luc lién
chic nang cua nhiéu bd phan can
dugc huy dong dé phan tich va thu
nghiém. Nhu thé, tdng 2 cua Thap
thay déi gan véi hoat ddng nam bt va
phan tich hién trang, hiéu biét va kha
nang Ung dung cac cbng cu/thuc
hanh t6t, tinh than lam viéc nhom, va
tu duy khoa hoc sén sang thir nghiém
- khéng chédp nhan hién trang va
khoéng sg thay doi.

Thay déi ti€p can

Khi da giadi quyét dugc tang thap thu
nhat cau hoi tiép theo la can phai thay
doi céi gi dé co dugce két qua tot hon
nhu ky vong. Kha nang nhan dién

dugc moét cach chinh xac nhiing thay
doéi can thuc hién sé quyét dinh tinh
kha thi clia cdc muc tiéu cai tién dat ra
trong cac k& hoach, bai mot cach don
gian thi “Két qua mdi khong thé dat
dugc bang cach lam ci”. Dé biét lam
khéc cai gi va lam khac nhu thé nao
thi can dua trén d liéu hién trang dé
phan tich va nhan dién dugc yéu td cé
tdc dong chinh dén két qua can thay
déi, lua chon cbéng cu/thuc hanh phu
hop va thuc hién thir nghiém dé kiém
ching, hiéu chinh. Trong nhiéu trudng
hdp, do tinh tuong tac va phuc tap
cla cac yéu té tac dong, nd luc lién
chic nang cua nhiéu bd phan can
dugc huy doéng dé phan tich va thu
nghiém. Nhu thé, tdng 2 cua Thap
thay déi gan vaéi hoat ddng nam bat va
phan tich hién trang, hiéu biét va kha
nang ung dung cac cbng cu/thuc
hanh t6t, tinh than lam viéc nhom, va
tu duy khoa hoc sén sang thir nghiém
- khéng chdp nhan hién trang va
khoéng sg thay doi.
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Thay ddi nhan thuc vé muc dich va gia tri

Khi da giai quyét dugc tang thap thir nhat cau hoi tiép theo la can phai thay doi
cai gi dé co dugc két qua tot hon nhu ky vong. Kha nang nhan dién dugc mot
cach chinh xac nhiing thay déi can thuc hién sé quyét dinh tinh kha thi clia cac
muc tiéu cai tién dat ra trong céc ké hoach, bdi mdt cach don gian thi “Két qua
mai khéng thé dat dugc bang cach 1am cU”. Dé biét 1am khéac céi gi va lam khéac
nhu thé nao thi can dua trén dir liéu hién trang dé phan tich va nhan dién dugc
yéu t6 co tac déng chinh dén két qua céan thay ddi, luva chon cong cu/thuc
hanh phu hgp va thuc hién thi nghiém dé kiém chiing, hiéu chinh. Trong nhiéu
trudng hop, do tinh tuong tac va phuc tap clia cac yéu té tac dong, nd luc lién
chiic ndng clia nhiéu bd phan can dugc huy déng dé phan tich va thi nghiém.
Nhu thé, tdng 2 clia Thap thay déi gan véi hoat ddng ndm bat va phan tich hién
trang, hiéu biét va kha nang Uing dung céc cong cu/thuc hanh t6t, tinh than lam
viéc nhom, va tu duy khoa hoc san sang thir nghiém — khéng chép nhan hién
trang va khong sg thay déi.
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TINH HUONG MINH HQA UNG DUNG THAP THAY POI TRONG CAI TIEN

CACYEUTO CU - TRUGC THAY DOI MOI - SAU THAY POI

KET QUA  |Ti Ié lot 16i dén céng doan sau 1.5% Ti 1& lot 16i dén cong doan sau 0.25%

Cong doan trrde va cong doan sau khong déng nhip,
dwge bo tri & 2 vi tri cdch xa nhan. Ton kho giira 2
CACHLAM |cong doan twong dwomg vi 1 ca san xuat,

Céng doan sau bo hang 161 khi phat hién, tong hop so
lwomg vao cudi ca va bio QC xdc nhan

Cén bing 2 cong doan va bo tri thanh nhém cong
doan lién tue. Khéng con ton kho giira 2 cang doan.
Céng doan sau khi phat hién hang 161 s& phan hoi
ngay cong doan treée dé diéu chinh.

Céc cong doan lam viée ciia minh theo tiéu chuan. Dang chay lién e la diéu kién Iv hrong Inréng té.,

CACH NGHI : . oa.. 2 . Ny D
Chat hurgng dd c6 QU xac nhan va chu tri giai quyet.  |Rit ngén chu ki phan hoi thong tin chat lwemg.

Hurdmg dén muc tiéu chung - Thite day lam vige

GIA TRI Hoan thanh san legng - Tron vai theo phin cong. nhom - Cai tién chét lwong lién tuc

Chu trinh 2 chiéu trong iing dung

Thép thay déi trong cai tién co vai trd quan trong ca trong trién khai cac hoat
dong cai tién/giai quyét van dé cu thé va trién khai chuong trinh cai tién téng
thé trong doanh nghiép. G phuong dién thl nhat, cac cai tién/gidi quyét van dé
dugc thuc hién theo trinh tu Nhan dién két qua can thay déi — Nhan dién va thu
nghiém cach lam/yéu t6 thay déi — Cung c6 cac thay déi hiéu qua vdi tiép can
va cach nghi méi — Tich hgp va hé théng hda céc thay déi thong qua céc dinh
hudng vé muc dich va gia tri mdéi. Theo chiéu tu trén xudng, chuang trinh cai
tién dugc trién khai véi Nhan dién céc dinh hudng vé muc dich vé gié tri méi -
Trién khai dén cac tiép can va cach nghi mdi trong céi tién — Thay déi cac thuc
hanh/céch lam va céc yéu td clia hoat dong — Hinh thanh va xac nhan céac két
qua mai.

Kinh nghiém thuc tién tU cac hoat déng cai tién chuyén déi Lean clia céc
doanh nghiép cho thay viéc hinh thanh va duy tri su thdng nhat vé nhan thuc
déi vai mé hinh Thap thay déi trong cai tién va ap dung nhéat quan trong ca 2
chu trinh thuc hién cai tién va trién khai chuong trinh cai tién sé& gilp thuc day
tdc do, nang cao hiéu qua va tdng cudng tinh bén viing cla cac hoat déng cai
tién tai doanh nghiép. |
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Tiép ndi thanh céng cua cac ky hdi chg trudc, Vietnam Expo 2025 d3a thu
hat su tham gia ctia khoang 400 doanh nghiép tir 18 quéc gia va vung
lanh thé, véi quy md trén 500 gian hang.

Hoi chg Thuong mai Quéc té Viét Nam lan thu 34 (Vietnam Expo 2025) chinh
thic khai mac sang 2/4/2026 tai Trung tdm Trién 1dm Quéc té I.C.E, 91 Tran
Hung Dao, Ha Noi. Day la hdi chg thuong mai co lich st lau dsi nhat tai Viét
Nam tU nam 1991 do B6 Cong Thuang Viét Nam chu tri, Cuc Xuc tién thuong
mai chi dao va Cong ty Vinexad t6 chuc.
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Vietnam Expo 2025 quy tu trén 400 doanh nghiép trung bay tai 500 gian hang
dén tU 18 qudc gia va vung lanh thd. Dac biét, Vietnam Expo 2025 trung bay céc
nganh hang chinh nhu khu gian hang quéc té; khu gian hang xuc tién xuét khau
va dau tu Viét Nam; khu dién tir, mady moc va cong nghiép hd trg; khu cong nghé
s6 va thuong mai dién tir; khu ndng san, thuc pham va dé uéng.

Su kién ndm nay chao don su gop mat clia cac thuong hiéu Idn vé chuyén doéi s
va giai phap cong nghé nhu Odoo HK, Zoho, STS, Diginet, Bizfly, vé cong nghiép
hd trg nhu nhém Viét Phép, inox Hoang V{4, Vinacomin, tdn ma Vnsteel Thang
Long, hoa chat Khang Viét, bang keo Hanopro, ca khi Thanh Long, Vacsco, SKFM,
TOPES, DSHI, NAFTAN, GRODNO AZQOT..
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TIN TUC SU KIEN

Dac biét, trong khudn khé ngan séch nha
nudc “nadng cao nang luc va tadng cudng két
néi cac doanh nghiép cong nghiép ho trg dé
phét trién nganh céng nghiép hd trg clia Viét
Nam” nam 2025, Lién doan Thucong mai va
Coéng nghiép Viét Nam (VCCI) hd trg cho 12
doanh nghiép Viét Nam trong nganh cdng
nghiép hé trg mét phan chi phi gian hang khi
tham gia Vietnam Expo 2025.

Danh sach cac doanh nghiép dudc
hé tr¢ tham gia gian hang 2025 gém:
1. Cong ty C6 phan Dau tu Thanh Long

2. Cong ty C6 phan Cébng nghé Vién
Thong Tin hoc

3. Céng ty TNHH Thuong mai Thuy khi
Viét Han

4. Cong ty C6 phan Co khi Hon Gai -
Vinacomin

5. Céng ty TNHH Hoang VU

6. Cong ty C6 phadn Nhom va Co khi
xay lap Viét Phap

7.Coéng ty C6 phan Hung Phat

8. Céng ty TNHH Thiét bi bién Cbéng
nghiép Quan Pham

Q. Cobng ty TNHH Phong Nam-Sinhirose
10. Cong ty C6 phan Tap doan

bién Quang

11. Coéng ty C6 phan Giai phap tu déng
hda Ky thuat Viét Nam

12. Cong ty C6 phan San xuét Dich vu
Thuaong mai San pham da LADODA

AES VIETNAM
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Khéng chi tao suc hut tu su da dang nganh
hang trung bay va chat lugng san pham,
dich vu cua doanh nghiép tham gia, trong
khudn khd Vietnam Expo 2025 dién ra cac
dién dan cép cao. Song song dé, 1 cac hoi
thao cap nhat xu huéng chuyén déi xanh va
chuong trinh két néi cung cau trong diém
duagc t6 chic dudi su phdi hop chat ché vai
cac co quan quan ly, hiép hdi nganh hang
uy tin.
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Ngoai ra, Chuong trinh Supply Link: K&t ndi cung cdu nganh céng nghiép hd tro
s& dugc bo tri thanh khu vuc gép gé 1-1 (Business matching) véi su tham gia
cua cac doanh nghiép FDI (VIP Buyer) nhu Source Of Asia, Intech Group,
VIPACO, Tri-Wall Vina, Bconduct trung bay céc san phadm can tim nha cung
cap (Suppiler) trong nudce thude linh vuc céng nghiép ho tro.
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THONG TIN CUA DU AN
"NANG CAO NANG LUC VA TANG CUGNG KET NOI CAC
DOANH NGHIEP CONG NGHIEP HO TRO BE PHAT TRIEN
NGANH CONG NGHIEP HO TRO CUA VIET NAM"

Du 4n nham phat trién nganh cong nghiép hd trg (CNHT) thédng qua nang cao
nang luc canh tranh clia doanh nghiép, ting cudng két ndi trong chudi gia tri va
dong gop vao muc tiéu cong nghiép hda — hién dai hoa dat nude. Du an tap
trung hoan thién chinh sach, hd trg doanh nghiép nang cao nang luc, thuc day
lién két gilra doanh nghiép trong nudc — doanh nghiép FDI, dong thdi xay dung
moi trudng kinh doanh thuéan Igi va bén ving.

1. Muc tiéu chinh

- Hoan thién ca ché, chinh sach phat trién cong nghiép va CNHT.

- Xay dung dién dan dé doanh nghiép, hiép hoi tham gia gép y chinh sach.

- K&t n&i doanh nghiép CNHT va&i doanh nghiép dau chudi, FDI va céc té churc
ho tro.

- Nang cao nang luc doanh nghiép, dac biét DNNVV, nham tang ty 1& ndi dia hoa
va kha nang tham gia chudi gia tri toan cau.

- K&t néi doanh nghiép vai td chic tin dung, trudng dai hoc, vién nghién clru dé
tdng cudng ngudn luc tai chinh va nhan luc.

- Khuyén khich xay dung van héa kinh doanh va dao duc doanh nhan Viét Nam.

2. B6i tuong thu hudng

Céac doanh nghiép san xuat san phdm hoan chinh va san phdm CNHT trong céc
linh vuc: ca khi, 6 t6, dién tu, dét may, da giay, cong nghé cao; doanh nghiép
trong chudi cung ung (R&D, thiét k&, logistics, phan phdi...). Cac co quan nha
nudc, hiép hdi nganh nghé, trudng dai hoc, vién nghién clu va doanh nghiép
FDI cling la céac chu thé tham gia.
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3. Cac hoat ddng chinh cua du an

Khao sat nganh

M&i ndm thuc hién 01 khao sét
chuyén sau vé mot nganh uu tién
nham danh gia thuc trang doanh
nghiép cong nghiép ho trg, chinh
sach nganh va nhu céu ho tro. Ba
pbao cao nganh dugc xay dung
trong O3 nam.

Hoi thao - toa dam - dién dan

TO chuc 6 su kién/nadm (18 su kién/03 ndm) véi khoang 1.440 luct dai biéu. Noi
dung goém: chinh sach CNHT, FTA, thu hut dau tu, hd trg cong nghé — nhan luc,
chuyén déi s6, ESG, phat trién cum nganh, ing phé bién déi khi hau...

Két néi doanh nghiép

- 04 sy kién két n6i tai chinh/nam (12 su kién/03 nam).

- 05 ngay hoi két noi kinh doanh/nam (15 ngay hoi/3 nam).

- HO trg 12 doanh nghiép/ndm tham gia hoi chg - trién 1am (36 lugt/03 nadm).

- Hoat d6ng nham két ndi doanh nghiép vaéi té churc tin dung, don vi cung Ung
nhan luc, doanh nghiép dau chudi va thj trudng mai. Téng cong hon 2.000 luct
dai biéu tham gia.

Pao tao - tap huan

T6 chuirc 24 khoa/nam (72 khda/03 ndm) cho hon 2.000 hoc vién. Néi dung gém:
quan tri doanh nghiép - san xuat - chudi cung Ung, Kaizen, tiéu chuan nha may;,
ESG, chuyén déi s, tuan thu phap luat va tiéu chuan nganh.

Tu van doanh nghiép
Ho trg 05 doanh nghiép/ndm (15 doanh nghiép/03 nam) vé quan tri, cai tién quy
trinh, chién lugce kinh doanh, chuyén doéi sé va tai cau truc.

Ban tin CNHT
Xay dung 02 ban tin/nam (06 ban tin/03 ndm) cung cap thong tin vé chinh sach,
xu hudng thi trusng, cong nghé va dién bién nganh.
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4. Két qua du kién

e 03 bdo cao khao sat nganh

e 18 hdi thdo — toa dam — dién dan

e 12 su kién két ndi tai chinh — nhan
luc — doanh nghiép

e 15 ngay héi hgp tac kinh doanh

e 36 lugt doanh nghiép tham gia
hoi chg - trién 1am

e 72 khda dao tao cho hon 2.000
hoc vién

e 15 doanh nghiép dugc tu van
chuyén sau

e 06 ban tin CNHT dugc xuat ban
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Du én ky vong gép phan nang cao nang luc doanh nghiép CNHT, thic day lién
két chudi gia tri, tang ty 1& ndi dia hoa va phat trién bén viing nganh cong nghiép
hé trg Viét Nam. W
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