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Tai chinh, Kinh té & Thwong mai

Bao cao Theo ddi Nganh San xuét Viét Nam: Cap nhat thang 11 nam 2025

Nganh san xuét la nén tang cho sy tang trwdng va kha n&ng phuc héi cla kinh té Viét Nam. Chinh
pht da trién khai nhiéu sang kién nham tan dung cac thé manh noéi tai clia dat nwéc, mang lai
b, VIETNAM BRIEFING nhirng két qua rd rét dwoc hd tro boi cac div liéu thuyét phuc Trong nhiéu thap ky qua, Viét Nam da
A tan dung hiéu qua nhirng loi thé then chét ctia minh dé tré thanh mét nhan té chinh trong chubi
cung (rng toan cau, va vai trd nay ngay cang néi bat hon trong bdi canh chién lwoc dich chuyén san
xuét "Trung Quéc + 1" (China Plus One).

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.1

Piém nhan kinh té Viét Nam 10 thang nam 2025

Vé tbng thé, trong 10 thang nam 2025, Viét Nam da nd lwc vuot bac, dat két qua toan dién, 4n
twong trén hdu hét céc Iinh vire, khang dinh stre chéng chiu, kha nang thich rng linh hoat va hiéu
qué diéu hanh chinh sach vi mé. Viét Nam dang di dung hwéng véi lam phat dwoc kiém soat chat
ché; dau tw cong va xuét khau |a hai dong luc tang trwdng then chét.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai day

Cac thoa thuan dai han kéo dai hang thap ky: Chau A kho thoat khéi dién than

= Theo di liéu tir mét lién minh dang thic day viéc loai bé nhién liéu héa thach, 50% dén 100% céng
suét dién than & Déng Nam A da bi rang budc trong cac théa thuan mua ban véi thdi han con lai
trung binh tw khoang 9 dén 18 nam. Cac hop dong mua dién than kéo dai hang thap ky dang lam
cham qua trinh chuyen aéi sang cac nguon nang lwong sach hon & chau A, khién cac cong ty dién
lwc a6t than nhiéu hon ngay ca khi dién gié va dién mét troi sén co.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.2

Linh viec Thwong mai Dién tir Viet Nam: Birc tranh hién tai va trién vong nam 2026

Néi tiép da tang trwédng manh mé ctia ndm 2024, linh v thwong mai dién t& (TMDT) Viét Nam
dang trén da dat mic 26-28 ty USD vao nam 2025. Sy bung nb nay mang lai co hdi, nhwng ciing
A, VIENAMBRIEFING | k&0 theo sw canh tranh gay gat hon, chi phi logistics cao hon va sy giam sat chit ché hon vé mat
phap ly. Déi v&i cac doanh nghiép va nha dau tw ¢ chién lwoc ré rang va cai nhin sau sac vé thi
trwdng, TMDT Viét Nam van |a mét trong nhikng thi treéng téng trwdng hap dan nhét khu vuc.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.3

Vié,t Nam vwon 1én dan dau ASEAN, t[()’ thanh trung tdm giao thwong thé hé méi nh& san
xuat phuc hoi va tang trwéng xuat khau

Kha nang canh tranh ngay cang tang cla Viét Nam so véi cac quéc gia khac trong khu virc dang
g|up thac day nwdc nay viron Ién tré thanh mét trong nhung cwong qudc san xuat hang dau toan
cau. Vi thé cta Viét Nam gan day dwoc clng co nh& xép hang la trung tam thuwong mai thé hé moi
htra hen thr hai — chi sau Céac Tiéu vwong quéc A Rap Théng nhét.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.4
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Theo chuyén gia, Viét Nam can kip thei thao g& vieéng mac phap ly vé ning lwong tai tao

Vueéng mac phap ly dang kéo dai de doa lam &nh hwéng dén cac ké hoach phat trién nang lvong
ctia Viét Nam. 173 dw an dién mat troi va dién gio, dai dién cho khoang 13 ty USD dau tw, dang bi
tam ngwng do nhirng tranh chap dang dién ra lién quan dén biéu gia mua dién wu dai (FITs) —
khodn thanh toan dwoc ddm bao ma chinh phu sé tra cho sw déng gop cla ho vao lwdi dién.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.1

Nhan dinh cta chuyén gia vé xuat khau ca nglr va tdm vao cudi ndm nay

Xuét khdu ca nglr va tém vao cudi nam 2025 dwgc du bao s& cham lai do ap Iwc thué quan, canh
tranh quoc té va nguon cung bien déng. Tuy nhién, thi truong chau A va cac san pham c6 gia tri
cao ¢6 thé gilip cac doanh nghiép han ché tac dong tiéu cuc.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.2

Kinh té Viét Nam nim 2025: Ting trwéng nhanh nhit Dong Nam A

GDP cua Viét Nam tang truo’ng 8,23% trong quy 3 n&m 2025, khién nhiéu té chirc tai chinh diéu
chinh dy bao tang trwdng ca nam. Bong lyc tang trwdng kinh té dang chu y cua Viét Nam trong
nam 2025 c6 thé dwoc ly gidi bdi tam dong lwe chinh, méi déng lwc déu gép phan cling cb qua
trinh chuyen dbi cta Viét Nam thanh mot trung t&dm tai chinh canh tranh trong khu vic va toan cau.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.3

Tap trung cho gido duc dai hoc va ha ting co’ ban dé cung cé ning Iwc kinh té tw nhan

Téng giam déc - cb dong sang lap quy VinaCapital Don Lam lac quan vé vai trd cla kinh té tw nhan
trong nén kinh té khi chia sé tai sw kién Vietnam Future Economy Summit 2025 do Bloomberg
Businessweek Vietnam té chtrc.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai day

Tu sach Doanh nghiép

Market Brief
5

A NEW ERA

Bao cao ciia CBRE: Trung tdm Di liéu Viét Nam: Dong lwc Bat dong san mé&i

Trong nhing nd3m gan day, nganh trung tam di liéu tai khu vwc Chau A — Thai Binh Dwong da c6
bwéc chuyén minh manh mé, tir mét ha tAng ky thuat don thuan tré thanh loai tai san bat dong san
cbng nghé cao dwoc s&n don. Niém tin clia nha dau tw vao thi trwong TTDL dwoc ky vong sé tiép
tuc gia téng trong th&i gian toi.

Doc bao cdo day du bang tiéng Viét tai day

Bao cao cﬁg Google, Temasek va Bain & Company: Bao cédo thwéorng nién Kinh té s6 khu vuwc
Pong Nam A (e-Conomy SEA) 2025

e-Conomy SEA |a chwong trinh nghién ctru kéo dai nhiéu ndm do Google va Temasek khéi xwéng
vao nam 2016. Bain & Company da tham gia chuo’ng trinh voi tw cach la dbi tac nghién ctru chinh
vao nam 2019. Nghién ctru nay tan dung nhirng hiéu biét sau sac cua Temasek, phan tich cta
Bain, Google Trends, di liéu tir cac déi tac nghién ctru, phdng van chuyén gia va cac nguén tin
trong nganh dé giai thich rd nén kinh té s6 & Béng Nam A (SEA).

Doc thém vé ndi dung béo céo tai Phu luc 3.1, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao cla Savills: Tém tat Thi trwong Bat dong san Viét Nam Quy 3/2025

Thi trwdng bat dong san TP.HCM duy tri da téng trwdng tich cwe trong Quy 3/2025, nhd sw phuc
hdi kinh té, tiéu dung ndi dia 6n dinh va dong vén dau tw nwéc ngoai on dinh. Linh vire ban 1 va

van phong ghi nhan coéng suét thué kha quan, nhé sw mé rong cuia cac thwong hiéu giai tri, thoi

trang, am thwc va nhu cau thué manh mé ti» cac cong ty cong nghé thong tin va truyén thong.

Trong khi do, thi truo’ng ban |é Ha N&i ghi nhan két . qua kinh doanh kha quan v&i gia thué tang,
cdng suét thué dwoc cai thién. Trong boi canh ngudn cung du an dang tang trwdng, cac chi dau tw
can can bang thdi diém ban giao véi nhu cau thi trweéng, duy tri murc gia thué canh tranh thong qua
viéc phan hoéa san pham ré rang. Thi trwdng vén phong Ha Noi van duy tri kha nang phuc héi, voi
gia thué 6n dinh, cdng suat thué dworc cai thién va ty 1é gitr chan khach thué cao tai trung tam.

Boc thém vé ndi dung bao céo tai Phy luc 3.2, va doc béo céo bang tiéng Anh cho thj truong Ha
Néi tai day, thj trrong TP.H6 Chi Minh tai day
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VCCI: Trién Iam cong Sanh A2-A3, Trung tdm Hoi

Dién gia/Thanh phan tham dw
& Ngén ngir

nghiép Thwong mai Pién nghi Trién 1am Sky Expo, 01/12- Tr|en lam quy tu hopAGOOZI.DI.\lAthanT Tai

> 5 LA P N a A 03/12/2025 gia, 2.000 thwong hiéu ndi tieng va -
ttr Quoc te Trung Quoc  Khu Céng vién Phan mém 09-00-17-00 hang triéu san oham moi day
(Viét Nam) 2025 Quang Trung, TP.HCM ’ ’ gtne P
VCCI: Héi thao cong b
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nghiép va van héa doi '
m¢i sang tao nam 2025”
VCCI: Khéa dao tgo
“Huzéo’ng dan quyéttoan Hoi trwong LAu 1, VCCI 04/12- Bao cao vién: Tai
thué thu nhap doanh HCM, 171 V6 Thi Sau, P.  05/12/2025 ThS Nguyé&n Hiru Tuyén — Phé phong d__
nghiép, thu nhap ca nhan Xuan Hoa, TP.HCM 08:30-16:30  Kiém tra s6 3 — Thué TP. HCM day
nam 2025”

. Dién gia:

KPMG x SAPP: Hgi nghj "' 'C Binh Duong, B11, Ba Pham Thi Hoang Anh, Phé Téng .
« . dwong Hung Vuong, 05/12/2025 - P LA ez . Tai
IFRS Pathway Summit N . . . Giam doc, B6 phan Kiém toan -

. phwdng Binh Duwong, 13:30-17:30 N A £ :  day
2025 Trwdng BO phan dich vu tw van chuyén
TP.HCM 2
doi IFRS
) Don vi t chirc:
VCCI: Trién lam qudc té Cong ty Vinexad, phdi hop ciing Chi hoi
trang tri nha & canh quan Trung tam Héi nghi & Trién 04/12- Kién tric sw Canh quan Viét Nam
Viét Nam 2025 “Kién tao |am Sai Gon (SECC) - 799 Tai
A . £ < . R % ok 06/12/2025 . A . -
khgng gian song hlen dai Buwong Nguyen Van Linh, 09:00-17-00 Thanh phan tham du: day
- bén virng - két noi toan Phuwong Tan My, TP.HCM ’ ’ Cac doanh nghiép ndi-ngoai that dén tw
cau” Viét Nam, Nhat Ban, Trung Quéc, Dai
Loan, cac qudc gia chau A khac
VCCI: Coffee Talk & Sunnv Ocean Hotel
BizConnect “Thirc tinh 90_95_94 Trdn Bac,h Din 06/12/2025 Dién gia: Tai
tw duy lanh dao trong ky Da N& ) 9 08:00-11:30  Tién s — Doanh nhan Phan Céong Quy  day
o " a Nang
nguyén Gen Z & Al
Dién gia:
- Ong Binh Thé Anh, Trwéng bd phan
KPMG x VIR: Dién dan Khach san JW Marriott 09/12/2025 Tai chinh Doanh nghiép, KPMG Viét Tai
M&A Viét Nam 2025 Saigon, TP.HCM 13:00-18:00  Nam day
- Ong Dwyer Michael, Trwéng bd phan
Tw van Thuwong vy, KPMG Viét Nam
VCCI: Dién dan “Dau tw o) SaN PaR Fase, 0 40,12,5025  pon vi t6 chure: Tai
Tac dong Viét Nam 2025” 9 ’ 08:00-12:00  Vién Phat trién doanh nghiép day

Dinh, Ha Néi
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KPMG x EuroCham: Nghij

Dién gia:

- Ong Warrick Cleine MBE, Chi tich
kiém Téng Giam dbc Diéu hanh |
Trwdng Khdi Tw van Thwong vu, Thué
va Luat, KPMG Viét Nam
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Chuyén dbi doanh nghiép, KPMG Viét
Nam
Ngén ngi¥: Tiéng Anh
VCCI: M¢i tham dw I16p
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KPMG: Vwot qua ranh Dién gia:
giéi: Trung tam Quan ly  Khach san Hilton Sai Gon, 16/12/2025 Cac chuyén gia ctia KPMG Tai
Tai san Chau A ra mét TP.HCM 14:30-17:00 day
cac Tuyén tai san méi Ngén ngi¥: Tiéng Trung
Dién gia: Cac chuyén gia cla KPMG
- Nguyén Thuy Dwong, Giam dbc,
TP.HCM 18/12/2025  Trwéng bd phan Tw van di chuyén
' 14:00-17:00  Nhan s toan cau
KPMG: Héi thao “Géc -Lé I\Z/Imh HAang, G|ei1m d;oc, Tw van di
. R chuyén Nhan sy toan cau .
nhin toan dién ve tuan s C . < £ . Jlai
N o o - Bang Brc Giang, Giam doc, Tw vandi
tha lao dong nam 2 A o day
2025/2026” chuyén Nhan sy toan cau
- Nguyén Thj Hoang Trang, Luét su,
Ha NG 15/01/2026 Truc’mg bd ’phé,n Tw van Luat lao déng
Ngén ngiv: Tiéng Viét
VCCI: Chwong trinh DPoi twong tham duy:
“Binh c!u_)n'Nhé cung Sé duoc cong bd 31/12/2025 TAt ca cac doanh nghiép cé dang ky Tai
trng xuat sac Viét Nam j 9 08:00-17:00  kinh doanh va hoat dong trén lanh thd day

nam 2025”

Viét Nam tir 3 nam tr& 1én.

Theo dbi va cap nhat cac sw kién ctia VCCI tai day, va cac sw kién ciia KPMG tai day.
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Tai chinh, Kinh té & Thwong mai

PHU LUC 11
Bao cao Theo doi Nganh San xuat Viét Nam: Cap nhat thang 11 nam 2025

Trong nhiéu thap ky qua, V|et Nam d3 tan dung hiéu qua nhung loi thé then chét ctia minh dé tré thanh mét nhan t6 chinh
trong chubi cung (rng toan cau, va vai trd nay ngay cang ndi bat hon trong bdi canh chién lwgc dich chuyén san xuét "Trung
Quéc + 1" (China Plus One).

Su gia tang tam quan trong nay chl yéu duoc thic dy bdi nganh sén xuat tham dung lao dong clia Viét Nam, von co dac
diém 1 chi phi lao dong twong déi th&p, co sé ha tang xuat khdu phat trién tét va vi tri chién lwgc trén cac tuyén thwong
mai chinh.

Chinh pht Viét Nam d& hanh dong quyét liet ca & cAp qudc gia va cap tinh, thwc hién cac bién phap nhw cac chwong trinh
quéc gia, chinh sach wu dai thué thu nhap doanh nghiép hao phéng cho céc coéng ty cong nghé cao, va phat trién cac khu
cbng nghiép chuyén biét.

Trién vong Tang trwéng Kinh té Viét Nam

Theo Téng cuc Thong ké Viét Nam (GSO), Téng san pham quéc ndi (GDP) clia ca nwédc da téng trudng theo cap sb nhan
7,85% trong ba quy dau nam 2025, dan dén nhirng duw bao téng trwdng tich cuc tir cac td chirc tai chinh uy tin.

Vao ngay 5 thang 5 nam 2025, Thu twéng Chinh phu Viét Nam Pham Minh Chinh da céng bd muc tiéu dat tc do tang
trwédng GDP 8% hogc cao hon trong nam nay, cao hon mtrc 7,09% cla nam 2024. Qyéc gia nay cling dat muc tiéu dat
GDP binh quan dau ngwoi 5.000 USD trong nam nay va nang quy md nén kinh té quoc gia Ién hon 500 ty USD.

Dé dat dwoc muc tiéu nay, Viét Nam sé can duy tri hiéu suét 6n dinh trong subt thoi gian con lai ciia nam, trong béi canh
déng Iu’clthu’o’ng mai thay dbi nhaph chong, chi yéu do ap lwc thué quan tr My, von dwgc dy doan sé anh huwédng dén sw
tai sép xép chubi cung tng toan cau.

GDP va Gia tri Gia tang cia Nganh San xuat

Téng cuc Thong ké (GSO) béo céo rang dong gop gid tri gia tang clia nganh cong nghiép vao GDP trong chin thang dau
nam 2025 da tang 9,92% so v&i cung ky nam trwéc, dong gop 31,73% vao toc dd tang trwdng chung cliia nén kinh té.

Chi s6 Nha quéan ly Mua hang Nganh San xuét Viét Nam (PMI)

Chi s6 PMI Nganh San xuét toan cau ctia S&P phan anh hiéu suét ctia nganh san xuét théng qua viéc khao sat 400 doanh
nghiép trong nganh.

Buwéc vao quy cudi cung clia ndm 2025, nganh san xuét Viét Nam da |4y lai da ting trwéng, dwoc thé hién qua mic PMI
dang chu y 1a 54,5 diém trong thang 10, ting tr mrc 50,4 trong thang 9. Béng lwc ting trwdng nay duoc thic day béi sy
tang trwdng tich cwc & tAt cd ndm thanh phan cu thanh ctia PMI chinh.

Bon dat hang moi da tang thang th hai lién tiép, va véi toc do nhanh hon dang ké so voi thang 9. Bon dat hang xuét khau
da ,déng gop vao su gia tang téng thé trong hoat dQng kinh doanh méi, té}ng nhellén dau tién trong moét ném.ICéc nha san
xuat da phan trng v&i don dat hang méi cao hon bang cach tang san xuat, véi toc do tang tredng nhanh nhat ké tir thang 7
nam 2024. San lwgng da tang moéi thang trong sau thang qua.

Tam Iy kinh doanh da cai thién Ién mtrc cao nhét trong 16 thang, dwoc hd trg bdi niém tin réng don dat hang méi sé tiép tuc
tang va cac ké hqach m& rong nang lyc san xuat. Sy gia ‘téng‘ trong don dat hang méi va nhu cau san lwgng cao hon lién
quan cling dan dén sy gia tang viéc lam trong thang 10, 14n dau tién sau hon mot nam.

Chi s6 San xuat Céng nghiép (IIP)



lIP 1a mét chi sb danh gia téc d6 tang trwdng san xuat cong nghiép hang thang, hang quy hodc hang ndm. N6 phan anh sw
tang trwdng san xuat cong nghiép néi chung va téc do tang trwdng cla tirng loai hang hoéa néi riéng.

Trong 10 thang d4u nam 2025, IIP ctia Viét Nam da tang 9,2% so v&i cung ky ndm ngodi. Hiéu suét theo nganh cla IIP Viét
Nam trong 10 thang dau n&dm 2025 nhw sau:

* Nganh cong nghiép ché bién, ché tao tang 10,5%, déng gép 8,5 diém phan trdm vao murc ting chung;

* Nganh cung cép dién, khi dét, hoi nwéc va diéu hda khong khi ting 6,8%, déng gop 0,6 diém phan tram;

* Nganh cung cép nwéc, hoat ddng quan ly va xt ly rac thai, nwéc thai ting 10,4%, déng gop 0,1 diém phan tram;
* Nganh khai khoang gidm 0,1%, lam gidm 0,01 diém phan tr&m vao diém sé chung.

Vén Pau tw Trwe tiép Nwdrc ngoai vao Nganh Ché bién, Ché tao Viét Nam

Theo B Tai chinh (MoF), trong 10 thang dau nam 2025, tng vén FDI d&ng ky da vwot 31,52 ty USD, phén anh mirc tang
15,6% so v&i cung ky nam trwéc. Trong dé bao gbm:

* 14,07 ty USD von dau tv mai vai 3.321 dy an méi, tang 21,1% so v@&i cung ky nam truéec;
* 12,11 ty USD vén diéu chinh cho 1.206 dw an hién c6, gan nhw gap ddi so v&i cac sb liéu trwdc;
* 5,34ty USD théng qua gop vén va mua cé phan, ting 45,1%.

Khuén khé Chinh sach Quéc gia vé Phat trién San xuat cta Viét Nam

Nhan th&rc dwoc tdm quan trong clia nganh san xuat va phat trién cong nghiép ddi vai stre khde ciia toan bd nén kinh té,
Chinh phu Viét Nam da thuc hién nhiéu chwong trinh quéc gia dé thuc day hon niva cac linh vic nay.

Chién Iwoc Xuat nhap khau giai doan 2011-2020, TAm nhin dén nam 2030

Cwu Tha twéng Nguyén Tan Diing da phé duyét Chién luwoc Xuat nhap khau giai doan 2011-2020, véi TAm nhin dén nam
2030 theo Quyét dinh 2471/QD-TTg ngay 28 thang 12 nam 2011.

Chién Iwoc Phét trién Cong nghiép dén nam 2025, Tam nhin dén nam 2035

Chién lwgc Phat trién Céng nghiép dén nam 2025, TAm nhin dén nam 2035, da dwoc phé duyét theo Quyét dinh sb
879/Qb-TTg ngay 9 thang 6 nam 2014.

Chinh sdch Phét trién Céng nghiép Quéc gia dén ndm 2030, Tam nhin dén ndm 2045

Nghi quyét sb 23/NQ-TW, ngay 22 thang 3 nam 2018, vach ra Chinh sach Phat trién Cong nghiép Quéc gia dén nam 2030
v&i TAm nhin dén nadm 2045.

Ké hoach Phat trién Kinh té — Xa héi giai doan 2021-2025

Ké& hoach hanh déng ciia Chinh phu, dwoc quy dinh trong Nghi quyét s 99/NQ-CP, nham thwc hién K& hoach Phat trién
Kinh t& — Xa hoi cho giai doan 5 nam tir 2021 dén 2025.

Chién Iwoc Tang trurdng Xanh Quéc gia giai doan 2021-2030, TAm nhin dén ndm 2050

Nham thtic ddy nén kinh té thong qua qua trinh chuyén déi tang treéng xanh, Chinh pht Viét Nam da ban hanh Quyét dinh
s 1658/QD-TTg phé duyét Chién lwoc Tang trwdng Xanh Quéc gia giai doan 2021-2030 v&i TAm nhin dén nam 2050.

PHU LUC 1.2 )
Cac thoa thuan dai han kéo dai hang thap ky: Chau A khé thoat khéi dién than

Theo di¥ liéu tir mat lién minh dang thuc day viéc loai bé nhién liéu héa thach, 50% dén 100% céng suat dién than &
DPong Nam A da bi rang budc trong cac théa thuan mua ban véi théi han con lai trung binh tir khoang 9 dén 18 nam.

Cac hO’p dong mua dién than kéo dai hang thap ky dang lam cham qua trinh chuyén dbi sang cac nguén _nang luvgng sach
hon & chau A, khién cac cong ty dién lwc phai dét than nhiéu hon ngay ca khi dién gié va dién mét troi san o, theo cac nha
nghién ctru khi hau va nhirng ngwi ting hd nang lwong tai tao.

S gia tang phu thudc vao than dé phat dién & cac qubc gia nhw Indonesia va Viét Nam la mét tré ngai Ion ddi véi cac nd
lwc toan cAu nham chéng bién ddi khi hau, cang trdm trong hon do ngudn vén cho cac dyw an nang lwong tai tao tir cac
nwdc giau bi dinh tré.

Dong Nam A c6 50% dén 100% cong suét dién than bj rang budc trong cac thda thuan mua ban voi thoi han con lai trung
binh tr kho‘émg chin dén 18 nam, theo di¥ liéu tlr Lién minh Khai tlr Dién than (Powering Past Coal Alliance — PPCA), mot
lién minh gdm céac chinh pha, doanh nghiép va cac tb chirc khac thuc day loai bd viéc st dung than.

Cac chuyén gia nang lwgng tai tao cho biét, nhirng ngwdi mua & cac nén kinh té Ién khac clia chau A, nhw Trung Quéc va
An Do, cling ndm gilr cac thoa thuan mua dién than dai han dang k&, dan dén viéc st dung dién gi6 va dién mat troi dwéi
murc toi wu trong moét sb trwdng hop.

Ba Julia Skorupska, nguoi dirng dau Ban Thu ky PPCA, chia sé v&i Reuters bén 1& hoi nghi khi hau COP30 tai Brazil:
"Nhiéu hgp dong trong s6 nay thwong khdng phu hop véi nhu cau clia moét lwgi dién hién dai, tich hop nang lweng tai tao."



Thu nhap va viéc lam 6n dinh

D liéu tlr t6 chirc nghién ctru nang lwong Ember cho thay, sw phu thudc ctia Déng Nam A vao than da tang tw khoang
35% Ién khoang 45% tdng san lwong dién hang ndm trong thap ky qua, ngay ca khi ty trong toan cau da giadm tir khoang
39% xudng con khoang 34%.

Dir liéu cling cho thay, viéc ap dung néng lwong sach trong khu vire cling tut hau so véi mire trung binh toan cau, chi chiém
26% san lwgng dién hang nam so véi 41% trén toan cau.

Cac quan chirc trong nganh cho biét, cac hop ddng nhién liéu héa thach dai han dam bao ngudn thu nhap én dinh cho chu
s@ htru nha may than va viéc lam virng chac cho ngwoi lao déng, khién cho viéc dong clra sém cac nha may tré nén kém
hap dan vé mat chinh tri va kinh tée.

Va khi cac nha dié}u hanh ]wé’i dién vi pham péc théa thuan mua than, ho phai chiu cac hinh phat tai chinh khac nhau tuay
thudc vao ban chat hgp dong va quy mé thiéu hut.

Dién than & Trung Quéc va An b6

Ngay ca & Trung Quéc, noi lwong khi thai carbon dioxide dang trén da giam trong nam nay, kéo dai chudi 18 thang lién tuc
gidm hoac khong tang, chi yéu nh& tang cwdng phat dién sach, nhu cau vé than van & mirc cao.

D@ liéu cta chinh pht cho théy, san lwgng tlr cac nha may nhiét dién than va khi dét cua nwéc nay da tang 7,3% hang nam
trong thang 10.

Ong Lauri Myllyvirta, nha phan tich trwdng tai Trung tam Ngh|en ctru Nang ILPo’ng va Khong khi Sach co tru s¢ tai Helsinki,
nhan dinh: "Méi lo ngai la chung ta dang chirng kién sw 13p lai cia nhirng gl da xay ra vao cudi ndm ngoal khi cac nha diéu
hanh lwgi dién da ky qua nhiéu hop dong than dai han va quyet dinh cat gidm dién mat troi va dién gid."

Cac nén kinh té 16n & khu virc chau A — Thai Binh Duong, bao gom Nhat Ban, Uc va An D9, cling da bao cao viéc tang
cwong han ché nang lwgng tai tao trong nam nay.

Theo cong ty tw van Wood Mackenzie, ty 1& cat gidm dién mét troi clia Trung Quéc dugc dy bao sé dat mic trung binh hon
5% tai 21 tinh trong 10 nam t&i, tang ttr chi 10 tinh trong khoang th&i gian tir thang 1 dén thang 8 nam nay.

Trong khi do, cac bang ctia An D6 dang |én ké hoach ky cac hop dong dai han méi voi cac nha may dién than, bat chap
nhirng no6 Iwc cla qudc gia nay nham mé réng cdng suat nang lwong sach.

Mot bao cao chung cua Ember va Climate Trends cho biét, sw phu thudc clia cac nha ban 1& dién vao cac hop dong kéo dai
nhieu thap ky voi cac cong ty dién than trong boi canh san lwgng dién tai tao ngay cang tang s€ gay ra rui ro phai tra cac
khoan phi cb dinh dang ké va lam phat sinh tai san than bi mac ket (stranded coal assets).

PHU LUC 1.3 .
Linh viec Thwong mai Dién tir Viét Nam: Birc tranh hién tai va trién vong nam 2026

Néi tiép da tang trwdng manh mé ctia nam 2024, linh vuc thwong mai dién tr (TMDT) Viét Nam dang trén da dat 26-28 ty
USD vao ndm 2025. Sy bung nd nay mang lai co' hoi, nhung ciing kéo theo sw canh tranh gay gat hon, chi phi logistics cao
hon va sw giam sat chat ché hon vé mat phap ly. Dbi véi cac doanh nghiép va nha dau tw cé chién lwoc rd rang va cai nhin
sau sac vé thj truong, TMDT Viét Nam van la mét trong nhivng thi trwdng téng triwdng hap dan nhét khu vuc.

Viét Nam — Thi trwéng thwong mai dién tir Ién thir ba Dong Nam A

Trong khu vie, Viét Nam da vwot qua Philippines dé tré thanh thj trwong TMBT I&n thir ba BDong Nam A, chi sau Indonesia
va Thai Lan.

Theo B6 Céng Thuwong, thi trwdng TMDT Viét Nam da dat hon 25 ty USD vao nam 2024, chiém khoang 10% t6ng doanh

thu ban 1& va dich vu tiéu dung ctia ca nwéc. Trong nam 2025, Mol T da nang trién vong téng trwdng: nganh nay hién dwoc
dv bao sé tang khoang 25,5%, va gia tri giao dich |én t&i 28 ty USD.

Trong khi do:

* Trong nira dau nam 2025, cég nén tang TMDT Viét Nam da tao ra 222,1 nghin ty VND (khoang 8,49 ty USD) gié tri giao
dich hang héa (GMV), tang xap xi 23,1% so v&i cung ky nam trwéc.

*  Trén binh dién khu vic: Tai Dong Nam A, tdng GMV TMBT duoc dw kién sé vuot 300 ty USD vao nam 2025, dwoc
thuc ddy béi quy md nén tang va sw phat trién clia cac dinh dang thwong mai ndi dung.

. Trqng H1 2025, tai Vi(f;t Nam, GMV cua TikTok Shop da ting 148% so vé&i cling ky ndm trwédc va chiém khodng 42% thi
phan, vigt qua cac nén tang khac trén thi treong.

Céc déng lwc tang trwdng chinh cla linh viec TMDT Viét Nam van la:

* S dung nhi*ng ngwdi c6 anh hwéng va ngwdi cd y kién chii chbt (KOLs) dé thic diy doanh sb ban hang trwc tuyén;
* Ap dung Al va phan tich nang cao dé ting cudng tréi nghiém ngudi dung va hiéu qua van hanh; va
*  Su phat trién nhanh chéng clia cac dinh dang thuwong mai xa hoi (livestream, video ngan, tich hop nén tang).



Chi tiéu cua Viét Nam trén cac trang thwong mai dién tir dang tang trwéng

Tai Viét Nam, cac doanh nghiép TME)T dang thLPC hién cac chién lwoc tiép thi tao bao, bao gbm cac ch|en dich khuyén mai
|&n va dau tw manh vao video ngan va mua sam qua livestream, dé thu huat khach hang Cung v6i nhu cau gia ting va tro
gia van chuyén, cach tiép can chién lwoc nay da gitp thuc day sw hdp dan cla cac nén tdng TMDT dbi véi nguoi tiéu dung
trong nwéec.

Theo Metric, ngui tiéu dung Viét Nam da chi trung binh hang thang 1,29 ty USD trén bdn nén tang I&n nhét trong chin
thang dau nam 2025, tang ti» khoang 1 ty USD so véi cuing ky ndm ngoai. Riéng trong Quy 3 ndm 2025, tbng GMV cua linh
vire TMDT Viét Nam da tang 22,3% so v&i cung ky nam trwée, dat 3,94 ty USD.

Doanh thu cla linh virc nay trong Quy 4 nam 2025 dwoc du kién dat khodng 3,98 ty USD, tang 15% so véi cling ky ndm
2024, trong khi san lwong dw kién Ia 1,069 triéu don vi, tang 8,14%.

Théch thirc va Co héi

Trong khi [inh viec TMDT Viét Nam tiép tuc ting trwdng nhanh chéng, né phai dbi mat véi mét sb thach thire dang ké can
dwoc quan tam chién lwoc.

* Canh tranh “dét tién”: Canh tranh gay g&t da bién thanh mét cudc dua "dét tién". Sy tham gia clia cac nén tang méi
va s m& réng manh mé cla cac bén hién tai dang thuc day dau tw Ién vao gidm gia, mi&n phi van chuyén, cac chién
dich clia nguwdi c6 anh hwdng va mé rdng quy mé logistics — tt ca déu lam gidm loi nhuan va tao ra rdi ro bén virng
trong trung han.

* Burc tranh phap ly dang thay déi: Cac rao can phap ly ngay cang ndi bat. Khung phap ly hién tai — chi yéu dua trén
Nghi dinh sb 52/2013/ND-CP (dwoc stra ddi bdi Nghi dinh sb 85/2021/ND-CP) — dwoc coi la dang di sau tbc dd cla
thwong mai ky thuat sé. Cuc Thwong mai dién t& va Kinh té sé Viét Nam (iDEA) thudéc B6 Céng Thwong da dé xuét Dy
thao Luat TMDT 2025 toan dién dé giai quyét cac van dé nhw thwong mai xuyén bién gidi, trach nhiém cla nén tang va
bao vé nguwdi tiéu dung. Ddi véi cac doanh nghiép, sw phat trién vé quy dinh nay cé nghta Ia rdi ro tuan tha, sw khong
chac chan vé cac nghia vu trong twong lai va nhu cau quan tri chi déng.

* Khoang cach tiéu dung giira cac thé hé: Théi quen tiéu dung tao ra c& co hoi va han ché. Mot mét, ngudi tiéu dung
tré tudi, thudc thé hé ky thuat sb thiac day tang trudng. Mat khac, phan khuc trung nién va ngudi Ién tudi van cam thay it
thodi mai hon v&i mua sam trwec tuyén, han ché tdng thj trwdng cé thé tiép can déi véi TMDT thuan tdy. Khoadng cach vé
mirc d6 ch&p nhan gira cac thé hé nay cé nghia la cac nén tang van phai dau tw Ién vao gido duc, ban dia hoa, xay
dung long tin va thiét ké UX dé mé rong ra ngoai nhdm cét 16i 1a thanh nién thanh thi.

* Thiéu hyt nhan tai: Ngudn nhan lwc la mét rao can. Cac cong ty TMDT Viét Nam phai dbi mat véi tinh trang thiéu hut
cac chuyén gia co ky nang, dac biét trong cac linh viec nhw phan tich di¥ liéu, hoan thién don hang da kénh, ca nhan
héa dwa trén Al va quan ly chudi cung trng toan cau. Khoang cach nhan tai nay khién viéc mé réng quy mé toan cau,
ap dung cac thong 1& tét nhat tlr cac thi trwéng tién tién va duy tri sw xuat sac trong van hanh tré nén khé khan hon.

* DPiém nghén logistics: Logistics va co s& ha tAng van 1a mét rao can cAu tric va ddng thdi 1a mét co hoi. Mac du Viét
Nam d& c6 nhirng bwéc tién manh mé trong mang lwéi giao hang va hoan thién don hang, nhung cac hé théng kho bai,
giao hang chang cubi, phi séng néng thén va logistics chubi lanh van chwa dat dén trinh d6 cua cac thi truong TMDT
trwdng thanh hon. Vi du, cac quy dinh an toan dwo'ng bé méi dwgc dwa ra vao nam 2025 dwoc cho la da lam gian doan
cac cong ty Iog|st|cs van tai dwong dai va hang nang, véi nh|eu cbng ty cho biét chi phi tang téi 20% do yéu cau nghi
ngoi khi lai xe va tién phat tang lén. Di véi ngwdi ban va nen tang, didu nay cé nghia la chi phi dau vao cao hon, sy
khong chac chan I&n hon vé thoi gian giao hang va nhu cau xay dwng kha nang phuc hdi logistics.

* Ap lwc vé bén vipng: Nhan thirc ngay cang ting vé cac van dé bén virng dang ndi lén. Mot bao céo nam 2025 cla
Hiép hoi Thwong mai dién t& Viet Nam (VECOM) chi ra rang su ting trwdng nhanh chéng cla kinh doanh tryc tuyén va
dich vu giao d6 &n da tiéu thu hon 332.000 tan vat liéu déng goi chi riéng trong ndm 2023 — trong d6 171.000 tan |a
nhya. Khi sy quan tm ctia ngwi tiéu ding va co quan quan ly tang cao, cac nén tadng va ngwdi ban sé can phai tich
hop cac hoat ddng xanh hon vao logistics, déng géi va quy trinh ddi tra hang.

Tom lai, mac du thi trwong TMDT Viét Nam mang lai tiém nang mé réng dang ké, thanh cbng sé phu thubc vao viéc diéu
hwéng sy canh tranh gay gét, di trwéc nhivng thay ddi vé quy dinh, mé réng sw chdp nhan ciia nguwoi tiéu dung ra ngoai cac
phan khuc tré tudi hon, phat trién nhan tai va hé théng logistics, va dap (rng cac ky vong bén virng dang ndi lén. Déi véi cac
nha dau tw va cong ty gia nhap thi trudng, nhirng thach thirc nay khéng phai la khéng thé vrot qua — nhung ching doi hdi
lap ké& hoach chu dao, quan hé déi tac phu hop va cac dé xuét gia tri khac biét.

Twong lai cua thj trieoong TMDT Viét Nam

V&i dan sé tré, thu nhap kha dung tang va tang Icyp trung lvu mé& réng nhanh chéng, Viét Nam tiép tuc ndi bat la mot trong
nhLPng diém dén hap dan nhat Bong Nam A cho dau tw TMDT. Vai trd ngay cang tang cltia qubc gia nay nhw mét trung tam
xuét khdu TMBT khu vyc cang cling c6 trién vong dai han cta Viét Nam, dinh vi qudc gia nay Ia mét thi trwéng dang theo
déi trong nam 2026 va hon thé nira.

Tuy nhién, viéc hién thwc héa tiém nang nay sé doi hdi nhiéu hon la chi don thuan dwa vao da tang trwéng. Nhirng ngudi

tiép can Viét Nam béng mot ké hoach dai han, cé ciu tric tdt va cac quan hé déi tac dia phwong phu hop sé cé vi thé dé
hwéng loi tr mét trong nhirng nén kinh té k§ thuat sé nang déng nhat khu vuc..




PHU LUC 1.4
Viét Nam vwon Ién dan dau ASEAN, tré thanh trung tam giao thwong thé hé méi nhe san xuéat phuc héi va tang
trwdng xuat khau

Kha nang canh tranh ngay cang tang cua Viét Nam SO VOi cac quoc gia khac trong khu vyrc dang glup thuc ddy nuwéc nay
vwon Ien tré thanh mot trong nhirng cwo’ng qudc san xuat hang dau toan cau. Vi thé cta Viét Nam gan day duoc cung ch
nh& xép hang 1a trung tam thwong mai thé hé méi hira hen thir hai — chi sau Cac Tiéu vwong quéc A Rap Théng nhét, trong
mot bao céo dwoc Allianz Research cong bb vao ngay 5 thang 11.

Nhoém phan tich thwong mai c6 tru sé& tai Blrc nay ghi nhan sw vweon Ién cla Viét Nam la nh& vao sy gia tdng manh mé cla
xuét khdu va théa thuan thué quan mai véi My, diéu nay cling cb vai trd trung tam cla Viét Nam trong viéc tai dinh tuyén
san xuét & chau A.

Béao cao, mang tén Old trade routes for new trade wars? (Tam dich: Céc tuyén thuong mai cii cho nhiing cuéc chién thuong
mai méi?), cho biét sé lwgng hiép dinh thwong mai tw do ngay cang tang, chi phi lao dong thap hon va ré hang hoa xuét
khau da dang déu da déng goép vao anh hwdng ngay cang Ién cda Viét Nam.

Ngoai ra, Viét Nam dang dwoc hwéng loi tr nhirng dich chuyén rong hon trong khu virc, chéng han nhw viéc dich chuyén
san xuét t Trung Qudc sang nwé'c ngoai va qua trinh khu vire héa thwong mai.

BéAt chap mai trwng kinh té toan cau day thach thire véi viéc tang thué quan, chudi cung &ng thay dbi va cang thang dia
chinh tri, Iinh vwc xuat khdu cuta Viét Nam van kién cuong.

Theo di liéu so bd do co quan thdng ké chinh pha Viét Nam cung cap hém thir Ném, lwong hang héa xuét khdu da Eéng
17,5% so véi cung ky nam truéc, dat 42,1 ty USD trong thang 10. Trong 10 thang dau nam 2025, tdng kim ngach xuét khau
va nhap khAu cua Viét Nam da tang lAn lwot 16,2% va 18,6%, dat 391 ty USD va 371,4 ty USD.

Tuy nhién, tinh theo thang, xuét khau hang hoéa trong thang trwéc da giam 3,5% theo diéu chinh mQa vu, mot dau hiéu cho
thdy anh hwdng cla viéc tang thué quan tr My dang bat diu cé tac dong rd rét hon dén nén kinh té Viét Nam.

Vao thang 7, My, thi treérng xuét khau I&n nhat cia Viét Nam, da xac nhan moét thda thuan thwong mai, theo dé nwéc nay
sé& ap dung mtrc thué mém hon 20% dbi véi hang nhap khau tr quéc gia Bong Nam A nay, gidm dang ké so véi mirc thué
46% da bi de doa trwdc do.

VAn coén rui ro
Thang trwéc, My cho biét thué quan ddi véi mot sb san phdm c6 thé dwoc d& bd nhu mét phan clia cac cudc dam phan
thwong mai dang dién ra véi Viét Nam.

Ong Adam Ahmad Samdin, nha kinh té tai Oxford Economics, Iwu y rang tang tredng xuét khau nam toi van ¢ nguy co bi
kéo Iui thém do kha n&ng My ap dung thém thué quan theo nganh va su thiéu rd rang xung quanh dinh nghia vé "chuyén
tai" (transhipment).

Tuy nhién, éng cho ring tac déng cla thué quan ciing cé thé dwoc bu d&p mét phan béi nhu ciu bén vikng ddi véi co sé ha
tang lién quan dén tri tué nhan tao, vdn dwoc ky vong sé tiép tuc kéo dai sang nam 2026.

Trong khi d6, Iinh vuc san xuét cta Viét Nam cho thdy nhivng d4u hiéu tang cwéong vao dau quy 4 nam 2025. Trong thang
10, Chi s6 Nha quan ly Mua hang Nganh San xuét Viét Nam (PMI) tir S&P Global da tang manh lén 54,5, t» mirc 50,4 trong
thang 9. Sw cai thién dang ké nay phan anh sw téng téc trong ting trwdng san lwong va don dat hang maéi, ddc biét 1a voi
sw phuc hdi clia cac don dat hang xuét khdu mai 1an dau tién sau mot nam.

Xép sau Viét Nam, Malaysia dirng vi tri thir ba trong bang xép hang cac trung tam thwong mai thé hé méi ctia Allianz
Research, nhd vao két ndi manh mé, hiéu qua va déi méi. Nuwéc nay da tut xudng tir vi tri thir hai do bi &nh hwéng béi mirc
thué cao clia My, diéu nay da 1am cham téng trwdng xuat khiu va giam diém tiém nang thwong mai cta ho.

Bao cdo chi ra rang, xa hon trong danh sach, Thai Lan (#8), Indonesia (#11) va Philippines (#13) phéj ddi mét véi théch
thirc la cac trung tm san xuét trung gian, bi can tré béi nhivng khoang tréng trong dau tw co' s& ha tAng va san xuét cling
nhw két ndi, diéu nay ngén can ho tré thanh céc trung tam thwong mai da phwong thirc.

Du lich bung né va Thuc day dau tw

Du lich la mét diém sang khac cho nén kinh té Viét Nam trong ndm nay. Lwong khach québc té da tang manh 22,1% so véi
cting ky ndm trwéc, dat 1,7 triéu lwot trong thang 10. Con sé nay tiép ndi mirc tang 19,5% trong thang 9, va phan anh sw
quan tam ngay cang ting ddi v&i Viet Nam nhw mot diém dén du lich.

Khach du lich tir chau A — d&c biét la Trung Quédc, Malaysia va Campuchia — chiém mét phan dang ké trong su gia tang nay.
Lwong khach chau Au ciing tang gan 35%, v&i mire ting trwdng dang chu y tr Nga, Vwong quéc Anh, Phap va Buc.

Tinh ttr d4u n&m dén nay, Viét Nam da don 17,2 triéu lwot khach quéc té, ting 21,5% so véi cling ky nam 2024.

Ty lé lam phat ctia Viét Nam da giam xudng 3,25% trong thang 10 nam 2025, gidm nhe so v&i mirc cao nhét trong ba thang

la 3,38% vao thang truéc d6. Mirc nay cling thap hon nhiéu so vé&i pham vi muc tiéu ctia Ngan hang Nha nwéc Viét Nam [a
tlr 4,5 dén 5%.



Tang trwdng doanh sé ban I8 ciing gidm xudng 7,2% so véi cung ky nam truéc trong thang 10, gidm tlr mirc cao nhét trong
hon hai ndm l1a 11,3% trong thang 9. Tinh theo thang, doanh sé chi tang 0,2%, giam manh so véi mirc tang trwdng 2%
duoc thay trong thang trude.

Bét chap sw gidm téc trong hoat déng ban 1&, Samdin ky vong ddng lwc tiéu ding ca nhan sé van viing chac vao ndm toi.
Diéu nay dwoc hd tro bdi mot lan séng thic ddy dau tw manh mé do chinh pha dan dat, dwoc cling cb béi cac cai cach day
tham vong va cac muc tiéu ting trwdng dit & mirc hai con sb tlr ndm 2026.

DPau tw gidi ngan tr ngan sach nha nuwéc trong thang 10 da tdng hon 29% so véi cling ky nam trwédce, duy tri @@ manh mé
dwoc thay trong Quy 3. Trong khi d6, Ky hop thtr 10 dang di&n ra ctia Qudc hoi da dé xuat mire tham hut tai khoa la 4,2%
GDP cho nam té&i, tang tir 3,1% vao nam 2024, bao hiéu mét cam két virng chac trong viéc tang chi tiéu dé thuc déy tang
trwdng kinh té.

Dau tw nude ngoai ciing dang chay vao Viét Nam véi toc do nhanh chong. Tir thang 1 dén thang 10 nam nay, dau tw truc
tiép nwéc ngoai (FDI) da ting 8,8% so v&i cung ky nam trwde, dat 21,3 ty USD — mirc cao nhét cho bét ky giai doan 10
thang nao ké t it nhat nam 2007.

Ngoai ra, vdn FDI cam két, dai dién cho dong vén twong lai, da tang 15,6% |én 31,52 ty USD, cho thdy niém tin manh mé
clia nha dau tw vao trién vong kinh t& dai han cta Viét Nam.

Go6c nhin Chuyén gia

. PHU LUC 2.1 ) .
Theo chuyén gia, Viét Nam can kip th&i thdao g& viedng mac phap ly vé nang lwong tai tao

Mét viwéng mac phap ly dang kéo dai de doa lam anh hwéng dén cac ké hoach phat trién nang lwong cla Viét Nam. 173 dy
an dién mat troi va dién gid, dai dién cho khoang 13 ty USD dau tw, dang bi tam ngwng do nhirng tranh chap dang dién ra
lién quan dén biéu gia mua dién wu dai (FITs) — khoan thanh toan dwgc ddm bdo ma chinh phu sé tra cho sy déng gép clia
ho vao lwdi dién. Tinh trang nay lam day Ién lo ngai vé mai trwdng kinh doanh va tinh nhat quan cla chinh sach kinh té Viét
Nam. Néu Viét Nam khoéng giai quyét cac tranh chap nay mét cach kip thdi, quéc gia cé thé phai dbi méat véi nhivng hé qua
dang ké& vé mét phap ly, tai chinh va uy tin.

Trong khoang thoi gian tr nam 2018 dén 2021, Viét Nam da chirng kién sw phat tridn manh mé trong nang lwong tai tao,
cht yéu dwoc thic dy bdi cam két clia chinh phi vé viéc dwa ra cac mire FIT hap dan kéo dai 20 ndm cho cac nha dau tw
ddi véi cac dy an bat dau van hanh thuwong mai trwde thdi han quy dinh. Tuy nhién, vao ndm 2023, mét cudc diéu tra cla
Thanh tra Chinh phi da phat hién ra rng nhiéu dy an trong sé nay da khong cé dwgc chirng nhan Nghiém thu Hoan thanh
Cobng trinh Xay dwng (CCA) trwdc Ngay Van hanh Thwong mai (COD). Sau cudc thanh tra, B6 Cong Thwong da ban hanh
mot théng tw méi, ¢ hiéu lwc tir thang 6 ndm 2023, quy dinh ring cac dw an néng lwong tai tao phai cé dwoc chirng nhan
CCA trwéc khi dwoc cong nhan COD. Diéu nay da khién cac dw an bi anh huéng khéng da diéu kién dé nhan cac mac FIT
ban dau.

Cac nha dau tw da gtvi kién nghi, 1ap luan réng théng tw nay mang tinh héi t6 vi yéu ciu vé CCA khéng ton tai khi cac dy an
cda ho 1an dau tién dwoc chirng nhan COD. Tuy nhién, Tap doan Dién Iywc Viét Nam (EVN), cong ty tién ich nha nwéc va la
bén mua dién chinh cla cac dy an nay, da ngirng thanh toan hodc yéu ciu hoan tra cac khoan thué "vuot mirc" tir ho, véi
ly do khéng tuan tht quy dinh. Tinh trang nay da day cac du an vao tinh thé khé khan tai chinh va nguy co pha san. Cac
nha dau tw da glri nhiéu kién nghi t&i cac co quan chirc nang, tim kiém mét giai phap cong béng va minh bach cho cac
tranh chap. Dau thang nay, 23 nha dau tw nwdc ngoai, dai dién cho 4.182 MW, da tai dé nghi ddi thoai véi cac co quan lién
quan dé giai quyét tinh trang bé tac.

Sw diéu chinh chinh sach nay khéng chi dan dén ton that tai chinh trwc tiép cho cac nha dau tw ma con lam suy yéu long tin
da dwoc xay dwng trong nhiéu ndm qua nh& cac phat ngén ting ho dau tw ctia Viét Nam. Dac biét, cac bén mua thr ba
nwéc ngoai cé thién chi (bona fide), nhirtng ngwdi da mua lai cac du an tir cac nha dau tw trong nwéc mot cach trung thuc
sau COD, bi anh hwéng, vi nhitng thay dbi chinh sach ctia chinh phi de doa lam gidm gié tri tai sdn nam gilr cla ho.
Nhirng su thiéu nhat quan nhw vay dwong nhién thic dy mét cai nhin khéng tich cwe vé mai trwdng kinh doanh cuia Viét
Nam trong gi&i dau tw. Sy that vong nay lap lai nhirng cdm nhan chung. Vi du, Khdo sat Cap nhat Thj trwdng Gilra nam
2025 cua Hiép héi Thwong mai Hoa Ky tai Viét Nam da xac dinh sy thiéu nhat quan trong chinh sach la mét trong nhirng
yéu td ngan can chinh ddi véi cac nha dau tw nwéc ngoai.

Sw cham tré kéo dai trong viéc gidi quyét cac tranh chap nay de doa tham vong kép cla Viét Nam la dat dwoc tang trwdng
GDP hai con sb trong nhirng nam t&i va dat muc tiéu phat thai rong bang khéng vao ndm 2050. Trong bi canh Viét Nam,
ngwoi ta wéc tinh rdng clr 1% tang trwéng GDP thi can cé sy gia ting twong ng 1,5 dén 2% trong ngudn cung cap dién.
Tranh ch&p dang dién ra nay cé thé khién cac nha dau tw nang lwong chan chir cam két véi cac dw an maéi. Néu khong co
dong vén mai, wéce tinh can 135 ty USD cho qua trinh chuyén déi ndng lwong ctia dat nwéc dén nam 2030, tinh trang thiéu
dién co kha nang xay ra, han ché ting trwdng kinh t&. Khat vong phat thai rong béng khéng clia Viét Nam ciing c6 thé bi
&nh hwéng, véi muc tiéu nang lwong tai tao chiém 28-36% trong co' cAu nang lwong vao nam 2030 va 74-75% vao nam
2050 c6 vé ngay cang khé dat dwoc néu tinh trang bé téc hién tai kéo dai.



Mé&c du cac nha dau tw wu tién déi thoai va dam phan, ho da bay té sy sén sang theo dudi kién tung quéc té. Day 1a mét rdi
ro ma EVN da ghi nhan. Kinh nghiém ctia Tay Ban Nha 1a mét vi du dién hinh. Tt ndm 2008 dén 2012, Madrid da ap dung
hdi t& nhiéu han ché, bao gdm giam FITs, ddi v&i cac dy an dién mat trdi trwéc dé da phat trién manh nhd cac wu dai cla
chinh phu. Diéu nay dan dén nhiéu yéu cau bdi thuwdng clia cac nha dau tw dwoc dé trinh 1én Trung tam Quéc té Giai quyét
Tranh chap DAu tw. Cac Hoi ddng Trong tai da nhat quan ra phan quyét chéng lai chinh pha Tay Ban Nha, dan dén khoan
bdi thwdng 1,5 ty Euro da dwoc thanh toan cho cac nha dau tw bj anh hwéng tinh dén thang 6 ndm 2025.

D3 dén luc Viét Nam can hanh déng c6 tinh quyét dinh dé giai quyét sy khéng chac chén hién hiru xung quanh cac du an
nay, qua dé khdi phuc niém tin cGia nha dau tw vao tinh nhat quan trong cac chinh sach cta Viét Nam.

Viét Nam phai déi mat v&i nguy co twong tw. Mot that bai trong phan x& cé thé doi héi khoan bdi thwerng dang ké va dan
dén ton hai uy tin dang ké. Diéu nay cé thé lam gidm sut dong vén FDI khéng chi trong linh viec néng lwgng ma con trong
cong nghé va san xuét, noi tinh nhat quan trong chinh sach la yéu t6 then chét dbi véi nha dau tuw.

C6 nhirng dau hiéu cho thay cac co quan chirc nang Viét Nam nhan ra nhirng hé qua tiém tang nay va dang tim kiém cac
gidi phap dam phan ma cac nha dau tw c6 thé chap nhan. Vi du, EVN dwoc cho 1a da dé xuét rdng cac chi s& hiru nha may
dién tai tao chi c6 dwoc phé duyét CCA sau khi bat dau van hanh sé chi phai chiu phat hanh chinh, thay vi bi hdly bé hoac
didu chinh cac mirc FIT ban dau ctia ho. Néu duwoc thong qua, dé xuat nay cé thé giai quyét cac van dé hién dang anh
hwéng dén 173 dw an. Tuy nhién, cho dén nay, dé xuat nay van chwa dwoc chinh thirc théng qua.

S cham tré nay c6 thé do hai yéu té chinh. Thr nhat, cac quan chirc dwong nhiém cé thé ngai phé duyét phuong an nay
do lo ngai vé& trach nhiém chinh tri. Cac mc FIT ban du hién dwoc mét sé 1anh dao coi la qua cao, dan dén tdn that tai
chinh cho EVN va, cudi cung, la cho nha nwéc. Thir hai, ban than EVN dang déi mét voi nhirng khé khan tai chinh, v&i tén
that Iy ké I&n t&i 44,8 nghin ty VND (1,83 ty USD) vao cudi nam 2024. Do d6, EVN c6 thé khong co du tign d& dap ing cac
nghfa vu tai chinh v&i cac chi dy an néu dé xuét dwoc phé duyét ngay bay gid. Hau qua 14, cac dw an bi anh hwéng van &
trong tinh trang khéng chac chén, déi mé&t véi nhivng thach thirc ngay cang tang.

Ké tir khi Téng Bi thw Té6 Lam nham chirc vao thang 8 nam 2024, 6ng da dé& cao tAm nhin dwa dat nwéc buéc vao mot "ky
nguyén quéc gia tréi day". Muc tiéu |a bién Viét Nam thanh mét quéc gia phat trién, cé thu nhap cao vao nam 2045. bé dat
duoc didu nay, 6ng da ban hanh nhiéu cai cach chinh tri va kinh té, diéu nay da truyén niém lac quan cho nhiéu nha dau tw
vé trién vong day hira hen ctia nén kinh t& Viét Nam. Tuy nhién, nhirng thach thirc dang ké van con ton tai, dac biét [a sw
thiéu nhat quan gitra |&i 18 chinh tri va thuwc té kinh té, cling nhw gitra cac chinh sach cap cao va viéc thwe thi ching & cap
dia phwong va bd nganh. Vuéng mac phap ly hién tai trong linh virc nang lvgng tai tao la mét vi du dién hinh cho sw thiéu
nhat quan nay.

D3 dén luc Viét Nam can hanh déng c6 tinh quyét dinh dé giai quyét sw khéng chac chén hién hiru xung quanh cac du an
nay, qua d6 khdi phuc niém tin cGia nha dau tw vao tinh nhat quan trong cac chinh sach cta Viét Nam. Chi khi d6, Viét Nam
ma&i c6 thé duy tri danh tiéng da dwoc xay dung trong gi6i dau tw va khuyén khich ho chuyén vén dau tw nang lvong méi
vao viéc thic ddy cac tham vong kinh té clia dat nwéc.

Téc gia: Lé Héng Hiép, Nghién ctru vién Cao cép va Piéu phéi vién Chuong trinh Nghién ciru Viét Nam tai Vién Nghién ctru
Déng Nam A (ISEAS — Yusof Ishak Institute)

~ PHULUC 2.2 )
Nhan dinh ctia chuyén gia ve xuat khau ca ngtr va tom vao cuoi nam nay

Xuat khau cd ngtr va tém véo cudi ndm 2025 dwoc dy bdo sé chim lai do dp Iyc thué quan, canh tranh quoc té va
ngudn cung bién déng. Tuy nhién, thi trirong chau A va céc san pham cé gia tri cao c6 thé gitp cdc doanh nghiép
han ché tic déng tiéu cuwec.

Xuét khau Ca ngir: Ap lwc I&n, co’ hdi nhé

Theo Tbng cuc Hai quan Viét Nam, trong 10 thang dau nam 2025, xuat khau ca ngtr dat 791 triéu USD, gidm 4% so v&i
cung ky nam trwéce.

Trong thang 10, EU tiép tuc tang trwdng, dat gan 15 triéu USD, tang 16%; d&c biét Ha Lan va Y tang trwdng manh & mic
ba chi¥ sb. Trong 10 thang, thi trwéng EU dat gan 175 triéu USD, téng 4%. Trong khéi CPTPP, Mexico va Chile phuc hdi
trong thang 10 (tdng 51% va 16%) nhung van gidm lan lwot 4% va 29% trong 10 thang.

Xuat khau sang MY tiép tuc gidam do tiéu thu that chét, tén kho cao va thué ddi khang tang. Trong 10 thang, xuét khdu sang
My dat gan 294 triéu USD, gidm 8% nhung van chiém hon 37% téng kim ngach.

Canada va Nhat Ban lan luot gidm 4% va 33% trong thang 10. Xuat khdu sang Israel va Nga bi &nh hwéng bdi xung dot va
ty gia hdi doai, nhwng thang 10 ghi nhan tin hiéu tich cwe khi Nga tang 23%. Nguworc lai, Ai Cap tang trwéng dot pha 128%,
dat gan 21 triéu USD va vwon 1én vi tri top 8 thi trng nhap khéu I1&6n nhét, cho thdy né luc da dang héa thi trwdng ctia cac
doanh nghiép Viét Nam.

Déi v&i ca nglr twoi, ddng lanh va kho (HS03), cé sw gidm nhe 1%, trong do thdn déng lanh ting gan 2%. Nhém ca nglr ché
bién (HS16) gidm 7% do nhu cau yéu & My va Trung Déng. Diéu nay cho thdy cac doanh nghiép dang thich &ng tét hon véi
ngudn cung va khai thac hiéu qua cac dong san pham gia tri gia ting.



Theo Hiép hdi Ché bién va Xuét khau Thay san Viét Nam (VASEP), trén thi trwéong thé gidi, gia ca nglr nguyén liéu tai Thai
Lan — mét trung tam ché bién I&n trong khu virc — da cé d4u hiéu gidm nhe tir thang 9 ndm 2025, gilp cac nha nhap khau
day nhanh viéc ky két hop ddng maéi cho quy 4 nam 2025. Tuy nhién, ap lwc canh tranh tlr Thai Lan, Ecuador va Indonesia
van & murc cao vi cac qudc gia nay dwoc huwdng mirc thué déi khang tét hon khi xuat khau sang My va wu dai hon khi xuét
kh&u sang EU. VASEP cho biét: “Trong khi d6, nganh ca ngtr Viét Nam van phai di mat véi nhiéu thach thire nhw: ngudn
nguyén liéu trong nwéc khong &n dinh, phu thudc Ién vao nhap khau; chi phi logistics va kiém soat IUU (khai thac hai san
bat hop phap, khéng bao cao va khong theo quy dinh) van 1a ganh ndng cho doanh nghiép; yéu ciu ngay cang nghiém ngat
vé truy xuat ngudn gdc va chirng nhan bén virng tir cac thi trwéng cao cp nhw EU, My, Nhat Ban... Do d6, dw bao xuét
kh&u ca ngtr trong quy cubi ndm sé kho phuc hoi”.

Tom Viét Nam: Chau A giir da, My tao ap lwc

Déi v&i tém, trong 10 thang dau nadm 2025, xuét khau tém clia Viét Nam ting trudng manh & hau hét cac thj trwerng. Trung
Quéc & Héng Kéng (Trung Quédc) dan dau véi 1,1 ty USD, ting 64%, mirc cao nhat; riéng thang 10 dat 140 triéu USD.

Khdi CPTPP dat trén 1 ty USD, tdng 33%, nh& nhu cau 6n dinh tai Nhat Ban, Canada va Uc. My dat 702 triéu USD, tang
9%; thang 10 ghi nhan 114 triéu USD bat chép canh tranh manh mé tlr Ecuador va An D6. EU dat 487 triéu USD, tang 20%,
v&i nhu cau 6n dinh d6i véi cac san phdm ché bién va cé chirng nhan.

Dai Loan (Trung Quéc) tdng gan 80% trong thang 10, dat 12 triéu USD, cho thay dw dia m& rong & khu viec Chau A - Thai
Binh Dwong.

Toém thé chan tring dat 2,5 ty USD, chiém gan 65% kim ngach nh¢ gia canh tranh va san lwong I&n. Tém su dat 385 triéu
USD, duy tri n dinh v&i nhu cau tét tai Nhat Ban va Trung Quéc. Cac nhém tém khac dat 991 triéu USD, tdng manh nhe
cac san pham déng lanh va ché bién sau, gidp doanh nghiép tan dung céng suat va mé rong phan khuc gia tri cao.

Theo Hiép hdi Ché bién va Xuét khdu Thiy san Viét Nam (VASEP), tir dau nam dén nay, chau A 1a khu vuc tao dong luc
tang trwdng manh nhat cho xuat khau tém Viét Nam. Trung Quéc - Hdng Kéng (Trung Quéc) tdng hon 60%, Dai Loan
(Trung Quéc) tang manh trong thang 10 va Han Quéc ciing duy tri mirc tang nhe. Diéu nay cho thay nhu ciu trong khu virc
da phan nao cai thién nhd sw phuc hdi kinh t& dan dan va lgi thé dia ly cta tdom Viét Nam. Day ciing |a mét chién lwoc da
dang héa thi trwéng clia cac doanh nghiép trong bdi canh thué quan M.

Trong khi d6, cac thi trwérng nhw My, Nhat Ban va EU da duy tri dong lwc ting trwdng 6n dinh, chl yéu & nhém san pham
gia tri gia tang va tém ché bién.

VASEP cho biét, bwéc vao quy cudi ndm, xuét khdu tdm dwoc dw bao sé cham lai. Cac yéu td nay dang tao ap lwc lén gia
ca, kha nang canh tranh va tién d6 ky két hop déng mai.

VASEP danh gia: “Néu cac doanh nghiép tiép tuc t6i wu hda cac san pham co gia tri cao, duy tri chat lwgng va da dang hoa

thi trwong, sy cham lai cé thé dwoc han ché, nhwng xu hwéng chung la tang trwdng trong quy 4 sé cham hon hoac gidm so
v&i cac thang gitba nam.”

) PHU LUC 2.3 ) )
Kinh te Viét Nam nam 2025: Tang trwwéng nhanh nhat DP6ng Nam A

Tang trwdng kinh té manh mé cla Viét Nam trong nhivng ndm gan day da ndi 1én nhw mét trong nhivng cau chuyén thanh
cong hap dan nhat chau A. GDP Viét Nam da tang vot 8,23% trong Quy 3 nam 2025, thic day mét sb td chirc tai chinh phai
diéu chinh dy b&o c& nam lén. Quéc gia nay da vwot qua muc tiéu tang trwdng chinh thirc 8%, dwoc hd tro bdi nhitng dong
gop tich cuc trén tat ca cac Iinh vuc chinh — néng nghiép, cong nghiép, xay dwng va dich vu. San xuét va ché bién van 1a
dong lwe ting trwdng cha chbt, mé rong 10% trong Quy 3 va gan 9,9% trong chin thang dau nam. Bugc khuyén khich béi
nhirng phat trién nay, Tha twéng Viét Nam Pham Minh Chinh da d&t muc tiéu ting truédng GDP day tham vong 1a 10% cho
nam 2026. Trong moét thoi gian ngan, quy md nén kinh té clia Viét Nam d& mé rong wéc tinh dat 510 ty USD, bat chap
nhirng thach thirc bén ngoai.

DPong lyc kinh t& dang ké& cia Viét Nam trong ndm 2025 c6 thé dwoc quy cho tdm dong lwc chinh, méi dong lwc cling cb sw
chuyén dbi clia dat nwédc thanh mét trung tam tai chinh canh tranh cép khu vic va toan ciu. DAu tién |1a nd lyc tang toc cla
Ha Noi nham nang cao co s& ha tAng dé dinh vi minh la mét trung tdm san xuét toan ciu. Chi tiéu co s& ha tAng trong ndm
2025 tang gan 40%, tap trung vao cac siéu dy an nhw dwéong sét cao tc, mé rong cang, co' s& ha tang dién lwc va cai thién
két ndi toan quéc. Chinh phi da khanh thanh 250 dw an méi véi tbng vén dau tw 53,4 ty USD. Céc ké hoach bao gébm bién
Da Néng thanh mét trung tam tai chinh. K& hoach néng lwong cla Viét Nam tap trung vao viéc mé rong cong suét. Quy
hoach dién quéc gia (tri gia 134,7 ty USD dén ndm 2030) bao gdm tang dang ké cdng suat phat dién, véi sw chuyén dich
sang nang lwgng tai tao (gié, mat troi) va dién hat nhan. Muc tiéu la d@m bao an ninh nang lwong, gidm sw phu thudc vao
than va hd tro tang trwéng cong nghiép. Viét Nam da tré thanh mét trung tdm san xuét toan cau, dac biét cho dién tir, may
méc, giay dép, db ndi that, v.v., va la sy thay thé dwoc wa chudng cho Trung Quéc.

The hai la sy tap trung vao viéc tang cwéong xuéat khdu va hoi nhap ching vao thwong mai toan cau. Viét Nam dang da
dang héa cac san pham xuét khau, dan dan dich chuyén Ién chudi gia tri. Trong mwoi thang dau nam 2025, xuét khau tang
16,2% 1&n 391 ty USD, gép phan vao tdng kim ngach thwong mai 762,44 ty USD va thing dw thwong mai 19,56 ty USD.



Tbng thwong mai dw kién dat 900 ty USD vao ndm 2025. Viét Nam tan dung loi thé vé& chi phi lao dong canh tranh, co sé&
ha tAng dwoc nang cap va vi tri dia ly chién lwgc. Mang lwéi cac théa thuan thwong mai rong khép cla Viét Nam, ca song
phwong va khu vire, dang thic ddy ngoai thwong. Quan trong trong s d6 1a Khu viee Mau dich Tw do ASEAN (AFTA); cac
FTA song phwong véi Chile, Cuba, Nhat Ban, Han Quéc, Vwong qudc Anh va Israel; Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bd
xuyén Thai Binh Dwong (CPTPP); Hiép dinh Déi tac Kinh té Toan dién Khu vuc (RCEP); va khoang 17 FTA da dwoc ky két
hodc dang dwoc dam phan. Ngoai ra, thda thuan thwong mai My — Viét Nam da thuc ddy hon niva cac nganh cong nghiép
dinh hwéng xuat khau nhw dién tl, dét may va may méc. Quan trong 14, thda thuan nay da bao vé cac nganh cong nghiép
Viét Nam khai rti ro thué quan (dang chud y 1a méi de doa 46% truéc do), cliing cb dong vén dau tw nwédc ngoai va lam sau
sac hon vai tro ctia Viét Nam trong chudi cung (rng toan cau. Chién lwoc ngoai giao trwdng thanh cta Ha Néi trong viéc duy
tri quan hé chét ché véi cac qudc gia khac nhau dang thuc day thwong mai. Ha Noi da thiét 1ap quan hé Déi tac Chién lwoc
Toan dién véi 14 qubc gia, bao gébm Trung Quéc, Nga, An D6, Han Quéc, My, Nhat Ban, Uc, Phap, Malaysia, New Zealand,
Indonesia, Singapore, Thai Lan va Vwong quéc Anh. Ngoai ra, Viét Nam con cé quan hé Déi tac Chién luvoc véi mot sb
quéc gia khac.

Th ba 1a dong vén dau tw tric tiép nwéc ngoai manh mé, dic biét tir cac tap doan da quéc gia, dan dén viéc thuc day san
xuét va xuét khau. Trong mudi thang dau ndm 2025, dong vén FDI tang 15,6% so v&i cling ky ndm trwéc, dat 31,52 ty USD.
Dau tw tap trung vao san xuét, san xuat cong nghé cao va cac nganh cong nghiép xuét khdu. Cac hé théng giao théng va
nang lwong dwoc cai thién dang ciing cb thém niém tin cia nha dau tw. Viéc Viét Nam ap dung thué ti thiéu toan cau 15%
dbi v&i cac doanh nghiép da québc gia danh dau mot sw dich chuyén chién lwoc nham diéu chinh phu hop véi cac tiéu chuén
quéc té va thu hat dau tw nwéc ngoai chat lwong cao hon. Biéu nay nang cao danh tiéng cla Viét Nam nhw mét diém dén
dau tw minh bach va céng bang.

Thir tw 1a chién lwoc dai han vé dau tw vao ngudn vén nhan luc. Chinh ph tiép tuc nhdn manh dao tao, chuyén giao kién
thirc va déi méi. Hop tac cong nghé cao ndi bat trong cac méi quan hé di tac chién lwoc cta Viét Nam, hé tro phat trién
Iwe lveng lao dong cé ky nang cong nghé va san xuat gia tri cao hon.

The nam la viéc gi6i thiéu cac bién phap thuc dung dé thuc day tiéu dung noi dia. Nhirng bién phap nay bao gém viéc gidm
thué VAT va gidm phi, cac géi kich thich trong nwéc va mé rong dau tw cong. Chinh pha dang huy dong khoang 4% GDP
(19,3 ty USD) théng qua phat hanh trai phiéu chinh phu dé tai tro cho cac dw an cong nhdm téng trwdng. Muc tiéu la kich
thich nhu cau trong nwérce, tao viéc lam va xuc tac dau tw khu vuc tw nhan.

Thau sau la sw nhan manh cGa Ha Noi vao viéc cai thién sy dé dang trong kinh doanh. Viét Nam da thwc hién cac cai cach
quy dinh dang ké dé giam bét cac rao can hanh chinh. Chiing bao gém viéc phé duyét dw an nhanh hon théng qua sé héa
va Al, hop ly héa cac quy trinh hanh chinh va giam sb lwong bo. Nhirng thay dbi nay khéng chi cai thién sy dé& dang trong
kinh doanh ma con gidm chi phi giao dich cho cac nha dau tw.

The bay la viéc Viet Nam khuyén khich khu vic tw nhan tham gia vao né luc ting trwédng kinh t&. Chinh phi d&m bao sw
hop tac day du tir khu vue tw nhan thdng qua cac quy dinh mai (Nghi quyét 68) nhém dwa khu vyc tw nhan thanh "déng lwc
quan trong nhat" cia nén kinh té bang cach cai thlen kha nang tiép can dét dai, vén va gidy phép. Bwéc di nay da giup huy
déng tinh than kinh doanh trong nwéc va cling ¢ vai trd cla khu vire tw nhan trong cau chuyén ting trwdng quéc gia.

The tam 1a kha nang ctia Ha Noi trong viéc gitr lam phat & mirc thap. Lam phat co ban duy tri dudi 4%,‘ thap hon m,l:PC tran
chinh thirc 1a 4,5% - 5%. Sy 6n dinh gia ca da gilp bao toan sirc mua clia ngwdi tiéu dung va duy tri niém tin kinh té vi mé.

Hai yéu t chiju trach nhiém cho sy ting trwéng dang kinh ngac nay |a sw hiéu biét rd rang ctia Ha Noi vé cac yéu cau va sw
sén long diéu chinh cac chinh sach trong nwéc va ddi ngoai dé dat dworc muc tiéu. Hiéu suét kinh té gan day cua Viét Nam
cho thay su két hop chién luoc gitra sw cdi mé, thwe dung va ndng lwc nha nwéc ky luat cé thé thic day ting trwdng nhanh
chéng, toan dién ngay ca trong méi tridng toan cau day thach thirc. M6 hinh clia Viét Nam, dwoc neo gitr béi sy hdi nhap
vao chudi gia tri toan cu, dau tw cong tich cwe, nang cip vén nhan lwc va cai cach quy dinh nhat quan, cho thy cac nén
kinh té nho c6 thé tan dung loi thé canh tranh dé tién 1&n virng chac trong chudi gia tri. Khd ndng can béng gitra dong luc
xuét khdu véi nhu cau trong nwéc dang gia tang, thu hat FDI gidu cong nghé va duy tri s 6n dinh kinh t& vi mé cla Viét
Nam phan anh mét cach tiép can hoach dinh chinh sach vira thich (rng vira cé dinh huwéng dai han. Déi véi nhiéu nén kinh
té dang phat trién, Viét Nam cung cap khong chi ngudn cdm hirng ma con la mét khudn mau thwe té dé diéu hwéng s bat
on toan cau déng thdi xay dwng moét twong lai kinh té canh tranh va kién cuong.

Tu sach Doanh nghiép

PHU LUC 3.1 )
Bao cao cia Google, Temasek va Bain & Company: Bao cao thwong nién Kinh té sé khu viee Dong Nam A
(e-Conomy SEA) 2025

TOM TAT TONG QUAN
Duy tri da tang trwedng 6n dinh

* Po6ng Nam A duy tri da tang trwéng trén cac chi s6 c6t 16i: Nén kinh té s6 Dong Nam A dang trén da vuwot méc 300
ty USD vé Téng Gia tri Hang hoa (GMV) — gép 1,5 1an dy bao ban dau clia ching téi 10 nam truwédc. Ca GMV va doanh



thu déu chirng kién murc tang trwdng 6n dinh khodng 15% so v&i ciing ky ndm truéc, dwoc thic ddy bdi sy tham gia ky
thuat sd sau rong hon va cac chién lwoc kiém tién mai, bao gém dinh gia cao hon, cac géi dich vu phan cép va cac
ludbng doanh thu da dang trén cac linh vuc chinh.

Video tiép thém sinh lwc cho thwong mai dién tir; thwe pham sap dat lgi nhuan: Cac cong ty thwong mai dién tir
hang dau dang mang lai mic tang trwdng GMV va doanh thu cao hon dang ké& trong mét thi trwéng dang ciing cd.
Thwong mai qua video hién chiém 25% téng GMV thwong mai dién t&r. Giao db &n dang trén da dat loi nhuan khi cac
cong ty tim cach tang gia tri don hang trung binh va mé réng sang mang dich vu an udng tai nha hang.

Truyén théng ban 1é ting vot khi ranh gi&i ndi dung me di: Truyén thong ban 1é (Retail media) dang nhanh chéng
thu hat dong lwc, khi nd Iwc kiém tién trén toan hé sinh thai nang mirc nay lén 3 ty USD. Céc dinh dang giai tri dang m&
di, va phim truyén hinh ngan la mét dinh dang méi néi ma cac coéng ty Trung Quéc va dia phwong dang dat cwoc dé
canh tranh v&i cac cwéong qubc toan cau.

Hé sinh thai dich vu tai chinh kj thuat sé (DFS) dwoc cling c6: Tt ca 10 quéc gia ASEAN hién déu c6 hé théng QR
quédc gia va dang chirng kién ty 1& chap nhan cwc ky manh mé. Tam thj triwdng hién cung cap kha nang twong tac QR
xuyén bién gi¢i. Cac doanh nghiép cho vay dang quan ly rii ro béng cach str dung di liéu giao dich dé tham dinh, trong
khi cac nén tang tai san s dang bat dau dat quy mé.

Khoi lai si quan tam ctia nha dau tw

Sw ting trwéng than trong trong ngudn vén tw nhan: Ngudn vén tw nhan da tang 15% trong 12 thang qua, tir 6,8 ty
USD Ién 7,7 ty USD. Su nghiéng vé phia tai tro' giai doan cubi (khodng 80% téng ngudn vén & Vong Series C dén E+ so
v6i khoang 70% trong nam trwéc) phan anh sy thay ddi wu tién clia nha dau tw. DFS tiép tuc thu hat phan 16n nguén
vbn (45%—-50%, tang tir khoang 30% trong ndm trwéc).

Cac nha dau tw chuyén trong tam sang Al: Hién c6 khoang 700 startup Al dang hoat déng tai Dong Nam A; khoang
30% ngudn vén tw nhan trong 12 thang qua da d6 vao Al. Trong sé cac cong ty dau tw mao hiém dwoc khao sat, 50%
chi ra rdng hon mét phan tw tbng danh muc dau tw clia ho cé Al la san phdm cét 16i; con sb nay du kién sé tang 1én
71% trong 12 thang t&i.

Nhirng dau hiéu tich cwc vé thoai von dang xuét hién trén toan thé giéi: Hoc héi tir qua khir, nhiéu cong ty hién
dang tap trung vao lgi nhuan ngay tiv giai doan dau. Nhirng d4u hiéu tich cuc vé viéc thoai vdn trén thi trieérng cong
dang xuét hién trén toan cau va & Chau A — Thai Binh Duong, khi khéi lwgng IPO da tang trén NASDAQ, HKEX va SSE
Star, cung nhiéu san giao dich khac. Cé mét nguén cung trng manh mé véi hon 150 (ng ctv vién IPO trén khap
Indonesia, Malaysia va Singapore, mac du khu virc nay bi tut lai phia sau thi trwo'ng toan cau trong ntra dau nam 2025.

Bwéc vao ky nguyén kinh té thong minh

Tan dung sw nhiét tinh ciia Pong Nam A déi véi Al: Puoc thic day béi sw quan tam hang dau toan cau cla ngudi
tiéu dung, dan sb am hiéu ky thuat s6 & Dong Nam A dang nhanh chéng ap dung Al, tao ra mét thj trwdng tiém nang
khdng 16, chwa dwoc khai thac. D& tan dung co hoi nay, cac doanh nghiép phai vrot qua nhivng thach thirc déc déo
clia khu vire, bao gém cac quy dinh phan manh, chi phi lao déng thdp va nhu ciu quan trong la phai gianh dwoc long tin
clia ngwdi tiéu dung ddi véi cac quyét dinh vwot ra ngoai sw tién loi hang ngay.

Al dinh hinh lai hanh trinh ngwi tiéu ding tir tim kiém dén kham pha: Al dang dinh hinh lai con dwéng mua hang,
thay thé cac tim kiém tuyén tinh truyén théng bang mét quy trinh khdm pha nang déng, dwoc hé tro bdi Al. Ngudi tiéu
dung ngay cang st dung cac cong cu nhw tim kiém dwoc hd tro bdi Al va dau vao da phwong thirc dé tra 161 cac truy
véan phurc tap hon, yéu cau cac doanh nghiép phai diéu chinh chién lwgc clia minh dé huwéng dan ngwdi dung tir sw to
mo ban dau dén giao dich mua hang cuéi cung.

Thuc day long tin ctia ngwei tiéu dung déi véi cac quyét dinh dwoe hd tror béi Al: Viéc hién thyc hda toan bo tiém
nang thwong mai ctia Al doi héi phai thic ddy long tin ctia ngwéi tiéu dung. B4t chap sy don nhan nhiét tinh Al cho
nhirng tién ich hang ngay, ngudi tiéu dung van than trong trong viéc Gy thac cac quyét dinh quan trong hon do lo ngai
vé quyén riéng tw, bado mat di liéu va do tin cay. Dé lam sau sac thém niém tin clia ngudi dung, cac doanh nghiép phai
xay dwng cac hé thdng Al dang tin cay, wu tién tinh minh bach va quyén kiém soat.

Giai quyét cac rao can phap ly va tai chinh phirc tap ctia ASEAN: Viéc tich hop Al phai ddi mat véi nhirng thach
thirc dang ké tir mot maéi trwdrng phap ly phan manh trén khap khu vuc, diéu nay tao ra sy khéng chéc chan va lam ting
chi phi tuan thi. Hon niva, chi phi tra trwéc cao ctia cong nghé Al déi véi cac doanh nghiép dat ra mot thach thire 16n vé
ROI (Loi tirc dAu tw) trong moét khu vuc cé déc diém |a chi phi lao dong twong dbi thap, co kha nang lam cham sy ap
dung réng rai.

Burc tranh chuyén déi Al

Ky niém 10 ndm ting tredng chwa tirng c6: Nén kinh t& s Dong Nam A da tang tir 40 ty USD GMV moét thap ky
trwde 1én hon 300 ty USD vao ndm 2025. Quan trong hon, mét sw chuyén dich quyét dinh sang kiém tién vao nam 2024
duoc du bao sé thuc day doanh thu lén 135 ty USD: mirc tang gép 11,2 1an trong mét thap ky, vwot qua cac thach thire
nhw Covid-19 va lam phat.

Cac cot mdc chuyén ddi trong thap ky qua: Nén kinh té s6 Dong Nam A da trai qua mét sy chuyén déi mang tinh
bwéc ngoat, bat dau bang mét lan séng dang kinh ngac véi 200 triéu ngwdi dung méi lén mang. Qua dé, ho da vuot ra
ngoai viéc cudn trang thu ddng dé hoan toan chap nhan cuéc sbng sb, dan dén maét sy thay déi co ban trong thwong
mai khu vuc, noi 3 trong 5 ngwéi hién mua sém tryc tuyén va hon 60% tong sé giao dich |a k§ thuat sé.



* Nhin vé twong lai: Thap ky tiép theo chiva dwng ca hira hen va sy khong chac chan: Thap ky sap t6i sé dwoc dinh
hinh b&i sw can bang gitra cac chat xtc tdc manh mé va nhirng rao can dang ké. Tang trwdng sé dwoc thic day bdi sy
tang tdc ctia Al, sw hdi sinh cla thi trwérng vén va sw hop tac Ién hon cia ASEAN.

Tuy nhién, dong lwc nay phai ddi mét véi mot tré ngai Ion tir sw bat 6n toan cau. Yéu td quyét dinh sé 1a sw thay doi bat
ng® cla cac lwa chon quy dinh, cé thé mé khoa hodc trc ché tiém nang to 16n clia khu vire trong giai doan tiép theo nay.

~ PHULUC3.2
Bdao cdao cua Savills: Tom tat Thi tre'ng Bat dong san Viét Nam Quy 3/2025

Trong 9 thang dau ndm 2025, nén kinh té Viét Nam da cé nhivng bwéc phat trién vwot bac. Tang trwéng GDP dat 7,9%,
murc tang trwdng 9 thang cao thir hai trong giai doan 2011-2025. Thang dw thwong mai dat 16,8 ty USD, trong dé xuat khau
tang 16% so v&i cung ky nam trwdc, dat 349 ty USD va nhap khau tang 19%, dat 332 ty USD. Hoa Ky tiép tuc |a thi trwéng
xuét khdu I&n nhét cha Viét Nam (113 ty USD), trong khi Trung Quéc tiép tuc la déi tac nhap khdu hang dau (134 ty USD).

Téng vén FDI dang ky dat 28,5 ty USD, tang 15% so véi cung ky nam trwéde, trong khi vén FDI gidi ngan tang 8% so véi
cung ky nam trwéc, dat 18,8 ty USD. Vén dang ky méi dat 12,4 ty USD véi 2.926 dw an, trong d6 Iinh ve san xuat chiém
59% va bat ddng san chiém 21%. Singapore van gilr virng vi tri la nha dau tw 16n nhét, dong gop 28% vén FDI ding ky méi,
tiép theo la Trung Québc (23%) va Hong Kéng (9%).

Viét Nam dén 15,4 triéu lwot khach quéc té, tang 22% so véi cling ky ndm trwdc. Khach du lich chau A chiém wu thé (79%),
tiép theo la chau Au (12%) va cac khu vuc khac, bao gdm chau My, chau Pai Dwong va chau Phi (9%). Tdng mirc ban &
hang héa va dich vu dat 5,2 triéu ty ddng, phan anh murc tang trwdng danh nghia manh mé 9,5% va murc tang trwdng thuc
té 7,2%. Trong khi do, Chi sb gia tiéu dung ting 3,3% va lam phat co ban ting 3,2%.

Gan 231.000 doanh nghiép dwoc thanh 1ap méi hodc quay tré lai hoat dong, tépg 26% so v&i cung ky nam trwéece, trong khi
175.000 doanh nghiép ngtrng hoat déng, tang 7% so v&i cung ky nam t,ru’é’c. Ve tai chinh, co 1:7 triéu tai khoan chirng
khoan dwgc mé& méi, tdng 11% so véi cung ky nam triwdc, nang t6ng s0 tai khoan trén toan quoc Ién 11 triéu.

TONG QUAN THI TRUONG HA NOI

Trong Quy 3/2025,, thi tru’b’ng‘bén I& Ha Noi ghi nhan két qua kinh doanh ‘khé quan Vi gié thué tang, cong suat thué dwoc
ce}\i thién. Trong béi cadnh ngudn cung dy an dang tang trudng, cac cht dau tw cin can bang gitra thdi diém ban giao va nhu
cau thi trwong, duy tri mirc gia thué canh tranh théng qua viéc phan héa san pham ré rang.

Thj trwéng van phong Ha Noi van duy tri strc bat véi gia thué on dinh, céng suat thué dwoc cai thién va ty 1é gilr chan khach
thué cao tai cac khu vwc néi thanh.

Hoat dong kinh doanh khach san van duy tri & mirc tot, dwoc thic day bdi dong khach du lich quéc té manh mé, tiém nang
cua loai hinh du lich MICE (H&i nghi, Tr|en Iam va Héi thao) va nguon cung du an chét lwong cao ngay cang tang. Thi
truo’ng can ho dich vu gh| nhan nhu cdu manh mé, dwoc thic day bdi dong vén FDI manh mé, co s& ha tAng dwoc cai thién
va ngudn cung han ché tai cac tinh lan can.

TONG QUAN THI TRUONG THANH PHO HO CHi MINH

Thi trwdng bat dong san TP.HCM duy tri da téng trwdng tich cwe trong Quy 3/2025, nhd sw phuc hdi kinh té, tiéu dung ndi
dia 6n dinh va dong vén dau tw nwéc ngoai 6n dinh.

Phan khuc ban 1é va van phong ghi nhan cong suét thué kha quan, nhd sw mé rong ciia cac thwong hiéu giai tri, thoi trang,
&m thywc va nhu cau thué manh mé tir cac cong ty cong nghé théng tin va truyén théng.

Suw tré lai clia du khach quéc té va khach cong tac tiép tuc hd tro hiéu suét cla thj trweng khach san va cén hé dich vu.
Trong thi trwéng nha &, ngudn cung méi dw kién sé van han ché trong ngan han, véi gia nha dy kién sé tang. Nhiéu nguoi
mua nha dang chuyé&n hwéng sang cac tinh thanh lan can dé tim kiém nhirng lwa chon phi hop hon véi tdi tién.

Trung tam Truyén théng va Théng tin Kinh té (BIZIC) — Pon vj trwe thudc Lién doan Thwong mai va Céng nghiép
Viét Nam (VCCI) phéi hop ciing Cong ty KPMG tai Viét Nam
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© 2025 Cong ty TNHH KPMG, Cong ty TNHH Thué va Tw van KPMG, Cong ty Luat TNHH KPMG, Cang ty TNHH Dich vu KPMG, déu 1a cang ty trach nhiém hiru han
mot thanh vién dwoc thanh lap tai Viét Nam va la céng ty thanh vién trong td chirc toan cau clia cac cong ty KPMG doc lap, lién két véi KPMG International Limited, mot
cong ty trach nhiém hiru han theo bdo lanh dwoc thanh Iap tai Vwong Quéc Anh. Tat ca cac quyén dwoc bdo ho.




