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Tai chinh, Kinh té & Thwong mai

Nganh 6 t6 Viét Nam ting trwéng manh trong Q1/2025: Dong lwc tir viéc giam thué va phi

Hb so tin dung clia nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam da cai thién dang ké trong quy 1/2025 nhe
céac chinh sach hé trg ctia Chinh phi va tam ly tiéu dung phuc héi. Cac doanh nghiép quy mé Ién
trong nganh — v&i mang lwéi phan phéi rong khap ca nuéc va danh muc san phdm da dang — sé dé
dang tan dung nhu cau thi trwéng va dat doanh sé tich cuc trong 12 thang téi.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.1

PMI® Nganh San xuét Viét Nam cua S&P Global PMI
I Ngénh san xuét Viét Nam tang trwdng tré lai vao thang 7 khi s lwong don dat héng m&i tang tré
lai gitip s&n luong tang nhanh hon. Diéu nay dién ra bat chap hoat dong xuét khau tiép tuc suy yéu
do tac dong cua thué quan. Hoat dong mua hang cling tang, trong khi viéc lam gan nhw 6n dinh.
. W Chi s6 PMI nganh san xuét Viét Nam cla S&P Global dat két qua 52,4 diém trong thang 7, nam
5 trén ngwdng 50 diém Ian dAu tién trong bbn thang, cho thy sw cai thién cla tinh trang strc khée
chung ctia nganh san xuét.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai day

Thi triedng chau A buing nd khi nha dau tw dich chuyén von tir c6 phiéu My

Thi truo’ng chirng khoan chau A dang tang manh khi cac nha dau tw nwdc ngoai, dac biét tw My,
ludn chuyén vén qua nhiéu nganh cong nghlep trong khu vwe. Cac yeu t6 chinh thic day Xu huo’ng

i, VIENAMBRIEFING | 3y 13 sy thuan loi vé ty gia hdi doai clia cac thi trwdng chau A so vei thi trwdng toan ciu va cac
bao cao loi nhuan kha quan. Cac nha dau tw nén theo ddi di¥ liéu loi nhuan khu vwe va cac dién
bién thwong mai quéc té khi ho 1én ké hoach chién lwgc dau tw cho nira cudi ndm 2025.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.2

Trién vong Phat trién Chau A Thang 7/2025: Tang trwéng cham hon do thué quan va bat 6n

Trién vong ctia khu vic chau A dang phat trién da kém di ké tir bao cdo "Trién vong Phat trién

Chau A (ADO)" thang 4/2025, do c&c rdi ro vé thwong mai va cac rii ro khac dang hién hiru. Tang
ORI trwdng GDP cua khu vuc da tang toc trong quy 1 nam 2025, duoc hd tro' béi tiéu dung bén virng
S ommewesse= V& Viéc cac doanh nghiép ddy manh xuét khadu sém do ludng treéc cac dot ting thué quan tai My
trong quy 2. C4c rui ro gidm gia ciing gia tang, di*ng dau trong sb nay la mic thué quan cta My
cao hon dy kién va sy bat &n thwong mai, cé thé lam x4u di trién vong tang trwdng cta khu vye.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.3

Tang trwéng thwong mai dich vu cham lai trong Quy 1 2025

[ — Tang trwdng thwong mai dich vu toan ciu da cham lai trong quy dau tién ctia ndm 2025, dat 5% so

: — v6i cling ky nam trwéc, chi béng khodng mét nira tbc d6 dwoc ghi nhan trong ca nam 2024 va

il il h i i 2023.D0Ong d6 la My tang gia so v&i dong Euro va cac loai tién té khac, cling véi sw bét on kinh té
gia tang, da gop phan lam cham lai thwong mai dich vu trong nhirng thang dau nam.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.4
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Vg Ban dé phat trién doanh nghiép Viét Nam th&i khac chuyén giao

Tt ngay 01/07/2025, Viét Nam chinh thirc bwdc vao mot giai doan cai cach hanh chinh I6n chua
tieng co, hinh thanh cac tinh/ thanh trong diém vé kinh t& quéc gia v&i quy mé maéi. Trong bire tranh
do, bo ba bang xép hang thuwéng nién VNR500 — PROFIT500 — FAST500 do Vietnam Report cong
b chinh la ba lang kinh chién lwgc, phan anh nang lwc phat trién cla tirng dia phwong dwa trén
ndi lwc kinh té thwe chat — ma cét 16i 1a hé sinh thai doanh nghiép - theo ba truc: quy mé doanh
nghiép, hiéu suat sinh 1&i va téc do ting trudng.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai day

Xay dwng long tin: Sw dich chuyén chién lwoc cho cac doanh nghiép Viét Nam

Theo Tién si Erhan Atay, Giang vién cao c&p nganh Quan tri Nguén nhan luc tai Dai hoc RMIT Viét
Nam, cac mé hinh quan ly truyén théng dang han ché cac doanh nghiép Viét Nam. Bé duy tri tinh
canh tranh, ho phai chuyén tir kiém soat sang tin twéng.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.1

GenAl cin mét khung quan tri hiéu qua

Trong linh vic dich vu tai chinh, tri tué nhan tao tao sinh (GenAl) dang dan duoc ung dung sau
réng vao qua trinh dy doan két qua thuc day déi maoi sang tao trong viéc cung cAp san pham, dich
vu, cai thién nang suat va hiéu qua. Tuy nhién, méi lo ngai vé rai ro tlr viéc st dung tri tué nhan tao
(Al) ngay moét gia ting doi hdi cac t chirc phai co mét khung quan tri GenAl dang tin cay.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai day

Tu sach Doanh nghiép

Bao cao ciia KPMG: Bao céo Venture Pulse Quy 2 2025 — Xu hwéng toan ciu

Bao cao Venture Pulse tir KPMG Private Enterprise la mét bao cao hang quy néu bat nhirng xu
hwdng, thach thire va co hdi I6n nhat ma thi truérng vén dau tw mao hiém (VC) phai dbi mét trén
toan cau va tai cac khu vic trong diém. Trong khi cong nghé qudc phong va Al la nhivng linh vic
dau tw "néng" nhat trong Q2/2025, fintech ciing chirng kién sy quan tam tang tré lai.

Buoc sang Q3/2025, cac nha dau tw VC trén toan cau duoc ky vong sé duy tri sy than trong do
cac dot thoai von tiép tuc bi tri hoén trén nhieu Iinh vire, cang thang dia chinh tri gia tang va nhirng
bat &n lién quan dén thué quan va cac chinh sach thwong mai toan cau khéac.

Doc thém vé néi dung béo céo tai Phu luc 3.1, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao clia Cushman & Wakefield: B6i canh dau tw trung tdm div liéu Chau A - Thai Binh
Dwong

Puoc thuc day béi sy tang truo’ng theo cap sb nhan cla dién toan dam may (cIoud computing), tri
tué nhan tao (Al) va chuyén ddi sé trong cac nganh céng nghiép, nhu cau vé co s@ ha tang dir liéu
hiéu suat cao va co kha nang m¢ rong khong ngirng tang vot. Bao cao nay cung cép danh gia toan
dién vé béi canh dau tw trung tam di¥ liéu tai Chau A - Thai Binh Dwong, tap trung vao muwéi bdn
thi trwéng trong diém, trong dé cé Viét Nam.

Doc thém vé ndi dung béo céo tai Phu luc 3.2, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao clia Savills: Tédng quan thi trwong Bat déong san Pa Nang niva ddu nam 2025

Pa Nang dang nhanh chong chuyén minh thanh mot trung tam kinh té ma&i cha Viét Nam, véi mot
loat cac dy an co s¢ ha tang quy mé In sé mé ra tiem nang manh mé cho sy mé rong do thi, tang
trwdng cong nghiép va phat trién bat dong san gia tri cao.

ba Nang dang dau tw hon 130 triéu USD vao viéc nang cap san bay, ciing nhuw xay dwng mot sb
tuyén duo’ng vanh dai va hé théng giao théng théng minh, tao ra mot xwong sbng lién mach cho du
lich, di chuyen trong d6 thi va thwong mai lién tinh. Co s& ha tang nay dat nén mong cho mét sy
chuyén déi dé thi, noi két hop gitra cong nghiép, tai chinh va déi mai.

Doc thém vé néi dung béo céo tai Phu luc 3.3, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day
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PHU LUC 11 )
Nganh 6 t6 Viét Nam tang trwwéng manh trong Q1/2025: Bong lwc tir viéc giam thué va phi

Hb so tin dung clia nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam da cai thién dang ké trong quy 1/2025 nhe cac chinh sach hé trg cla
Chinh pht va tam ly tiéu dung phuc héi.

Mét bao céo gan day cuia VIS Rating cho biét doanh sé ban 6 té da ting trwdng tich cwc nhé sy tdng manh cua xe dién,
trong khi ngudn cung xe san xuét trong nwéc va nhap khau déu tang. Hau hét trong sb 14 cong ty 6 to niém yét da cho thay
sy cai thién vé kha nang sinh 1&i va kha nang tré no. Hoat déng phat hanh trai phiéu 6 t6 ciing ting khi kha nang tiép can
vén dwoc mé rong.

VIS Rating ky vong nhu cau mua sam 6 t6 sé tiép tuc duy tri & mirc cao, qua d6 dam bao kha nang hap thu nguén cung
tang thém. Cac doanh nghiép quy md I&n trong nganh — v&i mang lwéi phan phoi rong khap ca nwéc va danh muc san
pham da dang — sé& dé dang tan dung nhu cau thj trwérng va dat doanh sb tich cuc trong 12 thang téi.

Chinh sach thué thuc day doanh sé

Theo bao céo cla VIS Rating, cac wu dai vé thué va phi dwoc thwe hién trong quy dau tién sé thic day san xuét trong nwéc
va nhu cau 6 t6. Cu thé:

e Nghi dinh 21/2025/ND-CP (c6 hiéu lwc t ngay 10/02/2025) gia han mdc thué nhap khau wu dai 0% déi véi linh
kién 6 t6 dé 1ap rap trong nwéc, hé tro kha néng canh tranh vé chi phi cho cac nha san xuét noi dia nhw Vinfast,
Thaco va Geleximco, v&i diéu kién ho dap (ng cac tiéu chi cu thé vé sé lwong va chét lwong.

e Nghi dinh 51/2025/ND-CP (c6 hiéu lyc tir ngay 01/03/2025) gia han viéc mién phi trwéc ba cho tat ca xe dién (EV)
dén nam 2027.

e Nghi dinh 73/2025/ND-CP (c6 hiéu lwc t ngay 31/03/2025) gidm 10-15% thué ddi véi xe nhap khéu ti cac quéc
gia khéng cé thda thuan thwong mai trwc tiép, bao gébm ca Hoa Ky, gilp gidm gia ban I cla 6 to.

Ciing trong quy 1/2025, doanh sb ban xe da phuc hdi nhér tam ly ngudi tiéu dung cai thién va ngudn cung déi dao. Theo do,
doanh sb ban & t trong Q1/2025 dat 105.000 xe (tdng 60% so v&i cung ky), nhd sy téng trwédng manh mé ctia doanh sb xe
dién Vinfast (t&ing 295% so v&i cung ky). Tam ly tiéu dung tiép tuc dwoc cai thién, dwoc hd tro bdi mire gia hop ly hon va
co s& ha tang giao théng dwoc mé rong.

Ngudn cung tdng manh, v&i san lweng xe 1&p rap trong nwéc ting 35% va xe nhap khau tang 44% so véi cung ky.

Céc nha san xuét 6 t ndi dia chli chdt, bao gom Tasco (BBB+ 6n dinh), Geleximco va Vinfast, da cong bo ké hoach mé
roéng nang lwc san xuat va lap rap trong nam 2025.

Nganh 6 té6 dworc thuc day béi cac khoan vay ngan hang

Theo VIS Rating, dw ng vay clia cac cong ty niém yét, cha yéu la cac nha ban | 6 t6, da tang 30% so v&i gung ky trong quy
172025 (so véi mirc 36% trong quy 1/2024), cho thay nhu cau vay ngan hang tang manh dé tich trir hang ton kho nham doén
dau nhu cau tang cao.

Hpat dong phat hanh trai ,phiéu ciing tang vé&i cac dot phat hanh méi tir Tasco va Thaco trong quy 1/2025, chi yéu dé tai
cAu tric ng va bd sung vén luu dong.

Danh gia clia VIS Rating cho thay trong nam 2025, khodng 8.000 ty dong trai phiéu s& dao han, gidm so v&i nam 2024, tat
ca deu la trai phiéu cla VinFast. VinFast co ké hoach phat hanh thém 5.000 ty dong trai phiéu trong ntra cudi nam 2025,
dwoc bao 1anh béi Vingroup.



Trong Q1/2025, VinFast bao cao doanh thu tdng 150% so v&i ciing ky nhd doanh sé manh mé hon, va EBITDA van am &
murc -9,8 nghin ty VND (Q1/2024: —8,5 nghin ty VND). Dw ng vay giam 18% so v&i cuing ky xubng 66.000 ty VND va cac
chuyén gia ctia VIS Rating danh gia réng kha nang tra no clia cong ty chi yéu duoc hd tro béi khé nang tiép can cac ngudn
vbén méi tir hé sinh thai cdia Vingroup.

Doanh thu ban hang va dong tién manh mé giap cai thién chi sé kha nang tra ne

Doanh thu clia cac cong ty 6 t6 niém yét tang 29% so v&i cung ky trong quy 1/2025, véi EBITDA tang 23% so véi ciing ky.
Cac cong ty da dat muc tiéu tang trwdng doanh thu 23% cho nam 2025, dat 16% muc tiéu doé trong Q1.

Dong tién tir hoat ddng kinh doanh (CFO) ting vot 216% so véi cung ky, dwgc hd tro béi doanh thu ban hang cao hon.
Vong quay hang tén kho tang tir 7,63 lan 1&n 9,48 1an trong cuing ky.

Ty lé don bay cai thién, khi ty 16 No/EBITDA giam xudng 6,05 1an trong quy 1/2025 (ti 6,2 14n trong quy 1/2024), do mlc
tang trwdng EBITDA 33% so v&i cung ky vuot qua mire tich Iy no.

Cac cong ty niém yét quy mé I&n (vi du: HUT, SVC, CTF) cé doanh thu trén 5.000 ty VND c6 hd so tin dung manh hon, nhé
danh muc céac thwong hiéu & t& phan phéi da dang (trung binh 6-7 thwong hiéu) va mang lwéi phan phéi rong khap.

Céc don vi nh6 hon (vi du: TMT, HTL) ghi nhan doanh s6 yéu hon, dan dén ty 1& vong quay hang ton kho thap hon dang ke.
Nhiéu céng ty trong s6 nay phai dwa vao cac khoan vay méi dé bu dap thiéu hut vén lwu dong.

) . PHU LUC 1.2 o . )
Thij trird'ng chau A bung no khi nha dau tw dich chuyén von ttr co phieu My

Thi trwéng chirng khoan chau A dang tdng manh khi cac nha dau tw nwéc ngoai, dac biét tir My, luan chuyén vén qua nhiéu
nganh cong nghiép trong khu vire. Céc yéu to chinh thic day xu huédng nay 1a sw thuan loi vé ty gia hdi doai clia céc thi
treong chau A so vaoi thj tredng toan cau va cac bao cdo lgi nhuan kha quan.

DPong Iwc tién té ho tror dong von ngoai

Ké tir d4u nam 2025, chinh sach thué quan thuwong mai ctia Téng théng My Donald Trump da tao ra nhirng thay ddi trong
déng lwe cla thj trwdng tai chinh. Do tam ly lo ngai rang thi trwdng My c6 thé ghi nhan loi nhuan thdp hon, cac nha dau tw
da chuyén hwéng vdn vao cac ddng tién chau A nhw ddng Yén Nhat va Nhan dan té cia Trung Quédc, thic day sw tang gia
4n dinh ctia cac déng tién nay trong nhirng thang gan day. D liéu giao dich ngoai héi cho thdy déng Nhan dan té cla
Trung Québc da tang gia khoang 2,4% ké tir thang 2, trong khi déng D6 la Singapore va déng Rupee ctia An D6 1an lwot
tang 3,6% va 2,3%.

Trong khi cac dong tién chau A dang ghi nhan mirc tang dan dan, dong do la My da gidm 10% so véi cac dong tien chd
chét, dac biét [a ddng euro, gidm 13%. Trong lich stv, nhitng s6 liéu nay thwérng thic day cac nha dau tw chuyén trong tam
ttr thi trwrng My sang cb phiéu chau A, tao ra mét sy kién thuan loi tiép tuc thu hit cac khodn dau tw nwéc ngoai.

Nang cap lgi nhuan thic day sw luan chuyén

Trong khi cac nha dau tw dang chuyén vén dén nhirng noi cé tiém nang tang trwéng dai han, do bdi canh kinh té khong
chac chan & thi trworng M, cac wéce tinh ddng thuan vé loi nhuan trén cac thi trwdng chau A chi chét da bat du di lén. Cac
cong ty chau A nhw CATL, chuyén vé pin xe dién, va Tencent, mét trong nhirng ga khdng 16 cong nghé ctia Héng Kéng, da
bao cao lgi nhuan cao hon khi dong tién tiép tuc d6 vao khu virc nay. CATL da ghi nhan mirc tdng hon 8% trong thang
trwéc va hon 50% trong 12 thang qua, trong khi Tencent tang 33% trong 6 thang gan nhét.

Chau A da thu hat 6,02 ty USD dong vén dau tw nwéc ngoai vao cb phiéu trong thang 6, danh dau thang tha hai lién tiép,
trén khap cac thj trworng Dai Loan, Han Quéc, An D6, Thai Lan, Indonesia, Viét Nam va Philippines. Mé&c du dong vén thang
6 van thdp hon so v&i mirc 10,65 ty USD dd vao céac thi trwdng chau A trong thang 5, téng sé tién nay van phan anh sy db
b6 clia cac nha dau tw nwéc ngoai vao khu vuc.

So sanh trién vong dau tw giira c6 phiéu chau A va My

Sw suy yéu ctia ddng dd la My va dw bao ting trwdng clia My gidm, cuing véi sw tién bod clia khu vire, da khién chau A tré
thanh lwa chon hang dau ctia mot sd nha dau tw. Vao dau nam, chi sd MSCI Asia ex-Japan da tang khoang 17% tinh theo
dbd la, so vé&i mirc ting 6% ctia S&P 500. C4c thi trwdng méi ndi clia chau A ciing dang vuot troi hon chau Au, chi yéu la
do mtrc no thdp hon va loi suét trai phiéu gidm da dwoc ghi nhan gan day. Mét yéu té quan trong khac thuc day xu hwéng
dAu tw vao cac thi trwdng chau A la sw ting trwdng clia cac linh vwe cé gia tri cao nhw cong nghé va san xuét tién tién,
nhirng nganh cung cép phan Ién san phdm cho thé gidi.

Mac du cac thi trwdng chau A dworng nhw duy tri da d&n dau so véi cac ddi tht & My, cac yéu td thuan loi chju trach nhiém
cho dong tién d6 vao khu vuc nay cé thé suy yéu. Cang théng thué quan da gay ra rii ro dang ké cho thi truéng My da
dwoc dam phan lai, lam gidm bét nhirng anh hwéng ma thué quan da gay ra trwdc day. Di liéu hién tai cho thay thi truong
My dang 4y lai da va cé dong lwc tang trwdng, ddng thei My ghi nhan mirc doanh thu hai quan cao méi trong nam 2025.
Ngoai ra, v&i ky vong ting trwdng & chau Au, mét sy dao chiéu trong niém tin cGia nha dau tw vao thi trwong My cé thé
dang & phia chan troi.



Trong khi d6, tam ly ngudi tiéu dung & Trung Quéc va cac qudc gia chau A khac dang dwoc cai thién va nhu ciu vé hang
hda trong khu vir dang téng déu dan. Véi viéc chinh pht Trung Québc dwa ra nhiéu sang kién chinh sach khac nhau, bao
gdm chwong trinh ddi cii l4y méi (trade-in) cung cép tro' cap cho nguoi tiéu dung thay thé cac thiét bi cii bang cac mau tiét
kiém nang lwong hon, ty 1€ tiéu dung c6 kha nang sé tang cao hon. Dong thoi, Trung Quéc dang dwoc ky vong sé chirng
kién s gia tang trong quan hé thwong mai quéc té, git cho xu huéng dau tw hién tai vao cb phiéu chau A tiép tuc.

Ngoai ra, mac du thj trwdng My dLPc‘)’ng nhw dang chéng lai cac du doan trwéc dc’) vé mot sy chirng lai va dang tang truéng
6n dinh, cac dong thai gan day clia Téng thong My Donald Trump c6 thé khién c6 phiéu My tré nén kém hap dan déi voi cac
nha dau tw dang tim kiém sw 6n dinh kinh té& va ting trwéng dé& dy doan hon. Mat khac, cht nghia co lap ngay cang tang
clia My c6 thé thuc day hop tac khu virc manh mé hon & chau A, din dén nhiéu khoan dau tw hon tir cac quéc gia khac.
Nhung véi tin tirc vé ké hoach sap téi clia Trump nham ap thué 30% dbi véi Lién minh chau Au (EU) va Mexico tr ngay 1
thang 8 ndm 2025, cao hon mirc 20% ban dau dwoc dé xuat véi EU vao thang 4, cac nha dau tw co thé tiép tuc dét cwoc
vao cac thj trwdng chau A trong khi chd doi hau qua cla giai doan thué quan thuwong mai tiép theo.

Trong khi loi nhuan & chau A dang cé tin hiéu tich cuwc khi cac con sé kha quan tich tu cho cb phiéu khu virc, mua bao céo
loi nhuan ctia My bat dau vao ngay 22 thang 8 nam 2025. Cac dw doan hién tai cho thay loi nhuan ctia S&P 500 duoc ky
vong sé ting 5,8% so v&i cling ky ndm trwde, gidm so véi dw bao thang 4 1a 10,2% truwéc khi Trump khéi ddng cudc chién
thwong mai. Hién tai, cac nha dau tw dang quan sat xem thué quan va di liéu lam phat ctia My sé& anh hwéng dén thi
trwérng My nhw thé nao va xu huéng tiép theo cé thé xay ra véi cac thi triérng chau A.

Trién vong trong twong lai

Cac thi trorng chau A tiép tuc hwéng loi tir hiéu suét tién t&é manh mé va cac bao céo loi nhuan tich cuc, khién chang tré
nén hap dan dbi véi cac nha dau tw nwéc ngoai. Khu vuc nay da thu hut hang ty d6 la dong vén dau tw khi cac nha giao
dich tim kiém cac lwa chon thay thé cho thj trwdng My trong béi canh cang thang thwong mai. Tuy nhién, bdi canh dau tw
van con nhiéu bién déng. Thi trwérng My cho thdy dau hiéu phuc hdi, va cac bao céo loi nhuan sap téi cé thé lam thay ddi
tam ly nha dau tw. Céac chinh sach thwong mai va quyét dinh thué quan c6 thé sé |a yéu td then chét trong viéc xac dinh
dong vén toan ciu sé chay di dau tiép theo. Cac nha dau tw nén theo ddi di¥ liéu lgi nhuan khu virc va cac dién bién thwong
mai qudc té& khi ho 1én ké& hoach chién lwoc dau tw cho phan con lai clia ndm 2025.

. . ) PHU LUC 1.3 ) o
Trién vong Phat trién Chau A Thang 7/2025: Tang trwéng cham hon do thué quan va bat on

Trién vong ctia khu virc chau A dang phat trién da x4u di ké tir bao céo "Trién vong Phat trién chau A (ADO)" thang 4/2025,
do c&c rui ro vé thwong mai va cac rii ro khac dang hién hiru. Tang trwéng Téng san pham quédc néi (GDP) ctia khu vuc da
tang tdc trong quy 1 (Q1) ndm 2025, dwoc hd tre bdi tiéu dung bén virng va viéc cac doanh nghiép ddy manh xuét khau
s&m do lwdng trwdc cac dot tang thué quan tai My trong quy 2. Lam phaét tiép tuc giam khi gia lwong thwe va dau mé di
xudng. Mac du c6 nhirng di&n bién tich cuc trong Q1, cac dy bao téng trwdng ctia khu vc chau A dang phat trién cho ca
nam 2025 va 2026 da bi ha cAp so v&i cac du bao trong bao cao ADO thang 4/2025, do ky vong vé moét maéi trwérng bén
ngoai thach thirc hon va nhu cau néi dia yéu hon. Céc rdi ro giam gia ciing gia tdng. Birng dau trong sé nay |a mic thué
quan cia My cao hon duw kién va sw bat &n thwong mai, diéu nay co thé lam x4u di trién vong tang trwdng clia khu vic.

Viéc xung dot & Trung Déng leo thang tré lai c6 thé lam gian doan van chuyén va day gia dau Ién cao, kiém ché tang
trwdng va thuc day lam phat. Ngoai ra, su suy thoai kéo dai cta thi trwéng bét dong sén & Cong hoa Nhan dan Trung Hoa
(PRC) c6 thé can tré trién vong tang trwdng clia nén kinh té Ién nhat chau A dang phat trién nay, véi nhirng tac dong tiéu
cwe lan tda sang phan con lai ctia khu vic.

Trién vong tang treéng va lam phat theo tiéu khu vc
Khu vurc Déng Nam A

Céc dy bao kinh té cho Déng Nam A d4 bi ha cAp cho ndm 2025 va 2026 do tang trwéng toan cau tiép tuc cham lai va sy
bat 6n thwong mai gia tdng. Cac diéu kién bén ngoai yéu hon da lam tén thwong tam ly kinh doanh va tiéu dung, déng thoi
de doa lam gian doan dau tw trong tiéu vung. Hiéu qua hoat déng cua tiéu viing trong quy dau tién cho thay dau hiéu cham
lai, d&c biét ddi v&i cac nén kinh t& phu thudc vao nhu cau bén ngoai, bat chap viéc tri hoan thwc hién thué quan tra diia cla
M§ va mot sd hoat dong ddy manh xuét khdu sém. Trir Indonesia, nén kinh té Ién nhét trong tiéu ving, tat ca cac nén kinh
té Dong Nam A déu dwoc du doan sé cé mirc ting trwdng yéu hon trong 2 nam téi. Do do, dw bao tang trwéng cho tiéu
vung da bi giam tr 4,7% xuéng 4,2% vao nam 2025 va tir 4,7% xuéng 4,3% vao nam 2026.

Cac dy bao téng trwdng cuia Indonesia cho ndm 2025 va 2026 khong thay ddi, 1an lwot 1a 5,0% va 5,1%, dwoc thic day bdi
nhu cau ndi dia bén virng bat chap xuét khau rong yéu. Tang trwéng Q1/2025 gidm xubng 4,9% do cac anh hwéng hau bau
ctr. Tiéu dung ca nhan van 1a dong lwc chinh, trong khi ting tredng dau tw cham lai. Bé duy tri ting trwéng, chinh pha da
nang muc tiéu tham hut tai chinh nam 2025 Ién 2,8% GDP va dwa ra mét goi kich thich, bao gém hd tro lwong thuc, chuyén
tién mat va giam gia van tai. Chwong trinh biva &n mién phi dang dwoc day nhanh dé tiép can 82,9 triéu ngudi. Dé hé tro,
cac co quan tién t& da ndi 16ng chinh sach mét cach dan dan trong bdi canh ri ro 6n dinh gia ca dwoc kiém soat. D liéu
nhap khau thang 4 va thang 5 cho thay kha ning nhu cau néi dia phuc hdi. Tuy nhién, san xuat cong nghiép tri tré, viéc lam



chinh thirc tao ra cham va dau tw tw nhan yéu cé thé dé ning Ién trién vong, v&i cac rdi ro bén ngoai méi cé thé tao thém
ap luc.

Dw béo tang trwédng GDP clia Malaysia dwoc diéu chinh gidm xudng 4,3% vao nam 2025 va 4,2% vao nam 2026, tir mic
4,9% va 4,8%, do trién vong thwong mai va dau tw suy yéu trong bdi canh béat 6n toan cau gia tdng. Mac du ting trudng Q1
manh mé&, nhi*ng lo ngai vé& thué quan ctia My da lam giam trién vong xuét khdu va dau tw. Trong khi cac khodn dau tw
duwoc nwéc ngoai phé duyét tang trong Q1, dau tw trong nwéc gidm 27,4% xubng 29,3 ty RM. Tuy nhién, cac chi sé chi tiéu
ho gia dinh van tich cwc va ty |é& that nghiép giam xudng 3,0% vao thang 5 tr mirc 3,1% vao thang 1 ndm 2025, cho thay thi
trwong lao dong tiép tuc bén virng.

Cac du bao téng trwéng cho Philippines dwoc diéu chinh giam xudng 5,6% vao ndm 2025 va 5,8% vao nam 2026, tr mic
6,0% va 6,1%, trong béi canh nhirng thach thirc tlr bén ngoai. Tang trwdng GDP trong Q1/2025 th4p hon dy kién & mic
5,4%. Nhu cau ndi dia tang 6,7%, dwoc hd tro béi lam phat gidm va chinh sach tién té ndi 16ng. Tuy nhién, xuat khau rong
da kéo tang trwdng xudng khi nhap khau tdng manh hon xuét khau. Chi s6 PMI san xuét phuc héi nhe 1én 50,7 vao thang 6
tr mirc 50,1 vao thang 5. Niém tin kinh doanh gidm st trong béi canh bt 6n chinh sach toan cau gia tdng. Tam ly ngudi
tiéu dung tich cuc trong ngén han. Ty Ié that nghiép thap & mirc 3,9% vao thang 5, va téng trwdng kiéu héi 3,0% da gidp
duy tri chi tiéu hd gia dinh.

Trién vong GDP ctia Singapore cho ndm 2025 va 2026 bi ha cip do nhu ciu bén ngoai yéu hon va sy bat 6n kéo dai cta
chinh sach thwong mai. GDP tang 3,9% so v&i cung ky nam truwéc trong Q1/2025, gidm tir 5,0% trong Q4/2024, khi san
xuét va dich vu cham lai trong khi xay dwng mé réng. Chi s6 PMI san xuét va dién tir x4u di vao thang 5, cang thang thuwong
mai dang dién ra d& lam gidm tam ly kinh doanh. Tang trwéng xuét khau cling cham lai vao thang 5, bao hiéu sy két thuc
clia viéc day manh xuét khdu sém. Do d6, GDP hién dwoc dw bao sé tang 1,6% vao ndm 2025 va 1,5% vao nam 2026, so
véi dw bao 2,6% va 2,4% vao thang 4, v&i sw suy yéu ctia khu vre bén ngoai cé kha nang lan sang nén kinh té ndi dia.

DPong lyc tang trwdng & Thai Lan dang suy yéu trong bdi canh bt 4n toan cau gia tang va lwong khach du lich nwéc ngoai
gidm. GDP cham lai trong Q1/2025 so vé&i quy truwéc do chi tiéu ho gia dinh va dAu tw tw nhan yéu hon. Tang trudng hién
dwoc dw bao & mirc 1,8% vao nam 2025 va 1,6% vao nam 2026, gidm so v&i dw bao trwdc dé 1a 2,8% va 2,9%. Viéc ha
cap phan anh tac dong cla cang thang thwong mai, du lich cham lai va ganh ndng no hd gia dinh. Loi ich xuét khau tr cac
16 hang sé'm trwdc thué quan ctia My cé thé sé md dan trong ntra cudi ndm 2025. V& mét tich cuc, tiéu dung va dau tw
cong, cung véi mot ké hoach kich thich méi nhdm vao co s& ha tAng, dwoc ky vong sé hd tro tang trwdng trong thei gian
t¢i. Ngoai sy bat 6n xung quanh cac chinh sach thwong mai ctia My, sy bung phat xung dét & Trung Déng va bat 6n chinh
tri trong nwéc c6 thé gay ra thém cac méi de doa cho nén kinh té Thai Lan.

Nén kinh t& Viét Nam dwoc ky vong sé duy tri sw bén virng vao nam 2025 va 2026, méc du tang trwdng sé cham lai do ap
lwc thué quan. T&ang trwdng xuét nhap khdu manh mé va su gia tang gidi ngan dau tw nwéc ngoai da thuc day hiéu qua
hoat d6ng trong ntra dau nam 2025. Cac cam két dau tw tang 32,6% trong khi gidi ngan tang 8,1% so v&i cling ky ndm
trwdc, cho thay niém tin quéc té manh mé vao trién vong kinh té clia dat nwéc. Giai ngan dau tw cong dat mirc cao nhat ké
tr nam 2018, & mirc 24,3% ké hoach ca nam. Théa thuan thwong mai véi My, dwoc cong bb vao dau thang 7 ndm 2025,
da ap dat mirc thué quan cao hon theo 16 trinh dbi véi hang xuét khau tir Viét Nam, dw kién sé& [am gidm nhu cau xuét khau
trong phan con lai clia ndm 2025 va sang nam 2026. Chi s PMI da bao hiéu san xuat cham lai ké tr cudi ndm 2024. Do dé,
tang trwdng GDP dy kién dwoc diéu chinh giam xudng 6,3% vao ndm 2025 va 6,0% vao nam 2026, tir mirc 6,6% va 6,5%
trong dw bao thang 4.

Lam phat trung binh & Béong Nam A tinh dén thang 7 thap hon so véi cac dw bao trwéc dé cho nam 2025 va 2026. Hau hét
cac nén kinh té déu chirng kién lam phat gidm xuéng dwéi muc tiéu clia ngan hang trung wong trong 5 thang dau ndm
2025, do gia néng lwong va lwong thwe thip hon, nhu cdu tiéu dung gidm va cac déng tién trong khu viec manh 1én. Ngan
hang trung wong Indonesia da cat gidm lai suat chinh sach 25 diém co ban vao thang 7, sau cac dot cat giam twong tw vao
thang 5 va thang 1. Dy bao lam phat nam 2025 dwoc diéu chinh giam xudng 1,5%, tdng dan vé md&c muc tiéu chinh thirc
2,5% £1% vao nam 2026. Lam phat ctia Malaysia dwoc dw bao & mirc 2,4% cho ca hai nam, véi mic trung binh 5 thang la
1,5%, dwoc hd tro boi gia dau thép va cac cai cach thué bj tri hoan. Lam phat clia Philippines, trung binh 1,8% trong nira
dau ndm véi lam phat lwong thuc gidm, dwoc dw bao & mirc 2,2% vao nam 2025 va 3,0% vao nam 2026. Lam phat cla
Singapore trung binh 0,9% trong 5 thang dau nam, véi cac diéu chinh giam trong dw bao xuéng 1,0% va 1,2% cho ndm
2025 va 2026. Lam phat ctia Thai Lan trung binh 0,5% trong cuing ky, dan dén cac dw bao thap hon 1a 0,5% vao nam 2025
va 0,8% vao nam 2026. Lam phat cltia Viét Nam dwoc ky vong sé duy tri dwéi 4% dén hét nam 2026.

PHU LUC 1.4
Tang trwéng thwong mai dich vu cham lai trong Quy 1 2025

Téng‘tru:c’)’ng thwong mai dich vy toan cau da cham lai trong quy dau tién ctia ndm 2025, dat 5% so voi cung ky nam truoc,
chi bang Ighoéng mot nirva tbc do dwoc ghi nhan trong ca ndm 2024 va 2023. Béng do la My téng gia so v&i ddng Euro va
céc loai tién té khac, cling v&i sy bat 6n kinh té gia tang, da gép phan lam cham lai thwong mai dich vy trong nhirng thang
dau nam.

Xuét khau dich vu & chau Au va Bac My chi tang 3% so vé&i cuing ky nam trwdc trong quy dau tién ndm 2025, gidm manh ti
mirc 8% va 11% twong (rng trong quy dau tién ndm 2024. Nguoc lai, chau A duy tri mirc tang trwdng manh mé & mirc 9%.



Sw cham lai chung ctia thwong mai dich vu chi yéu la do "Céc dich vu thwong mai khac", mét danh muc bao gdm nhiéu loai
dich vu c6 thé dwoc cung cap chl yéu qua nén tang ky thuat sé, tir dich vu tai chinh dén dich vu chuyén nghiép. Trong ndm
2024, "Cac dich vu thwong mai khac" chiém khoang 60% thwong mai dich vu toan cau, trong d6 chau Au déng gop 40%
vao téng xuat khdu cia danh muc nay.

Tang trwdng trong "Cac dich vu kinh doanh khac", bao gém céc dich vu chuyén nghiép, k§ thuat va lién quan dén thwong
mai, cling nhw céc dich vu nghién clru va phat trién, da gidm téc. Hoa Ky ghi nhan murc tang khiém tén 4% so véi cung ky
nam trwdc trong "Cac dich vu kinh doanh khac" sau mirc ting 8% trong cuing ky nam 2024. Xuét khau cta Lién minh Chau
Au (EU) khong ddi tinh theo déng d6 la My, méc du tdng 4% khi do béng ddng Euro.

Xuét khau dich vu tai chinh chi tang 3% so véi cung ky nam trwéc trong quy dau tién ndm 2025, phan anh hoat dong dau tw
giam sut trong bdi canh béat &n kinh té toan ciu gia ting. Linh vwec nay cling bi anh hwéng béi bién dong ty gia hdi doai, lam
gidm tbc do tang trwdng tinh theo dong d6 la M. Xuat khau tir cd EU va My chi ting 2% so v&i cling ky ndm truéc, trong
khi xuét khau ctia Thuy ST gidm 3%. Nguwoc lai, Vwong quéc Anh ghi nhan méc tdng manh 10% so véi cling ky nam trwéc,
dwoc duy tri bdi mirc tang trwéng hai chi sb trong xuéat khdu sang My (+13%).

Cac dich vu lién quan dén s& hivu tri tué (IP) ting 4% SO v&i cung ky nam trwdc trong ba thang dau ndm 2025, so v&i mirc
tang 7% trong cung quy nam 2024. ThLPo’ng mai toan cau trong cac dich vu lién quan dén IP van cé tinh tap trung cao, voi
EU va My chiém gan 70% téng xuét khau trong nam 2024. Xuat khau ctia EU, tinh theo ddng d6 la My, chi tdng 3% so Vo
cuing ky ndm trwdc do bién déng ty gia hdi doai, mac du mire téng trwdng co ban tinh bang ddng Euro dat 6%.

Xuét khau xay dwng toan cau gidm 15% so véi cling ky ndm trwdc trong quy dau tién ndm 2025, dao ngwo'c mét phan cla
mUrc tdng trwdng manh 25% dwoc ghi nhan trong cuing ky nam 2024. Sy sut gidm nay phan anh hiéu qua yéu kém trén mot
s6 nén kinh té trong diém, bao gébm Trung Quéc (-25%), quéc gia chiém hon 28% xuét khdu xay dwng toan cau trong nadm
2024, Han Quéc (-15%) va EU (-6%). Sw suy thoai trong quy dau tién cé kha ndng phan anh viéc tri hoan dau tw do bat 6n
va chi phi gia tang.

Xuét khau dich vu may tinh chi bi anh hwéng nhe béi sw cham lai chung, khi nhu cau toan cdu manh mé déi véi tri tué nhan
tao (Al), chuyén ddi s va cac giai phap an ninh mang tiép tuc thuc day tang trwéng. Dong lwc nay duoc ky vong sé tiép tuc,
duwoc hé tro bdi sy thich tng lién tuc clia cac doanh nghiép véi cdng nghé méi va sé thich ngay cang tang cla ngudi tiéu
dung déi v&i cac dich vu sb. Trong giai doan nay, xuat khau dich vu may tinh ctia An D6 tang 13%, trong khi Ireland ghi
nhan muac tang 9%.

Déi véi cac Iinh vire dich vu thwong mai chinh khac, xuat khau van tai toan cau tang 3% so véi cling ky nam trwéc trong

quy dau tién nam 2025, sau muc tang trwdng nhanh déc biét trong quy 3 va 4 ndm 2024 nh& hoat dong xuét khiu sém.

Chau A ghi nhan mic ting trwdng nhanh nhét, ting 10%, nhd vao mue tang 31% & Trung Quéc, trong khi Singapore va
Han Quéc ghi nhan murc tang khiém tén 2%. Khoan thanh toan cho dich vu van chuyén ting 19% & Nam va Trung My va
viing Caribe, do nhu cau vé hang héa tang vot.

Méc du bbi canh kinh té va dia chinh tri khé khan, du lich quéc té van mé réng 5% so véi cling ky ndm truéc trong quy dau
tién nam 2025. Lan dau tién ké tr sau dai dich, lwong khach du lich qudc té da cao hon 3% so véi mirc clia ndm 2019 theo
dir liéu ctia T6 chire Du lich Lién Hop Quéc (UN Tourism). Tai chau A, doanh thu du lich ting 13%, dwoc thic day béi Trung
Quéc (+96%), Viét Nam (+33%), Nhat Ban (+25%) va Thai Lan (+18%) khi du lich tiép tuc phuc héi trong khu virc. Ngwoc
lai, doanh thu du lich ctia Bac My gidam 1%.

Theo sb liéu théng ké hang thang cé san, hiéu suét thwong mai dich vu khac nhau gitra cac nén kinh té Ién trong ndm thang
dau ndm 2025. Mirc ting trwdng xuét khau hai chir sb dwoc ghi nhan & cac nén kinh té chau A nhw Trung Quéc (+13%,
dén hét thang 6), An D6 (+12%) va Nhat Ban (+11%). O Bac My, My va Canada c6 xu hwéng trai ngwoc nhau. Xuat khau
dich vu clia My tang 5%, trong khi Canada ghi nhan muc gidm 6%. Xuéat khau dich vu ctia EU dén cac qudc gia ngoai khéi
tang 3%, trong khi nhap khau tr bén ngoai khéi tang manh hon, & mirc 6%. Vwong quc Anh ghi nhan murc tang truéng
dang chu y, véi xuat khau tdng 9% va nhap khau tang 13%.

Go6c nhin Chuyén gia

PHU LUC 2.1
Xay dwng long tin: Sw dich chuyén chién lwgc cho cac doanh nghiép Viét Nam

Theo Tién si Erhan Atay, Gidng vién cao cip nganh Quan tri Ngudn nhan lwc tai Pai hoc RMIT Viét Nam, cac mé hinh quan
ly truyén thdng dang han ché cac doanh nghiép Viét Nam. D& duy tri tinh canh tranh, ho phai chuyén tr kiém soat sang tin
twéng.

Cai gia cta sw kiém soat: toc do, sw ddi mei va sw dao ngwoc

Quan ly vi md (micromanaging) bép nghet sw ddi mai. Khi nhan vién bj thiéu tin twédng va quan ly vi mé, ho sé& né tranh ri
ro va tuan thd chéit ché cac chi dan — tao ra mét van hoa tuafm tha, khéng phai van hoéa sang tao. Trong cac linh vic thay doi
nhanh chéng nhw fintech, logistics, hodc hang tiéu dung, diéu nay cé thé gay ra nhirng hau qua sau sac.



Sw nhanh nhay ciing bi mat di b&i quan ly vi mé. Khi moi quyét dinh déu can sw phé duyét, cac td chirc tré nén cham chap
va quan liéu. Nguoc lai, nhivng doi nhém dwoc trao quyén hanh dong doc lap sé phan (rng nhanh hon véi nhu cau clia
khach hang va ndm bét co hoi.

Diéu nay dic biét dung v&i lwc lwong lao ddng tré ca Viét Nam. Nhirng ngwdi thudc thé hé sb (digital natives) & do tudi 20
va 30 mong mubn dwoc déng gop va phat trién. Trong cac méi trwéng clirng nhéc, ho sé tré nén ther o hodc roi di. Ty lé
luan chuyén nhan tai hang dau khong chi 1a van dé cla thi trwéng lao dong, ma con 1a hé qua truc tiép ciia phong cach
quan ly ci ky.

Long tin — dong lwc cda hiéu suat va sw chuyén déi

Tao dwng mét van héa tin cay khong chi don thuan |4 loai b cAu tric hay kiém soat. D6 |a viéc chuyén tir giam sat tirng
nhiém vu sang trach nhiém dwa trén két qua. Cac nha quan ly tin twdng nhan vién ctia minh sé trao quyén cho ho tw chon
cach tbt nhat dé dat dwoc muc tiéu, trong khi ban than ho déng vai trd hwéng dan va hé tre. Diéu nay khoi day sw chi dong
va tao ra tinh than lam cha cbng viéc.

Nghién clru cho thay, cac méi trwéng lam viéc cé sy tin twdng mang lai sy hai long trong cong viéc, dong luc va nang suét
cao hon. Mét sb startup Viét Nam nhu MoMo va Tiki d& ap dung mé hinh déi nhém da chirc nang va quan ly dw an linh
hoat. Nhan vién duogc tw do lam viéc doc lap voi it sw giam sat, va thanh cong dwoc do luvdng béng hiéu suét cht khong
phai bang thdi gian mot ca nhan ngdi trwdc ban lam viéc.

Long tin ciing la cét 16i ctia chuyén dbi s hiéu qua. Cac cong nghé méi can dwoc thir nghiém, kiém tra va rat kinh nghiém
tlr that bai mot cach nhanh chéng. Day khong phai la van héa cé thé duy tri & noi ma that bai khong dwoc chap nhan hay
moi quyét dinh déu phai chuyén Ién cAp trén. Thay vao dd, cac cong ty co sw an toan vé tam ly (psychological safety), noi
nhan vién cé thé noi [én y kién, thcr nghiém va thira nhan sai I&m mot cach thodi mai, sé thanh cbng hon trong viéc trng
dung cac cong cu va hé thdng sb.

Loi thé canh tranh cda Viét Nam: vén con ngwi, khdng phai cap bac

Loi thé canh tranh bén virng clia Viét Nam sé 1a con ngudi. Quéc gia nay sé& hiru mét lwc lwong nhan tai tré, day tham vong
va ngay cang c6 trinh do, sén sang thic day ting trwdng va déi mai.

Nhirng cong ty cé tdm nhin xa, dic biét [a cac cong ty ¢ vén dau tw nwdc ngoai tai Viét Nam, da nhan ra diéu nay. Ho dang
thay di co cAu t6 chirc, sdp xép cong viéc va phan quyén ra quyét dinh. Nhivng thwc hanh nay khéng chi thu hat nhan tai
xuét sdc ma con nang cao hiéu suat. Cac cong ty cong nghé cao da qudc gia nhw Samsung va Intel d& dau tw dang ké vao
phat trién nang lyc 1anh dao va trao quyén tu chii tai cac chi nhanh & Viét Nam, trao quyén cho cac nha quan ly cép trung
va ky suw thay vi cher doi chi dao tir cap trén.

Cac doanh nghiép nhé phai bét kip. Nhiéu doanh nghiép van con mac ket trong nhirng gia tri cli v& ton trong tudi tac va cap
bac, noi nhan vién tré khong thé déng gop. Diéu nay tao ra mot van héa théng tin moét chiéu, noi phan hdi bi kim nén va cac
y twéng ddi méi khéng dwoc 1ang nghe. Viéc chuyén sang mé hinh tin twéng c6 thé thay déi tinh hinh.

Con dwéng phia trwéc: budéng bé sy kiém soat

Quan ly vi md thwong bat ngudn tir néi s¢ hdi — so' moi viéc sé khong dwoc thwe hién ding, so mat quyén lwc, hodc so két
qué sé& bi anh hwéng néu khong dwoc quan ly chat ché. Nhwng thue té cho thdy diéu nguoc lai. Khi cac nha quan ly tir bd
quyén kiém soat doc doan va tap trung vao cac muc tiéu rd rang, giao tiép cdi mé va ton trong, hiéu suat ctia ddi nhém sé
dwoc cai thién.

Su chuyén dbi nay doi hdi dao tao, thich nghi tam ly va dai khi |a tai ciu tric té chirc. Cac nha quan ly sé phai lam cha ky
nang huén luyén (coaching). Nhan vién sé phai dwoc trao quyén béng cac cong cu va s tw tin dé dé xuét sang kién, dwa ra
quyét dinh va chiu trach nhiém. Cac hé thdng cla td chirc, tir danh gia hiéu suét dén quy trinh ra quyét dinh, sé& phai xay
dwng long tin, ch&r khéng phai pha hay né.

Nhirng t6 chirc c6 kha n&ng hoc héi sé phat trién manh trong mét thé gi¢i mo hd, cé thé thu hut va gitk chan nhan tai tét
hon, phan (ng véi cdng nghé mai va xay dwng doi ngii gén két va déng long hon. Nguoc lai, nhivng td chirc khong thay dbi
c6 thé sé& bi mac ket — khong thé dbi méi, khong thé gitr chan nhan tai va cudi cuing la khong thé canh tranh.

Trong nén kinh té tri thirc, 1ong tin khéng phai la mot sw xa xi — dé 1a mot yéu cau bat budc. Cac cong ty Viét Nam chép
nhan thay déi nay sé khong chi cai thién van hoa ndi bd ma con tw tao nén tang cho thanh céng lau dai trong nén kinh té
toan cau.



Tu sach Doanh nghiép

PHU LUC 3.1 ‘
Bao cao cia KPMG: Bao cao Venture Pulse Quy 2 2025 — Xu hwéng toan cau

Toém tat tdng quan

Bao cao Vfanture Pulse tr KPMG Private Enterprise la m6t bao cao hang quy néu bat nhirng xu hwdng, thach thirc va co
hdi I&n nhat ma thi trwérng vén dau tw mao hiém (VC) phai déi mat trén toan cau va tai cac khu vrc trong diém.

DPau tw VC toan ciu da gidm tir 128,4 ty USD trong Q1/2025 xubng con 101,05 ty USD trong Q2/2025. Tuy nhién, néu
khong tinh khoan dau tw dot bién 40 ty USD vao OpenAl trong Q1/2025, cau chuyén sé tré nén tich cwc hon — cho thay strc
manh va kha nang phuc hdi cla thi treérng VC truéc cac chinh sach thué quan va thwong mai dang thay déi ctia My, cling
v&i nhitng céng théng va xung dét dia chinh tri dang dién ra.

My da thu hut gan 70% tdng vén dau tw VC toan cau trong Q2/2025, bao gdm tat ca sau vong goi von tri gia trén 1 ty USD
trong quy nay. Céac linh virc Al, cong nghé qudc phong (defencetech) va cong nghé vii tru (spacetech) chiém 5 thwong vu
I&n nhét, bao gdm Scale Al (14,3 ty USD), World View (2,6 ty USD), Anduril Industries (2,5 ty USD), Thinking Machines Lab
(2 ty USD) va Safe Superintelligence (2 ty USD).

Cac cong ty cong nghé quéc phong rng dung Al ciing thu hut hai thwong vu I16n nhat & chau Au trong quy, bao gém
Helsing (683 triéu USD) ctia Btrc va Tekever (500 triéu USD) clia Bd Bao Nha.

Tai chau A, cong ty xe hau can tw hanh ng dung Al Zelos Tech ¢6 tru s& tai Trung Québc da huy dong dwoc vong vén 16n
nhét (300 triéu USD).

Trong khi cong nghé quéc phong va Al [a nhivng linh ve dau tw "ndng" nhét trong Q2/2025, fintech ciing chirng kién sw
quan tam tang tr& lai. Trong quy, Plaid (My) huy dong dwgc 575 triéu USD, XY Miners (Anh) huy dong 300 triéu USD,
Scalable Capltal (E)LPC) huy dong 174 triéu USD va Clara (Brazil) huy dong 80 triéu USD. L|nh vue fintech cling cé mot sé
dot phat hanh cb phiéu lan dau ra cong chung (IPO) thanh céng tai My trong Q2/2025, bao gdm Circle (nha phat hanh
stablecoin USDC), ngan hang sé Chime va nén tang dau tw di déng eToro.

Buwdc sang Q3/2025, cac nha dau tw VC trén toan cau duoc ky vong sé duy tri sw than trong do cac dot thoai von tiép tuc bi
tri hoan trén nhiéu linh vie, cang thang dia chinh tri gia tdng va nhirng bt 6n lién quan dén thué quan va céc chinh sach
thwong mai toan cau khac. Al ¢ kha nang sé van la Iinh vwc dau tw VC "néng" nhat — dc biét khi cac chinh ph tiép tuc
dwa ra cac chuwong trinh tai trg quy mé Ién dé thu hat cac startup Al va thic day phat trién hé sinh thai, cing nhw chl quyén
cong nghé — bén canh céng nghé quéc phong, cdng nghé vii try, fintech va cong nghé y té (healthtech).

Trong 4n ban Venturfa Pulse quy nay, ching téi sé phan tich nhirng xu hwéng nay cing véi mot sé xu hwéng toan cau va
khu viwe khac, bao gom:

e Tac dong cua sy bat 6n thué quan dbi véi dau tw VC

e DAu tw Al ngay cang nham vao céc giai phap chuyén biét theo nganh
e Src hédp dan ngay cang téng cla linh viwc cong nghé quéc phong

e Sy quan tam ngay cang Ién dén fintech

Cac xu hwéng chinh tai khu viee chau A
DPau tw VC tai chau A van rat trdm lang, bat chap s ting nhe trong Q2/25

Dau tw VC tai chau A da tang tir 12,6 ty USD v6i 2.662 thwong vu trong Q1/2025 1én 12,8 ty USD véi 2.022 thwong vu
trong Q2/2025; méc du cé sy tdng nhe, mirc d6 dau tw VC tai chau A van rat trAm I&ng — 1a quy cé mirc dau tw thép the hai
trong hon mét thap ky. Quy mé cac thwong vu twong dbi nhd trong quy nay; cac thwong vu Ién nhat bao gdm vong goi vén
300 triéu USD clia Zelos Tech va 219 triéu USD ctia Yangtze Memory — ca hai déu c6 tru sé& tai Trung Quéc, cuing véi 218
triéu USD cla PB Healthcare & An Do.

Xu hwéng dau tw VC da dang tai chau A khi mét s6 khu vwe ting, sé khac giam

Trén khép khu vire, cac xu hwéng dau tw VC kha trai chiéu trong Q2/2025. Trung Quéc va Uc déu trai qua sy sut gidam dau
tw VC — tir 6,4 ty USD xudng 4,7 ty USD va tir 672 triéu USD xubng 483 triéu USD twong (rng theo quy. Trong khi d6, An
Do, Nhat Ban va Singapore déu tréi qua sw tang trwdng dang ké. Dau tw VC & An Do tang tir 2,8 ty USD lén 3,5 ty USD,
trong khi & Nhat Ban tang tir 927 triéu USD Ién 1,5 ty USD va & Singapore tang tir 525 triéu USD Ién 1,3 ty USD.

Trung Quéc chirng kién s than trong cua nha dau tw VC gia ting trong Q2/25 do cing thang dia chinh tri va
thwong mai

Dau tw VC tai Trung Quéc da giam xudng 4,7 ty USD véi 813 thwong vu trong Q2/2025 — mirc thap chua tirng théy trong
hon mét thap ky. S sut giam nay phan anh mét loat cac bat 6n, bao gébm céng thang dia chinh tri, cac chinh sach thué
quan lién tuc thay ddi véi My va diéu kién thi trwong ndi dia khong méy ly twéng. Véi nhivng bat 6n nay, nhiéu nha dau tw
VC tai Trung Quéc da kiém ché thyc hién cac thwong vu Ién trong quy nay, dac biét la trong cac linh vic lién quan dén
thwong mai xuyén bién gidi, nang lvong truyén théng va van tai.



Cac thwong vu VC dugc hoan tét tai Trung Québc trong Q2/2025 chi yéu tap trung vao cac cong ty cé dong doanh thu thuc
té va céc startup cé hoat ddng chii yéu hwéng t6i thi trwdng noi dia do it bi anh huwdng béi cac chinh sach thwong mai toan
cau. Trong quy, cong ty xe hau can tw hanh (rng dung Al Zelos Tech d& huy déng 300 triéu USD, nha san xuét ban dan
Yangtze Memory huy dong 219 triéu USD va cong ty di chuyén théng minh SAIC Mobility huy déng 178 triéu USD.

Nhat Ban chirng kién ca dau tw VC va sé lwong thwong vu déu ting trong Q2/25

Nhat Ban tiép tuc ndi bat trong sb cac thi trwng VC & chau A trong Q2/2025; trong quy, day la khu vic trong diém duy nhat
c6 s6 lwong thwong vu tang, méc du chi & mirc khiém tdn — tir 299 thwong vu trong Q1/2025 Ién 333 thwong vu trong
Q2/2025. Bau tw VC tai Nhat Ban ciing ting trong cuing ky, tir 927 triéu USD trong Q1/2025 1&n 1,5 ty USD trong Q2/2025.
Al va deeptech thu hat sy chi y nhiéu nhét tlr cac nha dau tw VC tai Nhat Ban trong Q2/2025, nhirng nguw i ciing thé hién
sw quan tdm ngay cang tang dbi véi cac giai phap Al (rng dung trong cac linh virc nhw y té, robot va 6 té.

Trong Q2/2025, c6 mot s0 that chat vé ngudn von & cac giai doan dau tu cudi, co thé do sy than trong cta nha dau tu treoc
sw bt 6n cua thi trwéng VC toan cau. Céc startup cé vi thé manh dé chién théng trong nganh clia mlnh tiép tuc huy déng
vén thanh cong, trong khi nhirng startup khac gép nhiéu kho khdn hon. Didu nay da dan dén moét s vong goi vén khéng
tang gia va giam gia.

DPau tw VC tai An Do cé sw tang tredng virng chic trong Q2/25

Dau tw VC tai An D6 da tang tir 2,8 ty USD v&i 456 thwong vu lén 3,5 ty USD véi 355 thwong vu so véi quy trwéde. Vong goi
vbn hat gidng 218 triéu USD ctia PB Healthcare — mét startup tap trung vao phat trién nén tang cung cép dich vu y té (rng
dung céng nghé — 1a khoan dau tw VC 16n nhét ctia An D6 trong Q2/2025, tiép theo la cac khoan dau tw 200 triéu USD cua
cong ty logistics theo yéu ciu Porter va nén tang dau tw Grow. Fintech van 1a mét trong nhirng linh virc dau tw néng nhét &
An Dé.

DPau tw VC vao Al tai Trung Quéc dai luc va Hong Kéng (SAR), Trung Quéc dang chuyén sang cac giai phap chuyén
biét theo nganh

Trong khi cac cong ty nhw Deep Seek va cac ga khdng 16 cong nghé cliia Trung Quéc — nhu Alibaba va Tencent — tiép tuc

dAu tw va thic day cac hoat dong Al clia ho, dau tw VC vao cac cong ty phat trién mé hinh va co s& ha tAng Al da ha nhiét
phan nao & Trung Quéc trong Q2/2025; thay vao d6, cac nha dau tw VC va cac tap doan ngay cang tap trung vao cac (rng
dung Al thuc té hon, chang han nhw cac gidi phap Al chuyén biét theo nganh.

Vi du, tai Hong Kéng, Iinh vire dich vu tai chinh da nhanh chéng dén nhan cac giai phap Al; nhiéu té chirc tai chinh & Hong
Koéng da tich hgp Al vao mét sb hoat dong theo th&i gian thwe cla ho, bao 96m ca phan hdi dich vu khach hang. Al cling
ngay cang dwoc ap dung vao cac linh vuc phirc tap hon — nhw phan tich dir liéu va kiém tra tuan tha.

Hé sinh thai dau tw VC caa Nhat Ban phat trién khi diéu kién thi treong thay doi

Trong vai quy vira qua, hé sinh thai VC Nhat Ban da trai qua mot sb thay ddi; trong khi cac quy VC I&n véi thanh tich da
duwoc chirng minh c6 thé thanh lap cac quy tir 10 ty Yén tré 1én, cac quy VC nhd hon da gép kho khdn — gay ra mét sé phan
cwe trén mét tran huy déng vén. Dong thdi, ngay cang co sw tap trung vao déi méi mé cla cac tap doan va lién minh vén,
lién minh kinh doanh.

Trong Q2/2025, théng béo vé thué quan ctia My da thuc day sy dich chuyén vén khéi cac cong ty dinh hwéng xuét khau
sang cac cong ty tap trung vao thi tredng noi dia. Sy thay ddi trong tam nay da gidp nang chi s6 Growth 250 clia San giao
dich Chirng khoan Tokyo (TSE) Ién mc cao nhét trong hon mét nam.

Co hoi thoai von mé ra tai Hong Kéng

Thi trwdng thoai vén tai Hong Kéng da mé lai phan nao trong Q2/2025 khi cac didu kién thi trwdng tré nén thuan loi hon, |3i
suét duy tri & mdrc twong ddi thap va thi trwong IPO tiép tuc tang trwdng. Nhivng yéu tb nay, két hop véi sy tang trwdng cla
hé sb dinh gia, da lam ting strc hdp dan ctia Héng Kéng nhw mét diém dén IPO; trong Q2/2025, c6 mét danh sach manh
mé cac cong ty dy dinh niém yét tai Hong Kéng, ngoai ra con cé mot sé cong ty niém yét & Trung Quéc dai luc dang tim
cach niém yét thir c&p tai Hong Kong.

Cac xu hwéng can theo dbi trong Q3/25

Buéc sang Q3/2025, dau tw VC tai chau A dwoc ky vong sé& van kha trAm I&ng do nhivng bat 6n lién quan dén thué quan
clia My; & cap do khu vire, co kha nang sé tiép tuc cé sw phan hoéa, véi mot sd khu vire chiu tac dong cla thué quan va sy
than trong clia nha dau tw sau sac hon nhirng khu vuc khac.

Tai Trung Quéc, cac doanh nghiép tap trung vao thj trwdrng ndi dia cé kha nédng sé tiép tuc thu hit moét phan Ién hon cua
dau tw VC trong Q3/2025, bén canh cac cong ty tap trung vao cac rng dung Al. Linh vic xe dién (EV) c6 kha néng sé tiép
tuc chirng kién sw hop nhét do thi trwéng bao hoa va sw tap trung ngay cang téng vao canh tranh dua trén gia ca.

Tai Nhat Ban, dau tw VC dworc ky vong sé duy tri kha soi dong trong Q3/2025, déc biét trong cac linh viec nhw Al, deeptech,
spacetech va an ninh mang. Cac tap doan dwoc ky vong sé tang cwong tap trung vao cac khoan dau tw vao céc startup
nhan manh vao sw h|ep lwc (synergies); diéu nay cé thé dan dén cac quj VC nuwéc ngoai dau tw vao cac cong ty nhw vay
dé lam sau séc thém méi quan hé clia ho v&i cac tap doan Ién clia Nhat Ban.



~ PHULUC3.2 )
Bao cao cua Cushman & Wakefield: Boi canh dau tw trung tam dir liéu Chau A - Thai Binh Dwong

Thi trwéng trung tam di liéu (data centre) tai Chau A - Thai Binh Dwong da nhanh chéng phat trién tré thanh mét trong
nhirng loai hinh tai s&n nang déng va cé y nghia chién lwgc nhét trong bbi canh dau tw bat ddng san toan cau. Puoc thic
day b&i su ting trwdng vwot bac clia dién toan dam may, tri tué nhan tao (Al) va chuyén ddi sb trén nhiéu nganh céng
nghiép, nhu cau vé co s& ha tAng di¥ liéu hiéu suét cao va cé kha nang mé rong khdng ngirng tang vot. Dong lwc nay dang
dinh hinh lai tdm ly clia cac nha dau tw, dinh vi trung tam di liéu khong chi don thuan 1a co sd ha téng van hanh ma con la
tai san dau tw cét 16i, mang lai dong thu nhap bén virng va gia tri 1au dai.

Bé&o cao nay cung cap danh gia toan dién vé bbi canh dau tw trung tam dir liéu tai Chau A - Thai Binh Dwong, tap trung vao
mudi bbn thi trwéng trong diém. Bao céo danh gia cac chi sb tai chinh quan trong nhw ty suét vén héa (cap rate), loi suét
trén chi phi (YoC), chi phi phat trién va hé so loi nhuan téng thé, mang dén nhirng hiéu biét sau séc vé ca tai san da 6n dinh
va cac co hoi phat trién.

Trong béi cdnh ngudn cung dién nang ngay cang eo hep, chi phi xay dwng ting va sw thiéu hut ngay cang I6n cac co s&
san sang cho Al, cac nha dau tw dang diéu chinh lai chién lwoc ctia ho d& ndm bét gia tri trong mot thi treong viva dwoc déc
trwng b&i nhivng vira cé sw phirc tap trong van hanh. Véi viéc vén dau tw td chirc ngay cang nhdm vao linh virc nay vi sw
6n dinh vé loi suét va kha ndng phong ngira lam phat, viéc hiéu ré méi twong quan tinh té gitra cac yéu té co ban cla thi
trwong yéu té hd tro vé mat cau truc (structural tailwinds) va cac chi sé hiéu suét tai chinh la diéu can thiét dé dwa ra quyét
dinh sang subt.

Nhirng céng théng dia chinh tri va thay di trong chinh sach thuwong mai — déc biét lién quan dén My va Trung Quéc — dat ra
rdi ro cho chudi cung (rng va niém tin ctia nha dau tw. Tuy nhién, nhu cau ciu trac déi véi dir liéu, xt ly Al va dich vu dam
may van duy tri manh mé, dinh vi trung tam di liéu la mét loai hinh tai san kién cwong gitba nhirng b4t &n kinh té vi mo.

Cac thong diép chinh:

Trung tam di¥ liéu da ndi 1én nhw mét trong nhirng loai hinh tai san hap dan nhét dé dau tw, nhe vao nén tang nhu cau
manh mé, loi suét &n dinh, d4c tinh phong nglra lam phat, ty suat von héa (cap rate) canh tranh va sw chip nhan ngay cang
tang cla phan khic tai san nay nhw mét "co’ s& ha tang trong yéu". Hau hét cac chi sé déu cho thay sw tang trwdng bén
vibng trong it nhat 3 dén 5 nam t&i. Cac phan tich chinh bao gém:

e Céc thi trwdng chwa dwoc dap (rng di & Chau A - Thai Binh Dwong: Hau hét cac thj trwéng & Chau A - Thai Binh
Dwong van dang thiéu hut dang ké& ngudn cung, véi trung binh hon 350.000 ngwéi trén méi megawatt (MW) cong
suét trung tam di liéu. Ty I& nay nhan manh nhirng nd lwc khéng ngirng tai nhiéu thi trwéng nhadm mé réng quy mo
co s& ha tAng dé dap &ng nhu cau phat trién kinh té va dan sb.

e Quy mo kinh té 1a yéu t4 thic day chinh: Sy phat trién cla cac trung tam div liéu cé méi lién hé chat ché véi sy
trwdng thanh kinh té ctia mét thi triéng va kha néng phuc vu nhu cau khu vie. Trong khi cac yéu té nhw (rng dung
dam may, loT va Al la nhixng déng lwc nhu cau tryc tiép, thi tang trwéng kinh té va dan sé ciing déng mét vai tro
then chét. Cac nén kinh té cé6 GDP vuot qua 1 nghin ty USD dwoc ky vong sé tiép tuc 1a cac trung tam tang trwéng
chinh trong 3 dén 5 nam t&i.

e Chi phi xay dung khéng phai la ddng lwc chinh: Chi phi xay dung thp hon khong nhét thiét 1a nam cham thu hat
su phat trién cta trung tam di¥ liéu. Nhat Ban, mac du 13 thi trworng dat dd nhat trong khu vure, lai chiém 20% téng
dw an dang phat trién (development pipeline) ciia Chau A - Thai Binh Duwong va 30% téng chi phi dau tw (CapEx)
can thiét dé xay dwng — nhiéu hon bét ky thi trérng nao khac. Khu vy nay wéc tinh can 156 ty USD chi phi dau tw
dé cung cép cong suét hién cé trong pipeline.

e Céc thi trwdng giai doan dau cé mirc cho thué cao: Cac thi trwdng méi ndi nhw Viét Nam, New Zealand va
Philippines c6 mirc gia thué chd d&t may chu (colocation) cao hon do nguén cung han ché va bdi canh nha cung
cap dich vu con non tré. Mirc gia thué nay dwoc ky vong sé tré lai binh thuwdng khi cac thi trwéng nay trudng thanh
va canh tranh gia tang.

e Tiém nang loi suat hap dan trén toan khu vwe: TAt ca cac thi trwong & Chau A - Thai Binh Dwong déu cé tiém nang
mang Iaj lgi suat trén chi phi (unlevered yield on cost) I&n hon 10%. Tuy nhién, viéc dat duwoc ty 1é Iép déy va loi
nhuan t6i wu phu thudc nhiéu vao cac yéu toé nhw vi tri, chat lwgng xay dwng va hiéu qua van hanh cla tirng co sé.

e Su hién dién manh mé ctia cac nha dau tw My: Cac nha van hanh va nha dau tw cé tru sé tai My chiém 23% coéng
suat da xay dwng va 29% dw an dang phat trién trong khu virc Chau A - Thai Binh Dwong. Cac nha cung cép dich
vu dam may hyperscale (CSPs) cia My tiép tuc trién khai lwong vén dang ké théng qua ca sang kién tw xay dwng
va chién lwoc colocation, ddy nhanh dang ké s ting trwéng cta trung tam di¥ liéu trong khu vuc.



) PHU LUC 3.3 . ‘
Bao cdao cua Savills: Tong quan thi triwo'ng Bat dong san Pa Nang ntra dau nam 2025

Gidi thiéu
ba Néng dang nhanh choéng chuyén minh thanh mét trung tam kinh t& mdi cta Viét Nam, vai mét loat cac dw an co s@ ha

tang quy mo Ién sé& mé ra tiém nang manh mé cho sy mé rong do thi, tdng trwdng cong nghiép va phat trién bat dong san
gia tri cao.

Mét trong nhirng dw an dwoc mong doi nhéat 1a Khu Thwong mai Ty do (FTZ) Ba Nang, da dwoc phé duyét vao thang 6
nam 2025 va c6 dién tich 1.881 ha. FTZ nham muc dich don gidn héa tha tuc hai quan, dwa ra cac wu dai thué hap dan va
tich hop lién mach véi Cang Lién Chiéu va Khu Céng nghé cao dé tao ra mot hé sinh thai hiép lwc cho san xuét xuét khau
va logistics.

Mét du an phat trién hdp dan khac 1a Trung tdm Tai chinh Quéc té Da Nang (IFC). K& hoach ba giai doan nay sé bao gém
mot toa thap van phong rong 27.000 m? va hwéng téi muc tiéu thu hit dau tw va thir nghiém cac mé hinh tai san sb vao
cudi nam 2025.

Giai doan tlr 2025 dén 2027, cac khu virc trong diém nhw dwdng V6 Van Kiét (6,2 ha), Trung tam Fintech (9,7 ha), va mot
khu d4t rong 1,9 ha gan Cong vién Phan mém sbé 2 sé dwoc phat trién. Dén ndm 2030, Khu Tai chinh An Ddn réng 62 ha va
khu I4n bién vinh Ba N&ng rong 1.500 ha dw kién sé& dwoc trién khai.

Mét du an mang tinh chuyén ddi khéng kém la Cang nwéc sau Lién Chiéu, dy kién hoan thanh vao nam 2025. Co sé ha
tAng trong yéu nay sé chuyén hoat dong logistics van tai hang hoa ctia Da Nang khoi Cang Tién Sa dang qua tai va tao diéu
kién cho ludng hang hoéa khéi lwgng 16n tr Tay Nguyén, Lao va Bong Béc Thai Lan. Dw an sé cho phép két ndi da phwong
thirc v&i hanh lang logistics.

Khu Céng nghé cao Da N&ng (3.656 ha) tiép tuc thu hit cac doanh nghiép céng nghé cao nhw Universal Alloy Corporation
(M§), cling v&i cac cong ty Nhat Ban, Han Quéc va Singapore. Giai doan mé rong thr hai dang dworc tién hanh, véi cac wu
dai nhw hop déng thué dat Ién téi 50 nam va mién gidm thué thu nhap doanh nghiép (CIT), bién noi day thanh théi nam
cham thu hat cac nganh céng nghé sach va san xuét tién tién. Khu vire xung quanh dang chirng kién sw gia tdng nhu cau
vé nha & cho cong nhan, can ho dich vu va cac trung tam logistics.

DPa Nang dang dau tw hon 130 triéu USD vao viéc nang cap san bay, cling nhw xay dwng mét s tuyén dwéng vanh dai va
hé thdng giao théng théng minh, tao ra mdt xwong sdng lién mach cho du lich, di chuyén trong dé thi va thwong mai lién
tinh. Co s& ha tang nay dat nén moéng cho mot sw chuyén dbi do thi, noi két hop gitra cdng nghiép, tai chinh va déi méi.

Xu huwéng mét sb nhém nganh béat dong san:
KHACH SAN
Hiéu suat manh mé

Da Néng la mét diém dén du lich s6i dong, phuc hdi manh mé sau dai dich COVID-19. Téng s phong khach san trén 3 sao
dat 16.949 phong ttr 120 dy an.

C6ng suét phong duoc cai thién 3 diém phan tram so véi ntra dau nam truéc va 16 diém phan trdm so véi cling ky nam
trwde, dat 78%. Trong dd, phan khtic 4 sao dat cong suat cao nhéat 1a 82%, ting 2 diém phan trdm so v&i niva dau ndm
trwdc va 25 diém phan trdm so véi cung ky nam truéc.

Gia phong trung binh trén 3 sao tdng 9% so véi nlra dau nam truéc, dat gan 2 triéu ddng/phong/dém.

Nhu céu tir khdch quéc té

Viét Nam da don 10,7 triéu lwot khach quéc té trong nira dau nam 2025, ting 20,7% so vé&i cling ky nam trwdc, mirc cao
nhét trong nhiéu ndm. Phan I6n khach dén bang dwéng hang khong (85%).

Da Nang don 2,6 triéu lvot khach quéc té trong niva dau nam 2025, tang 31% so voi cung ky nam trwéc. Han Quéc 1a thi
trwérng ngudn 1&n nhat vai 1,2 triéu lwot, tiép theo la Dai Loan, Thai Lan, Trung Quédc va An Do, méi nwéc cd hon 200 nghin
lwot.

Cai thién trong linh vwrc hang khéng

Vi 8 dwdng bay ndi dia, Pa Nang da don 1,58 triéu lwot khach trong niva dau nam 2025. Tan suét bay ndi dia trung binh la
63 chuyén/ngay. C6 17 dwdng bay qudc té thwdng & dén Da N&ng, van chuyén 1,37 triéu hanh khach trong nira dau nam
2025. Trung binh, thanh phd dén khoang 55 chuyén bay québc té/ngay.

Sau khi sap nhap tinh, Ba N&ng sé tré thanh mot trong nam thanh phd trwc thudc Trung wong méi ctia Viet Nam. Thanh
phd sé& van hanh hai san bay dang hoat déng, San bay Quéc té Ba Nang va San bay Chu Lai. Da Nang hién dang phat trién
ké hoach nang cap va mé rong Nha ga T1 va T2, ddng thoi nghién cliru céc giai phap lién két gitra hai san bay. Nhirng nd



lwc nay nhdm muc dich ting cudng nang lwe van tai hang khong, thu hat nhiéu du khach hon va thic day hon niva sy phat
trién du lich cta thanh phé.

Trién vong nguén cung

Nguén cung twong lai c6 29 dy an va dw kién sé& cung cap 8.418 phong tr nam 2025 tré di. Quan Hoa Vang sé cung cap ty
trong I&n nhat cia ngudn cung twong lai (25%), theo sat 1a Hai Chau (24%). Cac nha diéu hanh sap téi bao gém TUI Hotels
& Resorts, Ascott, Wyndham, Accor va Movenpick.

CAN HO

Nguédn cung ting trwéng

Thi trwéng can ho Da N&ng cé ngudn cung méi han ché tir nam 2021 dén 2023, phan anh mét chu ky phat trién trdm l&ng.
K& tlr dau nam 2024, thi trwdng da phuc hdi, véi da tang tich cuc tiép tuc sang ndm 2025. Trong ntra dau nam 2025,
khodng 1.100 c&n ho méi da dwoc ra mét. Trong thoi gian téi, wéc tinh 12.300 can ho tr 19 dy an dw kién sé dwoc cung
cAp tir ntra cudi ndm 2025 dén nam 2027.

Mtrc gia cao

Gia ban so cap trung binh dat 77 triéu ddng/m? dién tich san st dung (NSA), dwoc thic day bdi cac dw an méi & vi tri ddc
dia, do cac chu dau tw uy tin phat trién, va cung cép tién ich toan dién cuing tiéu chuén ban giao dwgc nang cép.

Nhu cdu manh mé

Thi trwdng can hé tiép tuc thu hat mét lwvgng ngwdi mua da dang. Cac nha dau tw tr Ha Noi va TP.HCM van hoat dong tich
cwe, dac biét trong cac dw an Hang A. Trong khi d6, nguwdi mua dia phwong wu tién cac dy an trung cap, cé vi tri tbt dé &
lau dai.

Viéc sap nhap hanh chinh gan day ctia tinh Quang Nam vao Ba N&ng danh d4u mét sw thay dbi dang ké trong blrc tranh
nha & khu vire. D& ddm bao tang trwdng bén virng, viéc didu chinh phéi hop trong quy hoach db thi, phat trién co sé ha

tang va chinh sach nha & sé rat quan trong dé can bang ngudn cung, tdng cwdng két néi va duy tri kha nang séng chung
cla db thj néi chung.
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