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Tai chinh, Kinh té & Thwong mai

Viét Nam ngin chin gian lan trong hang xuét khau vao My

B6 Cong Thwong Viét Nam da ban hanh chi thi trAn ap hanh vi chuyén tai hang héa bat hop phap
sang Hoa Ky va céac déi tac thwong mai khac trong né lwc tranh cac mirc thué cao cla My Trong
chi thi co hiéu luc tr ngay 15 thang 4, B6 Cong Thwong cho biét g|an lan thwong mai cé kha nang
gia ting trong béi canh cang thang ngay cang ting do thué quan ctia My.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.1

PMI® Nganh San xuét Viét Nam: San lwong ting lan dau tién trong ba thang

Nganh san xuét ctia Viét Nam téng trwéng tré lai trong thang 3 khi ca san lwgng va tdng sb lwong
L don dat hang mai ting tré lai. Tuy nhién, nhu cau trén thi trudng qudc té yéu di, va cac cong ty

o than trong trong viéc tuyén nhan vién va mua hang khi niém tin kinh doanh giadm. Trong khi d, téc
: dé tang chi phi dau vao cham lai, va cac nha san xuét da giam gia ban hang thang th ba lién tiép.
- , | V&i két qua 50,5 diém, chi s6 PMI da téng so véi 49,2 diém cuia thang 2, cho thay strc khde nganh
TrrmmmmmEREEEE L sa@n xuét da manh [8n mét chat.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai day

Diéu chinh quy hoach dién VIII: Dinh hwéng chién Iwoc cho qua trinh chuyén dich niang
lwong bén virng & Viét Nam

Ngay 15 thang 4 n&m 2025, Thi twéng Chinh phi da ky Quyét dinh s 768/QD-TTg phé duyét
Quy hoach phat trién dién lwc quéc gia thoi ky 2021-2030, tAm nhin dén nam 2050 (Quy hoach
bién VIl stra 60|) Day la mo6t ban cap nhat quan trong cu thé héa dinh hwéng phat tr|en nang
lwong phi hop véi thue té kinh té - x& hoi, xu hwéng chuyén dich nang lwong toan cau va cac cam
két qudc té vé (rng pho véi bién dbi khi hau.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.2

Biéu gia dién hé tro (FiT) cta Viét Nam nam 2025: Khuyén khich Lwu trir ning lwong

Ngay 10 thang 4 nam 2025, B6 Cong Thwong (MOIT) da ban hanh Quyét dinh s6 988/QD-BCT

(“Quyét dinh”), cap nhat biéu gia dién hd tro' (FiT) cho cac dw an dién mét troi ctia Viét Nam. Mac
4, VIEINAMBRIEFING | () FiT da 1a mot phan clia bd cdng cu chinh sach nang lwong tai tao cha Viét Nam trong nhiéu

nam, ban cap nhat méi nhat gi¢i thiéu mot sb thay déi dang chu y vé cach co cu va tinh toan biéu

gia.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.3

Ty gia hdi doai phan (rng manh trwérc thué quan cia My

Cac chuyén gia ngan hang dang nd lwc phan tich nhirng tac dong cé thé xay ra tir cac mirc thué
quan clrng ran trén toan thé gi¢i do My &p dat, véi Ngan hang Nha nwéc Viét Nam chiu sy giam
sét chat ché vé viéc duy tri 13i suat thap. Déng USD da giam xuéng mdrc thap nhét trong sau thang
qua do tac dong clia cac mirc thué quan méi, trong khi tai Viét Nam, cac ngan hang thwong mai da
diéu chinh ty gia héi doai gan mdc 26.000 VND/USD.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.4
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Cu sdc thué quan Trump: Dinh hwéng trong bdi canh kinh té méi cho cac nha xuit khau Viét
Nam

Nhirng thay doi chinh séach thwong mai gén day & Hoa Ky d4 tao ra nhitng thach thire moi cho béi
canh kinh té toan cau. Bang cach tan dung cac chién lvoc giam thué ngan han va dai han, cac
cong ty c6 thé téi wu hoa nghfa vu thué quan va thic day kha nang phuc hdi ctia chubi cung (rng
ddng thoi tang cwdng lgi thé canh tranh clia ho trén thj trwdng toan cau.

Doc thém vé ndi dung bai viét bang tleng Viét tai day

Tiém nang va nhirng thach thirc cia nganh dworc phadm Viét Nam

Nganh dwoc pham khéng chi dwgc ky vong tiép tuc vai tro quan trong trong viéc cai thién cac két
qua strc khde cua dan so Viét Nam ma con la mot nganh chién lwvgc then chét déng gop vao tang
trwéng GDP hai con sb clia dat nwéc. Nam 2025 danh ddu mét chuong tiém nang ma&i cho Viét
Nam va nganh dwoc pham, dwoc thic day béi nhirng tién bo phap ly dang ké bao gébm cac nghi
quyét stra dbi va viéc thwc hién cac thay déi déi véi luat dwoc, bao hiém y té va déu thau.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.1

Bén dw bao ndm 2025 cho kinh té Viét Nam dwoc dwa ra trong béi canh cing thang thué
quan Trump

Cong ty Chirng khoan KB Viét Nam (KBSV) dw bao tang trwdng GDP clia Viét Nam nam 2025 sé
dat 6%, gidm so v&i dy bao trwdc dé 1a 7% - mot diéu chinh phan anh kich ban Hoa Ky ap dat mc
thué twong hd khodng 20% lén hang héa Viét Nam. KBSV da dwa ra bén dy bao chinh cho kinh té
Viét Nam trong bao cao dwoc cong bd vao gitra thang 4.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.2

Tu sach Doanh nghiép

Bao cao ctia KPMG: Nhipng rii ro dia chinh tri hang ddu nam 2025

Trong ky nguyén thay ddi toan cau chua tirng €0 hién nay, cac doanh nghiép dang phai dbi mét voi
nhiéu rdi ro dia chinh tri c6 thé tac dong sau sac dén hoat dong va tang trwdng cda ho. Bao cao
cua KPMG cung cap mot phan tich toan dién vé n&m thach thire dia chinh tri cAp bach nhat ma cac
t6 chirc sé& phai déi mat trong twong lai gan. Méi Iinh viec nay déu dat ra nhung thach thirc riéng,
nhwng chuing ciing c6 thé mang lai co' hdi cho cac tb chire thich (rng va dbi méi.

Doc thém vé néi dung béo céo tai Phu luc 3.1, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao cua Savills: Tédng quan thi trwrng Bat déng san Viét Nam Quy 1/2025

Quy 1/2025 chirng kién nhiéu tin hiéu tich cwc tir nén kinh té Viét Nam, véi mire tang trwdng GDP
4n twong 6,9% - mirc cao nhat dwoc ghi nhan ké tr ndm 2020. Hoat dong xuét nhap khau soi
dong, FDI tang manh, du lich phuc hoi rd rét va tiéu dung trong nwéc duy tri da tang trwdng la
nhirng diém nhan chinh. Tuy nhién, bén canh nhirng chi sb day hira hen nay, nhirng thach thirc
m&i ndi dang tré nén rd rang, chdng han nhw thing dw thwong mai giam va sé lwong doanh nghiép
rat lui lién tuc & mirc cao. Bao cdo tém tat thi trwdng quy 1/2025 clia Savills cung cap cai nhin tdng
quan veé thi trwdng bat dong san tai Ha Noi va Thanh phé H& Chi Minh, bao gdm céac linh virc nha
&, thwong mai va khach san.

Doc thém vé néi dung béo céo tai Phu luc 3.2, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao ctiia VPCA: Pau tw Ddi méi Sang tao va Dau tw Von Tw nhan Viét Nam 2025

Bé&o cao da cung cp mot cai nhin toan dién vé tiém nang cta Viét Nam trong béi canh kinh té toan
cau suy giam va thj treérng vén that chat. Véi tAm nhin rd rang, chinh sach mé va hé sinh thai ngay
cang truo’ng thanh, Viét Nam dang buwoc vao “thap ky vang” cua ddi moi sang tao. Day |a thoi diém
ly twdng dé cac nha dau tw toan cau nam bt co hoi va tré thanh mét phan clia cau chuyén tang
trwdng day cam hing tai qudc gia Dong Nam A néng dong nay.

Doc thém vé néi dung béo céo tai Phu luc 3.3, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day


https://kpmg.com/vn/vi/home/phan-tich-chuyen-sau/2025/04/navigating-new-economic-waters-for-vietnamese-exporters.html
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https://www.savills.com.vn/research_articles/163944/221117-0#contact-box
https://kpmg.com/xx/en/our-insights/esg/evolution-of-sustainability-reporting-in-asia-pacific-beyond-the-horizon.html
https://kpmg.com/xx/en/our-insights/esg/evolution-of-sustainability-reporting-in-asia-pacific-beyond-the-horizon.html
https://kpmg.com/content/dam/kpmg/vn/pdf/2025/04/geopolitics-top-risk-2025.pdf
https://www.vpca.vn/insights/vietnam-innovation-private-capital-report-2025
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Dia diem Th&i gian & Ngén ngir e
VCCI: Khéa dao tao "Phat Tang 7, Tdéa nha 07/05- Giang vién:
trién kinh doanh trong ky VCCI, S6 09 bao  09/05/2025 Giang vién cao cap cuia Google, FPT, Hiép  Tai
nguyén sb-Ap dung tri tué Duy Anh, Béng DPa, Sang tir 08:30; hoi Internet Viét Nam & Hai truyén thong day
nhan tao Al” Ha Noi Chiéu tir 13:30 sb6 Viét Nam
Dién gia:
- Ong Warrick Cleine MBE, Chi tich kiém
Téng Giam dbc Piéu hanh, KPMG Viét
Nam & Campuchia
- Ong George Zaharatos, Thanh vién Diéu
hanh, B6 phan Thué, Thwong mai & Hai
quan, KPMG My
a - Ba Leigh Burton, Trwéng phong cap cao,
KPMG VietNam & ~  \paoh san B4 phan Thuong mai & Hai quan, KPMG
Campuchia: Héi thao “Chinh i -

. N P Sheraton Sai Gon My .
sach Thwong mai va Thue 08/05/2025 2 . N LTz Tai
quan ciia Chinh quyén My, ~ ownd OPera 88 g5, 11:50 - Ong Hoang Thuy Duang, Pho Tong day
céc tac dong tidm &n va bong Khai, Q1, Gllam doc, Trwdng bo.phan Thue, KPMG
chién Iu’o:c giam nhe” TP.HCM V|§3t Nam & Campuchia )

) ; - Ong Nhan Huynh, Thanh vién Biéu hanh,
Trwéng Dich vu Tw van Thwong mai & Hai
quan, KPMG Viét Nam
- Ong Tran Thanh Tam, Giam déc, Trwéng
Khdi Thi trworng, KPMG Viét Nam &
Campuchia
Ngén ngi¥: tiéng Anh
. L s p— Toa nha VCCI- D Do6i twong tham dw: Giam déc, Chi Doanh
VCCI: Khéa dao tao "Tieng oy 479 ygp  KhAIDIENG: e Nk Sang 14p DN, CEO, CFO, Tai
anh &rng dung danh cho chu . A 10/05/2025 R o A -
doanh nghiép” Sau, Quan 3, TP. 09:30-15:00 CPO, CTO,..A.. va Quan ly cac cap cua day
; HCM Doanh nghiép
Giang vién va Bao cao vién:
Toa nha VCCI- Khai gidng: %(I)B:ggggz?aThl Ninh: Thac si Kinh te, Dai
Xg:;’;:;;aé?foctgg,, Giam géCuMgugn\go .-II_-SI 10/05/2025 -Ong \(inh .Nguyén: Thac si, Chuyén gia ;—_Aa—\ll
HCI\,/I 7T 08:00-16:30 déph gia tai chfnh
- Ong Niklaus Tran: Chuyén gia quan ly
tang trwdng
s i Tang 7, Toa nha 12/05-
VCCI: Kh Hoan P . .
th(ilg va t:aan:at‘:at,aIZémot?a VCCI, S609Dao 14052025 o ) iia e SMEpc-VCCI lai
thué" Duy Aph, bong ba, 08:30-11:30; : day
Ha Noi 13:30-16:30
VCCI: Khéa dao tao “Cap Tang 7, Tdéa nha Giang vién:
nhat co s& phap ly va hwéng VCCI, S6 09 Pao  14/05/2025 Cac chuyén gia cao cap va giau kinh Tai
dan trién khai Hop déng dién Duy Anh, BDdng Pa, 08:00-17:00  nghiém thuc té trong viéc trién khai hop day

ttr trong doanh nghiép”

Ha Noi

ddng dién t&r tai doanh nghiép



https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/moi-tham-du-khoa-dao-tao-phat-trien-kinh-doanh-trong-ky-nguyen-so-ap-dung-tri-tue-nhan-tao-ai-tu-7-9-5-2025
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https://vcci-hcm.org.vn/su-kien-dao-tao/tieng-anh-ung-dung-cho-chu-dn/
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https://vcci-hcm.org.vn/su-kien-dao-tao/khoa-dao-tao-giam-doc-san-xuat-cpo/
https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/khoa-dao-tao-hoan-thue-va-thanh-tra-kiem-tra-thue-tu-ngay-12-14-05-2025
https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/khoa-dao-tao-hoan-thue-va-thanh-tra-kiem-tra-thue-tu-ngay-12-14-05-2025
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https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/dao-tao-cap-nhat-co-so-phap-ly-va-huong-dan-trien-khai-hop-dong-dien-tu-trong-doanh-nghiep

Giang vién:

VCCI: Khéa dao tao “Hwéng Tang 7, Toa nha Cac chuyén gia phap Iy giau kinh nghiém

dan doanh nghi’ép soan thao, VCCI, Sb OQ bao  15/05/2025 thuc t& trong viée tw van soan thao ho Tai
dam phan, ky kétvathwe  Duy Anh, Déng Da, 08:00-17:00  .yc ‘¢ ONGVIGCIU van soan hao hob g,

" A - N A dong va x& ly cac van de phap ly lién quan
hién hop dong thwong mai Ha Noi P A :

dén hop dong thwong mai

:fa‘i'é?ch"ﬂ d:?n:?;@??fg VCCIBa Ria - Giang vién:

& cac quy cinn mor X Viing Tau, S6 155 — 16/05/2025 ~ —a 9 Ve Lo .
chinh sach lao déng, tien x o . ~n. Tién si. Lé Thi Thuy Hwong — Giang vién Tai

N Nguyén Thai Hoc, 08:00-11:30; A oA A A - . ; -

lwong va luat BHXH, BHYT Phuong 7. TP 13:30-17-00 cao cap B6 mén Luéat lao ddng va An sinh  day
stra doi c6 hiéu lwc tir Viin Tgu ’ ’ ’ xa hoi, Treong BH Luat TPHCM
01/07/2025” 9
tén thirong mai va Gh i tal My & Mexco 1905 Bonvitd chc Ta

°n thirong me 2l My 31/05/2025  Ban Quan hé Quéc té day
My va Mexico
V(:‘,CI: MO’IAthalIl dL_l’.TrlenAIamA 'I:rung tdm Trién . 20/05- Pon vi tb chirc: Tai
Cong nghé Thong tin Quoc té 1&m Nangang, Dai 23/05/2025 Ban Quan hé Quéc té s
Pai Bic 2025-Computex 2025 Loan - aay

v s I Hoi trwdng 1au 4, _ Giang vién:

VCCI: Khoa dao tao "Chien o'y 56 29705 Ong Binh Ngoc Thi — K luc gia chuyén Tai
lvoc ban hang va cham s6c 171\ /5 pyiga, 21052025 o anh dao — Chuyén gia phat trién nang  d2
khach hang” oA 08:30-17:00 - yengiap 9 &

Q.3, TP.HCM

lwe lanh dao

Theo doéi va cap nhat cac sw kién ctia VCCI tai day, va cac sw kién cia KPMG tai day.

Trung tdm Truyén théng va Théng tin Kinh té (BIZIC) — Pon vj trwe thudc Lién doan Thwong mai va Céng nghiép
Viét Nam (VCCI) phéi hop ciing Cong ty KPMG tai Viét Nam

Ban quyén © 2010 b&i Lién doan Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam — VCCI

© 2025 Cong ty TNHH KPMG, Cong ty TNHH Thué va Tw van KPMG, Cong ty Luat TNHH KPMG, Cang ty TNHH Dich vu KPMG, déu 1a cdng ty trach nhiém hiru han
mot thanh vién dwoc thanh lap tai Viét Nam va la céng ty thanh vién trong td chirc toan cau clia cac cong ty KPMG dbc lap, lién két véi KPMG International Limited, mot
cong ty trach nhiém hiru han theo bdo lanh dwoc thanh Iap tai Vwong Quéc Anh. Tét ca cac quyén dwoc bao ho.
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https://vccivungtau.vn/khoa-hoc-cap-nhat-cac-quy-dinh-moi-ve-chinh-sach-lao-dong-tien-luong-va-luat-bhxh-bhyt-sua-doi-co-hieu-luc-tu-01-07-2025-ngay-16-05-2025-2/
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https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/khoa-dao-tao-huong-dan-doanh-nghiep-soan-thao-dam-phan-ky-ket-va-thuc-hien-hop-dong-thuong-mai
https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/moi-tham-du-trien-lam-cong-nghe-thong-tin-quoc-te-dai-bac-2025-computex-2025
https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/moi-tham-du-trien-lam-cong-nghe-thong-tin-quoc-te-dai-bac-2025-computex-2025
https://vcci-hcm.org.vn/su-kien-dao-tao/chien-luoc-ban-hang-cham-soc-kh/
https://vcci-hcm.org.vn/su-kien-dao-tao/chien-luoc-ban-hang-cham-soc-kh/
https://vcci.com.vn/su-kien-vcci
https://ondemand.kpmg.com.vn/shop
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Thong tinkinhtéhang thang

Tai chinh, Kinh té & Thwong mai

PHU LUC 11 ) i
Viét Nam ngan chan gian lan trong hang xuat khau vao My

B6 Cong Thwong Viét Nam da ban hanh chi thj tr,én ap hanh vi chuyén tai hang héa b4t hop phap sang My va cac déi tac
thwong mai khac trong nd Iwc tranh cac mire thué cao clia My, theo mét tai liéu ma Reuters da xem xét.

Trong chi thi cé hiéu lwc tr ngay 15 thén,g 4, B6 Cong Thwong cho biét gian 1an thwong mai c6 khé nang gia ting trong béi
canh cang thang ngay cang tang do thué quan ctia M§.

Diéu d6, dén lwot né, sé khién viéc "tranh cac bién phap trivng phat ma cac quéc gia sé ap dung déi véi hang hoa nhap
kh&u tré nén phirc tap hon" néu khdng ngan chan duoc gian 1an, chi thi néu ré. Chi thi khéng néu dich danh bét ky québc gia
nao ma gian lan chuyén tai cé thé xuét phat. Tuy nhién, Viét Nam nhap khau gan 40% hang héa tir Trung Quéc va
Washington d& coéng khai cao budc Bac Kinh st dung quéc gia Déng Nam A nay nhw mét trung tam chuyén tai dé né tranh
thué quan cta My.

Viét Nam da bi chinh quyén Trump ap d,ét murc thué "twong hd" 46%, hién Qang tam dirng dén thang 7, ma péu dwoc ap
dung c6 thé gay tén hai nghiérp trong dén mé hinh tang trwéng dwa vao xuét khau sang My va cac khoan dau tw Ién vao
nwéc nay cla cac nha san xuat nwédc ngoai.

Theo chi thi, cac quan chtrc tai B Cong Thuqng, héi quan va cac co quan khac dwoc yéu cau ting cwong giam sat va
kiém tra hang hoa nhap khau dé xac dinh nguon goc clia chiing, "dac biét 1a nguyén liéu tho nhap khau dwoc siv dung cho
san xuat va xuét khau".

Cac tha tuc mai va chét ché hon sé dwoc thye hién dé kiém tra cac nha may va giam sat viéc cip nhan "San xuét tai Viét
Nam", "d&c biét dbi véi cac doanh nghiép cé sb lwgng don dang ky cap gidy chirng nhan xuét x( ting dot bién", tai liéu cta
Bo Cong Thwong Viét Nam cho biét.

Chi thi yéu cAu cac quan chirc dé xuét khi can thiét "cac bién phap cu thé dé ngan chan hanh vi chuyén tai bat hop phap".

Chi thi dwoc ban hanh sau cudc hop khan cap clia Van phong Chinh pha Viét Nam vao dau thang Tu, vai gi¢ sau khi Tong
thong My Donald Trump céng bd cac mire thué.

PHU LUC 1.2
Diéu chinh quy hoach dién VIII: Binh hwéng chién Iwoc cho qua trinh chuyén dich niang lwong bén virng &
Viét Nam

Ngay 1,5 thang 4 nam 2025, Thu tl‘,vé’ng Chiqh phu da ky Quyét dinh sb 768/QD-TTg phé duyét Quy hoach phat trién dién
lwc qudc gia thdi ky 2021-2030, tAm nhin dén ndm 2050 (Quy hoach Dién VIl stra dbi). Day la mét ban cap nhat quan trong
cu thé héa dinh hwéng phat trién ning lwong phu hop véi thuc té kinh té - xa hoi, xu hwéng chuyén dich nang lwong toan
cau va cac cam két quéc té vé (rng phé véi bién dbi khi hau.

Dam bao An ninh Ning lwgng Quéc gia

Quy hoach Dién VIl sira dbi d&t muc tiéu dam bao cung cép da dién cho phat trién dt nwéc, huéng téi toc do ting trwédng
GDP binh quan khoang 10% mdi nam trong giai doan 2026-2030 va 7,5% mdi nam trong giai doan 2031-2050. San lwgng

dién thwong phém ndm 2030 dw kién dat 500,4-557,8 ty kWh va tang 1én 1.237,7-1.375,1 ty kWh vao nam 2050. Coéng
suét cuc dai dy kién dat 89.655-99.934 MW vao nam 2030 va 205.732—228.570 MW vao nam 2050.



Quy hoach bao pht toan b 1anh thd Viét Nam va bao gébm cac dw an lién két véi cac nuwéce lang g|eng tap trung vao phat
trién ngudn dién, lwéi dién truyén tai tlr 220 kV tré 1én, va cac nganh cong nghiép, dich vu lién quan dén nang lwong tai tao
va nang lwgng maoi.

Wu tién Phat trién Nang lwong Tai tao

Mét diém ndi bat I6n clia quy hoach la viéc ting cwdng phat trién néng lwong tai tao. Dén nam 2030, néng lwong tai tao
(khéng bao gdm thiy dién) du kién chiém 28-36% tbng cong suét lap dat, huwéng téi 74—75% vao ndm 2050. Cong suét 1&p
dat dién mat troi dw kién dat 46.459-73.416 MW; dién gi6 trén bo va gén b& dat 26.066—-38.029 MW; va dién gi6 ngoai khoi
dat 6.000-17.032 MW, cé kha nang vwot qua 100.000 MW vao nam 2050.

Dén nam 2030, muc tiéu la 50% tda nha van phong va 50% ho gia dinh |&p dat dién mat troi mai nha dé tw tiéu thu, khong
ban dién cho lwéi dién quéc gia.

Khoi phuc Dién hat nhan va Phat trién Hé théng Lwu trivr Nang lwong

Quy hoach bién VIl stra dbi tai dwa dién hat nhan vao khung quy hoach, v&i muc tiéu dwa cac nha may Ninh Thuan 1 va 2
vao van hanh trong giai doan 2030-2035, tbng céng suét 4.000-6.400 MW. Dén nam 2050, dy kién b sung thém 8.000
MW dién hat nhan.

DPong thoi, hé thdng dién sé& dwoc hd tro bdi thiy dién tich nang (2.400—-6.000 MW vao nam 2030, 20.000 MW vao ndm
2050) va cac hé théng lwu triy pin (10.000-16.300 MW vao nam 2030, gan 96.000 MW vao nam 2050), dam bao van hanh
6n dinh voi ty 1é tich hop nang lwgng tai tao cao.

Co cau Ngudn dién Can bang va Kiém soat Than chit ché

Tbng cong suét Iap dat cho nhu cau trong nwéc dy kién dat 183.291-236.363 MW vao nam 2030, véi hon 40% tir ndng
lwong tai tao, 33.000-34.000 MW ttr thay dién, 4.000-6.400 MW ttr dién hat nhan va khoang 5.000 MW ttr sinh khéi va dién
rac.

bién than duoc kiém soat chat ché, chi duy tri cac dw an da cé trong quy hoach dén nam 2030, tong cong suat 31.055 MW.
Cac dy an nay sé dan chuyén ddi sang sinh khéi hodc amoniac. Cac dy an dién khi va LNG sé tiép tuc dwoc dau tw, voi
dinh hwéng dai han chuyén déi sang hydro khi kha thi.

Thuc day Hoi nhap Khu vire va Xay dwng Lwéi dién Hién dai

Viét Nam dat muc tiéu nhap khdu 9.360-12.100 MW dién vao ndm 2030 (chu yéu tlr Lao va Trung Quéc), tang lén khoang
14.688 MW vao nam 2050. Déng thdi, xuat khau dién sang Campuchia, Singapore, Malaysia, v.v., s& dwoc thic day, co kha
nang dat t¢i 10.000 MW vao nam 2035.

Dé phuc vu cac muc tiéu nay, quy hoach dé xuét phat trién mot mang lwéi truyén tai hién dai véi hang chuc nghin km
duwong day va hang tram nghin MVA tai cac tram bién ap 220 kV va 500 kV, cling nhw thiét lap mot hé thong truyén tai dién
mot chiéu cao ap (HVDC) trén toan quéc.

Lan dau tién Tich hop Co’ ché Chuyén dich Nang lwong Cong bang

Quy hoach bién VIII stra ddi 1a quy hoach dién dau tién & Viét Nam chinh thirc tich hop Co ché Béi tac Chuyén dich Nang
lwgng Cong béng (JETP) — mot sang kién toan cau hd trg cac nwéc dang phat trién chuyén déi sang néng lwong sach mot
cach coéng bang va hiéu qua.

Cac cam két chinh bao gém:
Khoéng phat trién thém dién than sau nam 2030;
N&ng lwong tai tao chiém hon 70% téng cong suét lap dat vao nam 2050;
Quy hoach dién bam sat 16 trinh dat phat thai rong bang khong.

Nhu ciu Dau tw Vwot Qua 835 Ty USD vao nam 2050

Theo Quy hoach Dién VIl stra déi, tdng vén dau tw cho phat dién va truyén tai dién tlr ndm 2026 dén n&@m 2050 uéc tinh 1
835,4 ty USD, bao gébm 773,5 ty USD (92,6%) cho phat dién va 61,9 ty USD (7,4%) cho co s& ha tang truyén tai.

Cu thé:
e 2026-2030: 136,3 ty USD (118,2 ty USD cho phat dién, 18,1 ty USD cho truyén tai);

e 2031-2035: 130 ty USD (114,1 ty USD cho phat dién, 15,9 ty USD cho truyén tai);

e 2036-2050: 569,1 ty USD (541,2 ty USD cho phat dién, 27,9 ty USD cho truyén tai).
Khoan dau tw dang ké nay npeacraesnset mot co hoi lén dé huy dong cac ngudn lwc trong nwéc va quéc té, dac biét 1a cho
nang lwong tai tao va co s& ha téng dién hién dai.

Tém lai, Quy hoach Dién VIII stra ddi la mét 16 trinh chién lwoc va cé tAm nhin xa cho viéc xay dwng mot hé théng néng
lwvong bén virng, hién dai va than thién véi moi trvdng, phu hop véi xu hwédng toan cau. N6 dat nén tang cho Viét Nam huy
dong dau tw va dan hién thwe hda cam két dat phat thai rong bang khdng vao ndm 2050.




. ) PHU LUC 1.3 )
Biéu gia dién ho tro (FiT) cta Viét Nam nam 2025: Khuyén khich Lwu trir nang lwong

Ngay 10 thang 4 nam 2025, B6 Cong Thwong (MOIT) da ban hanh Quyét dinh sb 988/QD-BCT (“Quyét dinh”), cap nhat
biéu gia dién hd tro (FiT) cho cac dy an dién mat troi cla Viét Nam. Cac biéu gia nay, c6 hiéu lyc theo khudn khd cta
Thoéng tw 09/2025/TT-BCT ban hanh ngay 1 thang 2 ndm 2025 (“Théng tu”), sé dwoc ap dung trong subt nam 2025. Méac du
FiT da la mot phén cla b6 cong cu chinh sach nang lwgng tai tao ctia Viét Nam trong nhiéu nam, ban cap nhat mai nhat
gidi thiéu mét sé thay déi dang chu y vé cach co cAu va tinh toan biéu gia.

DPang chu y nhat, Quyét dinh gidi thiéu cac biéu gia riéng biét cho cac dw an dién mét troi tich hop hé théng lwu trir ndng
lwong pin (BESS). Sy phat trién nay phan anh sw chi trong ngay cang téng ctia chinh sach vao tinh linh hoat cta lwéi dién
va do tin cay ctia ndng lwgng. Mdrc gia FiT cling khac nhau tuy thudc vao vi tri dia ly — mién Bac, mién Trung va mién Nam
Viét Nam — dé phan anh sy khac biét vé& mrc dd blrc xa mat troi. Cac thda thuan mua ban dién (PPA) theo FiT m¢&i sé
duoc ky két gitra cac chi dau tw du an va Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN), theo cac quy trinh phap Iy hién hanh.

Theo nghi dinh nay, FiT hién bao gdm mét loat cac dw an naéng lwong tai tao, bao gébm dién mét tréi mét dat va ndi, ciing
nhw dién gi6 trén bd va ngoai khoi. Nghi dinh mién trir cac dw an cii da bt dau van hanh thuwong mai trwdc ngay 1 thang 1
nam 2021 (dbi v&i dién mat troi) va ngay 1 thang 11 ndm 2021 (dbi véi dién gid) khdi khung gia mai.

FiT hién dwoc tinh toan trong mét hanh lang gia tr 0 VND/kWh dén mirc téi da do chinh pha quy dinh, dwoc cap nhat hang
nam. EVN, phéi hop voi Cuc Piéu tiét Dién lwc Viét Nam (ERAV), c6 nhiém vu xac dinh mirc gia hang nam dwa trén di liéu
ky thuat, kinh t& va dir liéu tham gia cap nhat tir cac nha phat trién.

Hé théng FiT dwoc cap nhat 1a mét tru cot phap Iy quan trong cho cac nha dau tw tiém nang, dinh hinh nén tang kinh té ctia
viéc phat trién dw an dién mét troi va dién gi6 & Viét Nam trong nhiéu nam téi.

Biéu gia dién hé tro’ cia Viét Nam nam 2025

Biéu gia FiT mé&i dwoc cong bd cho ndm 2025 phan biét gitra cac dy an dién mat troi mat dat va dién mat troi ndi, va dé cap
viéc bao gdm hé thdng lwu trir nang lwong pin hay khong. Viéc dwa BESS vao khung gia 1a mét sy phat trién méi trong nam
nay va phan anh s thay ddi chinh sach theo hwéng khuyén khich tich hop lwu trir dé& hé tro' sw 6n dinh cua lwéi dién.

Dé du diéu kién nhan mirc gia danh riéng cho BESS, hé thdng lwu triy phai dap (rng cac yéu cau ky thuat nhét dinh:

e Dung lwong tbi thiéu bing 10% cong suat ctia nha may dién.

e Thoi gian lwu tri¥p/xa la hai gio.

e Ty lé cong suét sac trén cong suét diu ra clia nha may dién 1a 5%.
Khung gia cho ttrng loai nha may dién mat tr&i dwoc tinh toan dwa trén cwong dé birc xa mat trdi cho tirng vang, va trong
trwong hop khong cé dw an duwoc phé duyét, cac nghién ctru kha thi va tw van chuyén gia dwoc siv dung dé wéc tinh cac
dau vao dinh gia. Béi véi cac nha may dién nang lwong tai tao tich hop hé théng lwu trik nang lwong, néu hé thdng lwu triv
chi sac tir san lwong dién ctia chinh nha may, tdng chi phi dau tw dwoc st dung dé tinh toan khung gia phat dién sé bao
gdm ca chi phi d4u tw lién quan ctia hé thdng lwu triv.

Tac dong va trién vong déi véi nganh dién miét troi Viet Nam

Viéc gidi thiéu cac mirc gia FiT khac nhau cho cac dy an dién mat troi ¢o lwu trlk pin danh dau mot dong thai chinh sach co
muc tiéu, thira nhan tm quan trong cla sw dn dinh lwéi dién va quan ly phu tai dinh. Bang cach tich hop Iwu triy pin vao co
cau biéu gia va cung cap mirc t6i da cao hon cho céc co s& c6 BESS, chinh phi dang c6 gang gii quyét nhirng han ché ky
thuat da di kem vo’| sy m& rong nhanh choéng ctia dién mat tri & Viét Nam trong nhirng ndm gan day. biéu nay cling phan
anh nhan thirc rang cac hé théng nang lwong twong lai sé doi héi sw linh hoat cao hon, bén canh viéc san xuét dién.

Tuy nhién, bat chdp nhirng diéu chinh nay, nhitng lo ngai van con tén tai trong nganh vé tinh day du téng thé clia cac biéu
gia maéi. V&i chi phi xay dwng va tai chinh ngay cang tang, mirc gia nam 2025, dac biét & mién Nam, noi tiém ning dién
mét troi cao nhwng biéu gia lai thip nhat, cé thé khong mang lai dd loi nhuan dé bién minh cho cac khoan dau tw méi. Cac
dw an bao gém lwu tri¥ pin, doi hdi chi phi vén dang ké va lién quan dén ky thuat phirc tap hon, dic biét nhay cdm véi cac
murc tran biéu gia cé thé khong phan anh day dd co cau chi phi thuc té clia ching.

Mat khac, mirc gia cao hon & mién Bac, noi birc xa mét trdi yéu hon, ¢ thé khuyén khich phat trién nhiéu hon & khu vic
nay, do d6 can bang tét hon sy phat trién clia nganh trén ca nwéc.

Viéc chinh pht tiép tuc dwa vao dinh gia téi da, thay vi mét hé thdng nang dong hon hodc dwa trén dau gia, ciing cé thé han
ché kha nang diéu chinh day da cac wu dai ctia nha dau tw phu hop véi cac muc tiéu chinh sach. Méc du sw khac biét vé
biéu gia theo vung tiép tuc phan anh thuc té dia ly, va viéc bd sung cac murc gia danh riéng cho BESS la mét buérc di tich
cwe vé mét ly thuyét, tac dong thuwc t& dén cac quyét dinh dau tw sé& phu thudc rat nhiéu vao viéc cac biéu gia nay so sanh
nhw thé nao véi cac yéu té kinh té & cap do dw an.

Viét Nam van con tiém nang dang ké& cho phat trién dién mat troi, dac biét 1a véi khi hau thuan loi va nhu ciu dién ngay
cang tang. Dé khai thac tiém nang d6, khdng chi can su rd rang vé mat phap ly ma con can mirc gia phan anh day du chi
phi va gia tri cta dién tai tao.




) PHU LUC 1.4 )
Ty gia hoi doai phan t’ng manh trwéc thué quan ctia My

Cac chuyén gia ngan hang dang nd lwc phan tich nhirng tac ddng co thé xay ra tir cac mire thué quan cirng ran trén toan
thé gi¢i do My ap dat, véi Ngan hang Nha nwéc Viét Nam chiu sw giam sat chét ché vé viéc duy tri 1ai suat thap.

Déng USD da giam xubng mirc thdp nhat trong sau thang qua do tac dong clia cac mirc thué quan méi, trong khi tai Viét
Nam, c&c ngan hang thwong mai da diéu chinh ty gia héi doai gan mirc 26.000 VND/USD.

Vao sang ngay 3 thang 4 theo gi¢ Viét Nam, Téng théng My Donald Trump d& cong bd cac bién phap thué quan tra dia dbi
v&i 185 qudc gia va ving lanh thd, bao gdm muirc thué 46% dbi véi hang xuat khau cta Viét Nam, dw kién cé hiéu lyc vao
ngay 9 thang 4. Ngay sau thong bao, ddng USD da chirng kién su sut gidm manh so véi cac ddng tién chd chét trong Chi
s6 D6 la My (DXY).

Trong phién giao dich ngay 3 thang 4, ddng euro da ghi nhan mirc tdng manh nhat trong mét ngay so véi ddng do la ké tir
thang 12 nam 2015 va ty gia hbi doai cao nhat dwoc ghi nhan trong sau thang qua. Ddng bang Anh ciing manh Ién, ting
1,1%, theo di¥ liéu ttr CNBC.

Cac nha phan tich tai chinh cho rang sy méat gia lan rong cla ddng USD, xudng murc thap nhét trong sau thang so voi ca
doéng euro va dong yén Nhat, 1a do lo ngai clia nha dau tw vé tac dong clia chinh sach thué quan ctia My déi véi thwong mai
toan cau va tang trwéng kinh té.

Cac nha phan tich lwu y rang vang va ddng franc Thuy ST ciing da ndi Ién nhw nhirng tai san trd &n an toan dwoc cac nha
dau tu toan cau wa chudng, khi cac bién phap thué quan tré diia day dong USD vao vong xody di xudng va gay ra lan song
ban thao cac tai san rii ro cao hon nhw cé phiéu.

Cac chinh sach bj anh hwéng

Chuyen gia kinh t& Nguyén Tri Hiéu nhan dinh rang déng thai thué quan toan dién ctia My da gay chan dong thi trwong toan
cau. Ong néi: “Tai Viét Nam murc thué 46% dbi véi hang xuét khau sang My ¢ kha nang lam gidm ngudn thu ngoai té, dan
dén tinh trang thiéu ngudn cung USD trén thj trwdrng noi dia va gay ap lwc ting lén ty gia hbi doai”.

Ong néi thém: “Téi ky vong ty gia USD/VND c6 thé tang 5-10% trong ndm nay, mac du dw bao nay cé thé can diéu chinh do
nhirng phtrc tap dang dién ra. Ty gia hdi doai tang sé anh hwdng dén chinh sach lai suat ctia SBV. V&i lam phat & My van
con cao, Cuc D trir Lién bang My (Fed) kho c6 kha nang tiép tuc cat gidm Iai suét, va didu nay sé& han ché kha nang duy tri
|ai suat th&p ctia SBV”.

Dang Nguyét Minh, Trwdng bd phan Nghién ciru tai Dragon Capital, wéc tinh tac dong dén GDP la 1,5-2% néu murc thué
quan tré& thanh hién thwe, va nhdn manh hai yéu té chinh can theo dai.

Ba Minh cho biét: “D4u tién 1a cac yéu tb bén ngoai nhw trién vong tang trwéng twong dbi ciia Viét Nam va chinh sach tién
té ctia My. Sau théng bao ctia My, DXY da gidm sau hon va loi suét trai phiéu kho bac My giam bat chép lo ngai vé lam
phat. Diéu nay cho thay thj trérng ky vong rdi ro suy thoai cao hon, thic déy ky vong rang Fed c6 thé ddy nhanh viéc ct
gidm |4i suét, lam suy yéu ddng USD va gidm lgi suét. Trong kich ban nay, ap luc 1&n ty gia héi doai cia Viét Nam c6 thé
khéng qua nghiém trong”.

Yéu tb th® hai, ba lwu v, 1a dw trir ngoai héi twong déi khiém tén ctia Viét Nam, hién & mirc khodng 80 ty USD, c6 thé ngay
cang dwoc st dung cho nhap khau tir My.

Ba ndi thém: “Tuy nhién, khi néi dén ty gia USD/VND, tdm ly nha dau tw & Viét Nam déng vai trd quan trong ho’n Mac du
bién déng ngan han c6 thé dang ké, nhwng ty gia trung va dai han phan anh ro hon cac yéu té co ban clia nén kinh té. Viéc
chinh phu tap trung ddy manh dau tw cong trong ntra cudi ndm ciing sé gitp 6n dinh trién vong”.

Tién gan dén murc cao ky luc

Theo Tran Hoang Son, Giam dbc chién lwgc thi trwdng tai Chirng khoan VPBank, murc thué tra diia 46% c6 thé gay ra
nhirng tac ddng sau rong dén nén kinh té Viét Nam, bao gdbm thwong mai, ting trwdng, ty gia héi doai, lam phat va dau tw
nwé&c ngoai.

Ong Son nhan dinh: “Néu SBV can thiép bang cach ban dv trir ngoai héi, ty gia USD/VND cé thé tang 3-5% vao ndm 2025.
Trong kich ban nhiéu thi trwéng phai déi méat véi cac mire thué twong tw va ddng nhan dan té ctia Trung Quéc suy yéu dé
dap tra, ap lwc ty gia héi doai sé gia ting, doi héi cac bién phap can thiép linh hoat hon dé én dinh thi trwérng ngoai héi”.

Pham Lwu Hwng, Trwdng ban Phan tich SSI, lvu y réng VND da mét gia theo th&i gian, tao ra mét vung dém chéng lai cac
ct sbc ngan han. Ong Hwng néi: “Ty gia hdi doai van la mét chi sd quan trong can theo déi, nhwng SBV van c6 dl cong cu
dé duy tri sw 6n dinh ngan han”.

Ong Hwng dan chirng thang 2 1am vi du, khi mac du déng USD suy yéu, sw bién dong ty gia héi doai lai gia tdng do nhu cau
ngoai té trong nwéc tr cac nha nhap khau tang Ién.

Khi cac diéu kién thwong mai toan cau van con bién dong, cac chuyén gia tai chinh canh bao rang ty gia hdi doi co thé
s&m dat mire cao ky luc 1a 26.000 VND. Bé quan ly rii ro ty gia hdi doai, cac nha chirc trach dang hwéng téi mot ché dé 6n
dinh nhwng linh hoat, tranh neo ty gia c¢b dinh trong béi canh hdi nhap toan ciu ngay cang sau rong.



Cac chuyén gia cia UOB nhan dinh: “Cac doanh nghiép nén wu tién quan ly dong tién chat ché. Vé&i ké hoach sir dung tai
chinh va vén ré rang, ho cé thé lwa chon thdi diém chuyén ddi ngoai té thuan loi hon va st dung cac cong cu phong nglra
rdi ro dé t6i wu hoa hoat dong”.

Vé&i mét lwu y lac quan hon, Giam déc diéu hanh Standard Chartered Bill Winters bay té sw tin twéng vao cac yéu té kinh té
co ban virng chéc cta Viét Nam va kha ndng phuc hdi clia nwéc nay vuot ra ngoai sy phu thudc vao My.

“TAt ca cac ngan hang trung wong déu hwéng téi viéc 6n dinh gia ca, tranh lam phat hodc giam phat, va duy tri sw én dinh
clia hé théng tai chinh. Néu thué quan cao gay tdn hai dang ké dén nén kinh té, cac ngan hang trung wong cé thé ha lai
suét, lam suy yéu ddng tién ctia ho va giam thiéu tac ddng clia cac rao can thwong mai”.

Tuy nhién, 6ng Winters canh bao rang thué quan cuc ky cao déi v&i cac qudc gia nhw Viét Nam chac chén sé anh hwéng
dén tang trwéng kinh té.

Ong néi thém: “Dong luc téng trwdng clia Viét Nam van manh mé. Ngay ca dwoi &p lwc, nén kinh té sé tiép tuc mé rong,
mé&c du véi tdc dd cham hon. Hy vong réng nhivng mirc thué nay sé khong dwoc thue thi, d& ching ta khéng phai déi phé
v&i nhitng hau qua cla chang trén thi trwong tién té”.

Go6c nhin Chuyén gia

. PHU LUC 2.1 .
Tiém nang va nhirng thach thirc ctia nganh dworc pham Viét Nam

Nganh dwoc pham khong chi dwoc ky vong tiép tuc vai trd quan trong trong viéc cai thién cac két qua stre khée cla toan bd
dan s6 Viét Nam théng qua doi méi, hd tro' hé thong y té Viét Nam gidi quyét cac thach thire nhu dan s6 gia hoa va chi phi'y
té tw chi tra cao, ma con la mot nganh chién lwvoc then chdt dong gép vao tang trwdng GDP hai con sé cla Viét Nam.

Nam 2025 danh dau mét chwong tiém nang méi cho Viét Nam va nganh duoc pham, dwoc thic day bdi nhirng Eién bd
phap ly dang ké& bao gdm cac nghi quyét stra dbi va thuc hién cac thay déi dbi véi luat duwoc, bao hiém y té va dau thau.

Vé viéc trién khai Luat Duoc, ching toi danh gia cao viéc phé chuén cac chinh sach quan trong nham day nhanh kha néng
tiép can thuéc mai cho bénh nhan va dam bao nguén cung bén virng. Néu dwoc thue hién hiéu qua, nhivng thay déi nay sé
hé tro' dinh hwéng quéc gia vé thuc day ddi méi ddng thdi cat giam quan liéu va tha tuc rwom ra.

Trong twong lai, chinh phi nén theo di chat ché cac quy dinh huwéng dan dé& dam bao chﬂpg khong tao ra cac gér}h né}ng
hoac sw phtrc tap hanh chinh méi — phu hgp véi muc tiéu giam 30% thd tuc hanh chinh. Bong thQ’i, van con nhu ciu cap
thiét vé& viéc ap dung nhanh hon céc giai phap ky thuat sé nhw dang ky dién t& va nhan dién tlr, vén cling la nhirng wu tién
quoc gia.

Viét Nam da dat ra muc tiéu rd rang la tré thanh mot trong ba diém dén dau tw hang dau & ASEAN trong vong 2-3 ndm tdi.
Tl gbc do clia nganh dwoc pham sang tao, dat nude co tiém nang dang ké dé dat duoc muc tiéu nay, déc biét 1a trong cac
khoan dau tw gia tri cao, vi Viét Nam dwoc xép hang la quoc gia ASEAN hira hen thr hai vé thu hat dau tw nghién ctru va
phat trién.

Chung tdi vach ra cac dé& xuat chinh dé hd tro’ Viét Nam dat dwoc nhivng tham vong cia minh bang cach tap trung véo hai
[inh vc quan trong: nuéi dwéng mot mai trwérng than thién véi dbi méi va nang cao sy dé dang trong kiph fjoanh, dong thoi
cai cach tai chinh y té dé phu hop véi téc do thay dbi kinh té xa hoi thong qua céac gidi phap tai chinh y té bén virng.

The nhét, dé thu hut dau tw dai han tir cac tap doan da québc gia, dac biét I trong Iinh viec dwgc pham sang tao, viéc wu
tién va bao vé quyén s& hiru tri tué Ia diéu thiét yéu, vi né déng vai trd 1a nén tang cho sw déi mai bén virng.

Diéu quan trong |a phai dam bao thuc thi nghiém ngét quyén s& hivu tri tué (IP) trong linh virc dwo'c phdm. Can déc biét
than trong trong qua trinh soan thdo cac quy dinh hwéng dan Luat Dwoc méi dé tranh vo tinh tao ra rii ro cho viéc bao vé
IP. Can c6 mot danh gia toan dién vé cac quy dinh lién quan dén IP dic thu cho nganh dwoc pham.

Th hai, dau tw vao strc khde 1a dau tw cho twong lai, do d6 can giai quyét khodng tréng tai chinh trong y t&. Té chirc Y té
Thé gid¢i khuyén nghi cac chinh phi phan bd hon 5% GDP cho chi tiéu y té chung clia chinh phli d& ddm bao bao phi y té
toan dan, giam chi phi tw chi trd va ciing c6 hé thong y té.

Ngoai ra, can cap nhat Danh muc Thudc dwoc Bao hiém Y té chi trd thuwdng xuyén hon dé phi hop véi sw ddi méi diéu tri
toan cau, rng pho véi ganh ndng bénh tat dang thay déi va dadm bao kha néng tiép can kip thoi va cong bang cho bénh
nhan Viét Nam. Viét Nam, twong ty nhu mét s quéc gia ASEAN khac, chwa dat dwoc muc tiéu nay. Bay khéng phai la mét
thach thirc duy nhét. Tuy nhién, viéc dat dwgc muc tiéu 5% GDP khong chi la van dé tai tro ma con la mot khoan dau tw
chién lvoc.

Nhiéu giai phap dé giai quyét khoang tréng tai chinh nay cé thé dwoc didu chinh cho phu hop véi bbi canh Viét Nam, thong
qua ca viéc tang cwdng tai tro y té cling nhw ting hiéu qua st dung nguén tai tro' d6.



Cac giai phap tai chinh y t& nay bao gdm cac phwong phap tai tro' truyén théng nhw bao hiém y té bé sung va phan bd
doanh thu tw cép san pham gay hai cho strc khée, va cac phwong phap tai tro' thay thé nhw théa thuan chia sé rdi ro, thda
thuan quan ly dau vao.

Trong thlc‘)’i gian t&i, sau khi stra déi thué tiéu thu dég biét, doanh thu nén dwoc phan bd tir cac san pham gay hai cho strc
khoée (néu tiéu thu qua mirc) vao Quy Bao hiém Y té. Khoadn nay nén dwoc phan bd trong ngan sach chinh phd nam 2026.

Viéc huy ddng cac bén lién quan cho mét ké hoach hanh dong da théng nhat dé tang cwdng tai tro cho Quy Bao hiém Y té
trong gi¢i han tai khéa clia chinh phu va 16 trinh huwéng téi muc tiéu 5% GDP vao ndm 2030 ciing sé rat hivu ich.

Hanh trinh van d&m bt dau t» mot bwdc chan. Bé khai thac hét tiém nang ciia dat nwéc, ching ta phai bién cac chinh sach
t6t thanh viéc thwe hién hiéu qua, tdng cwdng bao vé IP va xem xét lai cac mé hinh tai chinh y t& d& dam bao kha nang tiép

can va tinh bén virng. Nhém céac cong ty dwoc phdm (Pharma Group) sdn sang tré thanh mot dbi tac cam két, 1au dai trong

hanh trinh nay, vi mét Viét Nam khée manh hon va kién cwdng hon.

) ) PHU LUC 2.2 ) . )
Bon dw bao nam 2025 cho kinh té Viét Nam dwoc dwa ra trong boi canh cang thang thué quan Trump

Coéng ty Chirng khoan KB Vjét Nam (KBSV) dvw bao tang trwédng GDP cla Viét Nam nam 2025 sé dat 6%, gidm so v&i dw
bao trwdc d6 1a 7% - moét diéu chinh phan anh kich ban Hoa Ky ap d&t muc thué twong hé khoang 20% 1én hang héa Viét
Nam.

Cong ty chirng khoan nay da dwa ra bén dw bao chinh trong bao cao dwoc cong bd vao gitra thang 4.

The nhat, GDP cla Viét Nam duw kién sé ting trwéng 6% trong ndm 2025, so véi wéc tinh trwde do |a 7%. Sy diéu chinh
nay c6 tinh dén cac rdi ro tiém an xuét phat tir kich ban "Chién tranh Thwong mai 2.0".

Dé dbi phé véi nhirng thach thirc bén ng‘oéi, chinh pha Viét Nam dwoc ky vong sé wu tién cac dong lwc tang trwdng trong
nwéc - dac biét thong qua ting cudng dau tw codng va mé rong tin dung, véi gia dinh ty gia hdi doai khong ting qua 4%.

Th hai, Ia,m phat dwoc dy bao sé duy tri & mrc 4% cho ca nam, ndm trong muc tiéu 4,5% cla chinh phu. B4t chap ap luc
tir ty gia hdi doai, lam phat dy kién sé dworc kiém soat do dw bao gia lwong thwe, nhién liéu va cac mét hang thiét yéu khac
sé giam nhe hoac n dinh.

Thi ba, cac chinh sach thué quan ctia My c6 kha nang anh hwéng tiéu cuc dén ca tang trwdng kinh té cta Viét Nam va
thwong mai toan cau. KBSV da nang dw bao vé bién dong ty gia héi doai, véi ty gia USD/VND duw kién sé ting khoang 4%
0 v&i cudi ndm 2024.

Trong giai doan ty gia h(f)i doai bién déng, Ngan hang Nha nwéc Viét Nam du kién sé can thiép thong qua cac bién phap
nhw ban dy trir ngoai hoi, phat hanh tin phiéu kho bac va tang lai suat diéu hanh chi chét.

Tht tw, 1ai suat cho vay va tién gri du kién s& duy tri on dinh trong thoi gian hoan thué 90 ngay cia My hodc cho dén khi
chinh sach thué quan cubi cung sau dam phan dwoc cong bé.

Néu ty gia hdi doai hoac lam phat tang manh, viéc duy tri 1ai suét thap sé tré nén kho khan. Trong kich ban nhw vay, KBSV
du doan |&i suét tién gli co thé tang 1-2%, trong khi |&i suat cho vay cé thé tang cham hon - khoang 0,5-1%.

Tu sach Doanh nghiép

PHU LUC 3.1 ‘
Bao cao cia KPMG: Nhirng rui ro dia chinh tri hang dau nam 2025

Trong ky nguyén thay ddi toan ciu chwa tirng c6 hién nay, cac doanh nghiép dang phai di mét véi nhiéu rii ro dia chinh tri
c6 thé tac dong sau sac dén hoat dong va tang trwdng cla ho. Trong vai ndm qua, nhirng bat 6n dia chinh tri va chinh tri da
dirng dau danh sach nhirng lo ngai ctia cac CEO. Cac cudc trd chuyén gan day véi cac nha lanh dao doanh nghiép da tiét
16 rAng nhirng rdi ro nay khéng con mang tinh ly thuyét nira — chiing cé nhirng tac déng thwc té, hiru hinh dén cac quyét
dinh chién lvoc va hoat dong.

B4o cao nay cung cAp mét phan tich toan dién vé ndm thach thire dia chinh tri cAp bach nhat ma cac tb chirc sé phai ddi
mét trong twong lai gan. Méi linh virc nay déu dét ra nhirng thach thire riéng, nhwng ching ciing c6 thé mang lai co hdi cho
cac tb chire thich (ng va d6i mai. Bang cach coi rdi ro nhw mot tai san, cac nha lanh dao co thé diéu chinh quan Iy rdi ro
doanh nghiép phu hop véi cac muc tiéu chién lwvgc, dinh vi té chirc ctia ho dé phat trién manh mé trong béi canh bat 6n
toan cau.

Khi dia chinh tri toan cau tiép tuc thay ddi, viéc di trwéc don dau la diéu thiét yéu dé duy tri loi thé canh tranh. Bang cach coi
rdi ro dia chinh tri 1a mét phan co' ban ctia chién luvgc kinh doanh, cac cong ty khdng chi cé thé gidi quyét cac mdi de doa
ma cdn nam bat cac co hdi, m& dwdng cho sy tang triedng va thanh cong.



Toém tat tong quan
Nh{rng rai ro dia chinh tri hang dau nadm 2025

1. Sw xoay chuyén quyén lwc, cac trung tam kinh té va thwong mai
Céc lien minh thwong mai va trung tm dau tw méi dang dinh hinh lai dong lwc quyén lwc toan ciu. My dang ap dat
thué quan, gay ra cac phan (rng tra diia, trong khi cac "diém néng" kinh t& m&i dang néi 1én bén ngoai céc trung
tam dau tw truyén thdng.

2. Mai trredng phap ly va thué phirc tap, phan manh
Quy dinh va thué dang phét trién véi toc do khac nhau & cac khu vire dia ly khac nhau. Thué toi thiéu toan cau
dang dwoc nhiéu quéc gia ap dung, trong khi nhirng quéc gia khac lai rat khéi chinh sach thué da phwong.

3. Bbi canh cong nghé phat trién nhanh chéng va anh hwéng béi chinh tri
Cac lién minh thay ddi (dwa trén lo ngai vé an ninh quéc gia) va cac quy dinh réi rac lam tang thém sy phirc tap,
trong khi sw ndi I&n cGa nhirtng ngudi choi Gen Al méi thach thire sy thdng tri ctia My. Cac nha quan ly dang uso
Bcex cun theo kip cac giai phap Gen Al méi, va viéc néi 1dng cac quy dinh cé thé khién cac mo hinh Al mat kiém
soat. S canh tranh dia chinh tri trong Al va cac cong nghé khac (vi du: dién toan lwong tir) dang tao ra cac khi
c6ng nghé xung quanh My va Trung Quédc, do dé gay nguy hiém cho sy hop tac va tiép can quéc té.

4. Nhiéu méi de doa déi véi chudi cung (rng, tai san va co s& ha tang
S canh tranh dia chinh tri, cht nghia bao hé thwong mai, xung dét, canh tranh tai nguyén, tan cbng mang va cac
sw kién khi hau gay ra nhirng céng thang nghiém trong cho cac doanh nghiép c6 hoat déng toan cau. Cac cudc
chién va cing thang lam gia tdng cac mdi de doa dbi v&i cac diém nghén van chuyén quan trong. Cac qudc gia
dang ap dung cac bién phap bao hd dé bao vé va da dang héa chudi cung (rng ctia ho, bao gdm nang lwong, thuc
pham va khoang san quan trong.

5. Ap lwc nhan khau hoc, cong nghé va vin héa déi véi lwc lwgng lao dong
Dan so gié héa, nghi hwu hang loat, ty 1& sinh gidm (& cac thi trwdng phat trién), s& thich clia ngudi lao dong thay
dbi, chién tranh van hoa, tich hop Al va dao tao lai mang dén nhirng thach thirc I6n vé luc lwong lao déng.

) PHU LUC 3.2
Bdao cdao cua Savills: Tong quan thi trieo'ng Bat dong san Viét Nam Quy 1/2025

Trién vong — Khu vwec Ha Noi
BDS Ban lé

Dén cudi nam 2025, sé& co thém 115.606 m? ngudn cung ban 1& méi tir hai trung tam thuong mai va sau khdi dé ban 18. Tuv
ndm 2026 dén ndm 2027, du kién sé c6 thém 257.670 m2 dién tich cho thué thwe (NLA) ttr 9 dy an.

BDS Van phong

Cac dy an trong diém ndm 2025 bao gdm Tién Bo Plaza, 29 Ly Thai T, The Marc 88 va Oriental Square.
Dén nam 2027, dw kién sé& c6 258.000 m? ngudn cung méi tir 11 dw an, 95% dén tir chin dw an hang A.
Sau nam 2027, dw kién sé& c6 864.500 m? tir 28 du an, trong d6 64% la hang A.

Khach san

Nguon cung twong lai co 68 dw an va dw kién s& cung cép 11.868 phong tir ndm 2025 tr& di. Vao nam 2025, 2.676 phong
trén 11 dw an dy kién hoan thanh, bao gédm tam khach san ndm sao va ba khach san bén sao.

Khu vuc phia Tay sé cung cap 44% ngudn cung méi nay trong khi khu vwrc thir cAp sé nhan dwoc 42%. Cac nha diéu hanh
qudc té s& quan Iy 39% s phong mai, trong khi cac nha diéu hanh trong nuéc giam sat 61% con lai. Cac thwong hiéu dang
chu y sap ra mat bao gom Hilton, Hyatt, Fusion, Accor, Marriott va The Shilla.

Can ho dich vu

Muw&i tam dw a:m dw kién sé tung ra 4.1‘33 can ho méi tir ndm 2025 tré di. Trong ndm 2025, bay dw an sé cung cap 1.040
can ho. Té}y Hb View sé& cung cap ngudn cung I&n nhat cho phan khic hang A. Ngudn cung twong lai 1a 78% sé& ndm & khu
vure thir cap va 22% con lai & phia Tay.

Céc nha diéu hanh c6 thuong hjéu sé théng tri thi trwong, chiém 83% ngudn cung trong twong lai. Cac thwong hiéu dang
chu y tham gia thi trw&ng bao gom The Ascott, Lotte Group, Pan Pacific, Shilla Hotels & Resorts, Marriott, Hilton va Hyatt.

Céan hé chung cw

Nam 2025, s& c6 ngudn cung méi 1a 7.400 can, trong d6 Hang B sé van déng gép 16n nhat & mirc 67%. Tty ndm 2026 tré
di, dw kién sé cé khoang 80.900 can tir 99 dw an, trong d6 Hoai Blrc, Dong Anh va Hoang Mai déng gép 52%.

Biét thy



Nam 2025, dw kién sé cé 9 dw an cung cap 2.210 cin hd, trong do co géc dy ?n I&n dang chu y cla Sunshine Group nhw
Sunshine Grand Capital (Hoai Birc) va Sunshine Royal Capital (Tay HO). Ngudn cung con lai dén tlr cac dy an hién hiru
nhw GIA22 cuia Kita (Tay Hb) hay Solasta Mansion (Ha Bong).

Tt nam 2026 tré di, ngudn cung dw kién sé& c6 19.812 can ho.

Trién vong — Khu viec TP. H6 Chi Minh

BDS Ban lé

Theo Cuc Théng ké TP.HCM, trong quy 1/2025, tbng mirc ban |& hang héa dat 317 nghin ty ddng, tdng 14% so véi cuing ky.
Trong d6, doanh thu ban 1& hang hoa chiém 46% thi phan, dat 147 nghin ty déng.

Theo B Coéng Thwong, dé& dat muc tiéu ting trwdng GDP 18% vao ndm 2025, TP.HCM phai kiém soat chat lwong hang
héa, hoat dong xuét khau, binh én gia cac mét hang thiét yéu dé hé tro strc mua.

BDS Van phong

Hét quy 3/2025, dw kién s& c6 tam dw an méi voi gan 105.000 m2 NLA. Trong d6, khu trung tam s& chiém wu thé voi 76%
thi phan & nam dw an. Bé&n nam 2027, 2 ngudn cung twong lai sé ¢ 223.000 m2 NLA t&r 17 dw an. Hang C sé& dan dau voi
40% thi phan, tiép theo la Hang A (39%) va Hang B (21%)

Khach san

Thi tredng dy kién sé duy tri da tang trwdng vao nam 2025, dwoc hd tro’ bdi cac muc tiéu du lich déy tham vong va nhirng
nd luc lién tuc ctia chinh phi. TP.HCM dat muc tiéu thu hat 8,5 triéu lwot khach québc té (ting 42% so vé&i cing ky ndm
trwdc) va 45 trieu lwot khach noi dia (tang 18% so véi cung ky nam truéc). Udc tinh nay dwoc hd tre bdi nhivng cai thién vé
co s& ha tAng dang dién ra, hoat déng xuc tién du lich tich cwc va sw phuc hdi manh mé cla lwong khach quéc té trong quy
1. Dang chu y, Nha ga sb 3 clia San bay quéc t& Tan Son Nhét sé di vao hoat dong vao quy 2/2025, nang cdng suét 1én 50
trieu lwot khach/nam.

HCM tiép tuc nang cao nang lwc MICE dé khéng dinh vi thé I trung tam du lich cong tac quan trong tai khu vuc Chau A:
Thai Binh Dwong. Nam 2024, thanh phé da dwoc vinh danh tai Giai thwéng MICE Thé gi¢i voi ba danh hjéu cao nhat. Tam
nhin ngay cang téng cla thanh phé dwoc danh diu bang viéc xép hang la diém dén c6 xu hwéng hang dau vao nam 2025,
cling c6 strc hap dan cta thanh phd trén cac phan khuc giai tri va doanh nghiép.

Can ho dich vu

Tang trwdng FDI dw kién sé hé tro cho hoat déng clia can ho dich vu. Theo Bo K& hoach va Dau tw, trong quy 1/2025, téng
vén FDI vao TP.HCM la 1,4 ty d6 la My tang 58% so v&i ciing ky nam tru’c’rc,’ dlZPr)g th( hai toan quéc. Tdng vén ding ky mai
la 422 triéu d6 la My tir 333 dy an, trong do Singapore la nha dau tw I&n nhat, nam gilr 76%.

Tr nam 2014, cho thué ngan han va Airbnb trong can hd da bi cdm tir 1au va Quyét dinh s 26/2025/QD-UBND dé that chat
hon niva viéc thue thi, thic dy sw chuyén dich nhu cau sang cac loai hinh chd & khac, bao gém ca cén hé dich vu

Céan hé chung cw

Dén 9 thang/2025, ngudn cung twong lai sé tiép tuc bi han ché & mdrc hon 7.000 can; trong d6, 90% sé dén tir cac giai
doan tiép theo clia by dw an hién hiru. Bén dy &n méi sé& dwoc ra mat, chiém ty trong khiém tén 1a 10%.

Dw kién dén nam 2027, ngudn cung can ho sé dat gan 40.000 c&n. Trong d6, TP Tha Birc s& cung cap 55%, Quan 7 va
Binh Tan mdi quan cung cap 9%. Ngoai ra, Hang B sé cung cap 41% va Hang C sé cung cap 45%.

Biét thw

Trong 3 quy sau clia ndm 2025, Thanh phé Thi Bac sé chiém wu thé vé ngudn cung twong lai & mirc 53%, Nha Bé 25% va
Binh Chanh 22%.

Dén nam 2027, dw kién sé& c6 hon 4.600 can ho tir 28 du an, trong dé huyén Nha Bé chiém 29% ngudn cung twong lai, tiép
theo |a thanh phé Tha Birc va huyén Ca Chi véi 19% méi noi.

. PHU LUC 3.3 )
Bao cao ctia VPCA: Dau tw D6i méi Sang tao va Pau tw Von Tw nhan Viét Nam 2025

Béo céo “Dau tw D6 méi Sang tao va Dau tw Von Tw Nhan Viét Nam 2025 da cung cap mot cai nhin toan dién vé tiém nang
cla Viét Nam trong béi canh kinh té toan cau suy gidm va thij trwerng vén thét chat. Nhirng con sb an twong va xu huwéng
dau tw ndi bat cho thay: Viét Nam dang tré thanh mot trong nhivng diém dén hap dan nhat chau A cho nha dau tw toan ciu.
1. Tang trwéng Kinh té Kién cwong caa Viét Nam Tao Nén tang Virbng chac cho Dau tw

Viét Nam da thé hién kha nang phuc hdi kinh té dang cha y, dat mirc tang trieédng GDP thuc té trung binh 6% hang nadm

trong thap ky qua. Chi riéng ndm 2024, ting trwdng dat 7,1%, dwa dat nwdc tré thanh qudc gia dan dau Dong Nam A.
Puorc thic day béi san xuét dinh hwéng xuat khau va s chuyén dich sang cac nganh céng nghiép c6 gia tri gia tang cao


https://www.undp.org/vietnam/blog/how-vietnam-can-stay-competitive-changing-global-trade-environment
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hon, Viét Nam dwoc dw bao sé tré thanh mot trong 25 nén kinh t& hang dau thé giéi trong thap ky té¢i. GDP danh nghia dw
kién sé& dat hon 1,1 nghin ty USD vao nam 2035, dwoc hd tro bdi lam phat én dinh va nang suat ngay cang téng.

2. Nén tang Kinh té Vi mé Doc dao M& ra cac Co’ hoi Chién lwoc

V&i 25 ty USD vén FDI giai ngan vao nam 2024, Viét Nam dang thu hat dau tw vao san xuét va logistics tir cac cong ty toan
cau nhu Samsung, Lego va Intel. Trong nwéc, tAng Iép trung lwu va giau cé ngay cang ting - du kién dat 46% dan sb vao
nam 2030 - cung v&i sy tang trwdng nhanh chéng & cac thanh phé cép 2 (vi du: Bac Ninh, Can Tho, Ba Nang), dang mé ra
cac thi triwdng tiéu dung va kinh doanh méi rong 16n. Béng thai, Viét Nam dang trai qua qua trinh mé rong co s& ha tang
I&n, v&i ké hoach dau tw dén nam 2050 trén 5 linh vwe giao théng van tai chinh.

3. Méi trwong Thuan Igi cho Vén Tw nhan

Ké hoach Téng thé Quéc gia (2021-2030) clia chinh phli nhn manh c&c tru cot kinh té sb, xanh va céng nghé cao. Co sé&
ha tang tai chinh dang phat trién nhanh chéng théng qua cai cach thi trwéng von, cap nhat phap ly va cac sang kién chién
lwgrc nhw thanh ap cac trung tam tai chinh qudc té va khung phat trién blockchain. Nhirng cai thién nay nang cao tinh minh
bach, rd rang va cac co hoi thoai vén trong twong lai, giup thu hat c& vén tw nhan trong nwéc va nwéc ngoai.

4. Viéet Nam Dan dau Cudc cach mang Sé6 va Al ctia Chau A

Kinh té sb cta Viét Nam dat 36 ty USD vao nam 2024 (18,3% GDP) va dang trén da déng gép 30-35% vao nam 2030. Nghi
quyét s6 57, mét chinh sach mang tinh budc ngoét, dang xtc tac qua trinh chuyén ddi s, ddi méi khoa hoc céng nghé trén
toan quéc. V&i hon 500.000 lao dédng trong linh viec CNTT va sw hd trg manh mé cho cac codng ty khéi nghiép, Viét Nam
san sang tré thanh nén kinh té sé Ién thi hai Dong Nam A. Cac sang kién ctia chinh phd, qua trinh sb héa do doanh nghiép
dan dau va dau tv nwéc ngoai vao R&D Al va ban dan dang ddy nhanh téng truéng.

5. Nhiéu Con dwong Tao Gia tri cho Vén Tw nhan
Viét Nam mang dén mét loat cac co héi vén tw nhan, bao gém:

e Hop tac véi cac cong ty dan dau tai méi dia phwong dé mé rong quy mé trong khu vuc
e HBb tro cac cong ty khéi nghiép k§ thuat s6 mai néi va cac nha vé dich quéc gia

e Cung cb cac nganh truyén thdng béng cdng nghé va sw xuét sac trong van hanh

e Dau tw vao co s ha tdng xanh va cac dich vu céng ky thuat sé

e Hb tro cac linh vuwc chwa dwoc phuc vu day dd nhu y té va gido duc

Cac yéu tb thanh cong chinh bao gdm xay dwng quan hé déi tac dia phwong, dau tw vao nhan tai, tan dung cac cong cu ky
thuat sé dé tim kiém giao dich va chuyén dbi, va nudi dwéng cac hé sinh thai tich hop.

6. Thi trieéng That chit, nhwng Hoat dong Mua ban Van Kién cwéng

Mé&c du vén trién khai giam 35%, Viét Nam van ghi nhan 2,3 ty USD trén 141 giao dich vao ndm 2024. Sé lwgng giao dich
4n dinh & ca PE va VC, cho thay niém tin bén virng clia nha dau tw vao cac yéu tb co ban va quy dao dai han cla Viét
Nam. Thij trwdng von tv nhan da chuyén tlr giai doan tang trwdng doét bién sau dai dich sang giai doan chon loc hon, dwa
trén cac yéu té co ban.

7. Sw Tré lai cua cac Giao dich V6n dau tw Tw nhan Giai doan Dau Nhé hon

Hoat dong vén dau tw tw nhan giai doan dau cho thay nhitng d4u hiéu phuc hdi manh mé vao nam 2024. Céac giao dich
dwéi 0,5 triéu USD da phuc hdi véi 57 giao dich, phan anh sw quan tam duy tri véi viec wom mam thé hé khéi nghiép tiép
theo clia Viét Nam.

8. Cac Giao dich V6n dau tw Tw nhan Lén va Trwédng thanh Van Manh mé

Linh virc vén dau tw tw nhan cda Viét Nam chirng kién 1,9 ty USD dworc trién khai, trong d6 cac thwong vu mua lai chiém
1,7 ty USD, cho thdy sy wu tién clia nha dau tw déi véi cac doanh nghiép trdng thanh, tao ra dong tién trong bdi canh kinh
té vi md than trong. Cac giao dich quy mé vira (100-300 triéu USD) da phuc hdi manh mé - gia tri giao dich tang 2,7 1an so
v&i ndm trwée 1én 700 triéu USD - cho thay sy quan tam ngay cang ting ddi véi cac nén tang cé kha nang mé rong.
9. Cac Nganh Céng nghé Cao va Bén virng Pat Pwoc Dong lwc
Hoat dong VC nam 2024 dwoc dan dat béi cac linh virc nang cao nang suét:
e Tw dong héa doanh nghiép tang vot 562% so v&i nam trwdc
e Taitrog Al tang tir 10 triéu USD Ién 80 triéu USD (g4p 8 1an), khi Viét Nam néi Ién nhw mét trung tam khoi
nghiép Al hang dau & ASEAN
e DAau tw vao AgriTech ting gap 9 1an, phan anh qua trinh sé héa trong néng nghiép va chuéi gia tri thwc phdm
e Céc giao dich GreenTech téng hon gap déi, dwoc hd tro béi cac quy dinh ESG va s thic ddy chinh sach
manh mé hwéng téi trung hda carbon va nang lwong tai tao

Cac linh vire nay dwoc hé tre bdi cac wu dai manh mé clia chinh phi va sy quan tam ngay cang tang cta nha dau tw dbi
v6i cac thay ddi cu trac dai han.

10. Sy Tham gia cia Nha dau tw Tang cwong trong VC va Duy tri On dinh trong linh viec V6n dau tw Tw nhan



Gan 150 nha dau tw mao hiém - con sb cao nhat ké tir ndm 2021 - da hoat dong tai Viét Nam vao ndm 2024, dan dau béi
cac nha dau tw tir Singapore, Nhat Ban va Viét Nam. Trong linh vuc vén dau tw tw nhan, hoat déng ctia nha dau tw van 6n
dinh, v&i cac quy dau tw vén tw nhan trong nwéc va cac nha dau tw doanh nghiép déng vai trd cha dao trong béi canh s
tham gia clia nwé'c ngoai gidm bat. Hé sinh thai tiép tuc da dang hoa va di vao chiéu sau, dat nén tang cho dong vén va cac
thwong vu thoai vén trong twong lai.

Trung tdm Truyén théng va Théng tin Kinh té (BIZIC) — Pon vj trwe thudc Lién doan Thwwong mai va Céng nghiép
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