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LO1 NOI PAU

Nam 2024 danh dau cot mdc quan trong trong hanh trinh gan 20 nam trién khai Chi s6 Nang luc
Canh tranh cép tinh (PCI) - mdt sang kién nham phan anh tiéng noi cia cong dong doanh nghiép
vé chat lugng diéu hanh kinh té va mai trudng dau tu tai Viet Nam. Qua hai thap ky, PCI da tré
thanh cong cu tin cay dé thic day cai cach hanh chinh, céi thién méi truding kinh doanh va nang
cao nang luc canh tranh clia cac dia phucng, tU do gop phan nudi dutng va phat trién khu vuc kinh
té tu nhan - tru cdt cdia nén kinh t& nang dong va bén viing.

B4o cdo PCl 2024 dudc cong bd trong béi canh Viet Nam dang budc vao giai doan chuyén minh
manh mé vdi khat vong tang trudng GDP 8% vao nam 2025 va dat hai con s6 trong cac nam tiép
theo. Muc tiéu nay doi hai quyét tam cao do trong viéc cai thién nén tang thé ché, nang cao chat
lugng diéu hanh va tao dung mot méi trudng kinh doanh thuan lgi, hiéu qua va minh bach. Trong
bdi cadnh do, PCI tiép tuc dong vai tro 1a tAm guong phan chiéu thuc té diéu hanh tai cac tinh, thanh
phé, giup cac dia phuong xac dinh diém manh, diém yéu va tir do cd hudng cai thién phi hop.

Khao sat ndm nay dugc thuc hién véi phan hoi ctia gan 11.000 doanh nghiép, bao gém cd doanh
nghiép tu nhan trong nudc va doanh nghiép cé vén dau tu nudc ngoai. Cac doanh nghiép tiép tuc thé
hién niém tin vao chinh quyén dia phuong, déc biét trong cac linh vuc nhu minh bach théng tin, chat
lugng lao dong va cai cach tha tuc hanh chinh truc tuyén. Tuy nhién, bao céo ciing cho thay nhiing
t6n tai can dugc quan tam, nhu ti€p can d4t dai van 1 tré ngai lén, chi phi tudn tha phap luat con cao
va tinh nang dong cla chinh quyén dia phuong tai mot s6 nai cd dau higu suy giam.

PCl 2024 sé la bao cao PCl cudi cung thuc hién danh gia day dd 63 tinh, thanh phd trudc khi qua
trinh sap nhap don vi hanh chinh cap tinh theo Nghi quyét sd 60-NQ/TW ctia Trung uong Dang
duoc trién khai tir nam 2025. Qué trinh tinh gon bd may va téi cau truc hé théng chinh quyén dia
phuong dat ra yéu cau cap thiét vé viéc duy tri va nang cao chat lugng diéu hanh & quy md rong
han, phtic tap hon. Trong bdi canh do, PCl khdng chi la cdng cu danh gia, ma con la nguon di liéu
tham chiéu quan trong dé dam bao qua trinh sap nhap dién ra sudn sé, hiéu qua va hudng tdi muc
tiéu phat trién hai hoa, bén ving gidia cac vung mién.

Chung t8i ky vong réng Bao cao PCI 2024 sé ti€p tuc la ngudn tham khao hiiu ich cho céc ca quan
trung uang, chinh quyén dia phuong, nha dau tu, t6 chiic qudc té va cdng dong doanh nghiép
trong nd luc cai thién mai truting kinh doanh, nang cao nang luc canh tranh va thdc day ting
trudng kinh té bén ving tai Viét Nam.

Pham Tan Céng
Cha tich
Lién doan Thuang mai va Cong nghiép Viét Nam
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LOI CAM ON

Bao cdo Chi s& Nang luc Canh tranh Cap tinh (PCI) nam 2024 |a &n phdm thuong nién do Lién
doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) thuc hién. Bdo co nay gép phan tao dung
mot méi truing kinh doanh thuan Igi, hudng t6i nén kinh té xanh va phat trién bén ving tai
Vigt Nam. Hoat dong thuong nién nay dugc bat dau tir nam 2005 véi su dong hanh cta Co
quan Phat trién Quéc t& Hoa Ky (USAID) va cac déi tac tu nhan trong nudc.

Bao cao Chi s6 PCI 2024 dudgc xay dung va phat trién dudi su chi dao truc tiép ciia Ong Pham
Tan Cong, Cha tich VCCI va Ong Pau Anh Tuén, Pho Téng Thu ky kiém Truéng Ban Phap ché
VCCI, Giam ddc Du an PCI. B4o céo nay dudc xay dung dudi su hudng dan cda GS. TS. Edmund
Malesky, Giam ddc Trung tam Phat trién Qudc t€, Dai hoc Duke, Hoa Ky, va Giam doc nghién
ctu PCI, ngudi chiu trach nhiém phat trién phuong phap nghién ctiu va trinh bay két qua phan
tich. Déng gop trién khai phan tich va xay dung bao cao 13 Ong Pham Ngoc Thach, Phé Truéng
Ban Phap ché VCCl va TS. Phan Tuan Ngoc, Gidng vién Kinh té hoc, Dai hoc Fulbright Viét Nam.

B4o cdo Chi so PCl 2024 |a két qua clia qué trinh khao sat doanh nghiép va quan ly van hanh
du an vdi su diéu phdi hiéu qua cla Ba Lé Thanh Ha, Trudng phong, Ban Phap ché VCCI va Ba
Tran Minh Thu, Can bd quén ly Du an PCI, Ban Phap ché VCCI. Bao céo nay dugc xay dung dua
trén di liéu thu thap qua mot quy trinh khao sat doanh nghiép nghiém ngét va chat lugng,
thuc hién bai hon 50 cong tac vién thuc hién dudi su quan ly va diéu phdi cta Nguyén Lé Ha,
Ban Phap ché VCCI va Vi Ngoc Thiy, can bo Du an PCI. Qua trinh thuc hién diéu tra va xay dung
bao cdo con co su hd trg hiéu qua ctia Nguyén Thi Lé Nghia, Ban Phap ché VCCI, L& Thi Hong
Hanh, Nguy&n Thi Thu Thuong va Ngé Khanh Huyén, can b Du an PCI.

Tran trong cdm on Hoa sy Lé Quang Sang da cho phép ching t6i st dung buc tranh “Khuc khai
hoan” 1am tranh bia ctia bao céo nay va chi dé cla |& cong bd PCI 2024.

Chung t6i xin gui I6i cdm on t6i cac ca nhan da déng gép quan trong trong viéc hoan thién
phuong phap luan, thuc ddy st dung két qua chi s PCI trong nhiéu nam qua. Nhing ngudi rat
guan trong vai Du an PClbao gom: Ba Pham Chi Lan, nguyén Pho Cha tich VCCI, nguyén thanh
vién Ban nghién ctiu ctia Tha tudng Chinh phd; ¢d TS. Vi Tién Loc, nguyén Cha tich VCCI; Ong
Tran Hdu Huynh, nguyén Cha tich Trung tAm Trong tai Qudc té Vit Nam; TS. Lé Dang Doanh,
chuyén gia kinh t& cao cap, nguyén thanh vién Ban nghién ctu ctia Thi tudng Chinh pht; TS.
Nguyén Binh Cung, thanh vién T6 tu van kinh t& ctia Tha tudng Chinh pht, nguyén Vién trudng
Vién Nghién ctu quan ly kinh t€ Trung uong (CIEM); PGS.TS Tran Dinh Thién, nguyén Vién
truéng Vién Kinh t& Viet Nam, Vién Han 1am Khoa hoc x4 hai Viét Nam; Ong Phan Buc Hiéu,
Uy vién Uy ban Kinh t& va Tai chinh ctia Quac hai khéa XV; TS. Nguy&n Minh Phong, nguyén
Pho Vu trudng - Pho Ban tuyén truyén ly luan, Bao Nhan dan; Ba Hoang Thi Lan Anh, nguyén
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Pho Trudng Ban Cai cach va hién dai hoa, Tong cuc Thué, Bo Tai chinh: ¢6 GS. TS. Nguyén Van
Thang, Vién Phat trién Bén viing, Dai hoc Kinh t& Qudc dan; TS. Boan Hong Quang, chuyén
gia kinh t& cao cap, Ngan hang Thé gidi tai Viet Nam; Ba Nguyén Thi Cuc, Cha tich Hoi Tu van
Thué Viét Nam; Nha bao Nguyén Cao Cuong, Tong bién tap Tap chi Nha Quan tri; Ba Tréan Thi
Lan Anh, Téng thu ky VCCI: TS. Luong Minh Huan, Vién trudng Vién Phat trién Doanh nghiép,
VCCI; Ong Tran Ngoc Liém, Giam d6c VCCI chi nhanh khu vuc TP. H6 Chi Minh; Ong Nguyén Tién
Quang, Giam déc VCCI chi nhanh Mién Trung-Tay Nguyén; Ong Nguyén Phuong Lam, Giam déc
VCCI chi nhanh Béng bang Song Cdu Long; Ong Bd Binh Hiéu, Gidam déc VCCI chi nhanh Thanh
Héa-Ninh Binh; B4 Bang Thi Thu Nguyét, Trudng Van phong dai dién VCCI tai Khanh Hoa; Ong
Nguyén Hitu Trusing, Trudng Van phong dai dién VCCI tai Binh Thuan; Ong Nguyén Htiu Thap,
Chu tich Hiép hai doanh nghiép tinh Tuyén Quang; Ong Nguyén Van Thai, Cha tich Hiép hoi
doanh nghiép tinh Thai Nguyén; Ong Buding Trong Khang, Téng thu ky Hiép hai doanh nghiép
tinh Vinh Phuc; Ba Vi Thi Kim Chi, Phd Giam déc Sé Khoa hoc va Cong nghé tinh Quang Ninh;
TS. Nguyén Phuong Bac, Pho Giam ddc Sa Tai chinh tinh Bac Ninh; TS. Lé Duy Binh, Giam ddc
Cong ty Tu van Economica Viét Nam; Ong Nguyé&n Ngoc Anh, Gidm déc Trung tam nghién cuu
chinh sach va phat trién - DEPOCEN, Ba Bang Hong Hanh, Bong sang lap - Giam déc Diéu
hanh Cong ty C6 phan Tu van Nang lugng va Mai trusing (VNEEC); Ong Cung Trong Cuting, Vién
trudng Vién Nghién ctu Phat trién Thanh phd Hué, cung nhiéu chuyén gia khac dén tu cac
tinh, thanh pho, cac vién nghién ctu, hiép hoi, doanh nghiép ma ching toi khong thé liét ké
heét tai day.

Cudi cling va rat quan trong, ching toi xin tran trong cdm on cac doanh nghiép da danh thai
gian quy bau tham gia Khao sat Mai truting kinh doanh 2024 va cung cap nhiing thong tin day
du, trung thuc va khach quan. Nhiing thong tin nay rat gia tri dé ching toi téng hgp va phan
anh t6i cac co quan nha nudc nhdm cai thién maéi trudng kinh doanh, hudng téi phat trién
xanh va bén viing, tir dé mang lai lgi ich thiét thuc cho cong dong doanh nghiép tai Viét Nam.

Moi nhan dinh va y kién trinh bay trong bao céo nay la cla nhom nghién cuu, khong
nhét thiét dai dién cho quan diém chinh thic cda Lién doan Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam nhing c& nhan ho&c t6 chic ching toi néu tén trén.
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Bao cao Chi s Nang luc canh tranh cap tinh (PCI) 2024

Bao cao PCl 2024 1a két qua nghién clu thudng nién do Lién doan Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam (VCCI) thuc hién véi su hd tro clia Co quan Phéat trién Quéc té Hoa Ky (USAID) va cac
d6i tac tu nhan, nham thic day xay dung méi truting kinh doanh thuan Igi va than thién vdi
moi trudng tai Viet Nam.

Chi s6 PCI dugc xay dung d€ danh gia muc do thuan lgi trong hoat dong san xuat kinh doanh,
chat lugng quan tri kinh t& va hiéu qua cla cac nd luc cai cach hanh chinh tai 63 tinh, thanh
pho trén ca nudc. Bao céo PCI 1a tap hop tiéng noi cta cac nha dau tu tai Viét Nam vé chat
lugng diéu hanh kinh té tai dia phuong ho dau tu cling nhu trén pham vi toan qudc tdi co quan
chinh quyén céc cap.

Noi dung tdm tat nay gém hai phan chinh. Phan d4u tién trinh bay vé bay bo khao sat va bo
dir lieu dugc st dung dé xay dung chi s6 PCl va phan tich cac n6 luc céi cach vé diéu hanh kinh
t& cap tinh tai Viét Nam. Qua qua trinh phat trién, PCl da bd sung thém nhiéu cong cu nghién
ctu chuyén sau hon. Khi ti€p can bao cdo, doc gia thuing dé nham 1an gilra cac ngudn thong
tin khac biét nay, do vay chung téi nhdn manh muc dich sir dung va dac diém ting ngudn di
liu. Phan thur hai gidi thiéu cac san phdm nghién clu chi dao ctia PCI. Bén canh bo chi s6 vé
chat lugng diéu hanh kinh té phan anh tiéng néi khu vuc doanh nghiép tu nhan trong nudc,
hang nam chung t6i con tim hiéu va phan anh danh gia cdia doanh nghiép vé: chat luong co
sd ha tang cap tinh, ké hoach kinh doanh clia cac doanh nghiép trong thai gian téi, cdm nhan
cla nha dau tu nudc ngoai vé mai trudng dau tu Viét Nam.

l. Khao sat PCl 2024 va cac bo dii liéu st dung trong nghién ctiu

Phan tich trong bao cdo dua trén bay bo di liéu dugc PCI thu thap va bo sung hang
nam trong qua trinh nghién cuu, bao gém:

e Khdo sat thudng nién vdi hon 8.000 doanh nghiép tu nhan dang hoat ddng. Nam
2024, cac doanh nghiép dugc lua chon ngau nhién nham phan anh dung co cau doanh
nghiép tai tung dia phuong. Phuong phap phan tang dudc ap dung dé dam bao cac yéu
td nhu sd nam hoat dong, loai hinh phap ly va linh vuc kinh doanh ctia doanh nghiép
duoc dai dién chinh xac. Trong téng s6 47162 doanh nghiép dugc xac dinh, c6 8.566
doanh nghiép tu nhan tai 63 tinh, thanh phd da hoan thanh khao sat. Ty 1é phan hoi
cla khao sat dat 18,2%.
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* Khéo sat thuting nién nhém doanh nghiép mdi thanh Idp. Khao sat PCl 2024 chon mau
dugc 13.033 doanh nghiép tai 63 tinh, thanh phd bat dau hoat dong trong hai ndm gan
nhat. Trong s6 cac doanh nghiép mdi nay, diéu tra vién da xac minh dudc dia diém va
thong tin lién hé cla 5.795 doanh nghiép; két qua, 701 doanh nghiép phan hai, tuong
Ung vdi ty |18 phan hdi 12,1%. Dir liéu nay dudc st dung riéng dé tinh toan chi s thanh
phan dau tién lién quan dén trai nghiém déng ky kinh doanh va cap phép. Trong béo
céo, bd dirliéu nay dudc goi la “Khado sat doanh nghiép mdi thanh 1ap”.

e Khdo sat thudng nién vdi trén 1.500 doanh nghiép cé vén dau tu nudc ngoai (FDI).
Khao sat nay thu thap dir liéu tai 45 dia phuong, tap trung vao 25 tinh, thanh phd co
mat dd dau tu nudc ngoai cao nhat. Cac doanh nghiép FDI cling dugc chon mau ngau
nhién phan tang. Trong s 13111 doanh nghiép dudc chon, nhom nghién clu da tiép can
5.577 doanh nghiép va nhan dudc 1.544 phan hoi, dat ty 1é phan hoi 27,7%. Khao sat
nay bao gdm doanh nghiép FDI dén tir 77 qudc gia va vung lanh thé khac nhau, trong
d6 ty trong I6n nhat 13 doanh nghiép dén tirchau A, dc biét 1a Han Quoc (29,9%), Nhat
Ban (22,6%) va Trung Qudc (13,2%). Trong bao céo, dif liéu nay dudc goi |4 “PCI-FDI”.

 B6 ditliéu chudi thoi gian cap tinh tai 63 dia phuong, giai doan 2006-2024.' Bo dif liéu
nay ghi lai muc trung binh ctia 360 chi tiéu vé quan tri kinh té va két qua hoat dong
kinh doanh tai tiing tinh k€& ti khi PCI dugc trién khai. Nhém nghién ctu st dung di
liéu nay dé theo ddi tién trién cai cach quan tri va két qua kinh té theo thai gian cta
tUng dia phuaong. Trong bao céo, b6 dir liéu nay dudc goi la “Dir liéu PCl theo thdi gian”.

e B¢ ditliéu PCI gée. DU ligu nay dudc thu thap ti ting doanh nghiép tham gia khao sat
PCI trong nudc giai doan 2006-2024, véi t6ng s6 169.375 phan héi cho cac cau hoi
trong khao sat thutng nién. B dr liéu bao gdm han 1.078 hién s6 khac nhau.

e B0 di liu PCI-FDI g6e. Gém dr liéu tU timg doanh nghiép FDI tra |oi khdo sat PCI-FDI
trong giai doan 2010-2024, vdi tong s6 25.557 phan héi cho hon 160 cau hdi trong
khao sat thutng nién.

» B daliéu panel doanh nghiép tunhan trong nude. Day 1a dit liéu chudi thai gian tir mot
nhom nhé cac doanh nghiép Viét Nam d4 tham gia khdo sat PCl déu ddn mdi nam ké
tur2006.

1 Trong théng ké va kinh t& luong, dif lieu panel hay d liéu chudi thoi gian da chiéu 1a dif liéu thu thap nhiéu hién tugng
tai nhiéu thai diém khac nhau véi cung mdt d6i tugng nghién cuu (tinh, thanh phd hoac doanh nghiép).
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Il. Két qua nghién ctu

Hang ndm, Bao céo PCl cung cp cac két qua nghién clu phuc vu cdng dong doanh nghiép,
cac nha hoach dinh chinh sach, lanh dao chinh quyén dia phuong, chuyén gia phat trién va
gidi nghién ctu hoc thuat. Dudi day 1a md ta cac két qua noi bat trong nam 2024.

i. Chi s6 Nang luc canh tranh cép tinh (PCI). K& tir nam 2005, chi s6 PCI d& xép hang 63
tinh, thanh phd trén ca nudc dua trén cac linh vuc quan tri kinh té cé tac dong dén su phat
trién ctia khu vuc kinh té tu nhan. Trong Bao céo PCI 2024, chung t6i cong bo danh sach
30 tinh, thanh phd dan dau vé chat lugng diéu hanh kinh t& (xem Hinh 1.12, Chuong 1).

e (hi s6 PCl do lugng gi? Chi s6 PCl do lugng chat lugng diéu hanh kinh té cla chinh
quyén cap tinh trén 10 linh vuc quan trong déi véi su phat trién cta cac doanh nghiép
thudc khu vuc kinh té tu nhan. Theo do, mot dia phuong dudc coila c6 chat luong diéu
hanh t6t khi c6: 1) Chi phi gia nhap thj trudng thap; 2) Tiép can dat dai dé dang va s
dung dat 6n dinh: 3) Méi truoing kinh doanh minh bach va théng tin kinh doanh céng
khai; 4) Chi phi khong chinh thic thap; 5) Thai gian thanh tra, kiém tra va thuc hién
céc quy dinh, tha tuc hanh chinh nhanh chéng; 6) Mdi truing canh tranh binh dang;
7) Chinh guyén tinh nang dong, sang tao trong gidi quyét van dé cho doanh nghiép;
8) Chinh sach ho trg doanh nghiép trién khai dap Ung nhu ciu doanh nghiép: 9) Chat
lugng dao tao lao dong tét; va 10) Tha tuc giai quyét tranh chap cong bang, hiéu qua
va an ninh trat tu dugc duy tri.

¢ Phuong phap xay dung Chi sd PCI Chi sd PCl dudc xay dung theo quy trinh 3 budc, gom:
(i) Thu thap thong tin tir dir liéu khao sat va cac ngudn dif liéu da cong bd khac; (i) Tinh
toan 10 chi s6 thanh phan va chudn hda trén thang diém 10; va (i) Gan trong s6 va tinh
diém s6 PCl tong hgp gém diém trung binh ¢6 trong s6 cla 10 chi s6 thanh phan trén
thang diém t6i da 100.

e Hiéu chinh chi s0 PCI d€ cap nhat va phan anh t6t nhat nhiing thay doi, chuyén bién
trong mai truding kinh doanh. D€ dam bao chi sd PCI phan anh sat nhat cac chuyén
bién trong mai truang kinh doanh tai Viét Nam theo cdm nhan ctia doanh nghiép, dong
thai cung cap mot cdng cu hitu ich cho cac nha hoach dinh chinh sach, ci bén nam
mot 1an, ching tdi tién hanh ra soat dinh ky phuong phap luan va hiéu chinh lai chi sd
PCI. Cac lan hiéu chinh da thuc hién la vao cac nam 2009, 2013, 2017 va gan nhat 1a vao
nam 2021 va cap nhat trong so céc chi sd thanh phan vao ndam 2022. Viéc hiéu chinh
dinh ky chi sg PCI 1a can thiét dé phan anh sat nhiing chuyén dong trong nén kinh té
va cac nd luc cai cach tai Viét Nam.
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* Nhing tinh nao dan diu theo PCl ndm nay? Nam 2024, thanh phé Hai Phong lan dau
tien vuon 18n dan dau bang xép hang PCI vai 74,84 diém. Biing thu hai [a Quang Ninh
(73,20 diém). Vi tri thu ba va tu |an lugt thudc vé Long An (72,64 diém) va Béc Giang
(71,24 diém). Cac dia phuong con lai trong Top 10 gém: Ba Ria - Viing Tau (7117 diém),
TP. Hué (71,13 diém), Hau Giang (70,54 diém), Phii Tho (70,35 diém), Bong Thap (70,35
diém) va Hung Yén (70,18 diem).

ii. Cac xu hudng thay déi chat lugng diéu hanh kinh té cap tinh theo thdi gian

B4o cdo PCl 2024 ghi nhan 9 xu hudng néi bat vé chat lugng quan tri kinh té cap tinh:

e (Chét luong diéu hanh tiép tuc co6 cai thién. K&t qua PCl 2024, khi so sanh trong hai
thap ky qua, cho thay chat lugng diéu hanh kinh t& cap tinh tiép tuc dudc cai thién.
Xu huéng nay thé hién ré qua hai thudc do chinh: chi s6 PCI téng hap (tinh trong s6)
va chi s6 PCl g6c?. Nam 2024, diém s6 PCl ctia tinh/thanh phé trung vi trén toan quoc
dat 67,67 diém, tang hon 1diém so véi nam 2023. Day la ndm thu tam lién tiép diém sd
PCI trung vi vugt méc 60 diém. Chi s6 PCI gdc clia tinh/thanh phd trung vi nam 2024
dat 68,18 diém, tang 1,6 diém so vai 2023, tiép tuc da cai thién lién tuc tU nam 2016
dén nay.

» (hat lugng lao dong c6 chuyén bién tich cuc. Ty I1é doanh nghiép danh gia tét vé gido
duc phé théng va gido duc day nghé 6 tinh trung vi 1an luot 12 68% va 63%, tang so vai
2 nam trudc dé. Co 54% doanh nghiép cho biét vé chat lugng lao ddng dia phuong dap
Uing hoan toan/phan Ién nhu cau st dung ctia doanh nghiép vao nam 2024, tang so vdi
con s647% ctia nam 2023. Cac doanh nghiép cing cho biét viéc tuyén dung cac nhom
lao ddng phd théng, can bo ky thuat va can bo quan ly, gidm sat cing thuan Igi hon, 1an
lugt & muc 63%, 37% va 30% vao ndm 2024, cao han so vdi ndm trudc.

» Minh bach théng tin dugc nang cao rd rét. Doanh nghiép danh gia diém tiép can tai
liéu quy hoach va phap ly nam 2024 1an lugt dat 3,11va 3,23 diém - muc cao nhat ké tu
nam 2006. Ty I1& doanh nghiép cho rang “can cé méi quan hé" dé tiép can tailiéu cda
tinh chi con 31%, gidm gan mat ndia so vai 61% nam 2021, thap nhat ti trude dén nay.
Viéc tiép can thong tin dé dang hon cling gop phan tang tinh du bao veé viéc tinh thuc
thi quy dinh Trung uong va thay déi phap luat dia phuong, véi cac chi s6 nay dat 40%
va 39% - cao nhat trong bdn nam gan day.

* Thu tuc gia nhap thi trudng thuan lgi han. Thai gian thuc hién dang ky kinh doanh va

diéu chinh thong tin doanh nghiép trung binh chi khodng 7 ngay va 6 ngay, thap hon
nhiéu so vdi muc gan mot thang khi VCCI bat dau khao sat cach day 20 nam. Nam

2 Chiso PCl t6ng hap la diém trung binh trong s8, dudc cap nhat bén nam mot 1an dé kip thai phan anh thay déi moi
truding kinh doanh tai Viét Nam. Chi sé PCI g6c gom 35 chi tiéu dugc duy trilién tuc qua cac nam, ¢ hai déu tinh trén
thang diém 100.
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2024, doanh nghiép tiép tuc danh gia cao chat lugng thi tuc dang ky doanh nghiép:
93% cho rang tha tuc minh bach, 91% nhan dugc hudng dan rd rang, day da, 86% hai
long vé chuyén mon va thai do cla can bo tiép nhan. Nhdm thd tuc vé cap phép kinh
doanh cé diéu kién ciing cé su cai thién trong khao sat nam 2024 so vdi nam 2023.
Tuy nhién, trong khao sat 2024 van co chua t6i 50% cac doanh nghiép hailong vdi cac
thl tuc cap phép kinh doanh cé diéu kién. Biéu nay cho thay day chinh la nhdm thi tuc
con nhiéu du dia dé thuc day tao thuan loi cho cac doanh nghiép gia nhap thi truting
trong thai gian tdi.

e Thiét ché phaply va anninh trat tu ti€p tuc dudc duy tri 6 muc cao. Nam 2024, cd 91%
doanh nghiép tin tudng kha nang bdo vé clia phap luat vé van dé ban quyén hodc thuc
thi hgp déng, con s6 & muc trén 90% lién tuc trong 4 nam qua. Tuong tu, 93% doanh
nghiép danh gia “Toa an cac cap cla tinh xét xtr cac vu kién kinh té dung phap luat”,
88% doanh nghiép cho rang “Toa an cac cap cla tinh giai quyét cac vu viéc kinh té
nhanh chdng” va “Ban an, quyét dinh cla Toa an dugc thi hanh kip thai”. Cling c6 téi
89% doanh nghiép dong y vdi nhan dinh “co quan trg gitip phap ly ho trg doanh nghiép
hiéu qua khi cé tranh chap”. Nam 2024, c6 83% doanh nghiép cho hiét tinh hinh an
ninh trat tu trén dia ban |a t6t, tang so vdi con s6 77-78% clia 3 nam trudc do.

e Tinh nang dong cua chinh quyén dia phudng cd dau hiéu suy giam. Nam 2024, c6 77%
doanh nghiép cho biét chinh quyén tinh linh hoat trong khudn khé phap luat nham tao
mai truting kinh doanh thuan lgi cho doanh nghiép, gidm tircon s6 86% ctia nam 2021-
2022 va 82% ctia nam 2024. Tuong tu, chi 71% doanh nghiép cho biét UBND tinh ndng
dong, sang tao trong gidi quyét van dé mdi phat sinh, gidm tir con s6 80% cdia nam
2022 va 77% clia nam 2023. Nam 2024, c6 tdi 26% doanh nghiép nhan thay “Phan
Uing cua tinh khi co diém chua rd trong chinh sach/van ban trung uong: “tri hoan thuc
hién va xin y kién chi dao” va “khdng lam gi”, trong khi nam 2021 chi 2 19%. Mot diém
dang chu y khac, trong khéo sat 2024, chi 53% doanh nghiép quan sat thay thai do
ctia chinh quyén tinh d6i vai khu vuc tu nhan 1a tich cuc, gidm dang ké tu con s6 64%
cta nam 2021. Nhiing con s6 nay cho thay chinh quyén céc dia phuong can thuc su
vao cudc dé trién khai chi dao cta Tong bi thu To Lam vé viéc thac day su phat trién
cta khu vuc kinh té tu nhan.

e (Chatlugng x{ ly thi tuc hanh chinh cd dau hiéu chiing lai. Gan 24% doanh nghiép cho
biét danh trén 10% thai gian dé tim hi€u va thuc hién quy dinh phap luat, tang so vdi
con s0 20% nam 2023-2022. Ty |& doanh nghiép cho rang thai gian thuc hién thi tuc
hanh chinh ngan hon quy dinh dat 83% (giam nhe so véi 86% nam trudce). Khoang
79% doanh nghiép khéng phai di lai nhiéu 1an dé hoan tat thd tuc (gidm nhe so vdi
82-83% nam 2022-2023). Vé thanh tra, 22% doanh nghiép phan anh su trung lap
nodi dung kiém tra, tang manh so véi 8,5% nam trudc. DU vay, van cé diém sang: ty 1&
doanh nghiép bi thanh/kiém tra trén balan/nam gidm con 5%, thap nhat tir trude dén
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nay. Cac doanh nghiép ghi nhan hiéu qué cta viéc giai quyét TTHC truc tuyén, khi co
tdi 79% doanh nghiép khdng gap khé khan khi thuc hién TTHC theo phudng thuc nay.
Tuong tu, 79% doanh nghiép cho biét viéc thuc hién TTHC truc tuyén gitp tiét giam
thai gian va 78% cho hiét ti€t gidm chi phi cho doanh nghiép. Ba chi tiéu nay déu cai
thién dang ké so vai 2021, phan anh thanh qua chuyén doi s6 va thac day tha tuc truc
tuyén ctia Chinh ph.

Kho khan tiép can dat dai gia ting. Ty |& doanh nghiép khdng gap khd khan khi tiép
can dat dai hodc md rong mat bang gidm manh xudng con 33% nam 2024 (so v6i 55%
nam 2021, 48% nam 2022 va 41% nam 2023). Chi 51% doanh nghiép hoan tat thd tuc
dat dai trong 2 nam qua khéng gap vudng méc (gidm so vdi 59% nam 2023). Trong s6
doanh nghiép thuc hién thd tuc hanh chinh vé dat dai, 68% cho hiét nguyén nhan I6n
nhat |a thai gian gidi quyét kéo dai qua quy dinh (so vai 64% nam 2023), 59% cho rang
th{ tuc xac dinh gia tri quyén s dung dat mat nhiéu thai gian (tang so véi 44%), 51%
phan anh can bd ti€p nhan khéng hudng dan chi tiét (so vai 46%), 49% cho rang quy
trinh gidi quy€t khong dung ndi dung van han/quy dinh (tang so vai 46%), va 41% cho
biét gia dat thuc té khac biét khung gia quy dinh (so véi 37% nam 2023).

Chi phi khéng chinh thuc c6 dau hiéu quay trd lai. Nam 2024, gan 37% doanh nghiép
tra chi phi khong chinh thuc, tang nhe so véi 33% nam 2023. Ty 1é doanh nghiép tra
chi phi khdng chinh thic cho can bo thanh tra, kiém tra Ién dén 28% (so vdi 16% nam
trude). Ty 1& nay khi thuc hién thd tuc kinh doanh c6 diéu kién 1&n gan 55% (cao hon
nhiéu so vai 2023); vé thi tuc dat dai la khoang 50% (so vai gan 38% nam 2023). Ty
|& doanh nghiép tra chi phi khéng chinh thic trong déu thiu cong & dia phuong cling
nhich tir27,6% nam 2023 1&n 28,6% nam 2024. Tuy nhién, bao céo cling ghinhan diém
tich cuc: chi 2,3% doanh nghiép cho bi€t chi phi khéng chinh thic chiém trén 10%
doanh thu - ti€p ndi xu hudng giam dan déu tir 2010. So véi muc gan 13% nam 2006
(nam khao sat dau tién), ganh nang chi phi khéng chinh thdc da giam rat manh. Dac
biét, ty 1é doanh nghiép cé tranh chap nhung khong khdéi kién do lo ngai tinh trang
“chay an” cling giam rd rét tir 53% nam 2023 xudng con 44% nam 2024.

iii. Kho khan cida doanh nghiép tu nhan trong hoat déng san xuat kinh doanh nam 2024.
Trong khao sat PCl 2024, nhom nghién cuu tiép tuc trién khai chuyén dé vé nhiing tré ngai
|6n nhat ma doanh nghiép gap phai trong qua trinh san xuat kinh doanh.

Khé khan chinh. Nam khé khan hang dau ma doanh nghiép phan anh trong nam
2024 bao gom: Tiép can tin dung (54%); tim kiém khach hang (49%); bién dong thi
truding (38%); tim kiém doi tac kinh doanh (20%); tuyén dung, tim kiém nhan su
phu hop (20%).
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iv. Nhiét ké doanh nghiép Hang nam, khao sat PCl déu hai doanh nghiép vé du dinh dau tu,
ma rong quy md hoat dong trong hai nam tai. Ty 1é doanh nghiép du kién “ma rong séan
xuat kinh doanh” dugc théng ké va phan tich nhu mot chi bao vé muc do lac quan, tin
tudng clia cong déng doanh nghiép tu nhan trong nudc vé trién vong ctia ho (xem Hinh
1.2, Chuong 1va Hinh 3.1 Chuong 3).

 Doanh nghiép lac quan trd lai. K&t qua khao sat nam 2024 cho thay 33% doanh nghiép
tu nhan du dinh mé rong trong hai nam tdi, tang so vai con sd 27% nam 2023. Véi cac
doanh nghiép FDI, ty 16 doanh nghiép du kien md rong san xuat kinh doanh 1a 37%, tang
manh so vdi muic 26% cta nam trudce do. Du da cé su cai thién, song cling can luu y rang
su phuc hdi nay van chua trd lai muc trude dai dich COVID-19, khi ty 1& doanh nghiép du
kién mad rong san xuat kinh doanh thung xung quanh con sd 50%. Thém vao do, cac
doanh nghiép tiép tuc ddi dién vdi nhigu thach thic mdi, dac biét 1a bién dong kinh té
toan cau ngay tirdau nam 2025 vai chinh sach thué quan mdi ca chinh quyén My. Diéu
nay cho thay can cdé su vao cudc manh mé hon cutia cac cd quan Nha nudc trong viéc
cai thién mai trudng dau tu kinh doanh, hd trg doanh nghiép dé ciing ¢ va tao déng luc
cho su phat trién manh mé cta khu vuc kinh t& tu nhan, tré thanh “don bdy cho mot
Vigt Nam thinh vuong”, nhu théng diép cta Tong Bi thu T6 Lam gan day.

Khuyén nghi chinh sach: K&t qua khao sat PCl nam 2024 cho thay nhiing chuyén bién tich
cuc trong nd luc cai thién mdi truang kinh doanh va thic ddy khu vuc kinh té tu nhan - tru cot
guan trong cho tang trudng kinh té bén vimng ctia Viét Nam. Tuy nhién, két qua PCl 2024 ciing
chi ra nhiing ton tai can khac phuc, dac biét |a tiép can dat dai, chi phi tuan tha phap luat
va su suy giam tinh nang dong ctia bd may chinh quyén dia phuong. D€ dap tng ky vong cla
doanh nghiép va yéu cau phat trién trong giai doan mdi, cac cap chinh quyén can tiép tuc day
manh cai cach thé ché, thuc day déi thoai cong - tu va céi thién hiéu qua thuc thi chinh sach.

Trong béi canh Viét Nam dang budc vao thai ky phat trién méi véi nhiing muc tiéu day tham
vong - muc tiéu tang trudng GDP 8% nam 2025 va hai con s trong nhiing nam tiép theo nhu
chi dao ctia Bang va Chinh pht - viéc duy tri va nang cao chat lugng diéu hanh kinh té cap
dia phuong la nhiém vu cép bach va mang tinh quyét dinh. Cai thién mai trudng kinh doanh
khong chi la diéu kién can ma con 1a dong luc cot 16i dé Viet Nam dat duge khat vong hung
cuding, sanh vai cung cac nén kinh té phat trién trong khu vuc va trén thé gidi.

v. Chi sé Xanh cap tinh [PGI]: Chi s6 Xanh cap tinh (PGI) do VCCI phdi hap cting USAID va
cac ddi tac tu nhan khéi xuéng nham danh gia vai trd cia bao vé méi truéng trong chién
lugc phat trién cda Viét Nam, dugc xay dung va hoan thién trong sudt sau nam qua.
Tuong tu cach tiép can ctia PCI, Chi sd PGl tap hgp cdm nhan cla doanh nghiép va truyén
tai “tiéng ndi” clia ca cong dong doanh nghiép vé chat lugng quan tri mai trutng tdi chinh
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quyén cac cap. Mot dia phuong dudc coi la cé chat luong quan tri moi truong tot khi co
nhiing nd luc phong ngtra va gidm thi€u 6 nhiém moi truting va tac dong tiéu cuc cua bién
d6i khi hau (BBKH) (chi s thanh phan 1); thuc thi cac quy dinh va cd céc bién phap hop ly
dé dam bao viéc tuan thi cac quy dinh phap luat vé mai truong ma khong tao thém ganh
nang qué I6n cho doanh nghiép (chi s6 thanh phan 2); hudng dan, pho bién day da vé céc
thuc hanh xanh va chi trong mua sdm xanh (chi s@ thanh phan 3); va khuyén khich “xanh
hda” mo hinh san xuat kinh doanh thong qua cac chinh sach va chuong trinh ho trg cu thé
(chi s6 thanh phan 4).

Chi sd Xanh cap tinh dugc xay dung dé cung cap thdng tin phuc vu cho cdng tac hoach
dinh chinh sach & ca cap trung uong va dia phuong nham gidm thiéu tac déng tiéu cuc
ctia & nhiém maoi truéng, thién tai va BDKH déi véi hoat déng san xuat kinh doanh va tinh
bén viing ctia doanh nghiép. Vi muc dich nay, tuong tu nhu Chi s PCI, Chi s6 PGI dugc
thiét k& nhu mat chi sd xép hang dua trén cac tiéu chi hinh thanh t mot hé thong chi tiéu
do ludng cdc yéu td chinh sach, cac thudc do danh gia hanh dong cla chinh quyén cap
tinh, cé mai tuong quan véi hién trang maéi trudng va khi hau tai Viét Nam.

Phuang phap luan cta chi sd PGl dugc xay dung véi cac budc tuang tu nhu vdi chi so PCI
va chi s Co s ha tang, thudng dugc nhom nghién ctiu goi la quy trinh 3 budc. Thu thap
di liéu dé tinh toan cac chi tiéu tir dir liéu thu thap qua khao sat PCI thuting nién va tu
cac ngudn chinh thiic da dugc cong bo. Xay dung cac chi sé thanh phan thuc hién céc ky
thuat hiéu chinh gia tri clia tiing chi tiéu danh gia. Xac dinh Chi s6 PGl tong thé 1a budc gan
trong s cho tling chi s6 thanh phan theo muc do quan trong ctia chiing trong tuong quan
vdi cac bién vé két qua/hiéu qua. Chi so PCI 2024 hgp thanh 4 chi s thanh phan gom 41
chi tiéu do luting chat luong quan tri méi truong cap tinh & Viét Nam.

Két qua PGl 2024 c6 mot sd phat hién dang chu y sau:

» Cam két tang truéng xanh cua Viét Nam dang mang lai nhiing két qua ré rét, thé
hién qua cai thién do luéng dugc trong quan tri méi trugng. Diém PG| trung binh d3
tang 3,9 diém, tir 21,00 diém nam 2023 |1én 25,39 diém nam 2024, tuong duong muc
cai thién 17% chi trong vong mot nam. Diém trung vi cta cac tinh/thanh phd cling
thay d6i tuong tu, tang tir 21,9 diém nam 2023 1&n 24,9 diém hién nay. Dang cha vy,
ca 63 tinh/thanh pho trong bang xép hang PGl nam nay déu ghi nhan muc cai thién
nhat dinh.

* PGl nam 2024 ghi nhan su ci thién & ca bén chi sé thanh phan so vdi nam 2023,
déng thai noi Ién hai xu hudng dang chd y. MUc cai thién I6n nhat duge ghi nhan 6 chi
s@ thanh phan 4, do luting céc chinh sach uu dai va dich vu hé tro cia dia phuong (tang
1,3 diém), va chi s6 thanh phan 2 vé tiéu chudn quan ly (tang 1,14 diém). Chi s& thanh
phan 3 vé vai trd 1anh dao moi trudng cda tinh cling tdng gan 1diém. Mic cai thién nho
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nhat 1a 0,15 diém & chi s6 thanh phan vé gidm thi€u 6 nhiém va phong chéng chiu thién
tai, BDKH. Co hai nguyén nhan chinh: Thit nhat, chi s6 nay von da dat diém cao nhat
vao nam 2023, nén viéc cai thién tiép theo trd nén kho khan hon. Thir hai, vao mua he
nam 2024, ngay trudc thai diém khao sat, mién Bac Viét Nam da chiu anh hudéng nang
né cla bao Yagi, tac dong tdi 26 tinh vdi 3,6 triéu ngudi bi anh hudng, hon 300 ngudi
thiét mang va gay thiét hai kinh té udc tinh khoang 1,77 ty USD. Mac du phan I6n cac
dia phuong da thé hién kha nang phuc hdi dang ngac nhién va nhanh chong, nhiéu
doanh nghiép nhé van phai déi mat vai nhiing kho khan lién quan dén hau qua clia bao
vao thoi diém khao sat.

Hai xu huéng dang chu y trong su thay doi cla cac chi s6 PGl bao gom:

Thurnhéat, cong tac thuc thi quy dinh méi trudng & cép tinh dang dudc tang cudng, kéo
theo muc do tuan thd méi truong cua doanh nghiép gia tang. O chi s6 thanh phan 1, co
59% doanh nghiép cho biét chat lugng moi truong la tt (tang so vai 57% nam 2023);
31% doanh nghiép cdm nhan 6 nhiém giam (so vdi 29% nam 2023); va 56% cho biét 6
nhiém khang con 13 van dé - tang 11 diém phan tram so véi nam 2023! 0 chi sd thanh
phan 2, viéc siét chat thuc thi quy dinh thé hién rd qua cac con sd: nam 2024, 53%
doanh nghiép tung bi thanh tra moi trudng, tang so v6i 46% nam trudc; 81% doanh
nghiép cho hiét dia phuang ¢ bién phap x{ phat nghiém cac vi pham moi trudng
(tang gan 6,9 diém phan tram so véi 2023); dong thai, 78% doanh nghiép danh gia
dia phuong c6 hanh dong kip thai dé xi ly van dé 6 nhiém (tang 7,3 diém phan tram).
Dir lieu PGl 2024 cling nhu céc bang chiing thuc nghiém trude dé cho thay, siét chat
quy dinh la mdt trong nhiing dong luc manh mé nhat thic day doanh nghiép nang cap
xanh, dic biét vdi cac doanh nghiép dinh hudng thi trudng néi dia. 0 chi s thanh phan
3, 20% doanh nghiép dong y rang ly do chinh khién ho nang cdp xanh la do quy dinh
phap luat (so vdi 14,3% nam 2023). Nhu vay, viéc tang cudng thuc thi gan lién véi ty
|& 49% doanh nghiép thuc hién nang cép xanh (chi s6 thanh phan 3) va 36% doanh
nghiép hoat ddng trong nganh xanh (chi sd thanh phan 4) - déu tang lan lugt 10 va 5
diém phan tram so vai cac mac trude do.

Tuy nhién, khi s6 luong cac cude thanh tra va muc do thuc thi quy dinh tang 1én, doanh
nghiép lai bay té nhiéu buc xdc hon vé ganh nang thd tuc va tinh céng bang cda cac
hoat déng thanh, kiém tra méi truong. Nam 2023, chi 5% doanh nghiép cho rang céan
bd thanh tra moi trudng gay ra ganh ndng quy dinh qua muc, nhung sang ndam 2024,
ty 1& nay da tang hon gap dai lén 11,5%. Chi 11% doanh nghiép ghi nhan co su phoi hop
gilta cac doan kiém tra thudc cac co quan khac nhau dé gidm ganh nang tha tuc, gidm
nhe so vGi ndm trude. Chi mot phan tu cac doanh nghiép cho réng cac cudc thanh,
kiém tra 13 cong bang, xét trén cac tiéu chi vé van dé dugc néu ra, vi pham bi phat
hién, quyét dinh x{r phat va muc phat c6 hop ly hay khong - giam 5 diém phan tram
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so vdi muc von da thap 1a 30% nam 2023. Bang ngai haon, ty 1& doanh nghiép cho biét
phai tra phi khong chinh thirc khi bi thanh, kiém tra moi trutng da tang hon gap doi:
50% doanh nghiép trén toan qudc xac nhan co chi phi ngoai ludng cho céan bo thanh,
kiém tra mdi trudng trong nam 2024, so vdi chi 22% nam trudc. Nnhu vay, du hoat dong
thanh tra d phat huy vai tro, van can rat nhiéu no luc dé thuyét phuc doanh nghiép
rang thanh, kiém tra méi truong 1a can thiét, théng qua viéc nang cao chat lugng quy
trinh va quy dinh ma doanh nghiép phéi tuan thu.

» Kétqua PGl 2024: Hai Phong gilr vi tri s6 mot trén bang xép hang téng thé nha thanh tich
vuot troi 6 ca bon chi s thanh phan, véi téng diém dat 29. Xép sau 1an luot la Vinh Long
(28,16 diém), Ha Nam (28,04 diém), B&c Ninh (27,78 diém) va Binh Duong (27,64 diém).

* Khuyén nghi chinh sach: Tang trudng kinh t& clia Viét Nam da dua dat nudc dén mot
nga ré quan trong. Nhiing thanh tuu ndi bat trong viéc dat dugc vi thé qudc gia co thu
nhap trung binh c6 thé bi de doa bai cac ri ro moi truding va thién tai ngay cang gia
tang, von gay thiét hai cho ha tang, can trd hoat dong san xuat kinh doanh va de doa
sinh k& clia ngudi dan. Biéu quan trong lic nay la can xay dung hé théng quén tri du
manh dé cac nha hoach dinh chinh sach c6 thé tng phd hiéu qua vai nhiing thach thic
nay, dong thai duy tri su can doi hop ly gilia viéc duy tri su thuan lgi, tinh canh tranh
clia mdi truting kinh doanh va viéc kiém soat cac hoat dong lam gia tang 6 nhiém va
bién ddi khi hau, c6 nguy co can trd phat trién kinh té bén viing trong dai han. K&t qua
PGl ndm nay cho thay Viét Nam dang chuyén dich tich cuc theo xu hudng nay.

vi. Danh gia cia cac doanh nghiép FDI vé méi truong kinh doanh Viét Nam. Chuong 3
cla bdo cdo trinh bay cac két qua cla khao sat doi vdi doanh nghiép FDI, dua trén cdm
nhan ctia ho vé moi truong kinh doanh, chat lugng diéu hanh kinh té cép tinh va nhiing
y&u td con la trd ngai doi vdi hoat dong san xuat kinh doanh cla céc doanh nghiép FDI
tai Vit Nam.

e T6ng quan vé FDI nam 2024. Nam 2024, Viét Nam tiép tuc thé hién suc chéng chiu
manh mé trong thu hut dong vén dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI), véi téng s6 von
dang ky dat khoang 38,23 ty USD, tuong duong véi clng ky nam trudc. Von dang ky
m6i dat 19,7 ty USD (giam 7,6% so vdi ndm trudc), trong khi vén bd sung vao cac du an
hién hitu tang manh 50,4%. Linh vuc ché hién, ché tao ti€p tuc chiém uu thé, thu hut
gan 70% tong von dang ky méi. Singapore tiép tuc la nha dau tu I6n nhat vé von dang
ky mdi, tiép theo |a Han Quéc, Trung Qudc, Hong Kong va Nhat Ban.

 Dic diém doanh nghiép FDI: Khao sat PCI-FDI phan anh su thay doi trong co c&u doanh
nghiép FDI tai Viét Nam. Ty |é doanh nghiép rat nhé (dudi 10 lac dong) gidm xudng con
17,5%, trong khi nhdm doanh nghiép quy mo trung binh tang 1&n. Vé co ciu nganh, cac
Iinh vuc ban budn, ban 18, dich vu chuyén nghiép va san xuat céng nghé tiép tuc gil
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viing vi thé chd dao. Mot xu hudng dang chu v 1a ty trong doanh nghiép FDI tap trung
vao thi trugng ndi dia ngay cang tang: doanh sé ban hang cho doanh nghiép nha nudc
va cd quan chinh pht Viét Nam tang manh. Cung véi dé, viéc mua dau vao tir doanh
nghiép tu nhan trong nudc va ho kinh doanh ti€p tuc dugc md réng, gop phan tang
cuting muc do lién k&t chubi cung Ung noi dia.

 Hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép FDI: Nam 2024, cac doanh nghiép c6 von dau tu
nudc ngoai (FDI) tai Viet Nam ghi nhan su phuc hai than trong. Ty 1é doanh nghiép lén
k& hoach tang dau tu da tang lén 40,0%, trong khi ty |&é doanh nghiép co lai tang nhe
1&n 48,7%. Dang chu y, ty Ié doanh nghiép bao 16 da gidm manh xudng con 22% - muc
thap nhat trong nhiéu ndm trd lai day. Tuy nhién, tdng trudng viéc lam cd phan chiing
lai, chi 49,5% doanh nghiép bao céo tuyén thém lao dong.

* (4anh nang thu tuc tiép tuc giam: Ty I& doanh nghiép bi thanh tra, kiém tra tir 4 cudc
tré 1&n da giam xudng muc thap ky luc 3,1%. Thai gian théng quan xuat khau va nhap
khau duy tri 6n dinh. Tuy nhién, m&i lo ngai vé tha tuc thué lai tang vot, khi co t6i 35%
doanh nghiép danh gia thué la van dé phién ha nhat - tdng manh so vdi muc 16% cla
nam trudc, trong béi canh ca quan chiic ndng tang cudng cac bién phap kiém soat va
xU ly hanh vi chuyén gia.

 Khuyén nghi chinh sach. D& duy tri déng luc tang trudng trong boi canh moi trudng
qudc té tiém an nhiéu thach thuc kho luding — dac biét 1a cac bién ddng mai vé chinh
sach thué cta Hoa Ky va thuong mai toan cau — Viét Nam can uu tién don gian hoa
hon nira thd tuc hanh chinh trong do cé thi tuc thué, nhanh chéng giam thai gian tuan
tha tha tuc hanh chinh ctia doanh nghiép. Bé&n canh do, can tang cutng thuc day lién
k&t chubi cung Ung ndi dia va dau tu phat trién ngudn nhan luc, nhat |2 6 cac vi tri ky
thuat va quan ly giam sat. Nhimng giai phap nay c6 y nghia then chdt dé gidp Viét Nam
tung budc nang cao vi tri trong chubi gia tri toan cau va duy tri stic hdp dan vdi nha
dau tu nudc ngoai, ngay ca khi mai truong dau tu toan cau lién tuc xuat hién cac bién
dong bat ngo.










Khao sat doanh nghiép tu nhan
trong nuéc va Chi sé6 Nang luc
canh tranh cap tinh (PCI)
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1.1. Gigi thiéu

Béo cao Chi sd Nang luc canh tranh cép tinh (Bao cao PCI) nam 2024 danh dau chang dudng
20 nam Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) nd luc thic dy céi thién moi
truong dau tu kinh doanh tai Viét Nam. TU nam 2005, VCCI d4 kién tri thuc hién cac khao sat
doanh nghiép thuting nién vé mai trusng kinh doanh, tir d6 thu thap, téng hop va cong bd
rong rai cac diliéu va bao cdo hang ndm qua dé phan anh chan thuc y kién ctia doanh nghiép
tdi chinh quyén cac cap. Nhimng thong tin, dif liéu nay da trd thanh ngudn théng tin dang tin
cay, khach quan, hd tro quan trong cho céac co quan Nha nudc Trung uong va dia phuong
trong viéc hoach dinh va nang cao hiéu qué thuc thi chinh sach, phap luat theo hudéng tao
thuan lgi hon cho doanh nghiép trong hoat dong san xuét kinh doanh. Nhigéu cai cach da
duoc tién hanh, tir do gop phan quan trong vao su phat trién manh mé ctia cong déng doanh
nghiép Viét Nam, thé hién ré qua con s6 doanh nghiép tang ti 113 nghin vao nam 2005° Ién
khoang 940 nghin vao cudi ndm 2024.4 Su gia tang dang ké nay cling phan anh su phat trién
cla nén kinh t& va nd luc khong ngiing cta VCCI trong viéc hd trg doanh nghiép va cai thién
mai trudng kinh doanh & Viét Nam lién tuc trong nhiéu nam gua.

Kh&o sat PCl theo thai gian da trd thanh kénh hiéu qua va tin cay dé cong dong doanh nghiép,
dac biét la cac doanh nghiép siéu nhd, nhd va vira, bay té y kién va mong dgi vé mot moi
truong kinh doanh thuan Igi dén chinh quyén. Su gia tang s6 lugng doanh nghiép tham gia
khao sat PCl qua thai gian 1a minh chiing rd rang cho diéu nay. Nam 2005, khi chi so PCI dugc
thi diém tai 45 tinh, thanh phd, chi c6 1.957 doanh nghiép tham gia. D&n ndm 2006, khi ma
rong khao sat toan qudc, con s6 nay da tang 1&n 6.319 doanh nghiép va sau do duy tri é muc
khoang 10.000 doanh nghiép tham gia mdi nam. Nam 2024, s6 lugng doanh nghiép tra 16i 12
10.821, bao gdm 9.267 doanh nghiép tu nhan trong nudc va 1.554 doanh nghiép c6 von dau
tu nudc ngoai (FDI). Trong sudt 20 nam qua, khoang 200 nghin doanh nghiép da tham gia
khao sat PCl, trong dé cd 175 nghin doanh nghiép tu nhan trong nudc va gan 23 nghin doanh
nghiép FDI.5 Néu so sanh véi khoang 940 nghin doanh nghiép hoat dong tai Viét Nam vao cudi
nam 2024, thi trung binh ¢ 5 doanh nghiép cé 1 doanh nghiép ting phan anh tiéng néi qua
khao sat nay.

3 T6ng cuc Thong ké (2007), Nién giam Théng ké Viet Nam 2006, truy cap tai <www.gso.govvn>
Bao Dau tu (2025), Chiém gan 98% téng s6 doanh nghiép, doanh nghiép nhd va vira dang & dau trong nén kinh té,
truy cép tai <https://baodautu.vn/chiem-gan-98-tong-so-doanh-nghiep-doanh-nghiep-nho-va-vua-dang-o-dau-
trong-nen-kinh-te-d249574.html>

5 Luuy rang, dirliéu khdo sat doanh nghiép FDI dugc str dung dé tim hiéu cdm nhan cta nha dau tu nudc ngoai vé moi
trudng kinh doanh tai Viét Nam (trinh bay tai Chuong 3). Trong khi dd, dif liéu khao sat cac doanh nghiép tu nhan
dugc st dung két hgp véi céc dir liéu théng ké tir cac ca quan nha nudc dé xay dung Chi s6 Nang luc canh tranh cap
tinh PCI (trinh bay tai Chuong 1) - chi s6 danh gia chat lugng diéu hanh kinh té dia phuong dé cai thién méi truting
kinh doanh va thic ddy phat trién doanh nghiép tai cac tinh, thanh phé.
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Bang 1.1. S6 lugng phan hdi khao sat mai truang kinh doanh (PCI) 2005-2024

Nam So lugng pila?m hoi CI.:la doanh So lugng phénhﬁ‘i clia doanh Cang
nghiép tu nhan nghiép FDI
2005 1.957 1.957
2006 6.319 6.319
2007 6.700 6.700
2008 7820 7.820
2009 9.891 9.891
2010 7.300 1165 8.465
2011 7.087 1.952 9.039
2012 8169 1540 9.709
2013 8.093 1.609 9.702
2014 9.859 1533 1.392
2015 10.158 15684 1.742
2016 10.037 1.550 11.587
2017 10.245 1.756 12.001
2018 10.681 1577 12.258
2019 10.846 1683 12.429
2020 10.731 1564 12.295
2021 10127 1185 11.312
2022 10.590 1282 1.872
2023 9127 1.549 10.676
2024 9.267 1654 10.821
Tong s6 175.004 22.983 197.987

1.1.1. Dac diém doanh nghiép phan hoi

Tuan tha nghiém ngat quy trinh chon mau theo chudn muc qudc té vé diéu tra xa hoi hoc®,
do vay nhiing doanh nghiép phan héi khdo sat PCl co dac diém tuong dong vdi tong thé cac
doanh nghiép dang hoat dong tai Viet Nam. Hinh 1.1 dugi day thé hién dic diém cla cac
doanh nghiép tu nhan tham gia khao sat PCl nam 2024. Phan I6n cac doanh nghiép dudc té
chuc dudi dang cong ty trach nhiém hdu han (TNHH), chiém 66,2%, tiép theo 1a cong ty c6
phan (19,2%), doanh nghiép tu nhan (14,4%]) va cong ty hop danh (0,3%). Vé thai gian hoat
dong, 31,3% doanh nghiép da hoat ddng dudi 5 ndm, 26,7% tu 6-10 ndm, 28,4% tu 11-20 ndm,

6 Viéc chon mau dugc tién hanh dua trén danh sach doanh nghiép dang hoat dong tai mdi tinh, thanh phé, da dudc
phan loai theo dac diém loai hinh phap ly, s6 ndm hoat déng, inh vuc nganh nghé kinh doanh chinh. Xem chi tiét
phuong phap xay dung chi s6 PCl tai Bao céo PCI 2021, truy cp <www.pcivietnamyn>
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trong khi cé 10,4% hoat ddong tir 21-30 nam va 1,2% trén 30 ndm. Vé linh vuc san xuat kinh
doanh, c6 63,4% doanh nghiép hoat ddng trong linh vuc dich vu, thuong mai, tiép dén la xay
dung chiém 18,5%, sén xuat ché tao chiém 10,3%, trong khi ndng nghiép chiém 6,9% va khai
khoang la 1%. V&i quy mo von, lao dong va doanh thu chd yéu la cac doanh nghiép nhd va via
(DNNVV), day chinh |4 nhém dai tugng ma PCl ¢ st ménh truyén tai tiéng ndi, nguyén vong
cla ho tdi chinh quyén céac cap.

Hinh 1.1. Dac diém doanh nghiép tu nhan trong nudc tham gia khao sat nam 2024

Loai hinh phap ly S6 nam hoat dong Linh vyc hoat dong
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Ngudn: Khao sat PCl 2024. Cau hdi A2 “Doanh nghiép dugc cép Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép vao nam
nao?”. Cau hai A4.2 “Doanh nghiép thudc loai hinh nao dudi day?”. Cau hdi A5 “Doanh nghiép ban chi yéu hoat
dong trong linh vuc nao?”, Cau hai A6 “Téng s6 lao dong clia doanh nghiép 1a bao nhiéu”, Cau hdi A7 “Téng s6 vén
kinh doanh ctia doanh nghiép?”, Cau hai A9 “Tinh hinh hoat dong ctia doanh nghiép nhu thé nao?” Bigu db trinh
bay két qua tinh toan theo cac nhdm doanh nghiép trong nam 2024.

1.1.2. Khé khan chi yéu cta doanh nghiép

Khao sat PCl 2024 dé nghi cac doanh nghiép cho hiét nhiing khd khan chinh ho dang doi mat.
Tuong tu nhu nhitng nam trudc, khao sat ligt ké 15 van dé bao quat cac khia canh hoat dong
kinh doanh d& doanh nghiép lua chon, bao gém: ti€p can tin dung, tim kiém khach hang, mat
bang kinh doanh, nha cung cap, doi tac hgp tac, tuyén dung nhan su, thién tai, bién doi khi
hau va dich bénh... (xem chi tiét tai Bdng 1.2). DT liéu thu thap qua cac ndm c6 thé cung cap
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dau vao hiiu ich cho qué trinh xay dung va trién khai cac chuong trinh hé trg doanh nghiép
clia chinh quyén cac cép va cac t6 chic lién quan.

Diém tich cuc trong két qua khao sat 2024 1a ty 1é doanh nghiép gap kho khan trong mot s6
khia canh d& giam hat so véi nam 2023. Trudc hét, dé la ty |é doanh nghiép gap khé khan trong
ti€p can tin dung chi con 54%, gidm so vai con s6 57% ctia ndm 2023, danh dau ding lai chudi
tang lién tuc ctia kho khan nay tirnam 2019 dén nam 2023. Du vay, tiép can tin dung van [a kho
khan cd ty 1& doanh nghiép lua chon cao nhat lién tuc tir nam 2022. Diéu nay cho thay cac giai
phap vé thao gd kho khan trong tiép can tin dung cho doanh nghiép can phai tiép tuc ddy manh,
dong thai phai co nhiing gidi phap mai hiéu qué hon. Mot diém tich cuc khac 1a ty 1é doanh
nghiép phan anh vé khé khan do dich bénh (COVID-19) nam 2024 chi con 13%, gidm lién tuc tu
con s dinh diém 67% vao nam 2021. Xu hudng nay cho thay cac gidi phap ctia Chinh phu trién
khai trong thoi gian qua lién quan téi ing pho dich COVID-19 da phat huy hiéu qud, dong thoi
cling cho thay kha nang thich ting linh hoat ctia cac doanh nghiép Viét Nam.

Tuy nhién, Bang 1.2 cho thay nam 2024 tiép tuc la mot nam day thach thic cho céc doanh
nghiép. Trong 15 loai khd khan dugc liét ké, cd dén 11 loai ma khdo sat 2024 ghi nhan ty &
doanh nghiép gap khoé khan tang cao hon so vdi nam 2023. Nhiing khd khan nay nay bao gém
bién dong thi trudng, tuyén dung nhan sy, tim kiém doi tac va nha cung cap, thay doi chinh
sach, thién tai va bién déi khi hau, mat bang kinh doanh, tha tuc hanh chinh, co sé ha tang va
bao vé quyén sa hiiu tri tué. Trong khao sat 2024, hién dong thi truong cé 38% doanh nghiép
lua chon, ti€p tuc la van dé cd ty 1é doanh nghiép lua chon cao thit ba. Nhiing hién dong clia
kinh t& qudc té lién tuc trong 2 nam qua han d4 c6 tac dong khong nho tdi cac doanh nghiép
Viét Nam. B&n canh do, ty 1& doanh nghiép gap khd khan do thién tai va bién déi khi hau da
tang 1én 18%, mot con s6 dang chu y so véi nam trudc. Siéu bao Yagi - con bao manh nhat
trong 70 nam qua - da gay thiét hai rat I6n tai cac tinh, thanh phd phia B4c Viét Nam hai thang
9/2024 va mot sd hién tugng thai tiét cuc doan khac trong ndm vira qua cd thé la nguyén
nhan chinh khién cac doanh nghiép phan anh nhiéu hon vé khd khan nay - néi dung sé dudc
dé cap tdi & Chuang 2. Mot van dé khac trong khao sat 2024 14 ty & doanh nghiép gap kho
khan vé tiép can mat bang kinh doanh c6 dau hiéu gia tdng so v6i nam trude. Dau hiéu nay
kha tuong dong vai cac dir liéu cu thé vé linh vuc Tiép can dat dai trong chi s6 PCI ma chiing
t6i sé phan tich ky hon trong phan sau ctia Chuong 1.

Tinh hinh kho khan cta doanh nghiép phan anh & trén co thé 1a mot trong nhiing nguyén
nhan co ban dan t6i hién tugng mot s6 lugng I6n doanh nghiép phai rat lui khéi thi truong
trong nam 2024. Cu thé, theo Tong cuc Théng ké, s6 doanh nghiép rai thi trudng trong nam
2024 1én t6i 197.861 doanh nghiép, cao nhat ti trudc dén nay. Trong dé c6 100.098 doanh
nghiép tam nging kinh doanh, 76.155 doanh nghiép chd lam tha tuc gidi thé va 21.608 doanh
nghiép gidi thé trong nam 2024, 1an lugt tang 12%, 16% va 20% so v6i nam 2023.

7 T6ng cuc Théng ké (2025), Bao cao tinh hinh kinh té-xa hai Quy IV va nam 2024, truy cap tai <www.gso.gov.vn>
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Bang 1.2. Nhiing khd khan chui yéu ctia doanh nghiép tu nhan trong nudc (2020-2024)

Khé khan (% lua chon) 2020 2021 2022 2023 2024
Tiép can tin dung 4 47 56 57 54
Tim kiém khach hang 44 69 55 49 49
Bién ddng thij truong 33 32 24 34 38
Tuyén dung nhan su thich hop 28 27 1 14 20
Tim ki€ém d6i tac hgp tac kinh doanh 25 24 21 17 20
Tim ki€m nha cung cap 17 23 10 13 18
Bién dong chinh sach, phap luat 18 16 9 15 18
Thién tai, bién dai khi hau 20 17 9 12 18
Dich bénh (COVID-19) 67 34 26 13
Tim ki€m mat bang kinh doanh pht hop 12 13 5 6 12
Tha tuc hanh chinh 15 13 7 9 10
Ca s ha tang 5 8 4 6 8
Khac 7 4 3 5 7
I::; tcr;phqp dong clia khach hang, nha 5 g 4 5 5
Vi pham quyén sd hiu tri tué 5 3 1 3 4

Ngudn: Khao sat PCl cac nam. Cau hdi ET1: “Trong hoat dong san xuat kinh doanh hién nay, doanh nghiép ban dang
gdp nhiing kho khan nao dudi day?”

1.1.3. Nhiét ké doanh nghiép tu nhan

Khao sat PCl 2024 tigp tuc duy tri cu hoi vé du dinh ctia doanh nghiép trong hai nam tdi, bao
gom viéc md réng, gill nguyén hay thu hep quy mé, hodc déng clfa doanh nghiép. Trong do,
ty 18 doanh nghiép du ki€n ma réng san xuat kinh doanh thé hién tai biu dé Nhiét ké doanh
nghiép (Hinh 1.2) 1a mdt chi bdo quan trong ctia nén kinh té vé trién vong kinh doanh cta
doanh nghiép trong ngén han.

Két qua khao sat nam 2024 cho thay 33% doanh nghiép du dinh md réng trong hai nam tdi,
tang so vdi con s6 27% nam 2023. Du da cd su cai thién, song ciing can luu y rang su phuc
h6i nay van chua trd lai muec trude dai dich COVID-19, khi ty 1& doanh nghiép du kién mé rong
san xuat kinh doanh thuding xung quanh con sd 50%. Thém vao do, cac doanh nghiép tiép
tuc doi dién vdi nhiéu thach thic mdi, dac biét 1a bién dong kinh té toan cau ngay ti dau nam
2025 véi chinh sach thué quan mdi ctia chinh quyén My. Biéu nay cho thay can cé su vao cudc
manh mé han cla cac co quan Nha nudc trong viéc céi thién méi truong dau tu kinh doanh,
ho trg doanh nghiép dé cting ¢6 va tao déng luc cho su phat trién clia khu vuc kinh té tunhan,
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trd thanh “don bay cho mot Viet Nam thinh vugng”, nhu théng diép cla Téng Bi thu T6 Lam
da chiragan day.®

Hinh 1.2. Nhiét ké& doanh nghiép tu nhan trong nudc (2006-2024)
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Ngudn: Khao sat PCl qua cac nam, Cau hai A10 “Nhan dinh nao dudi day phu hap véi ké hoach kinh doanh cla
doanh nghiép ban trong 2 ndm t6i?" Ty 1& doanh nghiép thé hién trén hinh vé 13 nhiing doanh nghiép lua chon
“Chéc chan tang quy md kinh doanh” hodc “C6 thé tang quy mé kinh doanh”.

Divao chi tiét cia khdo sat 2024, cd thé thdy mot sd diém sang néi bat trong ty 1& du ki€n ma
rong san xuat kinh doanh theo dac diém doanh nghiép (Hinh 1.3). D6 1a cac doanh nghiép vira
va |én cé muc do lac quan cao hon cd, véi 46% doanh nghiép c6 quy moé 50-200 ty va 56%
doanh nghiép cé quy mo tir 200 ty trd 1én du kién sé md rong san xuat kinh doanh hai ndm
tdi, 1an luot tang dang ké so vai con s6 38% va 39% clia khdo sat nam 2023. Ngay ¢a véi nhdm
doanh nghiép siéu nha, véi quy mé dudi 3 ty dong, 27% bay t6 y dinh méd rong hoat dong, danh
dau muc tang 5% so vdi khdo sat nam 2023. Mudi nganh hang dau co ty 1&é doanh nghiép du
dinh md réng cao nhat bao gom hda chat (47%]), néng-1am nghiép-thly san (43%), ché bién
thuc pham (40%), s&n pham kim loai (39%), y té-gido duc-hanh chinh (38%), s&n phdm gb
(37%]), may mac (37%), cong nghé thong tin (35%]), ban budn, ban 1é va stfa chita md t6-xe
may (34%) va xay dung (33%). Su gia tang ty I& doanh nghiép du ki€én md rong san xuat kinh
doanh ctia cac nganh nay tai Viét Nam cd thé do nhu cau ndi dia tang, dau tu nudc ngoai va
vi thé chién lugc trong chudi cung Ung toan ciu. Ngoai ra, su hd trg ctia Chinh ph, chi philao
ddng canh tranh va cac hiép dinh thuong mai thuan Igi cling tdng cuting tiém nang phat trién
cta doanh nghiép trong nhiing nganh ndi trén. Nam dia phuong cé ty & doanh nghiép du kién

8 Tong Bi thu T6 Lam, Phat trién kinh t& tu nhan - don bdy cho mgt Viét Nam thinh vugng, truy cép tai
< https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/phat-trien-kinh-te-tu-nhan-don-bay-cho-mot-viet-nam-thinh-
vuong-119250318000126845.htm>
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md rong san xuat kinh doanh cao nhat bao gom Bac Liéu (53%], Hung Yén (50%), Bac Giang
(47%), Ba Ria-Viing Tau (46%) va Hoa Binh (46%). Ty 1&é cao cac doanh nghiép du dinh md
rong & nhimg tinh nay co thé chi yéu do chién luge thu hat dau tu cha dong, vdi cac nd luc
thuc day phat trién kinh t& va cai thién co sd ha tang, khai thac vi tri chién lugc trong chudi
cung Ung.... Mac du két qua khao sat PCI 2024 ghi nhan nhiing tin hiéu tich cuc vé ké hoach
md rong kinh doanh clia cac doanh nghiép tai Viét Nam, song can luu y rang day la con s6
thu dugc khi khao sat két thic vao thang 12 nam 2024. Ngay tUr dau nam 2025, b6i canh toan
cau da co nhiéu bién dong l6n, bao gdm céc thay ddi trong chinh sach thué quan ctia Hoa Ky
va céc tinh hudng kho ludng khac. Nhiing van dé nay co thé anh huéng dén quyét dinh kinh

doanh va k& hoach dau tu clia cac doanh nghiép Viét Nam trén thuc té.

Ty |& doanh nghiép (%)
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Hinh 1.3. Nhiét ké doanh nghiép tu nhan trong nudc theo dac diém doanh nghiép
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Ngudn: Khao sat MTKD 2024, Cau hai A10 “Nhan dinh nao dudi day phu hgp vdi ké hoach kinh doanh clia doanh
nghiép ban trong 2 nam t6i?" Ty & doanh nghiép thé hién trén hinh vé 1a nhiing doanh nghiép lya chon “Chac chan
tang quy md kinh doanh” hodc “C6 thé tang quy mé kinh doanh”.
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1.2. Cac nét chinh trong céng tac diéu hanh kinh té
cap tinh

Chi s8 PCI 2024 tiép tuc theo dudi muc tiéu tir nam 2005, d6 1a tao 1ap méi truding kinh doanh
thuan lgi, thic day phat trién cta doanh nghiép tu nhan trong nudc théng qua viéc danh gia
chat lugng diéu hanh kinh t& va cai cach hanh chinh cda cac tinh, thanh pho truc thudc trung
uong tai Viét Nam. Bugc cap nhat gan nhat vao nam 2021, chi s6 PCl bao gom 10 chi s¢ thanh
phan va 142 tiéu chi, phan anh cac linh vuc diéu hanh kinh t& anh hudng dén su phat trién cta
khu vuc tu nhan. Mot tinh, thanh pho dugc danh gia cao vé chat lugng diéu hanh kinh té khi co:
1) Chi phi gia nhap thi truting thap; 2) Tiép can dat dai dé dang va 6n dinh; 3) Moi trudng kinh
doanh minh bach, théng tin cong khai; 4) Chi phi khéng chinh thitc thap; 5) Thi tuc hanh chinh
nhanh gon; 6) Mi truting canh tranh binh dang; 7) Chinh quyén n&ng dong, séng tao trong gii
quyét van dé cho doanh nghiép; 8) Chinh sach va dich vu ho trg doanh nghiép dé ti€ép can va phu
hap véi doanh nghiép; 9) Chinh sach dao tao lao ddng tot; va 10) Thi tuc gidi quyét tranh chap
cong bang, hiéu qua, ddm bao an ninh trat tu cho hoat déng kinh doanh. Nhiing khia canh nay,
tuaong Ung vdi 10 chi sd thanh phan cua chi so PCI, ddng vai tro quan trong trong viéc dadm bao
mai truding kinh doanh thuan Igi cho doanh nghiép hoat déng va phat trién.

Phuong phap xay dung chi so PCl 2024 tuan thd quy trinh 3 budc nhat quan tindm 2005 dén
nay. Do 1a: (i) Thu thap thdong tin tU dir liéu khao sat va cac Ngudn di ligu da cong bo khac; (ii)
Tinh toan 10 chi s6 thanh phan va chuén hoa trén thang diém 10 va (iii) Gan trong sé va tinh
diém s6. PCI tong hgp gém diém trung binh c6 trong sé ctia 10 chi s6 thanh phan trén thang
diém t6i da 100.°

Két qua chiso PCI 2024 trong tuong quan so sanh 19 ndm qgua cho thay chat lugng diéu hanh
kinh té cap tinh ti€p tuc xu hudng céi thién theo thai gian. Hinh 1.4 phan anh xu hudng nay
thong qua hai thudc do quan trong, do 1a diém sé chi s6 PCI téng hgp c6 trong s6 (sau day
goi t4t |2 chi s6 PCI) va chi s6 PCl gdc. Trong dd, thudc do chi s PCI thé hién két qua diém s6
PCI t&ng hap ¢ trong s6 dudc cap nhat ci 4 nam mot 1an,° nhdm kip thai phdn anh nhiing
chuyén dong ctia moi truong kinh doanh tai Viét Nam. Con thudc do PCl goc 1a bo chi s hop
thanh tr hé théng 35 chi tiéu dudc duy tri xuyén sudt tU trudc dén nay. Ca hai thudc do nay
déu dugc tinh toan theo thang diém t6i da 100.

Xu hudng céi thién chat lugng diéu hanh kinh t& cla céac dia phuong cd thé thay ré qua diém
s6 PCl va PCI goc cla tinh trung vi qua cac nam. Cu thé, diém sd chi s6 PCI tai tinh trung vi

9 Vailan cap nhat gan nhat trong PCI 2022, Chi s& PCI t6ng hop tinh theo thang diém 100, véi trong s tuong Ung muc
5% (CSTP Chi phi gia nhap thi trudng, Tinh minh bach va Chi phi thai gian), 10% (CSTP Tiép can dat dai va 6n dinh
trong st dung dat, Mai trusing canh tranh binh dng, ao tao lao dong va Thiét ché phap Iy va an ninh trat tu) va 15%
(CSTP Chi phi khéng chinh thic, Tinh ning déng, tién phong ctia bd may chinh quyén va Ho trg doanh nghiép). Xem
chi tiét tai Bao céo PCl 2022.

10 Céc lan diéu chinh trudc day la 2009, 2013, 2017 va 2021.
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clia ca nudc dat 67,67 diém nam 2024, tang hon 1diém so vdinam 2023. Day 1a nam thu 8 lién
ti€p tinh trung vi trong PCI c6 diém s& trén 60. Diém PCI gdc 2024 tai tinh trung vi dat 68,18
diém, cao hon 1,6 diém so véi diém PCl goc tai tinh trung vi nam 2023, danh dau su céi thién
lién tuc tirnam 2016 dén nay. Bang chiy, diém s6 PCl va PCI goc cla tinh ding dau trong khao
sat 2024 1an luot dat 74,84 diém va 80,18 diém, su cai thién so vai nhiing nam trudc do. Diéu
nay cho thdy mot sé tinh da co su but tdc dang ké trong nd luc cai thién méi trusng dau tu
kinh doanh trong nam vira qua. Nhin rong hon tirndm 2014 khi Chinh pht bat d4u ban hanh va
trién khai loat Nghi quy&t thudng nién vé cai thién mai trudng kinh doanh va nang cao nang
luc canh tranh quéc gia", diém s6 PCl qua ¢ hai thudc do nay déu co xu hudng céi thién kha
rd rét, cho thay nhiéu tinh, thanh phd da vao cudc va dang trién khai tuong doi hiéu qua cha
truang quan trong nay.

Hinh 1.4. Chi sé téng hap PCI va chi sé géc PCI (2016-2024)
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Chu thich: Cac hop mau xanh md ta diém sd PCl tdng hgp thuding nién va cac hop mau xanh nhat thé hién diém s6
PCl g&c. Buting c&t ngang moi hop |a diém s8 trung vi (tinh thi 32) ctia ndm khao sat, dai dién cho chat luong diéu
hanh ctia ca nudc. Hai canh dudi va canh trén clia cac hop 1an lugt thé hién diém s6 6 bach phan vi 25 (tinh thi 16)
va bach phan vi thr 75 (tinh tha 48). Hai dau thanh khodng ghi nhan gia tri thap nhat va cao nhat ma khong phai
1a cac quan sat ngoai & theo dinh nghia thdng ké chudn muc. Cac chdm nam ngoai thanh khodng 1a cac quan sat
ngoai |& - diém s6 clia nhiing tinh, thanh phd cao hoac thap hon hn so véi cac tinh con lai trong méi ndm danh gia.

11 Trong giai doan 2014-2018, Chinh pht da ban thanh thuong nién Nghi quyét 19 vé nhiing nhiém vu, giai phap cai thién
mai truding kinh doanh, nang cao nang luc canh tranh quéc gia. K& tirnam 2018-2022, Chinh phd thay thé bang loat
Nghi quyét 02 vé cung chi dé. Nam 2023, Chinh phl da gop ndi dung vé cai thién mai trudng kinh doanh, nang cao
nang luc canh tranh qudc gia vao Nghi quy&t 01 vé nhiém vu, gidi phap chi yéu thuc hién K& hoach phat trién kinh
té - xa hoi, Du todn ngan sach nha nudc va cai thién méi truong kinh doanh, nang cao nang luc canh tranh qudc gia
nam 2023. Sang nam 2024, Chinh phu trd lai ban hanh Nghi quyét 02 vé nhiing nhiém vu, giai phap chi yéu cai thién
méi truong kinh doanh, nang cao nang luc canh tranh qudc gia nam 2024
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Hinh 1.5 mo ta chi tiét nhiing thay d6i cla cac chi s6 thanh phan PCl gbc tu nam 2006 dén
nam 2024, thé hién qua thay doi diém s6 trung vi, cao nhat va thap nhat ctia cac tinh, thanh
phd. Biém s6 cao nhat clia mot s6 chi s6 thanh phan co su gia tang, cho thdy mot sé tinh tiép
tuc c6 nd luc cai thién trong nhiing linh vuc nay, trong khi diém so ti thi€u lam ndi bat nhing
[inh vuc can cai thién. Xét theo diém s6 trung vi, du cé mot s6 bién dong, song kha nhiéu chi
s0 thanh phan co su cai thién theo thai gian. Mot s6 linh vuc co céi thién dang ké, nhu Thigt
ché phap ly, Minh bach, Gia nhap thi truong va Ho tro doanh nghiép, dong gop dang ké vao xu
hudng tang chung cta chi sd PCl goc ti nam 2006 dén nam 2024.

Hinh 1.5. Xu huéng thay déi cta Chi sd PCI gdc va cac chi s thanh phan géc giai doan

Gia nhap thi trusng Ti€ép can dat dai Minh bach Chi phi thai gian Chi phi khang chinh thic
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MUic dd cai thién trong chat lugng diéu hanh kinh té clia céc tinh, thanh phd cd thé thay ré tai
Hinh 1.6 vé thay d6i trung binh diém sd PCl g6c ctia 63 tinh, thanh pho trong giai doan 2006-
2024. Dac diém chung 1a su cai thién tich cuc, khi toan bo 63 tinh, thanh phd déu co muc do
thay doi diém s6 trung binh trong giai doan danh gia 1a con s6 duong. Bac Giang diing dau vé
tdc do cai thién diém s6 PCl gbe, khi tinh nay ting ndm trong nhom sau ctia PCl nhimg nam
dau va sau do da co su cai thién dang k€, dac hbiét ti nam 2020 tdi nay. Long An, Thanh Hoa la
hai tinh c6 tc do tang diém sé PCI g&c trung binh hang ndm cao thi hai va thi ba, dién hinh
cho su chuyén minh clia nhimng tinh ndm trong nhém gitta cta PCl trong nhiing nam dau tién
hanh khao sat. Tiép dén la Lai Chau va Dak Nong, hai tinh 1an lugt c6 téc do tang trung binh
thir tu va thi nam, dién hinh cho nhiing tinh ting ndm & nhém cudi va da ¢é su chuyén minh
dang ké trong thai gian gan day. Hinh 1.6 cling cho thdy mot so tinh, thanh phd a nhimg diém
dén dau tu quan trong c6 muc do cai thién PCl goc  muc kha, cho thay do van 13 nhiing noi
ti€p tuc duy tri dugc suc hap dan vé dia diém dau tu, khi doanh nghiép dang hoat dong tai dé
ti€p tuc ghi nhan nhiing chuyén bién tich cuc vé chat lugng diéu hanh kinh té theo thai gian.
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Hinh 1.6. Thay ddi trung binh diém s PCI gdc ctia cac tinh, thanh phd (2006-2024)
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S0 dung dir ligu PCI da cap nhat phuong phap luan gan nhat vao nam 2021, trong phan nay
chuing t6i cap nhat mot sd nét chinh vé chat lugng diéu hanh kinh té dia phuong trong 4 nam
gan day. Nhiing nét chinh ctia cong tac diéu hanh kinh t& cap tinh co thé quan sat thay qua
nhiing thay ddi ctia diém s& 10 chi s thanh phan (CSTP) ctia chi sé PCI tai Hinh 1.7, v6i 8 diém
dang chu y, bao gom:
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(1) Chat luong lao ddng c6 cai thién

(2) Tinh Minh bach gia tang dang ké

(3) Gia nhap thi trutng thuan Igi han

(4] Thiét ché phap ly va an ninh trat tu ti€p tuc dudc duy tri & muc cao

(5] Tinh nang dong, tién phong cdia b may chinh quyén dia phuong cé dau hiéu suy giam
(6) Can nang cao chat lugng gidi quyét thi tuc hanh chinh

(7) Tiép can dat dai van la thach thuc

(8) Tiép tuc ddy manh cat giam chi phi khdng chinh thic

Hinh 1.7. Diém s 10 chi sd thanh phan PCl cac nam 2021-2024

Gia nhap thi trutng Tiép can dat dai Minh bach Chi phi thai gian Chi phi khéng chinh thic
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1.2.1. Chat lugng dao tao lao dong c6 cai thién

CSTP Dao tao lao dong phan anh muc do va chat lugng nhiing hoat déng dao tao nghé va
phat trién ki nang do tinh trién khai nhadm hé trg cho cac nganh san xuat kinh doanh tai dia
phuong, cling nhu tim kiém viéc lam cho lao dong tai dia phuong. Két qua khao sat clia mot
s6 chi tiéu CSTP Dao tao lao dong nam 2024 so vdi cdc nam trudc tai Bang 1.3 cho thay su
cai thién kha rd rét. Cu thé, nam 2024, ty 1& doanh nghiép danh gia t6t vé gido duc phd thong
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va gido duc day nghé & tinh trung vi lan lugt 13 68% va 63%, tang so vdi 2 nam trudc dé. Co
54% doanh nghiép cho biét vé chat lugng lao dong dia phuong dap (ing hoan toan/phan lén
nhu ciu sr dung ctia doanh nghiép vao nam 2024, tang so vdi con s6 47% ctia nam 2023. Cac
doanh nghiép ciing cho hiét viéc tuyén dung cac nhdm lao dong phd thang, can bd kY thuat
va can bd quan ly, giam sat cling thuan Igi hon, 1an lugt & mic 63%, 37% va 30% vao nam
2024, cao han so vdi nam trudc.

Bang 1.3. Mdt s chi tiéu ctia CSTP Dao tao lao dong

Chi tiéu Gia tri 2021 2022 2023 2024
Thap nhat 46,24 24,37 39,81 42,57
Gido duc phd thong tai tinh c6 Trung vi 69,23 5814 63,28 68,04
chat lugng t6t (% Bong ) Cao nhat 8089 7814 82,61 84,17
Tuong quan v6i nam trudc 0,43* 0,40* 0,27* 018
Thap nhat 30,22 2419 3415 32,69
. o Trung vi 54,24 50,41 56,19 61,86
Gido duc day nghé tai tinh co
chét lugng t6t (% Bong y) Cao nhat 70,19 6892 78,63 85,59
Tuong quan véi nam trudc 0,62* 0,53* 0,41* 0,29*
Thap nhat 21,00 19,10 28,57 25,86
Lao dong tai dia phudng dap Trung vi 5476 3923 4741 5444
Ung hoan toan/phéan Ién nhu
Céu sU dung c0a DN [%] Cao nhé't 80,49 69,38 64,06 77,92
Tuong guan véi ndm trudc 0,46* 0,28* 0,34* 0,01
Théap nhat 5119 23,53 30,95 4274
Ty 18 DN dénh gid vigc tuyén Trung vi 7339 5800 5809 6286
dung lao dong phd théng tai
Tuaong quan véi nam trudc N.A 0,26* 018 0,21
Thap nhat 16,30 8,24 15,87 13,73
Ty1& DN danh gié viéc tuyén Trung vi 3519 3542 3134 3714
dung cén bo ky thuat tai tinh
la d& dang (%) Cao nhat 69,07 61,70 53,75 72,38
Tuaong quan véi nam trudc N.A 0,03 0,08 -0,07
Thap nhat 16,48 9,562 13,70 7,69
Ty 16 DN danh gid viéc tuyén Trung vi 3036 3107 2769 2981
dung cén bo quan ly, giam sat :
taitinh 1a dé déng [%] Cao nhat 50,55 55,21 52,33 62,11
Tuaong quan véi nam trudc N.A -0,13 -0,14 -0,01
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Chi tiéu Gia tri 2021 2022 2023 2024

Thap nhat 10,27 10,66 11,93 12,20

Ty 1€ lao dong tir 15 tui trd én Trung vi 2007 2337 2290 2330
dang lam viéc tai dia phuong .

da qua dao taO [%Y TCTK] Cao nhat 48,50 50,27 50,30 50,80

Tuong quan véi nam trudc N.A 0,93* 0,99* 1,00*

Thap nhat 4,80 5,62 5,60 5,83

Biém thi trung binh ky thi tat Trung vi 616 6,29 6.42 6,67

nghiép THPT (BGDBT) Cao nhat 7,01 7,05 7.22 746

Tuang quan v6i nam trudc N.A 0,77* 0,96* 097*

Cha thich: * Co y nghia vé méat thang ké muc 5%. N.A: Khdng ap dung

1.2.2. Tinh minh bach gia tang dang ké

CSTP Tinh minh bach va tiép can thong tin danh gia kha nang doanh nghiép co thé tiép can
dudc thdng tin vé chinh sach, quy dinh cla tinh - nhing tai liéu can thiét cho cng viéc diéu
hanh kinh doanh. Nhiéu nghién ctiu da chi ra minh bach la mot trong nhiing yéu td quan trong
nhat dé phan biét méi truding kinh doanh nao tao thuan lgi cho su phat trién cla khu vuc tu
nhan. Nhu trinh bay tai Bang 1.4, trong khao sat 2024, kha nhiéu chi tiéu cta CSTP Tinh minh
bach da cd su cai thién so vdi nam 2023. Cu thé, cac doanh nghiép cho biét viéc tiép can tai
liéu quy hoach va tai liéu phap ly nam 2024 1an lugt dat 3,11 va 3,23 diém, két qua cao nhat
KE tur khi bt dau khao sat ndi dung nay vao nam 2006. Bong thai, nam 2024 chi 31% doanh
nghiép cho hiét can co “madi quan hé” dé co dugc cac tai liéu cla tinh, gidam gan mot nira so
vGi con s6 61% ctia nam 2021, thap nhat tu trude dén nay. Viéc dé dang tiép can thong tin hon,
cling co thé |a yéu t6 gop phan nang cao kha nang du liéu dugc viéc thuc thi ca tinh vai quy
dinh phap luat cdia trung uong cting nhu viéc thay déi quy dinh phap luat cda dia phuong, khi
hai chi tiéu nay lan luot dat 40% va 39% vao nam 2024, cao nhat trong 4 nam qua. Chat lugng
thong tin trén website cla chinh quyén céc tinh, thanh pho ndm 2024 ciling gia ting, tuong
Uing véi thuc ddy cda Chinh phl trong chuyén déi s6 hoat dong cda chinh quyén. Nhiing cai
cach nay, trong dé ndi bat 1a Chuong trinh chuyén doi s6 qudc gia dén nam 2025, dinh huéng
dén nam 2030 va cac hoat dong phat trién Chinh pha s6, hudng tdi cai thién tinh minh bach,
nang cao hiéu luc, hiéu qua cia hd may chinh quyén céac cap, cling nhu kha nang tiép can cla
ngudi dan, doanh nghiép.
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Bang 1.4. Mot so chi tiéu ctia CSTP Tinh Minh bach

Chi tiéu Gia tri 2021 2022 2023 2024
Thép nhat 2,22 2,68 2,65 2,76
Tiép can tai liéu quy hoach Trung vi 2,68 3,04 294 31

(1=Khéng thé; 5=R4t dé) Cao nhat 3,02 3,35 3,36 349

Tuong quan v6i nam trudc -0,06 0,00 0,03 0,23

Thap nhat 2,79 2,84 2,77 2,89

Tiép can tailiéu phap ly Trung vi 3,06 3,15 31 3,23

(1=Khong thé; 5=Rét dé) Cao nhat 335 3,54 3,63 3,57

Tuong quan v6i nam trudc -0,07 0,08 -0,01 0,33*

) ] ) Thap nhat 26,77 14,00 14,02 12n

Cén c6 "moi quan hé" dé cd Trung vi 6063 3647 3208 3068
dugc céc tai liéu cta tinh (% .

Quan trong/Rat quan trong) Cao nhat 86,74 56,90 64,75 51,58

Tuong quan véi nam trudc -0,23 0,10 0,32* 0,08

thuc thi clia tinh véi quy dinh Trung vi 33,64 2754 31,82 39,86

phap lut ctia Trung uong (% Cao nhat 53,41 58,26 57,50 7710

Co the) Tuong quan véindmtruée 05 028* 002 -015

) Thap nhat 14,28 10,84 10,26 18,40

Kha naing dy liéu dugc thay doi Trung vi 3420 2783 3196 3923
quy dinh phap luat cda tinh (% .

C6 thé) Cao nhat 55,68 55,65 56,79 65,38

Tuong quan véi nam trudc N.A 016 0,03 -0,23

phuadng trong viéc xay dung va Trung vi 63,64 67,83 70,45 7338

phan bién chinh sach, quy dinh Cao nhat 82,39 86,21 91,67 85,44

clia tinh 1a quan trong (%) Tuong quanvéinamtruéc ~ -008 0,26 012 015

Thap nhat 24,88 35,66 25,00 34,82

) o Trung vi 41,26 52,61 48,04 55,63
Chat lugng website cua tinh )

Cao nhat 62,56 62,90 64,00 63,05

Tuong quan véi ndm trudc 0,32* 0,37 0,47* 0,33*

Chu thich: * Ca y nghia vé mat théng ké muc 5%. N.A: Khdng ap dung

1.2.3. Gia nhap thi trudéng thuan Igi han

Két qua khao sat 2024 ciing cho thay cac thi tuc gia nhap thi trutng tiép tuc cé nhiing cai
thién theo hudng thuan Igi hon cho cac doanh nghiép, thé hién tuong doi ré trong ca nhom
thl tuc dang ky doanh nghiép cling nhu cap phép kinh doanh cd diéu kién. V& nhdm thd tuc
dang ky doanh nghiép, thai gian thong thuong danh cho viéc dang ky doanh nghiép cling
nhu thay doi dang ky doanh nghiép 1an luot xung quanh con s 7 ngay va 6 ngay®, thap han

12 Luuy réng con s6 nay ¢ thé khac vai théng ké clia co quan dang ky kinh doanh, do khéo sat MTKD clia VCCI dé nghi
doanh nghiép tinh toan thai gian tir khindp ho so lan dau téi khi nhan dugc két qua.
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dang ké con s6 khoang 1thang khi VCCI b4t dau thu thap di liéu nay cach day 20 nam. Nam
2024, cac doanh nghiép tiép tuc danh gia cao chat lugng gidi quyét cac thd tuc dang ky
doanh nghiép, nhu thi tuc céng khai (93%), hudng dan ré rang, day du (91%), can b am hiéu
chuyén mon, nghiép vu va can bd dang ky kinh doanh nhiét tinh than thién (86%]). Nhém thu
tuc vé cap phép kinh doanh c6 diéu kién cling c6 su cai thién trong khao sat nam 2024 so vdi
nam 2023. Tuy nhién, nhu thé hién & phan cudi Bang 1.5, trong khao sat 2024 van co chua tai
50% cac doanh nghiép hai long véi cac thi tuc cap phép kinh doanh cd diéu kién. Diéu nay
cho thay day chinh la nhém thd tuc con nhiéu du dia dé thuc ddy tao thuan lgi cho cac doanh
nghiép gia nhap thi trutng trong thdai gian t6i.

Bang 1.5. Mot so chi tiéu ctia CSTP Gia nhap thi trudng

Chi tiéu Gia tri 2021 2022 2023 2024
Thap nhat 5 5 3 3
Thdi gian dang ky doanh Trung vi 7 7 7 7
nghiép (s ngay trung vi) Cao nhét 15 15 14 14
Tuong quan v6inam truéc 0,297 0,46* 0,70* 0,08
Thap nhat 3 3 2 3
Tt]n‘ji gia’n thay ddi n'(fji dung Trung vi 5 7 7 6
dang ky doanh nghiép ;
(s6 ngay trung vi) Caonhéat 10 14 17 10,5
Tuaong quan véi nam trudc 0,18 019 0,20 0,31*
Thép nhat 38,89 37,04 51,62 66,67
Tha tuc tai bo phan Mot cia Trung vi 66,67 92,68 94712 92,86
dugc niém yét cong khai (%) Cao nhat 95,12 100,00 100,00 100,00
Tuong quan véinam truéc ~ -0,28* 0,06 0,99* -0,056
Thap nhat 37,04 29,63 4722 66,67
Hugng dan thi tuc r6 rang, Trung vi 73,68 80,00 84,21 90,91
day du tai bo phan Mot cla :
%) Cao nhét 100 100 100 100
Tuaong quan véi nam trudc 017 -0n 0,96* 0,16
Thép nhat 18,52 30,00 3750 44,44
C4n bo tai bd phan Mot clra Trung vi 4474 73,33 80,00 85,71
am hiéu vé chuyén mon (%) Cao nhat 82,86 100,00 100,00 100,00
Tuaong quan véi nam trudc -0,07 -0,01 0,96* 016
Thap nhat 18,18 10,00 15,63 25,00
C4n bo tai bo phan Mot cira Trung vi 50,00 67,50 75,61 86,36
nhiét tinh, than thién (%) Cao nhat 85,71 100,00 100,00 100,00
Tuong quan véi nam trudc 0,21 -0,08 0,94* -0,10




Bdo cdo PCl 2024

Chi tidu Gia tri 2021 2022 2023 2024
Thép nhat 34,29 12,35 22,92 9,84
Hung dan thi tuc cap phép Trung vi 5769 2909 4559 4750
kinh doanh co diéu kién lard .
rang, day d0 (%) Cao nhat 80,00 59,60 62,39 70,21
Tugng quan vdi nam trudc N.A 0,27* 0,82* 0,02
e Thap nhat 21,05 1N 22,92 9,84
khan gi khi thyc hién thi tuc Trung vi 41,38 2740 41,51 4750
cép phép kinh doanh c6 diéu Cao nhat 68,42 56,57 58,97 70,21
iA 0,
kién (%) Tuong quan véi ndm truge N.A 0,26* 0,83* 0,08
Quy trinh gidi quyt thi tuc Thép nhat 2791 12,35 23,96 9,84
cap phép kinh doanh ¢ diéu Trung vi 55,88 28,92 43,33 4773
kign dung nhu van béan quy Cao nhat 80,77 63,64 65,81 70,21
1 0,
dinh (%) Tuong quan véi nam trudc N.A 0,23 0,84* 0,09
Thei gian thyc hign thi tuc Thép nhat 23,81 11,04 21,88 9,84
Cép phep kinh doanh c6 di€u Trung V| 48,26 2712 42,22 45,00
kién khong kéo dai hon so vdi Cao nhat 84,62 46,94 55,74 65,38
o -
DTG el ] Tuong quan véinamtruse  NA 02 0,83* 0,02
Chi phi cép phép kinh doanh Thép nhat 23,08 9,88 21,88 9,84
c6 diéu kién khong vugt qua Trung vi 42,50 2759 42,65 47,50
muc phi, & phi dugc quy dinh Cao nhat 68,00 46,94 56,45 69,23
T
trongvanbanphapuat (%) r /0 canvéinamtruse  NA 032 083" 0,03

Chu thich: * Cé y nghia vé mat thdng ké muc 5%. N.A: Khong ap dung

1.2.4. Thiét ché phap ly va an ninh trat tu tiép tuc dugc duy tri ¢ muc
cao

Thi€t ché phap ly va an ninh trat tu la mot chi s6 thanh phan ctia Chi s6 PCI dugc xay dung
nham do lugng niém tin cta doanh nghiép tu nhan ddi véi hé thdng toa an, tu phap cua tinh
cting nhu nd luc cda chinh quyén dia phuong trong bao dam an ninh trat tu cho hoat dong
san xuat kinh doanh trén dia ban. D liéu thé hién tai Bang 1.6 cho thay diém sd trung binh
cla CSTP nay & muc cao trong thai gian gan day cho thay chinh quyén cac dia phuong tiép
tuc dudc cac doanh nghiép danh gia cao vé su 6n dinh va tin cay ctia moi trusng phap ly ciing
nhu tinh hinh an ninh trat tu noi ho dat co sé san xuat kinh doanh chinh. Vi du, & tinh trung
vi trong nam 2024, c6 91% doanh nghiép tin tudng kha nang bao vé cla phap luat vé van dé
ban quyén hoac thuc thi hgp dong, con s6 & muc trén 90% lién tuc trong 4 ndm qua. Tuong
tu, 93% doanh nghiép danh gia “Toa an cac cap cda tinh xét x1 cac vu kién kinh té€ ding
phap luat”, 88% doanh nghiép cho rang “Toa an cac cdp cda tinh giai quyét cac vu viéc kinh
té nhanh chdéng” va “Ban an, quyét dinh cla Toa an dugc thi hanh kip thai”. Cling cé tdi 89%
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doanh nghiép déng y vai nhan dinh “co quan trg giup phap ly ho trg doanh nghiép hiéu qua
khi c6 tranh chap”. Nam 2024, c6 83% doanh nghiép cho hiét tinh hinh an ninh trat tu trén
dia ban |a tot, tang so vdi con sb 77-78% cla 3 nam trudc do.

Bang 1.6. Mot so chi tiéu ctia CSTP Thiét ché phap ly va an ninh trat tu

Chi tiéu Gia tri 2021 2022 2023 2024
Thap nhat 85,84 85,71 85,32 81,08
Toa an céc cap CL’@ tinh xét xu Trung vi 9417 9178 93,08 92,65
cac vu kién kinh té diung phap .
lut (% Bong y) Cao nhat 10000 9829 98,31 99,22
Tuong quan v6i nam trudc 0,27* 0,01 0,22 0,06
Thap nhat 60,11 75,00 75,90 77,68
Toa an cac cap cda tinh x Trung vi 81,61 8750 8831 8759
cac vu kién kinh té€ nhanh .
chong (% Bng ¥) Cao nhat 91,27 95,21 95,65 96,12
Tuong quan véi nam trudc 013 0,00 0,29* 0,25*
Thap nhat 60,61 72,55 79,67 76,92
Phan quyét cliatoa an du‘oc Tl’Ung V| 81,65 87,59 87,65 87,88
thi hanh kip thai (% Béng ¥) Cao nhat 93,39 93,91 97,39 96,88
Tuong quan vaéi nam trudc 0,21 0,08 0,23 0,24
, . . Thap nhat 36,81 73,08 78,76 78,45
Céc co quan trg gitp phap ly
hd trg doanh ngh|ép dUng |ué‘t Trung V| 84,35 88,70 89,47 89,22
dé khdi kign khi cé tranh chap Cao nhat 94,74 95,27 9518 99,23
% BDong y
(% Bong y) Tuong quan véinam truse~ -0,01 0,03 014 016
Thap nhat 79,80 82,57 84,17 80,00
Phén quyét cla toa &n la cong Trung vi 9219 91,34 92,67 91,01
bang (% Bong y) Cao nhét 96,94 98,20 98,46 98,46
Tuong guan véi ndm trudc 0,34* 0,07 0,24 -0,02
Thép nhat 56,10 5913 57,89 28,36
Tinh hinh an ninh trat tu trén Trung vi 77,87 7791 7849 8348
dia ban tinh la t6t (%) Cao nhat 97,82 9153 94,20 94,74
Tuong quan véi nam trudc 0,55* 0,45* 0,15 0,07
Thap nhat 0,00 1,35 0,81 0,98
Ty I& DN bi trom c&p hodc dot Trung vj 5,69 6,36 6,02 5,26
nhép vao nam vira qua (%) Cao nhat 17.39 15,79 19,77 1721

Tuaong quan véi nam trudc 0,29* 0,39* 0,49* 0,39*

Chu thich: * Cé y nghia vé mat théng ké muc 5%.
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1.2.5. Tinh nang ddng, tién phong ctia bd may chinh quyén dia phuong
c6 dau hiéu suy giam

B4o c4o PCI 2023 ting ghi nhan diém sé trung binh ctia CSTP Tinh nang dong, tién phong cda
bd may chinh quyén dia phuong cé dau hiéu gidm sut so vdi ndm trude dé va khuyén nghi
can xdc lai tinh than nang dong, tién phong cla can bo chinh quyén dia phuong. Két qua khao
sat nam 2024 cho thay diém s6 trung binh ctia CSTP nay chi con 6,29 diém, thap hon dang
ké con s6 6,68 diém nam 2023. Nhu thé hién tai Hinh 1.8, mot s6 chi tiéu ctia CSTP Tinh nang
dong, tién phong phan anh ré han dau hiéu nay. Nam 2024, chi 77% doanh nghiép cho biét
chinh quyén tinh linh hoat trong khudn khé phap luat nhdm tao mai truding kinh doanh thuan
Igi cho doanh nghiép, gidm tir con s6 86% ctia nam 2021-2022 va 82% ctia nam 2024. Tuong
tu, chi 71% doanh nghiép cho bigt UBND tinh nang dong, séng tao trong gidi quyét van dé mdi
phat sinh, gidm tU con s6 80% cla nam 2022 va 77% ctia ndm 2023. Nam 2024, c6 tdi 26%
doanh nghiép nhan thay “Phan ting cla tinh khi c6 diém chua ré trong chinh sach/van ban
trung uong: “tri hoan thuc hién va xin y kién chi dao” va “khéng lam gi”, trong khi nam 2021
chi 12 19%. Mot diém dang chu y khac, trong khao sat 2024, chi 53% doanh nghiép quan sat
thay thai do ctia chinh quyén tinh déi vai khu vuc tu nhan 13 tich cuc, giam dang ké tu con s
64% cta nam 2021. Nhiing con s6 nay cho thay chinh quyén céc dia phuong can thuc su vao
cudc dé trién khai chi dao ctia Tong bi thu T6 Lam vé viéc thuc day su phat trién ctia khu vuc
kinh té tu nhan.

Hinh 1.8. Mdt s chi tiéu cta CSTP Tinh nang déng, tién phong
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— UBND tinh linh hoat trong khudn kha phap luat nham tao MTKD thuan loi

= UBND tinh nang dong va sang tao trong viéc giai quyét cac van dé mdi phat sinh
Phan ting cta tinh khi co diém chua rd trong chinh sach/van bén trung uong: Tri hoan thuc hién
va xin y kién chi dao hodc khong lam gi
Chinh quyén tinh ¢d thai do tich cuc déi véi khu vuc tu nhan

Nguon: Khao sat PCl cac nam. Cau hdi H1“Ban danh gia thé nao ve thai do cla chinh quyén tinh/thanh phd doi véi
hoat dong kinh doanh clia cac doanh nghiép thudc khu vuc kinh t& tu nhan?”, Cau hai H1.1 “N&u cé diém chua ré
trong mdt quy dinh cu thé cdia Trung uong, thi xu hudng dién hinh nhat ctia UBND tinh/thanh phé va céc sd nganh
1a gi?”, Cau hoi H2. “Ban c6 dong y vdi nhiing nhan dinh sau khong? UBND tinh t6i van dung phap luat linh hoat
nham tao mai truding kinh doanh thuan lgi; Khi quy dinh ctia Trung uong chua rd rang, UBND tinh t6i rat nang dong
va sang tao trong viéc giai quyét cac van dé mdi phat sinh”.
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Mot sd chi tiéu khac tai Bang 1.7 cung cap thém thong tin vé CSTP Tinh nang ddng tién phong
nam 2024 so vdi nhiing nam trudc do. Ty 1& doanh nghiép tin tudng rang 1anh dao dia phuong
da hanh dong dé thuc hién cac cam két cai thién moi truing kinh doanh nam 2024 14 71,7%,
gidm nhe ttrcon s6 74,5% ctia nam 2023. Nam 2024, ¢6 76,3% doanh nghiép dong y vdi nhan
dinh “Cac kho khan, vudng méc dugc thao g kip thoi qua cac cudc doi thoai, ti€p xuc doanh
nghiép tai tinh”, trong khi ndm 2023 1a 84,1%. Du vay, diém tich cuc |a ty & doanh nghiép
danh gia viéc sd, nganh hodc huyén, thi khong thuc hién dung chi truong cla lanh dao tinh
cd gidm bdt so véi két qua khao sat nam 2023.

Bang 1.7. Mdt so chi tiéu ctia CSTP Tinh nang ddng, tién phong

Chi tiéu Gia tri 2021 2022 2023 2024
Ty Ié doanh nghiép danh gia Thap nhat 13,33 24,79 30,47 16,67
“Ca’c Sé nganh khﬁng thUC Trung V| 31,87 45,22 44,68 39,62
hién dung chu truang, chinh Cao nhat 56,73 81,77 78,70 72,45

. S

sachctalanh daotinh™ (%) o cuanveinamtruse 034 0,20 0,33* 018
Ty I&é doanh nghiép danh gia Thap nhat 15,56 25,64 35,16 29,25
“Chinh quyén cap huyén, thi Trung vi 36,05 50,42 51,59 50,86
xa khong thuc hién dung chu .
truong, chinh sach cda lanh Cao nhat 69,49 84,83 79,63 79,85
dao tinh, thanh phd” (%) Tuong quan vdi nam trudc 0,08 0,29* 0,27* 0,09
Ty 1&é doanh nghiép dong y Thap nhat 43,62 51,33 76,00 52,29
véi nhan dinh “Cac khd khan, Trung vi 78,51 7984 8406 7632
vuéng mac dudc thao gé kip .
thai qua cAc cudc d6i thoai, Cao nhat 9167 9286 9441 9469
tiép xc doanh nghigp tai Tuong quanvéindmtruse 0,27 015 0,08 0,31
tinh” (%)
Ty |é doanh nghiép tin tudng Thap nhat 29,12 54,24 55,00 55,34
rang lénh dao dia phudng da Trung vi 7172 7692 7445 7168
hanh dong dé thuc hién céac .
cam két cai thien moi trutng Cao nhat 86,15 90,43 89,36 94,64
kinh doanh ctia minh (%) Tudng guan vdi nam trudc N.A 0,29* 0,21 0,25

Chu thich: * Co y nghta vé mat théng ké muc 5%. N.A: Khdng ap dung

1.2.6. Can nang cao chat lugng giai quyét thi tuc hanh chinh

CSTP Chi phi thai gian do lung thai gian ma cac doanh nghiép phai bd ra khi thuc hién cac thd
tuc hanh chinh (TTHC), cling nhu muc do thudng xuyén va thdi gian ma doanh nghiép phai
tam dung kinh doanh dé cac co quan quan ly nha nudc cua tinh thuc hién viéc thanh tra, kiém
tra. K&t qua khao sat nam 2024 cho thay diém s6 trung binh ctia CSTP nay dat 7,44 diém, du
van & muc cao so vdi nhiéu CSTP khac, song c6 dau hiéu gidm so vai két qua nam 2023.
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Bang 1.8 chi rd han nhing sut gidm ctia CSTP Chi phi thai gian trong ndm 2024 so vdi nam
2023 trén mot so khia canh. Cu thé, gan 24% doanh nghiép danh han 10% quy thai gian dé
tim hi€u va thuc hién cac quy dinh phap luat ctia Nha nudc, tang ti con s6 20% cdia nam 2023
va 2022. Nam 2023, c¢6 83% doanh nghiép cho hiét thai gian thuc hién TTHC dugc rat ngan
han so véi quy dinh, giam nhe tU con s6 86% cla nam trudc do. Khoang 79% doanh nghiép
cho biét khdng can phai di lai nhiéu 1an dé hoan tat tha tuc trong khao sat 2024, trong khi
con s6 nay cla cac nam 2022 va 2023 xung quanh muc 82-83%. V€ ganh nang thanh, kiém
tra, nam 2024 c6 tdi 22% doanh nghiép cho biét ndi dung 1am viéc clia cac doan thanh, kiém
tra bi tring lap, tang manh tU con s6 8,5% cdia nam 2023.

DU vay, két qua khao sat nam 2024 ciing cho thay mot sd du hiéu tich cuc ctia CSTP Chi phi
thoi gian. Dau tién 1a trong ndm 2024, chi khoang 5% doanh nghiép phan anh bj thanh kiém
tra trén 3 1an mat ndm da giam tir con s6 7% cla nam 2023 va trudc dé 1a khoang 10% cla
nam 2021. Bén canh do, cac doanh nghiép ghi nhan hiéu quéa cua viéc gidi quyét TTHC truc
tuyén, khi cd téi 79% doanh nghiép khong gap khao khan khi thuc hién TTHC theo phuong thiic
nay. Tuong tu, 79% doanh nghiép cho biét viéc thuc hién TTHC truc tuyén gilp tiét gidam thai
gian va 78% cho biét tiét gidm chi phi cho doanh nghiép. Ba chi tiéu nay cé su céi thién dang
ké tirnam 2021, cho thay thanh cong cla viéc Chinh phl thic ddy céc tha tuc truc tuyén va
chuyén doi s6. Diéu nay phu hap vai cac nd luc rong 16n hon cla Chinh phd, bao gém Chuong
trinh Chuyén d6i s6 qudc gia dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030 va Quyét dinh 06/
QD-TTg nam 2022, nham xay dung Chinh pht s6, kinh t& s6 va x& hoi s6. Nhiing nd luc nay da
goép phan tao ra mgt moi trudng hiéu qua va tiét kiém chi phi han cho doanh nghiép, cho thay
nhimg Igi ich cu thé cda qué trinh chuyén d6i s6 dang dién ra tai Viét Nam.

Bang 1.8. Mdt sd chi tiéu ctia CSTP Chi phi thai gian

Chi tiéu Gia tri 2021 2022 2023 2024
Ty 18 DN danh han 10% Thap nhat 13,40 5,50 6,57 9,02
quy thai gian dé tim hiéu Trung vi 25,93 20,42 20,43 2372
va thifc hign cac quy dinh Cao nht 42,75 3611 3596 3874
phap luat cta Nha nudc
(%) Tuong quan véi nam trudc 0,09 0,30* 0,29* 0,26*
v6i nhan dinh can bd nha Trung vi 87,00 88,51 87,88 7778
nudc gidi quyét cong viec Cao nhét 96,26 96,34 96,61 96,06
higu qua (%) Tuong quan véi nam trudc 0,42% 0,48* 0,36* 0,31*
- Thap nhat 58,70 73,40 75,68 70,59
Ty & doanh nghigp ddng y Trung vi 83,22 86,73 87,22 84,03
v@i nhan dinh can bd nha .
nuGe than thien (%) Cao nhat 95,35 96,06 95,83 94,49
Tuong quan v6i nam trudc 0,38* 0,47* 0,56* 0,37*
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Chi tiéu Gia tri 2021 2022 2023 2024
Ty I doanh nghiép cho Thap nhat 60,38 70,91 69,88 59,30
biét khong can phai di lai Trung vi 75,00 82,22 82,52 78,79
nhiéu lan dé hoan tat tha Cao nhat 90,65 91,95 95,16 96,85
tuc (%) Tuong quan véi ndm trudc 0,40* 0,23 0,33* 0,31*
Thap nhat 51,89 6727 67,50 64,62
1y 16 doanh nghiép cho Trung vi 73,91 8142 82,35 7754
bi€t thi tuc gidy to don .
gian (%) Cao nhat 90,32 90,26 91,94 95,29
Tuong quan vai nam trudc 0,47* 0,44* 0,46* 0,29*
Thap nhat 59,52 72,73 74,77 62,79
TGP e e bt TG Trung vi 8000 8642 86,81 82,86
dugc rut ngan hon so Vi )
0 Cao nhat 91,40 94,21 94,49 93,70
quy dinh (%)
Tuong quan v6i nam trudc 019 0,15 0,35* 0,37*
Thé&p nhat 28,57 3750 53,57 40,38
Ty16 DN khong gap kho Trung vi 573 63,64 7778 7910
khan khi thuc hién TTHC .
truc tuyén (%) Cao nhat 71,21 83,33 93,10 93,10
Tuong quan véi nam trudc N.A 0,35* 0,24 0,01
hiét thuc hién TTHC truc Trung vj 5714 62,50 76,97 78,95
tuyén gitip ti€t gidm thai Cao nhat 72,83 86,11 90,16 9310
gian (%) Tuong quan vai ndm trudc N.A 0,39* 0,21 0,01
hiét thuc hién TTHC truc Trung v 5714 62,75 76,92 78,43
tuyén gidp tiét gidm chi Cao nhat 78,26 86,1 93,10 92,59
phi (%) Tuong quan vdi nam trude N.A 0,36* 0,24 -0,02
; Thap nhét 2,75 1,65 116 0,65
IS i SEi o rerin Trung vi 9,92 739 6,98 534
kiém tra trén 3 1an mot .
nam (%) Cao nhét 22,50 39,39 20,43 18,81
Tuaong quan v6i nam trudc N.A 0,38* 0,47* 0,43*
lam viéc cla cac doan Trung vi 9,09 6,69 845 22,22
thanh, kiém tra bi triing Cao nhat 28,42 20,59 24,59 43,75
1ap (%) Tuong quan vdi nam trudc 0,39* 0,41 0,05 012
thanh, kiém tra Igi dung Trung vi 13,79 9,59 6,98 8,51
thuc thi cong vu nhiing Cao nhat 28,38 26,09 18,03 19,61
nhieu doanhnghiép (%) 1ygng quanvéinamtrusc  0,35* 016 0,25 0,29*

Chu thich: * Cé y nghia vé mat thdng ké muc 5%. N.A: Khong ap dung
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Khao sat doanh nghiép thutng nién ctia VCCI duy tri loat cau héi dé nghi cac doanh nghiép
cho hiét nhiing linh vuc hanh chinh nao con nhiéu phién ha, ti dang ky doanh nghiép, thug,
lao dong, bao hiém xa hoi, dat dai, xay dung, phong chéng chay n6, quan ly thi trudng... Ngoai
trir finh vuc bao hiém xa hi, kha nhiéu linh vuc hanh chinh khac ¢ su gia tang ty & doanh
nghiép phan anh con nhiéu phién ha trong khao sat 2024 so vdi nhiing nam trudc. Trong dé
tang kha manh & linh vuc maéi truong, dat dai, thué, quan ly thi trudng. Biéu nay cho thay chi
truong ctia Bang, Nha nudc vé ddy manh cai cach hanh chinh, cat gidm céc tha tuc khong

can thiét cang cd y nghia quan trong.

Hinh 1.9. Nhiing linh vuc hanh chinh con nhiéu phién ha

2022 2023 2024
Thug, phi @35 Dat dai * 35 Dat dai * 40
Pat dai + 19 Thué, phi * 25 Thug, phi * 33
Béo hiém xa hoi + 19 Phong chéng chayng| ¢ 10 Phong chéng chéy nd * 14

Phong chéng chay nd *12 Bao hiémxahoi| # 7.5 Quén ly thi trusng * 3

Xaydung | ® 7.9 Quanly thitrusng | ¢ 6.8 Bao vé mdi truting * 12

Thanh toan quaKhobac | @ 7.6 Bé&o vé moi trusng | ¢ 6.7 Xay dung Ll

Bé&o vé moi trusng | ¢ 67 Xaydung| ¢ 6,6 Laodong | & 7.8

Giao thong vantai | ¢ 59 Giao thong van tai| ¢ 5,7 Béohiémxahoi | # 69

Quanly thitruong | ¢ 58 Thanh toan qua Kho bac | ¢ 4 Giao thong van téi | & 6.1
Laodéng | ® 45 Laodong | ¢ 3.9 Thanh toan qua Kho bac | ¢ 6

)ang ky dau tu/thanh 1ap DN | & 3.8 Dang ky dau tu/thanh 1ap DN | ¢ 3,5 Dang ky dau tu/thanh1ap DN | & 4.9

Xuat nhap khau |& 37 Xuat nhap khau (¢ 3,1 Xuat nhap khau | & 4,4

An toan thyc phdm |& 2,9 An toan thyc phdm & 2,8 An toan thuc phdm |& 3,5
Khac ' 27 Khac'e 22 Khac ' 29

0 10 20 30 40 0 10 20 30 40 0 10 20 30 40
Ty I& doanh nghiép (%) Ty 18 doanh nghiép (%) Ty |& doanh nghiép (%)

Ngudn: Khao sat PCI, Cau héi D1-2 “Tur kinh nghiém thuc tién tai tinh cGa ban, vui long cho biét finh vuc hanh chinh
nao dudi day con nhiéu phién ha (Co thé chon nhiéu hon mot finh vuc)”.

1.2.7. Tiép can dat dai van la thach thuc véi cac doanh nghiép

B4o cdo PCI 2023 tlng chi ra diu hiéu vé trd ngai gia tang trong tiép can dat dai doi vai cac
doanh nghiép. K&t qua khao sat 2024 tiép tuc ghi nhan van dé nay, vdi diém so trung binh
CSTP Tiép can dat dai chi dat 6,54 diém, ti€p tuc gidm tu con s 6,75 diém ctia nam 2023,
6,94 diém nam 2022 va 7,01 diém nam 2021 (Hinh 1.7).

M6t s@ chi tiéu ctia CSTP Tiép can dat dai tai Bang 1.9 cho thay ré hon van dé nay. Cu thé, ty
|& doanh nghiép khong gap trd ngai vé tiép can dat dai hodc ma rong méat bang kinh doanh
nam 2024 chi con 33%, giam dang ké tir con s6 55% nam 2021, 48% nam 2022 va 41% cla
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nam 2023. Ty 1& doanh nghiép cé thuc hién cac TTHC vé dat dai trong vong 2 ndm gua nhung
khéng gdp khd khan chi con 51%, gidm ti con sd mic 59% ctia nam 2023. Ty 1é doanh nghiép
¢ nhu cau dudc cap Gidy ching nhan quyén s dung dat (GCNQSDB) nhung khéng ¢o do
TTHC ruom ra hoac lo ngai can bo nhiing nhiéu 1a 31% trong ndm 2024, trong khi nam 2023
|a 21%. Cudi cling, ty & doanh nghiép phai tri hodn hoac hidy bd ké hoach kinh doanh do gép
khé khan khi thuc hién cac TTHC dat dai ti€p tuc 6 muc cao, gan 74% vao nam 2024. Van dé
nay co nguyén nhan ti nhiéu kho khan cu thé trong linh vuc dat dai, nhu mo ta chi tiét tai
Hinh 1.10.
Bang 1.9. Mot s chi tiéu ctia CSTP Tiép can dat dai

Chi tigu Gid tri 2021 2022 2023 2024
Thap nhat 3659 18,89 2130 9,82
Ty 16 doannh nghiép khong gap Trung vi B517 4805 4070 3279
can trd vé tiép can dat dai hodc ' ' ' '
i 6ng mat bang kinh doanh Cao nhat 8280 7434 6818 69,40
(%) Tuong quan véinamtruse 078 0,22 0,28* 017
Thap nhat 0,00 2372 4225 3873
Tyl doanh nghigp khang gap Trung vi 0727 8014 5891 5147
kho khan khi thuc hién cac ’ ’ ’ '
TTHC it dai trong vong 2 nam Cao nhat 5714 9036 7174 62,29
qua (%) Tuong quan véinam truésc 0,23 -0,29* 0,40% 0,09
Thap nhat 156 5,00 6,90 0,00
Ty1é doanh nghiép khong lam Trung vi 045 2222 2121 3125
thd tuc dé nghi cap GCNQSDD ’ ’ ’ ’
do 1o ngai TTHG ru6m 3, lo ngai Cao nhat 2254 56,82 6154 80,33
can bg nhiing nhiéu (%) Tuong quan vdi nam trudc 018 0,31 0,20 0,37*
Thap nhat 2000 1429 15,91 11
1§16 DN phai tri hodn / hy bd Trung vi 5385 4286 7400 7358
k& hoach kinh doanh do gap ' ' ' '
VAT Cao nhat 100,00 100,00 100,00 96,00
TTHC dat dai (%) Tuong quan véinam truée N.A 018 0,02 0,03

Chu thich: * Cé y nghia vé mat thang ké muc 5%. N.A: Khdng ap dung

Hinh 1.10 trinh bay chi tiét nhiing trd ngai chinh ma doanh nghiép gap phai khi thuc hién
TTHC dat dai trong nam 2024. D6i véi cac doanh nghiép da thuc hién TTHC dat dai, 68% cho
biét trd ngai I6n nhat 1a thai gian gidi quyét ho so dat dai dai hon so vdi thai han niém yét cla
van ban quy dinh (nam 2023 1a 64%). Tiép dén, 59% doanh nghiép phan anh cac thd tuc xac
dinh gia tri quyén s dung dat mat nhiéu thai gian (nam 2023 1a 44%). C6 51% doanh nghiép
phan anh can bo nhan hé so va gidi quyét TTHC khong hudng dan chi tiét, day dd (nam 2023
la 46%) va 49% cho hiét quy trinh, tha tuc gidi quyét ho so dat dai khong ding véi ndi dung
dugc niém yé&t hoac van ban quy dinh (nam 2023 12 46%). Mot ly do co thé giai thich cho su
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gia tang nhing trd ngai nay 1a Luat Dat dai mdi co hiéu luc vao thang 8 nam 2024, nhung viéc
ban hanh mot s6 van ban huéng dan chua theo kip. Do vay, tai thai diém khao sat PCI dugc
ti€n hanh, cd thé cac can bo dia phuang van chua chéc chan vé quy trinh, tha tuc cu thé khi
cac doanh nghiép dé nghi gidi dap.

Hinh 1.10. Nhiing tré ngai chinh ddi vdi doanh nghiép khi thuc hién TTHC dat dai

Thai han gidi quyét ho so dat dai dai
han so véi thai han dugc niém yét hoac +68
van ban quy dinh

Cac thl tuc xac dinh gia tri quyén su

dung dat rat mat thai gian 59

Can bo nhan hé so va giai quyét TTHC

khang hueng dan chi tiét, day da *51

Quy trinh, thi tuc gidi quyét ho so dat
dai khdng dung véi ngi dung dugc niém ¢ 49
yét hodc van ban quy dinh

Gia dat khong dung vdi ndi dung dugc *41
niém yét hoac van ban quy dinh

0 10 20 30 40 50 60 70

Ty I& doanh nghiép (%)

Nguon: Phiéu khao sat PCl 2024. Cau hai C-7 “Trong hai nam vira qua, doanh nghiép co thuc hién cac thd tuc hanh
chinh vé d4t dai (nhu mua, chuyén nhuong, thué dat tir Nha nudc...) khdng?”. Cau hai C-7.1 “Néu Co, doanh nghiép
da tung gap khd khan khi thuc hién thd tuc hanh chinh tai cac co quan Nha nudc cé lién quan cla tinh hay chua?”.
Cau hadi C-7.2 “Néu da tung gap kho khan, vui long néu ré do 1a nhiing khé khan gi?”.

1.2.8. Tiép tuc day manh cat giam chi phi khdng chinh thc

CSTP Chi phi khéng chinh thuc do lutng muc chi phi ngoai quy dinh ma doanh nghiép phai
tra cling nhu nhiing trd ngai do nhiing chi phi nay gay nén ddi véi hoat déng kinh doanh cla
doanh nghiép. Diém s6 trung binh CSTP Chi phi khong chinh thic dat 6,77 diém vao nam
2024, giam so vdi con s6 7,08 diém clia nam 2023 va két qua ctia 2 nam trudc do (Hinh 1.7).

Bang 1.10 cho thay ganh nédng chi phi khdng chinh thirc duting nhu cé dau hiéu trd lai véi cac
doanh nghiép trén mot s6 khia canh. Trong khao sat 2024, gan 37% doanh nghiép cho biét co
chi tré chi phi khong chinh thic, nhich nhe tU con sd 33% ctia nam 2023. Ty 1& doanh nghiép
¢6 chi tra chi phi khéng chinh thic cho can bo thanh, kiém tra |a gan 28%, tang dang ké so
vdi con s6 16% cla nam trudc do. Ty 1& doanh nghiép cd chi tra chi phi khdng chinh thic khi
lam tha tuc cap phép kinh doanh cd diéu kién [én t6i gan 55%, tang dang ké so vai nam 2023.
Tuong tu, cd khodng 50% doanh nghiép khi thuc hién thd tuc hanh chinh dat dai thira nhan
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c6 chi tra chi phi khéng chinh thc, trong khi nam 2023 chi la gan 38%. Ty 1&é doanh nghiép
c6 chi tra chi phi khdng chinh thirc trong ddu thau mua sdm cong tai tai cac dia phuong cling
tang nhe tU con s6 27,6% nam 2023 1én 28,6% nam 2024.

Du vay, két quéa khao sat nam 2024 c6 ghi nhan mdt s6 khia canh tich cuc cta cac n luc
cat gidm chi phi khdng chinh thirc cho doanh nghiép. D6 1a chi gan 2,3% doanh nghiép cho
biét phai chi hon 10% doanh thu cho céc loai chi phi khdng chinh thirc, ti€p tuc chubi giam
lién tuc tirnam 2010 téi nay. Néu so véi muc dinh gan 13% ctia nam 2006, nam dau tién khao
sat chi tiéu nay, thi ganh nang chi phi khéng chinh thic clia doanh nghiép vao ndm 2024 da
giam rat dang ké. Trong khi nam 2023 c6 t6i 53% doanh nghiép cho hiét co tranh chap song
khong lua chon Toa an dé gidi quyé&t do lo ngai tinh trang “chay an” 1a phé bién, thi nam 2024
chicon 44%.

Bang 1.10. Mot sd chi tiéu cia CSTP Chi phi khong chinh thic

Chi tiéu Gia tri 2021 2022 2023 2024
Thép nhat 23,08 22,22 16,67 22,29
Ty 1& doanh nghiép cé chi tra Trung v 1.4 42,59 33,33 36,61
chi phi khang chinh thuc (%) Cao nhat 70,24 80,81 55,07 66,67
Tuaong quan véi nam trudc 0,29* 018 0,40* 0,08
Ty 16 doanh nghiép phan anh Thap nhat 16,30 49,38 4779 52,00
hién tuong nhiing nhiéu khi Trung vi 5743 71,70 69,86 66,94
giéi quyét thu tuc cho DN la Cao nhét 78,20 88,39 81,90 84,67
phd bién (%) Tuong quanvéinamtrudc  0,28%  032* 018 010
Ty 1& doanh nghiép cho hiét Thap nhat 131 3519 22,86 30,26
cong viéc dat dugc két qua Trung vi 55,22 58,82 43,04 63,85
mong dgi sau khi da tra Cao nht 9133 8500 6397 8224
CPKCT (% thuding xuyén
hoac ludn ludn) Tuong quan véi nam trudc 0,30* -0,09 -0,02 0,02
Thap nhat 66,28 79,31 7154 68,75
Cac khoan CPKCT @ muic Trung vi 86,96 88,89 86,05 81,72
chép nhén dugc (% Bng V) Cao nhét 9714 95,83 93,33 95,29
Tuang quan vaéi nam trudc 0,07 0,26* 0,29* 0,06
Thap nhat 7,32 1,67 5,81 8,06
Ty 18 DN chi tra CPKCT cho Trung vi 20,88 14,00 16,08 27,78
can bo thanh, kiém tra (%) Cao nhat 46,90 38,00 38,24 64,06
Tuong guan véi ndm trudc 0,51* 0,59* 0,28* 019
Thap nhat 714 0,00 0,00 0,00
IR0 e PR L e Trung vi 1875 6,82 930 2368
hién thua tuc BKDN / stia doi )
DKDN (%) Cao nhat 51,43 32,26 34,15 70,59
Tuong quan véi nam trugc N.A 0,02 0,77* 0,09
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Chi tiéu Gia tri 2021 2022 2023 2024

Ty 16 DN tra GPKCT Khi thuc Thap nhéit 3171 0,00 0,00 34,04

hién tha tuc dé nghi cap gidy Trung vi 63,16 18,75 18,75 54,55

phép kinh doanh c6 diéu Cao nhat 79,59 68,57 50,00 90,16

kign (%) Tuong quan véi nam trudc N.A 015 0,03 -012

Thap nhat 8,33 0,00 4,08 10,48

Ty & DN trd CPKCT cho cén Trung vi 50,00 47,06 12,67 24,55

bd quan ly thi truang (%) Cao nhat 87,50 87,50 44,87 5714

Tuong quan v6i nam trudc N.A 0,10 0,10 0,07

Thap nhat 0,79 0,56 0,00 0,00

DN phai chi hon 10% doanh Trung vi 4,08 3,82 2,54 2,25

thu cho cac loai CPKCT (%) Cao nhét 15,71 19,23 1017 8,82

Tuong quan véi nam trudc 0,56* 0,49* 0,49* 0,47*

o Thap nhat 0,00 17,39 8,33 0,00

WAL el 7 GBI el 01 Trung vi 2667 4000 3750 50,00
nhanh viéc thuc hién thi tuc :

dat dai (%) Cao nhat 66,67 84,06 64,29 84,21

Tuong quan véi ndm trudc -0,18 on 0,38* 0,09

Thap nhat 0,00 18,75 9,47 1,94

Chi tra "hoahong" lacan Trung vi 3684 3625 2764 2857
thiét dé co co hoi thang thau B

(% Déng §) Cao nhat 100,00 85,07 63,41 61,29

Tuaong quan véi ndm trudc -0,05 0,07 0,30* 0,09

O S Théip nhét 417 0,00 2419 16,07

lya chon Toa &n dé gidi quyét Trung vi 21,43 16,13 53,25 43,90

do lo ngai tinh trang “chay Cao nhat 55,00 32,14 78,79 68,57

an” Ia phd bién (%) Tuong quan véinamtruéc 0,09 013 018 017

Chu thich: * Co y nghta vé mat thdng ké muc 5%. N.A: Khong ap dung

1.3. Chi sé Nang luc canh tranh cap tinh nam 2024

Tuong tu Bao céo PCl hai nam trudc day, Bao cao PCl 2024 trinh bay két qua PCl cdia Nhém 30
tinh thanh phd truc thudc trung uong c6 chat lugng diéu hanh kinh té tdt nhat, nham khuyén
khich cac dia phuong tap trung né luc budc vao nhém dan dau PCl hang nam. Hinh 1.11mo ta
chat lugng diéu hanh kinh té dudi dang ban dé vaéi mau xanh dam cho 30 dia phuong trong
nhom tot nhat, trong khi mau xanh nhat la cac tinh con lai. Ban do nay cho thay co su tap
trung clia cac tinh trong TOP 30 xung quanh céc trung tam kinh té Idn cda dat nudc. 0 phia
B&c, c6 thé quan sat thay su tap trung cdia kha nhiéu tinh trong TOP 30 6 1an can TP. Ha Noi va
TP. Hai Phong. 0 phia Nam, c6 sy tap trung nhiéu tinh trong TOP 30 gan TP. H6 Chi Minh va TP.
Can Tho. Tai mién Trung, d6 1a TP. Hué va TP. Ba Nang. Su tap trung nay xung quanh céc trung
tam kinh t& 16n ¢ kha nang dugc thic day bdi mot s6 yéu td chinh, bao gém ca s6 ha tang
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tot hon, ti€ép can lao ddng cd tay nghé cao, va su gan gii vdi cac thi truong Ién, diéu nay tao
diéu kién cho viéc lan tda y tudng, chia sé giai phap diéu hanh va cai thién méi truong kinh
doanh. Cac khu vuc nay thudng hudng Igi tir cac khodn dau tu va ho trg chinh sdch manh mé
han, cling cd thém vi thé cdia ho nhu la cac trung tam kinh té. Ngoai ra, su hién dién ctia cac
hé sinh thai kinh doanh ning dong & nhiing khu vuc nay thac ddy déi méi va canh tranh gidia
cac lanh dao dia phuong.

Hinh 1.11. Ban do PCl nam 2024

HATINH.

QuANGEINH

HOANG SA

TRUONG SA

Cha thich: Mau xanh dam thé hién 30 tinh, thanh phd c6 diém sd Chi s& Nang luc canh tranh cép tinh cao nhat
trong ném 2024. Mau xanh nhat m6 ta céc tinh con lai
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Hinh 1.12. Nhém 30 tinh, thanh pha cé chat lugng diéu hanh tot nhat nam 2024

TP. Hai Phong (1) 74,84
Quang Ninh (2) 7320
Long An (3] 72,64
Bac Giang (4) 71,24
BRVT (5] nz
TP. Hué (6) 7113
Hau Giang (7) 70,54
Pht Tho (8) 70,35
Baong Thap (9) 70,35
Hung Yén (10) 70,18
TP.Can Thao (11 70,01
Bén Tre (12) 69,82
Ninh Thuan (13) 69,61
Hai Duong (14) 69,48
TP. Ba Nang (15) 69,24
Lang Son (16) 69,01
Ninh Binh (17) 69,00
Tra Vinh (18] 68,94
Binh Thuén (19) 68,92
Tay Ninh (20) 68,78
Thanh Héa (21) 68,74
Ha Nam (22) 68,61
Lao Cai (23) 68,56
TP. Ha Noi (24) 68,38
Vinh Phuc (25) 68,29
Thai Nguyén (26) 68,13
Binh Binh (27) 68,10
CaMau (28) 67,98
TP. H6 Chi Minh (29) 67,89
Thai Binh (30) 67,87
[ | I | I
50 55 60 65 70 75

Diém s6 Chi s6 Nang luc canh tranh c&p tinh

Trong két qua PCI 2024, 1an d4u tién TP. Hai Phong ding dau vai 74,84 diém. Thi hang cao
clia Hai Phong trong bao cao PCl 2024 phan anh nd luc chung nhdm cai thién maéi truding kinh
doanh va dau tu, vdi cac sang kién chinh bao gém don gian hoa TTHC va thuc déy dau tu ...
Nhing céi cach nay gép phan cai thién & cac linh vuc ctia chi s PCl clia Hai Phong: Co t6i 7/10
Iinh vuc diéu hanh cla TP. Hai Phong cé su céi thién so véi nam 2023, bao gdm Gia nhap thi
truting, Tiép can dat dai, Tinh Minh bach, Chi phi khong chinh thic, Canh tranh binh déng,
Tinh nang ddng clia chinh quyén va Thiét ché phap ly va an ninh trat tu. Budc chuyén manh
mé cta TP. Hai Phong trong PCI 2024 dén tir qua trinh nd luc cai cach lién tuc, khi thanh phd
nay trudc do lién tuc 3 nam (2021, 2022 va 2023) nam trong Nhom 5 tinh ¢6 diém s6 PCl cao

nhat cta Viét Nam.
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Buing thir hai trong PCI 2024 13 tinh Quang Ninh, véi 73,20 diém, tang 1,95 diém so véi diém so
PCI 2023. Quang Ninh duy tri dugc su céi thién cla 5/10 linh vuc diéu hanh do lugng bdi PCI,
bao gdm:; Tiép can d4t dai, Tinh Minh bach, Canh tranh binh dang, Dao tao lao dong va Thiét
ché phap ly va an ninh trat tu. Bay la nam thd 12 Quang Ninh lién tuc ding trong Nhdm 5 tinh,
thanh phd dimg dau PCI, k& tirndm 2013.

Ba tinh ti€p theo nam trong nhom 5 tinh, thanh phd cé chat lugng diéu hanh t6t nhat trong
PCl 2024 |a Long An, Bac Giang va BRVT. Day déu |a nhiing tinh c6 chat luong diéu hanh tot
trong thoi gian gan day. Long An va Bac Giang ¢ 3 nam lién tuc ndm trong Nhom 5 tinh, thanh
pho ¢ chat lugng diéu hanh kinh té t6t nhat, con BRVT thi lién tuc trong Nhém 10 tinh, thanh
phé co diém s6 PCl cao nhat tirnam 2021.

Nam tinh, thanh phd con lai trong Nhém 10 tinh, thanh phd ¢ chat lugng diéu hanh tot nhat
clia nam 2024 bao gom TP. Hug, Hau Giang, Phu Tho, Dong Thap va Hung Yén. Hau hét céac
tinh, thanh phd khac déu ting xuat hién nhiéu ndm, dac biét trong dé Bong Thap ghi ky luc
18 nam lién tuc ndm trong nhdm 10 tinh, thanh phd co két qua PCl cao nhat. Hung Yén |an dau
tién budc vao TOP 10, song tinh nay tung ding & vi tri 12 trong PCI 2023 va 14 trong PCl 2022.

Trong Nhém 30 tinh, thanh pho cé két qua PCI tot nhat nam 2024, c6 su xuat hién cla mot sd
dia phuong c6 budc chuyén dang chu y. Trong do, n6i bat 1a Ha Nam, 6 vi tri 22 - két qua tot
nhat tir trude téi nay cda tinh. K&t qua PCl 2024 ctia Ha Nam tang 2,14 diém va 14 bac so vei
PCI 2023. Su thang hang nay nhd vao né luc cua tinh trong don gidn hoa tha tuc hanh chinh,
tao thuan Igi trong tiép can dat dai, tao 1ap mdi trudng kinh doanh binh d&ng va gidm chi phi
phi chinh thirc, nha do tinh d4 tao ra moi trudng than thién hon véi nha dau tu. Thai Binh cling
trd lai TOP 30 trong PCI 2024, sau lan gan nhat nam 2022, véi cac chuyén bién tich cuc trén
c4c Iinh vuc: Tinh Minh bach, Chinh sach ho trg doanh nghiép va Dao tao lao dong. Mot diém
dang chud y khéc la cac thanh phd truc thudce Trung uong, gém Ha Noi, TP. Ho Chi Minh, Hai
Phong, Hué, Ba Nang va Can Tho, déu c6 tén trong Nhom 30 tinh, thanh phd co chat lugng
diéu hanh tot nhat nam 2024 va diém sd clia nhiing dia phuong nay déu cé su cai thién so vdi
PCI 2023, du muc do cai thién c6 khac nhau.

M6t trong nhiing chil truong quan trong clia Bang va Nha nudc trong dau nam 2025 1a sép
nhap don vi hanh chinh cap tinh nhdm hoan thién va nang cao hiéu nang, hiéu luc, hiéu
guéa hoat dong t6 chic bd may cta hé théng chinh tri. Tai Nghi quyét s6 60-NQ/TW, ngay
12/4/2025, Ban Chap hanh Trung uong Bang khod XIIl da thong qua danh sach du kién tén
goi cac tinh, thanh pho va trung tam chinh tri - hanh chinh (tinh ly) ctia 34 don vi hanh chinh
cap tinh. Trong danh sach nay, cé 11 don vi hanh chinh cap tinh khéng thudc dién sap nhap
va 52 don vi hanh chinh cap tinh trong dién séap nhap, hop nhat. Hinh 1.13 dudi day trinh bay
diém s6 PCl 2024 cla c4c tinh, thanh phd theo tén goi mdi cta don vi hanh chinh cap tinh du
kién sau khi sap nhap, hap nhat. Theo do, su khac biét tuong déi 16n vé diém so PCI gita mot
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s6 tinh du kién sap nhap phan anh khoang cach vé chat lugng diéu hanh gilra cac dia phuong.
Viéc gidi quyét nhiing khac biét nay sé rat quan trong dé dam bao qua trinh chuyén ddi dién
ra sudn sé, ti€p tuc cac nd luc thuc day cai thién moi truding dau tu kinh doanh va duy tri 6n
dinh, phat trién kinh té trong thai gian tdi.

Hinh 1.13. Diém s& PCI 2024 ctia cac tinh, thanh phé trong dién sap nhap, hap nhat

[ TP. Hai Phong | TP. Da Néng | | TP. H3 Chi Minh | TP.Cén Tho | | Quéng Tri |
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50 -
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1.4. Chi s6 Co s& ha tang nam 2024

K&t qua Chi s6 Co s@ ha tang PCl 2024 clia 63 tinh, thanh pho tai Viét Nam dugc thé hién tai
Hinh 114. Du khéng duoc dua vao tinh toan diém sd va xép hang PCI, Chi s6 Co s6 ha tang cung
cép thong tin hitu ich cho doanh nghiép va cac nha hoach dinh chinh sach. Bugc xay dung
dua trén két hop Ngudn thong tin chinh thic clia cac co quan Nha nudc va Ngubn thong tin
tlr khao sat doanh nghiép vé chat lugng co sd ha tang, Chi sd Co s@ ha tang trong PCl 2021
gbm 5 chiéu canh gém: (1) Khu cong nghiép, (2) Buong bo, (3) Dién nang, (4) Vién thong, va
(5) Cac ha tang khac. Trong nam 2024, TP. Hé Chi Minh, Hai Phong, Bng Nai, Da Nang va Ha
Noi la nhimng dia phuong cd két qua tot nhat trong Chi s6 Co sd ha tang.
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Hinh 1.14. Chi s6 Co s ha tang nam 2024

TP. H6 Chi Minh (1)
TP. Hai Phong (2)
Bong Nai (3)
TP. BaNang (4)
TP. Ha Ngi (5)
Quang Ninh (6)
Binh Duong (7)
BRVT (8)
TP.Can Tha (9)
Binh Binh (10)
TP. Hué (11)
Khanh Hoa (12)
Bac Liéu (13)
Binh Phudc (14)
Vinh Phuc (15)
Bac Ninh (16)
Hai Duong (17)
Dak Lak (18)
Phu Yén (19)
Vinh Long (20)
Long An (21)
Soc Trang (22)
Tay Ninh (23)
Thai Nguyén (24)
Bong Thap (25)
Lam Bong (26)
Nghé An (27)
Quang Nam (28)
Ninh Binh (29)
Hau Giang (30)
An Giang (31)
Béc Giang (32)
Ha Nam (33)
Tra Vinh (34)
Thanh Hoa (35)
Tién Giang (36)
Gia Lai (37)
Binh Thuan (38)
Quéng Ngéi (39)
Ninh Thuan (40)
Ha Tinh (41)
Nam Binh (42)
Lao Cai (43)
Tuyén Quang (44)
Thai Binh (45)
Hung Yén (46)
Bak Nong (47)
Phui Tho (48)
B&n Tre (49)
Ha Giang (50)
Ca Mau (51)
Hoa Binh (52)
Bac Kan (53)
Son La (54)
Kon Tum (55)
Quéang Binh (56)
Kién Giang (57)
Dién Bién (58)
Lang Son (59)
Yén Bai (60)
Cao Bang (61)
Quéng Tri (62)
Lai Chau (63)
[ | | | | | | | | | |

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Diém s6 Chi s6 Co s@ ha tang

Il Khu/cumcong nghigp M Pudng bd I Bignnang

Dién thoai/vién thong Co s ha tang khac

Hinh 1.15 trinh bay moi quan hé gilta chat lugng diéu hanh kinh té va chat lugng co sé ha tang
trong két qua khao sat 2024. Kha tuong dong nhiing nam trudc, chat lugng diéu hanh kinh
té va chat lugng co sd ha tang co6 tuong quan thuan, vai hé so 0,4 va co y nghia thong ké. Cac
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tinh ndm trén gdc phan tu bén phai phia trén 1a nhiing dia phuong déng thai co diém Chi s6 Co
s@ ha tang cao va diém PCl 2024 cao hon céc gia tri trung vi. C6 thé thay nhiéu dia phuong co
trinh d6 phat trién kinh t€ cao § nhom nay nhu Hai Phong, Quéng Ninh, Ba Nang, BRVT, Long
An, Ha Ngi, TP. Ho Chi Minh.... Nhiing tinh nam & géc phan tu bén trai phia dudi la nhdm can
can tang toc cai cach hon nia, khi co diém s PCl ndm trong phia sau, trong khi chat lugng
ha tang van con han ché.

Hinh 1.15. Tuong quan chat lugng diéu hanh va co s ha tang
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1.5. Két ludn

B4o cao Chisé Nang luc Canh tranh Cap tinh (PCI) nam 2024 cho thay nhiing chuyén bién tich
cuc trong nd luc cai thién madi truding kinh doanh va thic déy khu vuc kinh t& tunhan - tru cot
quan trong cho tang trudng kinh té bén viing cta Viét Nam. Trong boi cdnh nén kinh té gép
nhiéu thach thic ca trong nudc va qudc té, két qua khao sat gan 11.000 doanh nghiép cho
thay niém tin ctia cong dong doanh nghiép vao chinh quyén dia phuong van dugc gitr ving,
phan anh qua nhing céi thién ndi bat ¢ cac linh vuc chat lugng lao ddng, minh bach théng tin
va thl tuc hanh chinh truc tuyén.

Tuy nhién, k&t qua PCI 2024 cling chi ra nhiing ton tai can khéc phuc, dac biét |a tiép can dat
dai, chi phi tuan thi phap luat va su suy gidm tinh nang dong cla bd may chinh quyén dia
phuong. D& dap tng ky vong ctia doanh nghiép va yéu cau phat trién trong giai doan mdi, cac
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cap chinh quyén can tiép tuc ddy manh cai cach thé ché, thuc day déi thoai cong - tu va cai
thién hiéu qua thuc thi chinh sach.

Mot diém dang chud y 1a méi tuong quan ré rét gitra chat lugng diéu hanh kinh té va chat luong
c0 s ha tang, nhig dia phuong dan dau bang xép hang PCl 2024 nhu Hai Phong, Quéng Ninh,
Long An va Bac Giang da cho thay hiéu qua cla céch tiép can dong bo gilia cai cach hanh
chinh, phat trién ha tang va hé tro doanh nghiép.

Trong bdi canh Viét Nam dang budc vao thai ky phat trién mdi véi nhiing muc tiéu day tham
vong - muc tiéu tang trudng GDP 8% nam 2025 va hai con so trong nhiing nam tiép theo nhu
chi dao ctia Bang va Chinh pht - viéc duy tri va nang cao chéat lugng diéu hanh kinh té cap dia
phuadng la nhiém vu cap bach va mang tinh quyét dinh. PCl 2024 mot Ian nita khéng dinh vai
tro la cong cu giam sat va phan anh tiéng ndi trung thuc ctia cong déng doanh nghiép, dong
thai la kim chi nam cho cac nd luc cai cach thé ché, tinh gon bd may hanh chinh va phat trién
khu vuc kinh té tu nhan. Trong do, cai thién mai truting kinh doanh khdng chila digu kién can
ma con la dong luc c6t 16i dé Viet Nam dat dugc khat vong huing cuing, sanh vai cung cac nén
kinh t& phat trién trong khu vuc va trén thé gidi.







Chi sé Xanh cap tinh

02

2024

nam
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2.1. Gidithiéu
2.1.1. Bong luc

Chuang nay trinh bay 1an thir ba vé Chi sd Xanh cap tinh (PGI), mét chi sd bé trg cho PCI
bang cach can bang cac muc tiéu tang truéng véi dinh huéng phat trién bén viing. Thanh
cong kinh té clia Viét Nam di keém vdi nhiing thach thic ngay cang gia tang vé khi hau va
moi trudng. Suc khée va phuc Igi lau dai cia ngudi dan phu thudc vao viéc xac dinh mot con
duting tang trudng kinh té€ bén ving, cho phép nén kinh t& phat trién dong thai bao vé dugc
céc gia tri moi truong cot 16i cta Viét Nam, cling nhu tranh dudc céc tac dong tiéu cuc cua
bién d6i khi hau. Thach thic nay doi héi phai cé cac dir liéu chat lugng cao dé do ludng tién
trinh phat trién cta qudc gia va xac dinh nhiing giai phap chinh sach thuc su hiéu qua. Chi s6
PG, dugc xay dung vdi cing muc do nghiém ngat vé thong ké clng vdi thong tin nén vé hién
trang trong nudce nhu PCI, chinh 14 céng cu ho tro déc luc cho cac nha lanh dao quéc gia, nha
hoach dinh chinh sach cp tinh, cling nhu céc nha dau tu trong va ngoai nuéc.

Trong bdn thap ky qua, tang trudng kinh t& va phat trién khu vuc kinh t& tu nhan caa Viét
Nam d3 tré thanh niém tu hao va 1a hinh mau cla thé gidi, giup hang triéu ngudi thoat
nghéo va dua dat nudc vuan Ién nhém qudc gia cd thu nhap trung binh. Tuy nhién, su phat
trién kinh t&€ manh mé nay cting di kém véi mot sé hé luy. Viet Nam, giéng nhu nhiéu qudc gia
khac, dang phai d6i mat voi nhiing thach thic chua tung cé tir bién déi khi hau va 6 nhiém
moi trudng.

Trong khi suy thoai méi truéing tai cac khu vuc nong thén va ven bién de doa sinh ké cia
ndng dan va ngu dan, 6 nhiém khong khi va nguén nudc lai 1a nhitng méi quan tam hang
dau ctia chinh phi va ngudi dan tai cac khu vuc do thi. Vit Nam & vi tri cudi trén bang xép
hang gan day clia 180 qudc gia vé chat lugng khong khi va bao vé da dang sinh hoc® 0 nhiém
khong khi, chti yéu do cac nganh cdng nghiép nang (thép, xi mang, va cac nha may nhiét dién
than), xay dung va giao thong van tai gay ra, udc tinh gay ra hang chuc nghin ca ti vong moi
nam cding nhu nhiing tén that vé nang suat lao dong#

Chinh pha Viét Nam nhén thic rd nhiing van dé nay va da bat dau qua trinh chuyén dai sang
mot mé hinh kinh t& bén viing hon. Chinh ph( d trién khai nhiéu sang kién nham giam thiéu

13 Wolf, M. J., Emerson, J. W., Esty, D. C., de Sherhinin, A., Wendling, Z. A va cong su (2025). “2024 Environmental
Performance Index”. New Haven, CT: Yale Center for Environmental Law & Policy. https://epiyale.edu/
measure/2024/epi

14 Hanoi Times. (2020). “Air pollution costs Vietnam $13.6 hillion a year”. <https://hanoitimes.vn/air-pollution-costs-
vietnam-us132-billion-in-damage-every-year-300796.html>
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6 nhiém, nang cao tiéu chuan mai truting, va giam thi€u nguy ca bién déi khi hau. ® Chi sé PGI
duogc xay dung dé phan anh thuc tién cac chinh sach moi truong clia Viét Nam, diéu chinh
m&i quan hé gitta chinh quyén dia phuong va doanh nghiép, bat dau tir Luat Bao vé Mi truting
nam 2020. Hé thdng phap ly vé moi truong dang phat trién tai Viét Nam, cho phép cac chinh
guyén cap tinh theo ddi, gidm nhe va thich tng vdi bién déi moi trutng va khi hau, co thé dugc
chia thanh bhdn nhdm chinh sach khai niém, tao nén tang cho bén chi so thanh phan cla PGI.

Tuong tu chi sé PCI, chi sd PGl tong hop y kién cGa cong dong doanh nghiép thanh mét
tiéng noi chung, truyén tai quan diém cda ho vé chinh sach méi trudng tdi cac nha hoach
dinh chinh sach & ca cap qudc gia va dia phuang. Bon chi s6 thanh phan cla PGl dudc xay
dung dua trén 41 chi tiéu khao sat va di liéu théng ké nhdm phan anh bén muc tiéu chinh
sach trong tam nay, cho phép céc lanh dao tinh/thanh pho danh gia tién trinh thuc hién cua
minh. M6t tinh/thanh phd dat diém cao trong PGl |a noi dang nd luc ki€m soat 6 nhiém va
giam thiéu cac su c6 mdi truong do doanh nghiép gay ra (chi s6 thanh phan 1), xay dung va
thuc thi cac quy dinh hop ly dé dam bao tuan thd ma khong tao ra ganh nang qua lén (chi s6
thanh phan 2), huéng dan doanh nghiép trién khai hoat dong xanh va mua sdm than thién véi
moi truding (chi s6 thanh phan 3), cling nhu thuc day hoat dong xanh théng qua cac uu dai va
chuang trinh hd trg cé muc tiéu (chi s6 thanh phan 4).

2.1.2.Nhiing phat hién chinh

Cam két tang truéng xanh ctia Viét Nam dang mang lai nhitng két qua rd rét, thé hién qua
nhiing cai thién do luéng dudc trong quan tri méi truéng. Hinh 2.1 minh hoa diém trung binh
toan quoc cla chisd PGl theo thai gian, dua trén dirliéu khdo sat tir 8.566 doanh nghiép trong
nudc va 1.554 doanh nghiép nudc ngoai. Mdi chi s6 thanh phan dugc tinh trong s ngang
nhau 1a 25%, do do6 tong diém t6i da cta PGI 13 40 diém. C6 thé thay rd rang, diém PG trung
binh da tang thém 3,9 diém, tuong ng véi muc cai thién 17% chi trong vong mot nam qua.
Cac thanh thé hién khoang tin cay 95% 6 dau moi biéu do cho thay néu khao sat dugc Iap lai,
gia tri trung binh cd thé thay déi mot chut nhung su chénh léch nay van da 16n va cé y nghia
thong ké. Mac du khong thé hién trong hinh, chiing t6i cling ghi nhan su thay doi tuong tu 6
diém trung vi cla cac tinh/thanh phd, tang tir 21,9 diém nam 2023 1én 24,9 diém hién nay.

15 Quéc hoi Viet Nam. (2020). Luat s672/2020/QH14: “Luat Bao vé mai truong”. < https://vanban.chinhphu.
vn/?pageid=27160&docid=202613&classid=16typegroupid=3>;
Chinh pha Viét Nam. (2022). “Nghi quyét s6 138/NQ-CP: “Quy hoach tng thé qudc gia thai ky 2021- 2030, tdm nhin
dén nam 2050". < https://vanban.chinhphu.vn/?pageid=271606&docid=206758>;
“Quyét dinh s6 882/QD-TTg clia Thi tudng Chinh pht Phé duyét K& hoach hanh dong qudc gia vé téng trudng xanh
giai doan 2021-2030.". < https://vanban.chinhphu.vn/?pageid=271606docid=206215>
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Hinh 2.1. Biém trung binh chung cda Chi s& PGl cai thién theo thai gian

260 - mmm 2023

p55 | W 2024 2539
250 -
245 -
240 -
235 -
230 -
25 -
220 -

Thay d6i trong két qua Chi s6 PGI
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Luu y: Cach tinh toan cla nhdm nghién ctiu PCI st dung dir liéu khéo st PCl/PCI-FDI va dif liéu théng ké. Biéu do
thé hién diém trung binh toan quéc cla tat c& doanh nghiép dua trén mau khao sat gdém 8.566 doanh nghiép
trong nudc va 1.554 doanh nghiép nudc ngoai. Cac thanh khodng thé hién khoéng tin cay 95%.

Céac cai thién vé PGl dugc ghi nhan 6 ca bon chi sé thanh phan cua PCI. Hinh 2.2 cho thay su
khac biét cd y nghia thdng ké trén ¢ hon chi sd nay. Muc céi thién I6n nhat ghi nhan & chi sd
thanh phan 4, do luting céc chinh sach uu dai va dich vu ho trg cla tinh (tang 1,3 diém), va chi
s0 thanh phan 2, do luong cac tiéu chudn quan ly (tdng 114 diém). Chi s6 thanh phan 3 vé vai
tro lanh dao moi trudng cua tinh cling ghi nhan mic tang gan 1diém. Mic cai thién nhd nhat
la 0,15 diém & chi s& thanh phan vé nd luc gidm 6 nhiém va ting cuding kha nang chéng chiu
thién tai. C6 hai nguyén nhan chinh: Thi nhat, chi s6 nay von da dat diém cao nhat vao nam
2023, nén viéc cai thién thém trd nén khod khan hon. Thit hai, vao mua hé nam 2024, ngay
trude thoi diém khao sat, mién Béc Viét Nam da trai qua con bao Yagi gay thiét hai nang né,
anh hudng dén 26 tinh phia Bac vdi 3,6 triéu ngudi bi tac dong, lam hon 300 ngudi thiét mang
va gay ton that kinh té udc tinh khodng 1,77 ty USD. Nhu sé trinh bay bén dudi, phan 6n cac
dia phuaong da cho thay kha nang phuc hoi dang ngac nhién va nhanh chéng, tuy nhién, tai
thoi diém khao sat, nhiéu doanh nghiép nhé van dang phai doi mat vai nhiing khé khan lién
guan dén hau qua cda bao.
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Hinh 2.2. Ca bdn chi s6 thanh phan Chi sé PGl déu c6 cai thién

PGI 1: Giam thiéu 6 nhiém va thién tai PGI 2: Bam b&o tuan tha
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Luu y: Cach tinh toan clia nhdm nghién ctiu PCI st dung dir liéu khéo st PCl/PCI-FDI va dif liéu théng ké. Biu do
thé hién diém trung binh toan quéc cla tat ca doanh nghiép. Cac thanh khoang thé hién khoang tin cay 95%.

Khi phan tich sau dif liéu 6 Phan 2 cia bao céo nay, hai xu huéng dai lap rd rét néi 1én giira
cac chi s, dugc chiing tdi nhan manh tai Bang 2.1.

Thit nhat, cong tac thuc thi quy dinh mai trudng tai cac dia phuong dang dugc tang cutng,
qua dé thuc ddy muc do tuan thd mai trung ca doanh nghiép ngay cang cao. 0 chi s6
thanh phan 1, 59% doanh nghiép cho hiét chat lugng maéi trudng la tot, so véi 57% nam 2023;
31% doanh nghiép nhan thdy muc do 6 nhiém giam, so v6i 29% nam 2023; va 56% cho rang 6
nhiém khong con 12 van dé - tang 11 diém phan tram so vdi nam 2023! 0 chi s6 thanh phan 2,
chung t6i ghi nhan cac bang ching cho thay viéc tang cuong thuc thi quy dinh da gop phan
nang cao cac con so nay. Nam 2024, 53% doanh nghiép tung trai qua it nhat mot cudc thanh,
ki€ém tra moi trudng, tang so vdi 46% nam 2023. 81% doanh nghiép cho biét dia phuong co
bién phap xr ly nghiém cac hanh vi gay 6 nhiém, tang gan 6,9 diém phan trdm so vai nam
trudc. Bong thai, 78% doanh nghiép cho rang dia phuong ¢ hanh déng kip thai dé giai quyét
cac van dé 6 nhiém - tang 7,3 diém phan tram so vaéi nam 2023.
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Malesky va Nguyén (2024) da chiing minh bang thuc nghiém rang mét trong nhiing déng
luc manh mé nhat thic ddy doanh nghiép dau tu cho cai thién xanh, dic hiét véi cac doanh
nghiép dinh hudng thi trudng néi dia, chinh |a su siét chat trong quy dinh phap luat. ™ Dit liéu
PGl nam nay ciing phan anh ré méi quan hé nay. 0 chi s6 thanh phan 3, cd 20% doanh nghiép
déng y rang ly do chi yéu khién ho thuc hién nang cp mai trudng xuat phat ti cac quy dinh
phap luat, so vai chi 14,3% vao nam 2023. Nhu vay, viéc tang cudng cac quy dinh phap luat cé
lien hé truc tiép vai ty 1& 49% doanh nghiép thuc hién cai thién xanh trong ndm nay (chi s6
thanh phan 3), cling nhu 36% doanh nghiép hoat dong trong cac nganh “xanh” (chi s6 thanh
phan 4] - déu 1a muc tang 1an lugt 10 va 5 diém phan tram so vai cac méc trude do.

Tuy nhién, khi s lugng cac cudc thanh, kiém tra va mic dd thuc thi quy dinh ngay cang
tang, doanh nghiép lai bay t6 nhiéu btic xtc han vé ganh nang tha tuc hanh chinh va tinh
cong bang trong thuc thi. Nam ngoai, chi 5% doanh nghiép cho rang can bd thanh, kiém tra
mdi trudng gay ra ganh nang quy dinh qua muc. Tuy nhién, dén nam 2024, con sd nay da
tang hon gép doi, 1en 11,5% doanh nghiép phan anh viéc thanh, ki€m tra méi truong 1a mot
ganh nang. Chi 11% doanh nghiép ghi nhan co su phdi hop gitra cac doan kiém tra thudc cac
co quan khac nhau nham gidm ganh nang tha tuc, con s nay con sut giam nhe so v6i nam
2023. Chi mdt phan tu s doanh nghiép dudc hoi cho réng cac cudc thanh, kiém tra la cong
bang, dua trén cac tiéu chi nhu: cac van dé dudc chi ra, vi pham bi phat hién, quyét dinh xcr
phat va muc phat déu hop ly - day 1a mic gidm 5 diém phan tram so véi con s6 vén da thap
la 30% trong nam 2023. Cudi cung, tinh trang doanh nghiép phai chi tién ngoai ludng khi hi
thanh, ki€m tra moi truong da tang gap hon hai lan so véi ndm ngoai: 50% doanh nghiép trén
toan qudc cho biét d phai tra “phi khong chinh thic” cho can bo thanh, kiém tra moi trutng
trong nam 2024, so vdi chi 22% doanh nghiép vao nam ngoai.

Nhu vy, méc du hoat dong thanh, kiém tra duéing nhu dang phat huy tac dung, nhung van
can nhiéu nd luc hon nira dé thuyét phuc doanh nghiép rang cac cuéc thanh, kiém tra méi
truang Ia thuc su can thiét, thong qua viéc nang cao chat lugng quy trinh va quy dinh ma
ho phai tuan tha.

16 Malesky, Edmund J., va Quynh Nguyen. 2024. “Testing the Drivers of Corporate Environmentalism in Vietnam.”
Studies in Comparative International Development 59.1: 86-112.
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Bang 2.1. Thuc thi quy dinh méi trudng dugc tang cudng va thic day muc do tuan tha
cuta doanh nghiép, nhung doanh nghiép ngay cang biic xuc hon vé tinh céng bang
va ganh nang tha tuc

Thuc thi quy dinh va muc do Trung binh cé nudc 2024 Trung binh ca nudc 2023

nghiém ngt gia t,énq,.dﬁn‘tﬁi Trung Khoang tin cay Trung Khoang tin cay Thay dai

nang cao tuan thi mai truéng binh 95% binh 95%

1: Giam thiu i ro

HChatlugng moitruengla ot ggon 570 59 565%  555%  575% 2.2%*

hoac rat tot (%)

12 Khong o6 hoge it & nhiem (% 314% 305%  32,3% 28.6% 277%  29,5% 2,8% *

dong y)

2.Bam béo tuan tha

2.2 Tinh khac phuc nhanh chang

céc sy s 6 nhiém maéi truang (% 78,2% 774%  79,0% 70,9% 700% 71.8% 7.3% *

déng y)

2.3. Tinh nghiém tuc x phat céc

DN gay 6 nhiém méi truong (% 80,8% 80,0% 81,5% 73,9% 730% 747% 6,9% *

déng y)

81. DN bi thanh, kiém tra moi 526%  517%  536% 459%  449% 46.9% 6.8% *

trung nam qua (%)

3: Thuic d4y thuc hanh Xanh

22. DN o6 trién khaihoat dong 48,8% 478%  49.8% 38.7% 378%  397% 101%*

Xanh héa (%)

2.7.Quy dinh phap luat la yéu to

guan trong dé DN trién khai “xanh ~ 20,0% 189%  211% 14,3% 132%  154% 5,6% *

hoa" (%)

4: Chinh séch khuyén khich va 641 638 643 511 507 515 130

dich vuha trg

311v1¢ DNhoatdongtrongnganh g5 o 35,49, 356% 0%  292%  310% 54%*
Xanh" (%)

Doanh nghiép lo ngai vé génh Trung binh toan quéc 2024 Trung binh toan quéc 2023

“?“9 va ti“'l cong '35“9 kh‘i gia’ Trung Khoang tin cay Trung Khoang tin cay Thay doi

tang hoat déng quan ly nha nuéc binh 95% binh 95%

2.Bam bdo tuan tha

2.2.Can b lgi dung thanh, kiém

tra moi trudng dé nhiing nhiéu 11,5% 109% 121% 4,8% 4,4% 5,2% 6,7%*

DN (%)

2.3. Ty 1& DN co6 chi tra Chi phi

khong chinh thic cho céan bo 491% 471% 51,2% 22,2% 201% 24,2% 26,9% *

thanh, kiém tra méi truong (%)

2.4. Thanh kiém tra méi truong

dugc 16ng ghép vao cac cudc 11% 0,8% 14% 1,3% 1,0% 1,6% -0,2%

thanh, kiém tra chuyén nganh (%)

2.5. Vig thanh, kiém tra moi 25,7% 246%  268% 302%  290% 314% -4.5%*

truting 1a céng bang vdi DN (%)

2.6. Thanh, kiém tra méi truong

dudgc thyc hién dung véi muc dich 26.7% 256% 27.8% 30.6% 294%  31.8% -3.9% *

giai quyét 6 nhiém (%)

* 06y nghia thong ké  muc 0,05.
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Hinh 2.3 trinh bay Chi s6 Xanh cap tinh nam 2024. Cac tinh/thanh phd dugc sap xép thu
hang tif cao xudng thap, theo do6 tinh/thanh phé c6 thanh tich t6t nhat ndm & phia ngoai
cung bén trai. Hai Phong, du khong dan dau 6 bat ky chi s thanh phan nao theo Bdng 2.2, van
gitr vi tri s6 mot nha két qua téng hop xuat sac trén ca bdn chi s6 thanh phéan, véi téng diém
dat 29. Xép ngay sau 1a Vinh Long (28,16 diém), Ha Nam (28,04 diém), Bac Ninh (27,78 diém)
va Binh Duong (27,64 diém).

Hinh 2.3. Chi s6 Xanh cap tinh nam 2024

TP. Hai Phong
Vinh Long
Ha Nam
Bac Ninh
Binh Duong
Long An
Bong Thap
Nam Binh
Thai Binh
TP. Ha Noi
Bac Kan
Tién Giang
Hai Duong
BRVT

TP. DaNéng
Quang Ninh
Binh Binh
Ninh Binh
Hung Yén
Nghé An
Bong Nai
Vinh Phuc
TraVinh
TP. Ho Chi Minh
SonLa

Binh Phudc
Quang Nam
Tay Ninh
Bak Nong
Gia Lai
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B PGl 1: Gidam thiéu 6 nhiém va thién tai I PGl 2: Dam bao tuan tha
I PGl 3: Thuc ddy thuc hanh Xanh [0 PGl 4: Chinh sach khuyén khich va dich vu hé trg

Chu thich: Cach tinh toan clia nhdm nghién ctu PCI st dung dif liéu khao sat PCI/PCI-FDI va di liéu théng ké.




Chuong 2

Mot dic diém nhat quan cda chi s PGl qua cac nam |a rat it tinh/thanh phd dat thanh tich
xuat sac d c& bon yéu té quyét dinh thanh cong trong quan tri méi trudng. Bang 2.2 liét ké
cac tinh/thanh pho dan dau 6 tung chi s6 thanh phan. Thuc t&, muc do tuong quan gidia cac
chi s6 nay la rat thap. Diéu nay cling thé hién ré trong bang dudi, khi chi ¢ Binh Duong va Ha
Nam xu&t hién nhiéu hon mot 1an trong Top 5. C4c cong cu quan ly can thiét dé thuc thi quy
dinh clia nha nudc va tang cudng kha nang chdng chiu thién tai 1a hoan toan khac hiét so
vGi cac ki nang can thiét dé thuc ddy doanh nghiép nang cap xanh théng qua cac bién phap
khuyén khich kinh té.

Bang 2.2. Nam 5 tinh/thanh phé dan dau & ting chi so thanh phan cda PGl

Top5 1. Gi‘ém thit:e”u o nlﬂém v_é 2 Bam bio tusn thil 3. Th‘l]C day thuc 4.'Ch|'n‘h s.é\ch khuzé'n
phong chéng thién tai hanh Xanh khich va dich vu ho trg
1 Nam Binh TP. HCM Cao Bang Binh Phudc
2 PaNang Binh Duong Bak Kan Bac Ninh
3 Hai Phong Ha Noi Dak Nong Binh Duong
4 Quéng Ninh Tién Giang Gia Lai Vinh Long
5 Ba Ria-Ving Tau Ha Nam Son La HaNam

Nhiing céi thién vugt bac vé diém sé PGl nam nay khéng phai do mét vai tinh/thanh phé néi
hat tao nén; thuc t€, ca 63 tinh/thanh pha trong bang xép hang PGl nam nay déu ghi nhan
muc cai thién nhat dinh. Hinh 2.4 sap xé&p thu tu cac dia phuong theo quy mé thay doi diém
s0. Mot thanh tuu ndi bat 1a su vuon [én cdia cac tinh mién nui va ndng thon, von co diém s
thap hon trong nhiing nam trudc, nhung mot so trung tam céng nghiép nhu Binh Duong cling
ghi nhan tang trudng. Nhu Bang 2.3 cho thay, Bac Kan va Cao Bang vuon 1&én dan dau nho nd
luc thiic ddy nang cap xanh va khuyén khich dau tu xanh, trong khi Lai Chau va Binh Duong
dat dugc su tang trudng nhd tang cuding thuc thi cac tiéu chuén quan ly, gidm thiéu 6 nhiém,
cling c6 két cau ha tang va hé thong thong tin lién lac nham tng pha vdi thién tai. Quang Ninh,
Pa Nang va Can Tho c6 muc tang trudng PGl cham hon trong nam nay, nhung nguyén nhan
chd yéu la do cac dia phuong nay da dat diém rat cao tir nam 2023 va da thuc hién nhiéu cai
cach ma cac tinh mdi noi chi vira bat dau trién khai trong ndm nay. Chinh vi vay, viéc tiép tuc
tang trudng & cac dia phuong nay vira khd vé mat chinh sach, vira khd vé méat toan hoc, bai
xuat phat diém da rat cao.
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Hinh 2.4. Mtrc dd cai thién chi so PGl clia cac dia phuong trong 2 nam qua
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Thay d6i diém s6 PGI

Chu thich: Cach tinh toan ctia nhdm nghién ctu PCI st dung dif liéu khao sat PCI/PCI-FDI va di liéu théng ké.
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Bang 2.3. Nam dia phuang céi thién manh nhat 6 ting chi sé thanh phan cta PGI

Caithien  1.Gidm thigu nhiém  2.Dam bao 3. Thuc day 4. Chinh sach khuyén khich va
nhiéu nhat va thién tai tuan tha thuc hanh Xanh dich vu ho trg
1 Kon Tum Lai Chau Cao Bang Béc Kan
2 Lai Chau Binh Duong Bac Kan Binh Phudc
3 Binh Duang Hué Lang San Vinh Long
4 Binh Thuén Ninh Binh Gia Lai Ha Noi
5 Long An Ha Noi Yén Bai Binh Dugng

2.1.3.Két luan va khuyén nghi chinh sach

Tang truéng kinh té ctia Viét Nam da dua dat nudc dén mot nga ré quan trong. Nhing thanh
tuu ndi bat trong viéc dat dudc vi thé qudc gia ¢ thu nhap trung binh cé thé bi de doa bdi cac
rdi ro moi trudng va thién tai ngay cang gia tang, vén gay thiét hai cho ha tang, can trd hoat
dong san xuat kinh doanh va de doa sinh ké clia ngudi dan. Diéu quan trong ltc nay la can xay
dung hé théng quan tri di manh dé cac nha hoach dinh chinh sach c6 thé tng pho hiéu qué
véi nhiing thach thuc nay, déng thai can ddi hop ly gilria viéc duy tri méi trudng kinh doanh
thong thoang vdi kiem soat cac hoat dong 1am gia tang 6 nhiém va bién dai khi hau, cé nguy
CO can trd phat trién kinh té bén viing trong dai han.

Két qua PGl nam nay cho th3y Viét Nam dang ting budc tién trén con duéing nay. DU van con
nhiéu viéc phai lam, ching t6i ghi nhan nhing cai thién dang k& 6 ¢ bdn chi sé thanh phan,
dac biét la su tdng trudng manh mé & cac linh vuc khé nhu vai tro Idnh dao va cac chinh sach
khuyén khich nhdm thic day nang cdp xanh cho doanh nghiép.

Diéu dac biét dang khich I& 12 nhém dia phuong dan dau méi ctia PGl bao gdm cé céc trung
tam cong nghiép, kinh t& trong diém 1an cac viing ndng nghiép chi lue. Hai Phong (thu 1),
Bac Ninh (thur 4), Binh Duong (thi 5) va Long An (thi 6) déu la nhing dia phuong c6 hang
tram nha may va muc phat thai ldn, nén cam két ctia ho doi vai cong tac thuc thi méi trudng
la cuc ky quan trong. Bén canh dd, nhém dan dau con cé su gép mat ctia cac trung tdm néng
nghiép nhu Vinh Long (tht 2) va Bong Thap (tha 7) 6 Dong bang sdng Clu Long - nhiing nai
dang d6i mat vdi nguy co nudc bién dang va xam nhap man trén cac canh dong lia mau ma.
Bang chuy, ching toi cling ghinhan sy tang trudng quan trong & cac tinh mién ndi, ndng thon
nhu B4c Kan va Lai Chau, nai tai nguyén riing phong pht can dugc bao tén bén viing cho cac
thé hé mai sau.




Bdo cdo PCl 2024

Phan tich chi tiét trén ca bon chi so thanh phan da chi ra hai diém cing thang 16n ma cac
nha hoach dinh chinh sach can dac hiét luu y.

Thit nhat, chi sd thanh phan 1ghi nhan tac dong ctia thién tai doi véi doanh nghiép da tang
|&én dang ké trong nam nay, phan 16n do hau qua tan pha dién rdng cta bao Yagi va nhiéu dgt
Iii lut khac. Méc du cac doanh nghiép tiéc nudi vé nhiing thiét hai ddi véi hoat dong san xuat
kinh doanh, ho cling bay td su tran trong déi vdi su cht dong chuén bi va phan tng Kip thai
cla chinh gquyén dia phuong trudc khé khan ctia minh. Bai hoc ré rang & day la cac khoén dau
tu tén kém vao cling ¢d ha tang, md rdng Ung dung cong nghé théng tin lién lac va xay dung
luc lugng phan Uing nhanh da phat huy hiéu qua. Trong bdi cdnh nha nudc can nhac tiét kiém
chi phi va cai t6 bé may hanh chinh, can nhan thic dugc tdm quan trong cdia nhing chi tiéu
nay trong viéc gitip doanh nghiép hdi phuc va ngudi lao dong trd lai cong viéc sau thién tai.

Thit hai, viéc tang cudng thuc thi cac quy dinh phap luat vé méi trudng da trd nén ré nét va
cho thay hiéu qua trong viéc gidm 6 nhiém ciing nhu thic day cac hoat déng san xuat kinh
doanh xanh hon. Tuy nhién, nhiéu doanh nghiép cling dong thai bay té lo ngai vé ganh ning
tha tuc hanh chinh va chi phi khdng chinh thic gia tang di kem vdi su siét chat nay. Cac nha
hoach dinh chinh sach can dam bao réng cac quy dinh thiét yéu dugc thuc hién mot cach
hiéu qua nhat, déng thai nd luc t6i da dé nang cao tinh minh bach va trach nhiém giai trinh
trong toan bo quy trinh. Néu doanh nghiép coi viéc tuan thi cac quy dinh méi trudng chi la
mdt ngudn “Igi ich nhém” cho cén bd céng quyén thiéu trach nhiém, ho sé phdét | nhiing quy
dinh nay, lam suy y&u muc tiéu cudi cung vé phat trién bén ving.

2.2. Két qua cu thé

2.2.1.Giam thiéu 6 nhiém va phong chdng thién tai

Chi s6 thanh phan dau tién do luong chat lugng dich vu ha tang ca ban va cac dich vu cong
ma chinh quyén cap tinh cung cap nham gidm thiéu rdi ro cho doanh nghiép trudc cac tac
ddng cGa 6 nhiém va thién tai, bién dai khi hau. Chi s6 nay danh gia trén ba chiéu canh. Thu
nhat 1a danh gia ctia doanh nghiép vé nd Iuc cua tinh trong kiém soat 6 nhiém. Thu hai 1a do
lung nd luc ctia chinh quyén dia phuong trong viéc giam thiéu hodc khac phuc céac tac dong
tiéu cuc cla thién tai. Thir ba 1a téng hop céc s6 liéu thuc té vé cac bién phap nay. Danh muc
day du cac chiéu canh, chi tiéu va diém trung binh toan qudc cho cac nam 2023 va 2024 dudc
trinh bay tai Bdng 2.4.

Trén pham vi toan quéc, két qua 6 chi s6 thanh phan 1da tang 0,15 diém trén thang diém 10
so vdi nam 2023. Cac doanh nghiép ghi nhan chat lugng maéi trudng dudc cai thién cling nhu
muc do 6 nhiém va tac dong ctia 6 nhiém dén hoat dong san xuat kinh doanh déu gidm. Mac
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dU ndm nay c6 nhiéu doanh nghiép phai doi mat vai thién tai hon va coi day |a mdt tré ngai
d6i vai hoat dong kinh doanh, ho van danh gia tich cuc phan tng ctia chinh quyén dia phuong
trudc cac su cb thién tai, cling nhu muc do san sang vé ha tang, thong tin lién lac va su ho tro
ma ho nhan dudc tir cac can bo dia phuong dé ting pho vdi thién tai.

Chiéu canh dau tién, goi |a ki€m soat & nhiém, bao gém bén chi tiéu khao sat 1ay tirbd khao
sat PCl va PCI-FDI. Chi tiéu dau tién dugc xay dung dua trén mot cau hdi danh gia theo thang
diém, yéu cau doanh nghiép danh gia chat lugng mai truting tai dia phuong ctia minh. K&t qua
dudc tinh dua trén ty Ié doanh nghiép tra |oi “tot” hoac “rat tot” 6 cap tinh. Gan 59% doanh
nghiép cho biét chat luong méi trudng dat muc tét trd 18n, thé hién su cai thién 6n dinh so
vai ty 18 56,5% nam 2023 va 51,2% nam 2022. Chi tiéu ti€p theo phan anh ty 16 doanh nghiép
cho rang muc do 6 nhiém tai cong dong 14 khéng c6 hodc thap. Toan quéc, chi 31,4% doanh
nghiép ghi nhan muc 6 nhiém thap hodc khong c6, nhung day van 13 su céi thién so véi muc
29% nam 2023. Tiép theo, khao sat hdi doanh nghiép liéu 6 nhiém co phai 1a van dé doi véi
hoat dong clia ho hay khong, va ty 1&é doanh nghiép tra |6i “khong phai van dé” dugc lay lam
chi tiéu thir ba. K&t qua cho thay diém s6 tang 11 diém phan tram, 1én muc 56,1%, cao hon
S0 VGi 45% ghi nhan nam 2023. Diém tiéu cuc duy nhat ¢ chiéu canh dau tién 1a ty 1€ doanh
nghiép cho réng 6 nhiém cht yéu do hoat dong ctia cac doanh nghiép gay ra da tang nhe Ién
65%. Su gia tang nay cho thay mot bd phan doanh nghiép van chua thuc su 1a déng minh
trong cac no luc kiém soat 6 nhiém va chdng bién déi khi hau. Bé&n canh do, su gia ting 6 chi
tiéu nay cling phan anh su thiéu chi ddng ctia mot s6 doanh nghiép trong viéc tham gia cac
hanh dong nham giam thiéu van dé 6 nhiém.

Chiéu canh thu hai, phong tranh rui ro thién tai, bao gdom mat sd chi tiéu phan anh cam
nhan cta doanh nghiép vé cac chinh sach gidm thi€u nguy co lién quan dén khi hau. Chi
tiéu dau tién do luong ty 1& doanh nghiép cho rang thién tai la tré ngai doi vdi hoat dong kinh
doanh cta ho", trong khi chi tiéu thi hai héi truc ti€p hon vé viéc doanh nghiép c6 bi anh
hudng bdi thién tai hay khong. Ca hai chi tiéu nay déu xau di trong ndm nay do anh hudng
cla bao Yagi, gay tac dong dén 26 tinh phia B4c vdi 3,6 triéu ngudi bi anh hudng, han 300
nguai thiét mang va thiét hai kinh t€ udc tinh khoang 1,77 ty USD. Khong quéa ngac nhién khi
s6 doanh nghiép bao cdo bi anh hudng héi thién tai da tang tir 66% nam 2023 1én 74,5% nam
2024, va ty |é doanh nghiép coi thién tai 1a trd ngai cling tang tu dudi 9% I&n gan 15%.

17 M@t chitiéu vé viéc doanh nghiép chon dia phuong dé tranh cac trd ngai da dugc loai bd sau khi tham van cac chuyén
gia, do khong mang lai y nghia dinh huéng chinh sach ré rang cho lanh dao dia phuong.
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Piéu dang cha y 1a phan 16n doanh nghiép hai long vdi su ting phé cta chinh quyén trong
viéc giam thiéu tac dong cda thién tai.® Nnom sau chi tiéu tiép theo khong chi dung lai &
muc do doanh nghiép bi dnh hudng bdi thién tai ma con di sdu danh gia muc do chuén bi va
kha nang phan (ing cua lanh dao tinh/thanh phé trudc cac su cd mai trudng. Cac chi tiéu nay
dugc thiét ké nhdm do luding nang luc chéng chiu méi truding cla dia phuong: Lanh dao tinh/
thanh phd da thuc hién nhiing budc nao dé chuan bi va bao vé doanh nghiép trudc céac su co
moi truong? Tat ca cac chi tiéu nay déu ghi nhan muc cai thién tir 5 dén 15 diém phan tram
so vdi ndm 2023. Xét theo trung binh qudc gia & cdt 1thi 86% doanh nghiép cho hiét thang
tin khi tugng thay van dé tiép can, 82% danh gia két cau ha tang dia phuong du tét dé phong
tranh thién tai, va 85% cho biét da dugc canh bao trudc vé cac su ¢d moi truong sap xay ra.
V& kha nang phuc héi, 73% doanh nghiép cho rang giao théng dia phuong dugc khéi phuc sau
thién tai, trong khi 87% ghi nhan két cau ha tang dugc sa chita nhanh chdng. Cudi clng,
84% doanh nghiép nhan dinh chinh quyén tinh/thanh phd da ho trg doanh nghiép vugt qua
hau qué cla thién tai mdi trudng.

Chting t6i khdng ghi nhan nhiéu cai thién vé ty 1é xa/phudng cé dich vu thu gom rac thai
sinh hoat hang ngay, con s& nay van giir  muc khoang 81%. Chi tiéu nay 1a mot thudc do
hanh chinh ré rang phan anh muc chi clia dia phuong cho giam 6 nhiém va thé hién nang luc
quan ly moi truong tai ché. Nhu da dé cap trong phan phuong phap luan 6 Phu luc A, chiéu
canh nay chiém 40% trong s6 cla chi s6 thanh phan dau tién, trong khi hai chiéu canh con
lai m&i chiéu chiém 30%.

18 Mot két qua tuong tu ciing dugc ghi nhan trong khéo sat ngudi dan tai cac khu vuc bi anh hudng trong bao céao PAPI
ctia UNDP nam nay. CECODES, V. (2025). UNDP (2017). Chi s6 Hiéu qua Quan tri va Hanh chinh cong cép tinh & Viét Nam
(PAPI) 2024 Bo luting trai nghiém cla ngudi dan. Bao céo nghién clu chinh sach chung cla Trung tam Nghién cuiu
H0 trg Phat trién Cong déng (CECODES), Trung tdm Nghién ctu va Dao tao va Chuong trinh Phat trién Lién hop quéc
(UNDP).



Chuong 2

Bang 2.4. K&t qua cac chi tiéu cta chi sé thanh phan 1- Giam thiéu 6 nhiém
va phong chdng thién tai

Trung binh ca nudc 2024 Trung binh ca nudc 2023
Chi tiéu Trung Khoang tin cay Trung Khoang tin cay Thay doi
binh 95% binh 95%
1: Gidm thiéu rdi ro 6 nhiém va
L 6,90 6,88 6,92 6,75 6,73 6,78 015*
thién tai
Chiéu canh 1.1. Giam thigu 6 nhiém 1,35 134 1,36 1,31 1,30 1,32 0,04 *
i. Chat lugng mai truting téng thé
e 58,7% 577% 59,6% 56,5% 555%  575% 2,2%*
la tot hoac rat tot (%)
ii. M6i truding tai tinh khong hoac
31,4% 305% 32,3% 28,6% 277%  29,5% 2,8%*

it 6 nhiém (% dong y)

iii. Hoat dong clia doanh nghiép

khong bi anh hudng bdi muc do 56,1% 551%  57,0% 45,0% 44.0%  46,0% 1% *
6 nhiém (% dong ¥)

iv. Tinh trang DN gy 6 nhiém la

P o 64,8% 63,9% 657% 61,7% 60,8% 62,7% 31%*
phd bién (% dong y)
Chiéu canh 1.2. Phong chdng thién
- i 2,35 2,34 2,36 2,22 2,21 2,23 013*
tai, ing phé BBKH
i. DN gédp kho khan do thién tai,
14,5% 138% 152% 8,7% 81% 9,2% 5,8%*
BBKH (%)
ii. Thién tai anh hudng tiéu cuc tdi
74,5% 736% 753% 66,0% 651% 66,9% 8,5% *
DN (%)
iii. Thong tin, dir liéu vé thai tiét 1a
. 86,1% 854% 86,8% 78,5% 777%  79,3% 76% *
deé tiép can (%)
iv. Co s@ ha tang di tot dé phong
821% 813% 82,8% 74,4% 735%  752% 77%*

chong thién tai (%)

v. Chinh quyén dia phuang thuong

xuyén canh béo cho DN trudc khi 85,4% 84,7% 86,1% 777% 76,8%  785% 77%*
thién tai xay ra (%)

vi. Ha tang giao thong dudc nhanh
72,9% 718% 74,0% 57,8% 56,4%  591% 15,1% *

chéng khai phuc sau thién tai (%)

vii. Cac dich vu ha tang co ban

dugc nhanh chéng khdi phucsau  86,9% 86,2% 87.6% 79,2% 784%  80,0% 7.7%*
thién tai (%)

viii. Chinh quyén dia phuong c6

hién phap kip thoi hd trg doanh

o, L 841% 834% 84,8% 75,9% 751%  76,8% 81% *
nghiép khac phuc thiét hai sau
thién tai (%)
Chiéu canh 1.3. Dt liéu thong ké 318 316 3,20 317 315 319 0,01
i. Ty 1é xa c6 thu gom rac thai
FViexacothug ' 817%  812%  821% 813%  809%  818% 0,3%

sinh hoat (%)

*C6 y nghta thong ké 6 muc 0,05.
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Ba chiéu canh nay sau dé dugc tinh trong sé va tong hop thanh mat chi sé tong hop cudi
cung, trinh bay tai Hinh 2.5. Mc du thang diém dao dong tir 1 (thap nhat) dén 10 (cao nhéat),
khong c6 tinh/thanh phd nao trong s6 63 dia phuong dat trén 8 diém. Cac tinh thudc Dong
bang sdng Hong va Dong bang song Cdu Long thudng co thanh tich tét 6 chi s nay. Tuy
nhién, cac tinh Mién nui phia Bac va Duyén hai mién Trung lai gap nhiéu kho khan hon, phan
anh tac dong cua bao Yagi.

Hinh 2.5. Chi s6 thanh phan 1-Giam thiéu 6 nhiém va phong chong thién tai

Nam Binh
TP. Hai Phong
TP.DaNang
Quéng Ninh
BRVT

Théi Binh
Vinh Long
Vinh Phic
Binh Duong
Hai Duang
Doéng Thap
Béc Ninh

Ha Nam

TP. H6 Chi Minh
Hung Yén
TP. Ha Noi
Long An

An Giang
Bong Nai
Ninh Binh
TraVinh
Tién Giang
TP. Hué
Khanh Hoa
Hau Giang
Tay Ninh
TP.Can Tho
Lam Bong
Séc Trang
Pht Yén

B Giam thiéu 6 nhiém moi trusng MMM Phong chong thiéntai MMM D ligu thong ké

Chu thich: Nnam nghién ctu PCI tinh toan dua trén dir liéu khao sat PCl/PCI-FDI va dit liéu thong keé.
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2.2.2. Dam bao tuan thu

Chi sd thanh phan thir hai cia PGl do luéng né luc ca chinh quyén dia phuang trong viéc
duy tri cac tiéu chuan an toan méi truéng thong qua cac quy dinh chat lugng cao, hoat
ddng thanh, ki€m tra hop Iy va xir Iy nghiém cac hanh vi gay 6 nhiém. Chi s6 thanh phan nay
dudc chia thanh bdn chiéu canh. Hai chiéu canh dau tién lay tU di liéu khao sat, phan anh
danh gia ctia doanh nghiép vé muc dd san sang clia lanh dao tinh trong viéc truy trach nhiém
d6i vai cac doanh nghiép gay 6 nhiém va chat luong clia cac quy dinh vé madi truang. Hai chiéu
canh con lai dya trén dir liéu thong ké, phan anh déanh gia clia co quan guén ly nha nudc vé
muc do tuan tha quy dinh vé nudc thai va chat thai rdn ctia doanh nghiép. Theo phuong phap
luan PGI, chiéu canh 1va 2 dugc tinh trong s6 30% mai chiéu canh, trong khi hai chiéu canh
dua trén di liéu cdia Tong cuc Thong ké - mai chiéu canh dugc tinh trong s6 20%. Tt cé cac
chi tiéu cho ndm 2023 va 2024 dugc trinh bay tai Bang 2.5.

Mac du tong diém chung tang han mét diém trén thang 10 diém tir nam 2023 dén 2024, két
qua & hai chiéu canh lai kha trai chiéu. Doanh nghiép hoan toan déng y rang cac tinh/thanh
phd da cé nhiéu nd luc dang ké trong viéc xt Iy 6 nhiém va xt phat nhiing doanh nghiép gay hai
cho méi truding, nhung ho lai it hai long hon véi cac phuong thic duge st dung dé dat dugc két
qua nay. Co su gia tang ty I& doanh nghiép cho rang cac cudc thanh, kiém tra méi truong da tré
thanh ganh nang, thigu cong bang va c6 thé 1a ngudn gdc phat sinh chi phi khéng chinh thirc.

Chiéu canh 1, do ludng hanh ddng xi phat 6 nhiém, bao gém bén chi tiéu dua trén cdm nhan
tir mdt mé-dun khao sat mdi trong bd cau hai PCI va PCI-FDI. Bon cau hdi danh gia ba khia
canh trong nd lyc cdia dia phuong nham kiém soat va giam thiéu 6 nhiém: phong ngura, Ung
pho va trach nhiém giai trinh. Cau hdi dau tién khao sat cac bién phap phong nguia, danh gia
muc do doanh nghiép nhan dinh co quan chic nang cé cac bién phap hiéu qua dé ngan chan
6 nhiém ngay tir dau hay khong. Theo s6 liéu trung binh quéc gia 6 cOt 2 ctia Bang 2.3, gan
80% doanh nghiép déng y rang dia phuong da co cac bién phap phong nglra, tang so véi mic
73% nam 2023. Chi tiéu thir hai danh gia kha ndng ung phd, xem xét liéu cd quan chiic nang
c6 phan Ung kip thai trude cac su ¢6 6 nhiém hay khéng. 78% doanh nghiép déng y rang lanh
dao tinh/thanh phd da phan (ing théa dang, tang 7 diém phan tram so vi nam 2023. Chi tiéu
thir ba tap trung vao trach nhiém giai trinh - tinh/thanh pho cé xt phat cac doanh nghiép
gay 6 nhiém khong? 81% doanh nghiép déng y véi nhan dinh nay, tang so vé6i 74% ndm ngoéi.
Chi tiéu cudi cung hai truc tiép liéu doanh nghiép ca bi truy trach nhiém khi vi pham quy dinh
V& moi truding va gay 6 nhiém hay khong. Chi tiéu nay phan anh Luat Bao vé Méi trusng 2020
va Nghi dinh 45 véi cac quy dinh tang muc phat va nang cao trach nhiém dai véi cac vi pham
moi truing, nhung lai khdng ghi nhan su cai thién dang ké nao trong ndm nay. Chi 2,6% doanh
nghiép trén toan quéc cd thé nhd lai mot trusing hop doanh nghiép bi xt phat do khong tuan
tha quy dinh moi trudng.




Bdo cdo PCl 2024

Chiéu canh 2 nham do luéng chat lugng, miic dé toan dién va tinh céng bang cda cac quy
dinh vé mai trudng. Cac hién so & chiéu canh nay phan anh tinh hai mat ctia chinh sach quan
ly moi truting. Viéc ban hanh cac quy dinh nghiém ngat va chat ché la can thiét dé dam béo
tuan thl va ngan ngtra 6 nhiém, thiét hai méi trudng. Tuy nhién, néu cac quy dinh nay trd nén
qua rudm ra va gay nhiéu ganh nang, chiing cd thé can tré hoat dong kinh doanh va lam suy
gidm Igi ich kinh t& tir dau tu. Trong truding hop xau nhat, cac quy dinh thiéu cong bang hoac
viéc thuc thi khéng minh bach, thi€u nhat quan cé thé tao ra tam ly tiéu cuc va cam giac bat
hop phap, tir d6 lam x6i mon y thic tuan tha cla doanh nghiép.® Cac két qua diém sé cho
thay su lo ngai gia tang vé ganh nang tuan tha trong céc cudc thanh, ki€m tra moi trusng.

Chi tiéu dau tién do ludng mudc do giam sat quy dinh théng qua cau hai doanh nghiép co bj
thanh, kiém tra mdi trudng kiém tra trong nam nay hay khéng. 53% doanh nghiép cho biét
da trai qua it nhat mot cudc thanh, kiém tra, tang 7 diém phan tram so vai nam 2023. Tiép
theo, khao sat hai liéu cudc thanh, ki€m tra c6 gay phién ha hay khong, nhu mot chi bao vé
viéc doanh nghiép co gap phai cac van dé vé moi trudng trong hoat ddng hay khong. Luat
Bao vé Mai truting 2020 hudng téi muc tiéu gidm chi phi thai gian tuan thd bang cach chuyén
sang md hinh hau ki€m, nhan manh tu tuan thd va bao céo ctia doanh nghiép. Nam ngoai,
chi 5% doanh nghiép cho rang can bd thanh, ki€m tra méi trudng gay ra ganh nang quy dinh
qua muec. Tuy nhién, d&n nam 2024, con s6 nay da hon gap doi, véi 11,5% doanh nghiép phan
anh viéc thanh, kiém tra méi trutng 1a mot ganh nang. Bé do lutng liéu cac hoat dong thanh,
kiém tra nay thuc su phuc vu lgi ich cong dong hay chi mang tinh tiéu cuc, khao sat da hoi
doanh nghiép liéu can bo thanh, kiém tra mdi truding cé yéu cau chi phi khéng chinh thic
(hai 16) trong qua trinh kiém tra hay khong. Ty 1& doanh nghiép tré |6i “c6” 6 cau hdi nay dugc
dung dé danh gia chat lugng thuc thi quy dinh méi truong, vi néu muc tiéu cla thanh, kiém
trala truc Igi ca nhan thay vi ddm bdo tuan thd quy dinh thi sé lam x6i mon hiéu qua quan ly
nha nudc. Hon nifa, ty I& nay cao cling cho thdy doanh nghiép c6 thé tranh bi truy cdu trach
nhiém maéi trudng théng qua viéc chi tra phi khéng chinh thiec, lam suy yéu muc tiéu thuc
thi quy dinh phap luat. Diém s6 cho chi tiéu nay da tang hon gap di so vdi nam 2023 - 50%
doanh nghiép trén toan quéc cho bi€t da phai tra phi khdng chinh thiic cho can bd thanh,
kiém tra mai trutng trong nam nay, so vdi chi 22% doanh nghiép trong nam trudc. Tuy nhién,
con s6 trung binh toan quéc nay che gidu su khac hiét rat 16n gitra cac dia phudng.? Chang
han, chi 17% doanh nghiép & Ha Nam phai tra phi khéng chinh thic, trong khi ty 16 nay 6 muc
cao 6 mot sd dia phuong.

19 Malesky, Edmund va Markus Taussig. (2017). “The danger of not listening to firms: Government responsiveness and
the goal of regulatory compliance”. Academy of Management Journal 60.5: 1741-1770.

20 Luuy rang chi tiéu nay str dung toan bd s doanh nghiép & dia phuong Iam mau s6, thay vi chi tinh riéng ty |& doanh
nghiép da trai qua thanh, kiém tra.
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Ba chi tiéu bd sung di sdu danh gia chat lugng ctia cac quy dinh mét cach chi tiét hon. Chi
tiéu dau tién phan anh liéu cac quy dinh ctia nhiéu co quan quan ly méi trudng cé dugc phoi
hap, hai hoa dé gidm thiéu gian doan tdi hoat déng ctia doanh nghiép hay khéng. Bang tiéc
la theo sd liéu trung binh toan qudc, chi 1,1% doanh nghiép cho hiét c6 su phéi hgp, dong bd
gilta cac cao quan, tham chi con gidm nhe so vai nam 2023. Chi tiéu tiép theo do lutng muc do
doanh nghiép cho rang qua trinh thanh, kiém tra a cong bang. Cu thé, cac van dé dugc néu
ra, cac vi pham bi phat hién, hién ban xtr phat va muc phat c6 hap ly va théa dang hay khong?
Chi dugi mot phan tu (25%) s6 doanh nghiép dong y vai nhan dinh nay, giam 5 diém phan
tram so vdi ty 1& van da thap 1a 30% trong nam 2023. Cudi cling, khao sat danh gia muc do
thuc chat cta hoat dong thanh, kiém tra thong qua viéc doanh nghiép cé dat dugc muc tiéu
cudi cuing 1a giam 6 nhiém va giam thiéu tac dong cda bién di khi hau hay khang. Chi khoang
mot phan tu s doanh nghiép trén toan qudc dong v, ti€p tuc cho thay mic gidm dang ké. Ro
rang, can co nhiéu nd luc hon nita dé thuyét phuc doanh nghiép rang cac cudc thanh, kiém
tra mdi trudng thuc su co y nghia trong viéc dat dugc cac muc tiéu lgiich cong cong.

Chiéu canh 3 va 4 phan anh hai hoat dong gidm 6 nhiém rat khac biét. Chiéu canh 3 do luong
vigc x{ ly va thai nudc thai. Muc tiéu cdia cac quy dinh nay la ngan chan nguy cd ro ri cac chat
6 nhiém nguy hai vao hé théng nudc, c6 thé anh hudng dén stic khde cong déng va gay thiét
hai cho cac nganh néng nghiép, nudi trong thay san vén phu thudc vao ngudn nudc sach dé
duy tri hoat dong. Theo s6 liéu ctia Tong cuc Thang ké, khodng 82% khu cong nghiép dap tng
yBu cau xUr ly nudc thai, con s6 nay gan nhu khong thay doi so véi nam 2023.

Chiéu canh 4 tap trung riéng vao chat thai ran, danh gia ty I& chat thai ran dugc xu ly dat
tiéu chuan méi trudng. C4c loai chat thai doc hai co thé duge xu ly trude khi gy nguy hiém
cho moi truong hoéc stic khde cong dong, cac loai chat thai thong thuong dugc x{ ly hap
ly, con chat thai co kha nang tai ché sé dugc chuyén dén céc don vi phu hop dé béo ton tai
nguyén. Trén pham vi toan quéc, 90% lugng chét thai ran dugc xu ly duge danh gia 1a bén
v{ing vé mdi trudng.
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Bang 2.5. Cac chi tiéu ctia Chi sd thanh phan 2 - DPam bao tuan thu

Trung hinh ca nuéc 2024 Trung binh ca nudc 2023
Chi tiéu Trung Khoang tin cay Trung Khoang tin cay Thay ddi
binh 95% binh 95%
2:Bam bao tuan thu 6,97 6,95 7,00 5,84 5,81 5,87 113 *
Chiéu canh 2.1. Céc giai phap phong
nglfa 6 nhiém méi truoing clia chinh 193 192 195 179 1,77 1,80 015*
quyén tinh
i. Tinh c6 giéi phap hiéu qua dé
phong ngtia 6 nhiém mai trudng (% 79,9% 791%  80,6% 72,5% 716%  734% 74%*
ddng y)
ii. Tinh khéc phuc nhanh chéng
c4c su cd 6 nhiém moi truong (% 78,2% 774%  79,0% 70,9% 700%  718% 73%*
ddng )
iii. Tinh nghiém tuc xr phat cac DN
g'éy'g n;i%éeﬂﬁiifjdn‘; [ag ) ;i‘;g j G0B%  B00% Bl 739%  730%  747% 69%*
0
iv. Quan sat thay c6 DN hi x(r phat
do khong tuan thi quy dinh mai 2,6% 2,2% 3,0% 2,4% 2,0% 2,8% 0,2%
truting (%)
Chigu canh 2.2, Chat lugng thyothi 4 ¢ 162 164 193 192 194 030
quy dinh phép luat méi trusng
i. Co bi thanh, kié 0i truc
'triz;';;;an 'ge:; g;yﬁf'g&j“”g 526%  517%  536% 459%  449%  46.9% 6.8% *
0

ii. Linh vuc hanh chinh con nhigu
phién ha: Méi truang (% DN lua 11,5% 10,9% 121% 4,8% 4,4% 5,2% 6,7% *
chon)
iii. G6 chi tra chi phi khong chinh
thic cho can bo thanh, kismtramdi  491% 471% 51,2% 22,2% 201%  24,2% 26,9% *
truang (%)
iv. Thanh, kim tra méi trudng c6
dugc 16ng ghép trong cac cudc 11% 0,8% 14% 1,3% 1,0% 1,6% -0,2%
thanh, kiém tra lién nganh (%)

Thanh, kié e
V- Thanh, kiém tra moi trugng |2 257%  246%  26:8% 302%  290%  314% -4.5%*
cong bang vdi DN (%)

0

vi. Thanh, kiém tra méi truting gitip
giai quy&t van dé 6 nhiém 26,7% 256% 278% 30,6% 294%  318% -3,9%*
mai truang (%)
Chiu canh 2.3. Dif liu theng ké -
nu':cutf]aé? PUENONG e 169 168 170 168 167 169 0.7%
i. Ty 18 khu cong nghiép, khu ché
xuat c6 hé thdng x{ ly nudc thai tap 82,7% 820% 833% 82,3% 816%  829% 0,4%
trung (%)
Chié h 2.4. Dt liéu thong ké-
Ch:t“tgz?rén S 172 172 173 0,44 044 045
i. Ty & chat thai ran sinh hoat dugc 89.1% 88.8%  894%

thu gom x(r ly dat tiéu chuén (%)

* 6y nghia thng ké & muc 0,05.
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Hinh 2.6 trinh bay két qua tong hop cha chi sé thanh phan thir hai déi véi tat ca cac tinh/
thanh phd c6 diém s trén murc trung vi. TP. H6 Chi Minh, Binh Duong va Ha Noi déu cé tha
hang cao nhd thanh tich n6i bat vé chat lugng quy dinh méi truting cling nhu hé théng x{ ly
nuac thai phat trién. TP. H6 Chi Minh diing d4u bang x&p hang nha muc do hai long vuot troi
cUa cac doanh nghiép khao sat doi vai chat lugng cac quy dinh guéan ly moi truong.

Hinh 2.6. Chi s6 thanh phan 2 - Pam bao tuan thu

TP. Ho Chi Minh
Binh Duong
TP. Ha Noi
Tién Giang
Ha Nam

TP. BaNang
Long An

Hai Duang
Nam Binh
BRVT

Tay Ninh
Vinh Long
TP. Hai Phong
Quéng Ninh
Tra Vinh

Bac Ninh
Dong Thap
Nghé An
Dong Nai
Bac Liéu

Bac Giang
Binh Binh
Séc Trang
Tuyén Quang
Bac Kan
Quang Nam
Thai Binh
Ninh Thuan
Ninh Binh
TP.Can Thg

Il Thyc thinghiém tdc I Hailong véi QBPL
I D liéu thong ké - Nude thai [0 Dirligu théng ké - Chat thai rén

Chu thich: Nnom nghién ctu PCI tinh toan dua trén dif liéu khao sat PCl/PCI-FDI va dif liéu théng ké
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2.2.3. Thuc day thuc hanh Xanh

Chi s6 thanh phan thi ba cta PGl do lugng vai tro lanh dao mai trudng cua chinh quyén
dia phuong trén hai linh vuc: 1) mua sdm céng xanh va 2) huéng dan thuc hién céac chinh
sach bao vé moi trudng clng cac quy dinh lién quan tdi hoat ddng clia doanh nghiép. Chi
s6 thanh phan nay dudc chia thanh ba chiéu canh. Hai chiéu canh dau tién do luong phan hai
cta doanh nghiép vdi cac cau hoi trong khao sat PCI va PCI-FDI vé trai nghiém cla ho doi véi
thuc tién mua sdm cong xanh cla chinh quyén va viéc doanh nghiép c6 nhan dudc hudng dan
vé cdc thuc hanh bén viing tr chinh quyén tinh/thanh phd hay khong. Chiéu canh thirba dua
trén so liéu thong ké vé cac hién phap quan ly nhan su cdia chinh quyén dia phuong. Bang 2.6
trinh bay téng quan vé ca ba chiéu canh cung cac chi tiéu tuong ung.

Nhin chung, ching téi ghi nhan nhiing cai thién dang ké ca trong né luc cda lanh dao dia
phuong nham “xanh héa” chinh hoat déng ctia minh, ciing nhu thuc diy doanh nghiép ap
dung céc hoat dong xanh. Bao cdo cling ghi nhan su uu tién cla dia phuong trong viéc ho
trg doanh nghiép xanh tham gia vao céc hoat dong mua sdm va van hanh ctia khu vuc cong.
Dong thai, cac doanh nghiép trén dia ban van tiép tuc thuc hién nang cap xanh nhd nhiing
quy dinh va huéng dan tir chinh quyén dia phuong.

Chiéu canh 1tap trung vao hoat déng mua sam céng xanh, dua trén cdm nhan cta doanh
nghiép vé murc do cam két va san sang ctia chinh quyén dia phuong trong viéc uu tién mua
sam hang hoa, dich vu tir cac nha cung cap c6 thanh tich méi truding tich cuc. Chiéu canh
nay dua trén hai cau hai trong bo khao sat PCl va PCI-FDI. Cau héi dau tién do luong muc do
doanh nghiép dong y rang chinh quyén tinh/thanh phd uu tién mua sam hang hoa, dich vu tir
cac nha cung cap than thién vai méi trudng. Cau hdi thir hai héi vé muc dd doanh nghiép tin
rang chinh quyén dia phuong san sang tra gia cao hon cho cac hang hda, dich vu c6 nguén
gbc bén viing vé mai truding. Nhin chung, cac phan héi cho thdy su nhat quan dang ké. Trung
binh, 83% doanh nghiép déng y rang chinh quyén dia phuong cam két thuc hién mua sdm
cong xanh — muc cai thién &n tugng, tang 13 diém phan tram so véi nam 2023. Trung binh ty
|& dong y vai cau hoi vé viéc tra gia cao hon cho hang hoa, dich vu xanh 14 79%, tang 14,1 diém
phan tram so vdi ndm trude. Mic do bién dong 6 cac chi tiéu nay 1a kha thap; gan ba phan tu
doanh nghiép & hau hét cac tinh/thanh phd déu tra ai “cé” véi ca hai cau hoi nay.

Chiéu canh 2 phan anh ty 1& doanh nghiép nhan dugc huéng dan tir chinh quyén dia phuong
vé cac quy dinh méi trudng va cac hoat déng nham gitip doanh nghiép giam thiéu tac déng
madi trudng. Chiéu canh nay bao gom tam chi tiéu, do luting muc d6 nang cap xanh clia doanh
nghiép trén dia ban, chi phi doanh nghiép dau tu cho céc cai tién nay, muc do ho trg ma doanh
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nghiép nhan dudc trong qué trinh can nhac va thuc hién thay doi, va cudi cung la vai tro giam
sat quan ly nha nudc trong viéc khuyén khich doanh nghiép thuc hién nang cap xanh.?

Dua trén cac cau héi nay, chi sé st dung hdn chi tiéu trong Chiéu canh 3 dé do ludng quy
md cac hoat déng nang cap xanh ma doanh nghiép thuc hién tai méi dia phuong. Chi tiéu
dau tién ghi nhan t6ng s6 hoat dong nang cap xanh dugc thuc hién trong hai ndm gén nhat,
trong khi chi tiéu thir hai phan anh ty 18 doanh nghiép da thuc hién bat ky thay doi nao. Trén
toan qudc, 49% doanh nghiép khdo sat da thuc hién trung binh 3,04 hoat dong nang cap
xanh trong hai nam qua, so vdi 30% doanh nghiép vdi muc trung hinh 2,6 hoat déng nang cap
trong céc giai doan trudc do. Ca hon chi tiéu nay déu ghi nhan mdc céi thién tir 10% dén 25%
so V@i cac chi tiéu tuong Ung cdia nam 2023,

Chi tiéu thir nam trong chiéu canh 2 do ludng cam két tai chinh thong qua cau héi vé so
tién ma mdi doanh nghiép da chi cho hoat ddng nang cap xanh. Viéc st dung nhiéu ngudn
luc han cho thay doanh nghiép thuc su coi trong bao vé moi trudng so vai cac hoat dong kinh
doanh khac. Trung binh, mdc chi cho cac hoat dong mai trudng con kha thap; doanh nghiép
chi danh khoang 1,3% téng chi phi van hanh cho céc cai tién xanh. Day chi la mdc tang nhe
0,3 di€ém phan tram so v6i nam 2023. Binh Thuan tiép tuc la dia phuong noi bat trong viéc
khuyén khich doanh nghiép tang dau tu cho cac hoat dong xanh, khi ty lé chi cho hoat dong
mdi trudng cla doanh nghiép tai day dat 2,7% chi phi, gan gap déi muc trung binh toan qudc.

Bd ba cau héi chi tiéu cudi cung trong chiéu canh thi hai vé “huéng dan chinh sach xanh”
phan anh vai tro cta chinh quyén dia phuong trong ho trg va dé xuat cac hoat déng nang
cap xanh cho doanh nghiép. Trudc tién, néu doanh nghiép thuc hién bat ky hoat dong nang
cap xanh nao, khao sat sé tiép tuc hoi mot loat cau vé viéc doanh nghiép cd nhan dugc hudng
dan, chi dan hoac thong tin tir chinh quyén dia phuong vé cach tuan thi cac quy dinh mai
truting hay khong. Ty I&é doanh nghiép tra 16i “c6” & cac cau héi nay cang cao thi cang cho thay
nod luc rd rang hon cla chinh quyén dia phuong trong viéc nang cao hiéu biét va nhan thic
clia doanh nghiép vé hé théng quy dinh hién hanh ciing nhu céc thuc hanh phat trién bén
viing. Trén pham vi ca nudc, mot ty 1é kha cao trong nhdm doanh nghiép thuc hién nang cap

21 D& xay dung chi s6 ndy, nhém nghién ctu trudc tién da héi doanh nghiép mot loat cau héi khao sat vé cac hoat
ddéng nang cap xanh ma ho da thuc hién trong nam qua ciing nhu nhitng nang cip da hoan thanh trong cac nam
trudc thai diém khao sat. Doanh nghiép dudc cung cp danh sach 15 bién phap nang cép xanh phd bign va quan
trong 6 c&p do doanh nghiép, bao gom: 1) s hda gidy to d€ giam str dung gidy; 2) trién khai cong nghé tiét kiém nang
lugng; 3) chu trong tiét kiém nang lugng trong qua trinh van hanh; 4] 1ap dat thiét bi do chat lugng khéng khi; 5 1ap
dat thiét bi do lugng tiéu thu ndng lugng trong ngay; 6) sir dung nang lugng tai tao (vi du: pin nang lugng mat trai); 7)
s&n xuat nang lugng téi tao; 8) giam thiu nhua trong sén xuét va dong goi; 9) dau tu vao quan ly chat thairdn sach
hon; 10) tiét kiém nudc; 11) cai thién x(r Iy nudc thai; 12) trong cay mdi; 13) dao tao nhan vién vé quy trinh xanh; 14)
dao tao quan ly vé quy trinh xanh; va 15) tuyén dung cén b quén Iy tuan thi méi truding. Cac bién phap nang cap
khong ndm trong danh sach trén dugc ghi nhan vao muc “khac”.
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(59%]) cho biét ho nhan dugdc su ho trg ti chinh quyén cap tinh trong viéc ti€p can va tuan tha
cac quy dinh moi trugng. Tuy nhién, con s6 nay lai gidm so vaéi nam 2023.

Mdt déng luc quan trong thiic diy doanh nghiép nang cap xanh duéing nhu dén tir viéc ting
cudng thuc thi cac quy dinh phap luat. Nhdm nghién ctiu da hdi doanh nghiép vé cac yéu td
thuc ddy ho thuc hién nang cap xanh. Néu doanh nghiép liét ké “quy dinh phap luat” 1a mot
yéu t0, cau tra l6i nay dudc ghi nhan nhu mot dau hiéu tich cuc cho maéi truong quan ly cia
dia phuaong. Trén pham vi toan qudc, 20% doanh nghiép cho biét quy dinh phap luat 1a yéu to
guan trong trong quyét dinh nang cap cta ho - day cling 1a nhdm ly do phd bién nhat, dong
thoi tang 6 diém phan tram so véi nam 2023. Ngudc lai, chi 9,6% doanh nghiép khong thuc
hién nang cap xanh cho rang ho sé san sang dau tu hon néu dia phuong cé hé théng quy dinh
day du va chat ché hon.

Chiéu canh thir ba phan anh cam két vé ngudn nhan luc ctia chinh quyén dia phuang doi
v@i cong tac bao vé mdi trudng. Nhom nghién ctiu da thu thap di liéu vé bién ché can bd moi
trudng tai cac dia phuong nhadm do ludng ty |8 ngan sach tong thé cda tinh/thanh phd danh
cho cdng téac thuc thi phap luat vé méi trudng. Nhin chung, muc trung binh toan qudc dat 162
can bo mai truding trén mot triéu dan, cho thay day van 1a linh vuc c6 muc uu tién vé nguén
luc tuong ddi thap. Tuy nhién, su khac hiét gilia cac dia phuong cho thady mot sd chinh quyén
cép tinh da nhan thic dudc nhu cau bdo vé mai trudng va tang cudng cam két tai chinh cho
[inh vuc nay.
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Bang 2.6. Diém sd cac chi tiéu cta Chi sd thanh phan 3 - Thuc day thuc hanh Xanh

Trung binh ca nuéc 2024 Trung binh ca nudc nam 2023
Chi tiéu Trung Khoang tin cay Trung Khoang tin cay Thay ddi
binh 95% binh 95%

3. Thuc d4y thuc hanh Xanh 51 5.08 513 4.29 4.26 4.32 0.82*

hié h31M am co
Chigucanh 31 Muasameong ——, 4q 247 251 212 210 215 037

Xanh
i. CONN tai tinh uu tién mua
hang héa, dich vu ctia DN 83.4% 82.7% 84.1% 70.4% 69.5% 71.3% 13.0% *
“xanh” (%)
ii. CONN tai tinh s&n sang tra gia
cao hon khi mua hang héa, dich ~ 78.6% 77.8% 79.4% 64.5% 63.5% 65.4% 141%*
vu clia cac DN “xanh” (%)
Chiéu canh 3.2. Hudng dan, phé
hién phap luat va thuc hanh 129 1.28 1.30 119 118 120 010 *
Xanh ctia DN
i. T6ng s6 hoat dong DN da thuc
hién dé “xanh hda" trong 2 ndm 3.04 2.96 313 273 2.64 2.82 0.31*
qua (#)
ii.Ty 18 DN c6 trién khai hoat
dong “xanh héa” trong 2 ndm 48.8% 47.8% 49.8% 38.7% 37.8% 39.7% 101%*
qua (%)
iii. T6ng s6 hoat dong DN da
thuc hién dé “xanh hoa” tinh tdi 2.65 2.45 2.65 1.86 177 196 0.69*
thai diém trudc day 2 ndm (#)
iv. Ty 1& DN d3 c6 trién khai hoat
dong “xanh héa” tinh tdi thoi 29.6% 28.7% 30.5% 17.7% 170% 18.5% 1.9%*
diém trudc day 2 nam (%)
v. Phan tram chi phi DN da chi
cho cac thuc hanh Xanh/téng ~ 1.3% 127%  1.36% 1.0% 10% 1% 0.3%
chi phivan hanh (%)
vi. Ty 1& DN nhan dugc céac
huéng dan tuan thd dinh

ng dan fudn 1 quy ain 589%  575%  60.2% 60.9%  59.4% 625% 21%
mdi trudng tu CONN tai dia
phuong (%)
vii. YEu t6 "Quy dinh phap luat”
la quan trong nhat thuc ddy . . o 0 0 0 o %
ON host dong the huing Xenh 20.0% 189%  211% 143%  132% 15.4% 5.6%
han (%)
vii. Khong tién hanh hoat dong
‘xanh hda’ nao do hai khong cd 9.6% 8.9% 10.3% 7.5% 6.9% 81% 21%*
quy dinh phap luat bat budc (%)
Chiéu canh 3.3. D liéu thong ké 1.33 1.31 134 0.98 0.96 0.99 0.35
S0 lugng can bo lam cong tac vé 16235 16086 16383

mai trudng trén/triéu dan

* 06y nghia thong ké & muc 0,05
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Chiéu canh 1va 2 chiém 60% trong so cla chi sé thanh phan, trong khi chiéu canh 3 dong
g6p 40% con lai (xem Bédng 2.6). Thi hang céc dia phuong trén chi s téng hop nay dudc thé
hién tai Hinh 2.7.V6i diém trung binh 7,66, Cao Bang, Bac Kan va D&k Nong ndm trong nhom
dan dau cla chi s, chd y&u nhd s6 luong can bo 1am cong tac bdo vé mai truding rat cao tai
céc dia phuong nay. Cac nganh dich vu 16n, dac hiét la cac doanh nghiép quan tam dén dulich
sinh thai, duong nhu cing dong vai tro thuc déy lanh dao dia phuong thuc hién cac thay déi
than thién vaéi méi trudng.

Hinh 2.7. Chi s& thanh phan 3 - Thuc day thuc hanh Xanh

Cao Bang
Bac Kan
Bak Nong
Gia Lai
SonlLa
Lang Son
Lai Chau
Dong Thap
TP. Hai Phong
Yén Bai
Lo Cai
Quang Tri
Ha Giang
Dién Bién
Lam Béng
Ninh Thuén
Ha Tinh
Kon Tum
Vinh Phic
Hoa Binh
Ninh Binh
Tuyén Quang
Tay Ninh
Quéang Nam
Phu Tho
Quéng Binh
Binh Binh
TP. Hué
Thanh Hoa
Vinh Long

Bl MuasdmXanh I HudéngdanXanh W Diliéu thong ké

Chu thich: Nnom nghién ctu PCI tinh toan dua trén dir liéu khao sat PCl/PCI-FDI va dif liéu théng keé.
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2.2.4. Chinh sach khuyén khich va dich vu hé trg

Chi s6 thanh phan cudi cung md ta muc dd sin cé va pham vi tiép can cda cac cong cu,
chuong trinh cda chinh quy&n nhdm nang cao hiéu qua méi trudng cta khu vuc tu nhan. Cu
thé, chi sd thanh phan nay phan anh hai chiéu canh: do luing kha nang doanh nghiép tiép can
cac chuong trinh khuyén khich dugc chinh quyén dia phuong tai trg nhdm thuc day doanh
nghiép ap dung céc thuc hanh bén viing vé mai trusng, cling nhu cac dich vu tu van, dao tao
cong cong dé gia tang viéc ap dung cac phuong phap kinh doanh bén ving. Ca hai chiéu canh
déu strdung dir liéu tU cac khao sat PClva PCI-FDI. Bang 2.7 liét ké tat ca céc chi tiéu dugc st
dung trong chi sd thanh phan nay.

Chiéu canh 1 cung cap théng tin vé su ton tai va kha nang tiép can cac chuong trinh uu
dai cua chinh quyén nhiam hé trg chién ludc ting trudng xanh tai dia phuong. Chi tiéu nay
duoc do ludng bang ty 1& doanh nghiép thuc hién nang cap xanh d& nhan dugc hé trg ti cac
chuang trinh uu dai ca chinh quyén. Nhiing doanh nghiép chua timg nhan dugc ho trg tu
mdt chuong trinh uu dai do dia phuong tai trg sé dudc ma hda 1a 0. Phan tich cho thay trén
toan quéc, 43,5% doanh nghiép thuc hién nang cap xanh da nhan dugc uu dai thué, mién/
gidm thu€ hoac trg cap - day 1a muc tang &n tuong, tang 10 diém phan tram so vai nam 2023.
Chi tiéu thu hai hudng dén nhém doanh nghiép khong thuc hién nang cap xanh, héi vé ly do
ho khong trién khai cac cai ti€n nay. Chi s ghi nhan ty 18 doanh nghiép cho biét nguyén nhan
la do thiéu kha nang tai chinh. Téng cong, 13% doanh nghiép khéng thuc hién nang cap xanh
vi thi€u ngudn luc, gidm gan 2 diém phan tram so v6i nam 2023.

Chiéu canh 2 st dung ba cau héi tir khdo sat PCI va PCI-FDI d& do lugng mirc do tiép can céc
dich vu tu van va dao tao nham nang cao hiéu qua mdi trudng cda doanh nghiép. Dau tién,
phan tich lay ty 1é doanh nghiép thuc hién nang cap xanh da dudgc hudng lgi tir cac dich vu tu
van do chinh quyén dia phuong cung cap. Tiép dd, nhom nghién clu ap dung phuong phap
tuong tu dé xac dinh ty 1& doanh nghiép nang cap xanh dugc tham gia cac khoa dao tao nham
cai thién hiéu qua mai truding va danh gia téng thé vé trai nghiém dai vdi dich vu nay. Cac dich
vu tu van va dao tao xanh kha dé tiép can; trén toan quéc, 1an lugt 48% va 49% doanh nghiép
nang cdp xanh cd thé tiép can cac dich vu nay. Ca hai ty & nay déu tang hon 10 diém phan
tram so vai k€t qua nam 2023.
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Dif lidu thdng ké cha chiéu canh 3 dudc xac dinh bang cach tinh toan ty 1é doanh nghiép
hoat déng trong cac nganh xanh & méi dia phuang. S6 lugng doanh nghiép trong cac nganh
xanh cang 16n thi cd thé khang dinh chinh quyén dia phuong cang tich cuc khuyén khich hoat
dong nay phu hop véi chién lugc tang trudng xanh cda Chinh pha.?2 DE xac dinh chi tiéu nay,
nhém nghién clu da s dung 325 loai hang hoa va dich vu do Cuc Thong ké Lao dong Hoa Ky
(BLS) xéac dinh la nganh nghé xanh va doi chiéu vdi hé thng ma nganh bon chir s6 trong dir
liu PCI.% Sau d6, nhdm nghién ctu tinh toan ty 18 doanh nghiép tai méi dia phuong hoat dong
trong 325 ma nganh nay. Nam nay, 35,5% doanh nghiép trong khéo sat PCl hoat dong trong
linh vuc kinh doanh xanh, tang 5,4 diém phan tram so v6i nam 2023.

Bang 2.7. Két qua cac chi tiéu ctia Chi so thanh phan 4 - Chinh sach khuyén khich
vadich vu ho trg

Trung binh ca nudc nam Trung hinh ¢ nudc nam
2024 2023 .
Chi tiéu —— —— Thay doi
Trung Khodang tin cay Trung  Khodng tin cay
binh 95% binh 95%
4. Chinh sach khuyén khich va dich vu ho trg 6,41 6,38 6,43 511 5,07 515 130 *
Chiéu canh 4.1. Chinh sach khuyén khich 2,03 2,01 2,04 1,89 1,88 191 013*
i. Ty 1& DN thuc hanh xanh dugc hudng cac
uu dai (%) 43,5% 421%  44,9% 331% 316% 34,6% 10,4% *
ii. Ty 16 DN khong thuc hanh xanh do khéng du
nang luc (%) 13,0% 122% 137% 147% 139% 154% 17%*
Chiéu canh 4.2. Dich vu tu van, dao tao ho trg
DN chuyén d6i xanh 1,82 1,81 183 173 172 174 0,09*
i. Ty 1& DN thu hudng cac chuong trinh tu van
vé chuyén dai xanh (%) 481% 46,7% 49,5% 381% 366% 39,6% 10,0% *
ii. Ty 1& DN dugc thu huéng cac chuang trinh
dao tao vé chuyén ddi xanh (%) 492%  478% 50,6% 364% 348% 379% 12,8%*
iii. Ty 1& DN chua nang cép vi khdng ndm dugc
thong tin (%) 24,0% 122% 137% 147% 139% 154% 9,3% *
Chiéu canh 4.3. D1 ligu thong ké 2,56 0,23 0,25 148 1,45 152 1,08*

i. Ty 1& DN hoat dong trong nganh “xanh” (%) 35,5% 354% 35,6% 301% 292% 31.0% 54% *

* 06y nghia thong ké é muc 0.05

22 C6 ba loai nganh nghé xanh. Loai d4u tién va phd bién nhat 13 cac doanh nghiép san xuét hang hoa hodc cung cap
dich vu ¢4 lgi cho mai trudng hoéc bao ton tai nguyén thién nhién. Vi du vé loai thi hai la cac doanh nghiép ma cong
viéc clia ngudilao dong lién quan dén viéc 1am cho quy trinh san xuat than thién hon véi méi trutng hodc st dung it
tai nguyén hon. Céc doanh nghiép thué lao dong dé gidm tiéu thu nang lugng, nang cao hiéu qua, gidm chét thai hodc
béo t6n tai nguyén trong mot nganh nghé cu thé ciing dugc tinh vao nhém nay. Loai thir ba 1a cac doanh nghiép cé
d&u chan méi truong khéng déang ké, vi du nhu cac doanh nghiép kinh doanh hodc dich vu khéng phat thai carbon.
Nhiéu doanh nghiép thuong mai, ban buén va ban 1& quy mé rat nho & Viét Nam thudc nhém nay.

23 US Bureau of Labor Statistics. (2023). “Green Goods and Services (GGS)". https://www.hls.gov/ggs/ggsoverview.
htm. Do dif liéu nay sir dung hé thng ma nganh NAICS, nhom nghién ctu da xay dung bang quy di dé di chiu véi
hé théng ma nganh ISIC dugc st dung trong dit liéu PCI.
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Nhin chung, Binh Phuéc, Bac Ninh va Binh Duong 14 nhiing dia phuang dat diém s6 cao nhat
vé hiéu qua ho trg cia chinh quyén, thé hién tai Hinh 2.8. Binh Phudc, B4c Ninh va Binh
Duong noi bat nha quy mo phat trién manh mé cta cac nganh cong nghiép xanh trén dia ban.
Gan 50% doanh nghiép khao sat tai cac tinh nay hoat déng trong mdt trong ba linh vuc nganh
xanh chinh. Tuang Uing, Binh Phudc cling xép thr hai vé chiéu canh 2, khi co tdi 71% va 69%
doanh nghiép thuc hién nang cap xanh cho biét ho dugc hudng Igi ti céc dich vu tu van va
dao tao do dia phuong cung cap.

Hinh 2.8. Chi s6 thanh phan 4 - Chinh sach khuyén khich va dich vu ho trg

Binh Phudc
Bac Ninh
Binh Duang
Vinh Long
Ha Nam |
Long An
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TP. Hai Phong
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Kon Tum
Nghé An
Bac Kan
Dong Nai
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Cao Bang
Yén Bai
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Binh Binh
Thai Binh
Hung Yén
Tién Giang
Kién Giang
Quang Binh
TP. DaNang
Quéang Tri
Phu Tho
Ha Tinh
Quang Nam
Hau Giang
Ninh Binh
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Il Chinh sach khuyén khich, hdtrg Il Céc chuong trinh tu van, daotac M D liéu théng ké

Chu thich: Nnom nghién ctu PCI tinh toan dua trén dif liéu khao sat PCl/PCI-FDI va dif liéu théng keé.
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2.3. Chi s6 Xanh cap tinh (PGlI)

Chi sd PGl tdng hap dugc xay dung bang cach céng tong diém cta bon chi sd thanh phan dé
tao thanh mét chi sé khdng trong sé. Mdi chi s6 thanh phan dugc tinh trong s6 ngang nhau
1a 25%. Nhu vay, tong diém t6i da ctia PGl 14 40 diém.

Hinh 2.9 trinh bay Chi s6 Xanh cap tinh nam 2024. Diém s0 cla ting tinh/thanh phé dugc
thé hién bang bi€u tuong vién kim cuong mau xanh 14 cay. Truc ngang thé hién thu hang
tuong Ung cla céc dia phuong. Cac tinh/thanh phd dugc xép hang tir tréi sang phai, trong do
dia phuong c6 thanh tich t&t nhat ndm & ngoai cung bén trai. Hai Phong, du khéng dan dau
6 chi s thanh phan nao, van giir vi tri s6 mot nho két qué téng hop xuat sc trén ca bon chi
s6 thanh phan, vai téng diém dat 29. Xép ngay sau la Vinh Long (28,16 diém), Ha Nam (28,04
diém), Bac Ninh (27,78 diém) va Binh Duang (27,64 diém).

Cac thanh khoang trén hi€u do thé hién khoang tin cay 90% xung quanh diém trung binh.
Khodang tin cay nay co thé hiéu la pham vi diém s6 ma chi sd PGl cia mdt tinh/thanh phd co
thé dat dugc néu nhdm nghién ctiu tién hanh khao sat va xay dung chi s6 PGl 14p lai 1.000 1an.

Viéc thé hién chi sd theo cach nay dan dén hai phat hién quan trong. Thi nhat, khong cé
dia phuong nao dat gan muc diém tdi da 40 cho céc chinh sach xanh. Thir hai, su khac biét
vé mat thdng ké gilra cac tinh/thanh phd co thirhang cao nhat va thap nhat la rat nho. Trong
cac mau khao sat thay thé véi doanh nghiép trong nudc va doanh nghiép nudc ngoai, tham
chi cac tinh/thanh pho x&p hang thap nhat cling c6 thé dat diém s6 cao. Nhu da dé cap 6 trén,
mot nguyén nhan chinh cho muc diém thap va su khac biét khéng 16n gilia cac dia phuong la
do c4c tinh/thanh phd dang lua chon tap trung chuyén sau vao chi mot hoac hai khia canh
cta hanh vi xanh. Mot ly do cho thuc trang nay cd6 thé 1a chién lugc tang trudng xanh cla
cé nudc van dang dudc trién khai kha cham va chua thuc su dudc tich hop sau vao cac ké
hoach phat trién kinh t& - xa hoi cap tinh. Tai nhiéu dia phuong, du k& hoach hanh dong vé
tang trudng xanh da dugc phé duyét va ban hanh, nhung lai thiéu tinh cu thé, mot s6 chuong
trinh hién chua pht hgp hodc kha thi vai diéu kién kinh t€ nén tang cla tinh/thanh phd do.
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Hinh 2.9. Két qua Chi s6 Xanh cap tinh vdi khoang tin cay
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* Biém trung binh

0 Khoang tinh cay 90%
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Chu thich: Nndm nghién ctiu PCI tinh toan dua trén dif liéu khao sat PCl/PCI-FDI va dir liéu thong ké.

Mac du khdng cé nhiéu bang ching vé céc dia phuong vugt trdi toan dién, mot s tinh/
thanh phd van ndi bat véi nhiing chinh sach chat lugng cao. BE minh hoa cho nhan dinh nay,
Hinh 2.10 thé hién khoang tin cay 90% cho ting chi s6 thanh phan PGI. Bi€u dé cho thay cac
khoang tin cay chat ché hon va su phan héa ré rét hon & cac chi sd thanh phan 1va 2 so véi chi
s6 thanh phan 3 va 4. Vidu, 6 6 chi s6 thanh phan 1, cac tinh Nam Binh, Da Nang va Hai Phong
c6 khodng tin cay khéng trung ldp véi cac dia phuong xép hang & nhoém cudi. Biéu nay cho
thay vi tri x&p hang 1a dang tin cay vé méat thdng ké va cac dia phuong nay 1a mé hinh tét dé
hoc héi. Cac khodng tin cay hep cling phan anh su thong nhat cao trong danh gia ctia doanh
nghiép tai cung mot dia phuong.

0 chi s6 thanh phan 4, noi ma céc thuc tién chinh sach van con kha méi tai Viét Nam, cac
khoang tin cay trong nAm 2023 con réng va chua thé hién rd su khac biét gilia cac tinh/
thanh phd. Tuy nhién, nam nay, d4 cé nhiing dia phuang dan dau thuc su é linh vuc nay. Binh
Phuéc, Bac Ninh va Binh Duong vugt trdi han han so véi cac dia phuang con lai.

Xét trén ca hon chi so thanh phan, cé thé thay ngay ca nhiing tinh/thanh phd cé thanh
tich tét nhat ciing van con diém yéu 6 mét sé linh vuc nhat dinh. Hon niia, phan 16n céc dia
phuong ghi nhan diém s6 kha thap, dic biét & chi s6 thanh phan 4, do rat it tinh/thanh phd
trién khai cac chuong trinh uu dai thuc su tai thoi diém khéo sét.
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Hinh 2.10. Két qua 4 chi s thanh phan véi khoang tin cay

PGI 1: Gidm thigu 6 nhiém m6i truding va thién tai PGI 2: Dam b&o tuan tha
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Chu thich: Nndm nghién ctu PCI tinh toan dua trén dir liéu khao sat PCI/PCI-FDI va dir liéu thong keé.

2.4. Két ludn

Phuang phép luan nhat quén cta PGl cho phép chuing ta so sanh su thay ddi qua thdi gian,
ca d cap qudc gia va cap tinh/thanh pha. Viéc nay cho thay da cé nhiing tién bo I6n trong
quan tri moi truding, diéu nay cé thé mang lai su yén tam cho cac nha hoach dinh chinh séch,
doanh nghiép va nguti dan Viét Nam.

Péng thai, phan tich chudi thdi gian cda ching toi ciing chi ra hai diém luu y quan trong: 1)
muic dd tiép xtc vai cac khiing hoang khi hau ngay cang tang, nhung su ting phé chia chinh
quyén dén thai diém hién tai da giup gidm nhe cac tac déng nghiém trong nhat; va 2) viéc
tang cuding thuc thi quy dinh da gidip gidm 6 nhiém va thic ddy nang cap xanh, song doanh
nghiép lai lo ngai véi ganh nang tha tuc hanh chinh, tinh trang thiéu céng bang va chi phi
khéng chinh thic gia tang. Hy vong rang, phan tich chi tiét ctia ching toi sé gitip dinh hudng
cho cac nha hoach dinh chinh sach trong viéc giai quyét nhiing luu y nay, bang cach lam néi
bat cac Iinh vuc va co quan can tap trung, ciing nhu xac dinh cac dia phuong dién hinh nhu
Hai Phong va Binh Duong dé nghién ciiu sau vé cac thuc tién tét co thé nhan rong.



Chuong 2

PE dat dugc cac muc tiéu nay, can duy tri viéc thu thap dir liéu chat lugng cao vé quan tri
méi truding, nang cap xanh va é nhiém trong tuong lai. Mac du khong bat budc phai thu thap
dir lieu PGl hang ndm, nhung can c¢é céc nb luc khao sat doanh nghiép va téng hap dir liéu
thong ké thutng xuyén dé cung cép théng tin hd tro cho cac quyét dinh kho khan ma cac
nha hoach dinh chinh sach sé phai dua ra nhdm can bang gitta muc tiéu phat trién kinh té€ va
phat trién bén viing.
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Phu luc A: Van tat vé phwong phép luén Chi sé Xanh
cap tinh

Muc tiéu cda chi sd PGl 1 cung cap cac khuyén nghi thuc tién cho cac nha hoach dinh chinh
sach 6 ca cap qudc gia va dia phuang vé cac chinh sach phu hgp nham gidm thiéu tac déng
cuia hién déi khi hau va 6 nhiém dén hiéu qua va su phat trién bén viing cda doanh nghiép.
Do dd, tuong tu nhu “ngudi anh em” PCI dugc trinh bay tai Chuong 1, PGl 1a mot bang xép hang
dua trén dau vao, dugc xay dung tU cac chi tiéu phan anh dau vao chinh sach (céc bién phap,
hanh dong cda cap tinh), c6 kha nang lién quan dén cac két qué cudi cung vé khi hadu va o
nhiém mai trudng nhu thién tai, hodc cac chi so do ludng muc do bui min PM2.5, khi NG, va
S02 trong khong khi, nudc.

Viéc xay dung chi sd PGI tuan tha chat ché phuong phap luan da dugc ap dung cho chi sé
PCI va chi so Ha tang, ma nhom nghién ctiu goi la “3C”. Collection (Thu thap) bao gom viéc
téng hap céc chi tieu hanh dong tU cac cau hoi khdo sat trong bd diéu tra PCI va PCI-FDI
hang nam, két hop vai dir liéu thong ké lién quan do cac co quan quan ly nha nudc cung cap.
Construction (Xay dung) chuin hoa céc chi tiéu nay vé thang diém 10 va téng hop thanh cac
chi sd thanh phan cd tinh ly thuyét chat ché, phan anh nhimng chiéu canh trong yéu trong
chinh sach méi truong. Calibration (Hiéu chinh) xac dinh trong sd cho tling chi so thanh phan
dua trén muc do anh hudng tuong ddi clia ching dén cac bién két qua trong yéu.

Chi sd PGl nam 2024 st dung cung phuang phap luan, hé théng chi tiéu va trong s6 nhu da
trinh bay trong bao cdo nam 2023. Phuang phép luan nay da dudc danh gia va chia sé vdi
lanh dao céc dia phuong. Tuy nhién, c6 ba chi tiéu thong ké can phai thay thé do van dé vé
nguon dif liéu. Cac chi tiéu nay khong con dugc Bo Tai nguyén va Moi truang (MONRE) cong
b6 trong nam 2024, hodc pham vi pha di liéu theo tinh khdng da 16n dé dam bao do tin cay.?
Trudc khi thay thé, nhom nghién clu da ddi chiéu hé sd tuong quan gitra so liéu ¢l va mai
bang dr lieu ndam 2023 dé dam bao hai bo chi tiéu cd mai tuong quan chat ché, va viéc thay
thé khéng lam thay déi dang ké thu hang trén bang xép hang chi so.

PGI 2024 gom 41 chi tiéu, dugc chia thanh bén chi s thanh phan nham do luéng hiéu qua
thuc thi chinh sach phat trién khu vuc tu nhan tai Viét Nam theo huéng kinh té xanh va
phat trién bén viing. Tuong tu nhu PCI, ting chi tiéu phai can bang gitta uu thé cda di liéu
khao sat va dir liéu thong ké. Dir lieu khao sat phu hgp dé ghi nhan cac khai niém tinh té, phan

24 "T&n chat thairan thu gom va xly trén 1.000 dan” (chi s6 thanh phan 2) dugc thay thé bang “ty 1& chat thai ran dugc
xU ly dat tieu chudn mai truong (%)". Nhiing nam trudc, nhém nghién cuu ting udc tinh céc chi tiéu nay, nhung vdi
ty |8 tinh bao cdo dudi 25%, két qua sé khong dam béo do tin cdy. Tuong tu, chi tiéu “ty trong ngan sach nha nudc
danh cho céng tac moi truting” (chi s6 thanh phan 3) dugc thay thé bang “s6 ¢ong chuc phu trach méi trutng trén
mot triéu dan (%)".
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anh chinh xac trai nghiém ctia doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép FDI doi véi m6i trudng
tai dia phuong. Tuy nhién, dir liéu khao sat ciing tiém an céc sai s6 do ludng do thién léch vé
nhan thic va diém neo. Thién Iéch nhan thuc xay ra khi kién thic nén tang, nang luc hodc
dong luc tra |oi cla doanh nghiép khién cau tra 6i léch khdi dap &n ma mot ngudi quan sat
khach gquan, toan dién sé dua ra cho cung cau héi do. Thién Iéch diém neo xay ra khi doanh
nghiép khong cd day dd théng tin vé toan bd cac lua chon co thé trong dap an. Vi du, mot
doanh nghiép 6 viuing ndi Lao Cai co thé danh gia cao muc uu dai kinh té cho thich tng khi hau
clia tinh minh, ma khéng biét rang doanh nghiép tai Hai Phong dugc hudng mot loat chinh
sach uu dai phong phd hon, tr dé tra |6i tich cuc hon mdc khach quan vé cac uu dai nay.

Dit liéu thong ké, do cac co quan quan ly nha nudc thu thap, it bi anh huéng béi cac thién
Iéch nhan thic nhung thudng chi giéi han & céc chi tiéu rat cu thé va khong phai lic nao
ciing phan anh dugc cac khai niém triru tugng hodc an nhu minh bach hay tham nhiing. D&
khac phuc nhiing han ché nay, PGl chl yéu dua vao di liéu khao sat nhung thuc hién hai bién
phap dé giam thi€u thién I&ch nhan thirc va diém neo. Thi nhat, trong kha nang co thé, cac
chi tiéu dudc lua chon dua trén trai nghiém thuc té ctia doanh nghiép véi mot chinh sach cu
thé&, nham han ché cac cau tra |oi dua trén y kién chd quan. Vi du, doanh nghiép dugc hai liéu
ho ¢4 truc ti€p nhan dugc hudng dan tir can bo dia phuong vé quy dinh méi truong hay khdng,
thay vi hdi vé quan diém chung cla ho vé céng tac hudng dan chinh sach méi trusng 6 dia
phuang. Thi hai, khi co thé, di liéu khao sat d moi chi s thanh phan sé dudc két hop vdi di
liéu thdng ké dé lién két cam nhan cdia doanh nghiép vdi cac thong tin do ludng thuc tién. Tuy
nhién, d€ dam bao tiéng ndi clia doanh nghiép la trong tam, PGl uu tién trong s6 cho di liéu
khao sat (60%) cao hon dif liéu théng ké (40%) & moi chi s6 thanh phan.

Do dic thu phat trién khu vuc tu nhan xanh c6 nhiéu chiéu canh va viéc xac dinh tdm quan
trong tuong ddi vé mat kinh té - xa hdi va chinh tri cia tiing chiéu canh la rat phic tap, nén
bon chi so thanh phan déu dugc tinh trong sé ngang nhau. Bon chi s6 thanh phan nay dudc
ligt ké dudi day, xép tU cac hoat ddng truyén thong va lau ddi ctia chinh quyén dia phuong cho
tdi nhiing linh vuc mdi mé va cd tinh dinh hudng tuong lai nhat.

* Giam thiéu 6 nhiém va phong chéng thién tai. Chi s§ thanh phan nay lién quan dén
vi&c cung cap cd sd ha tang va dich vu cong ca badn - mot nhiém vu truyén thong cla
chinh quyén tai Viét Nam. Trong b6i canh cac hién tugng thoi ti€t cuc doan ngay cang
gia tang, cung vdi su md rong manh mé cuia khu vuc tu nhan, trach nhiém nay cla
cac dia phuong da tang Ién dang ké trong nhiing ndm gan day, khi cac tinh/thanh phd
dugc ky vong sé cung cap dich vu ha tdng nham gitip doanh nghiép chuan bi va han
ché tac dong cla cac rdi ro khi hau nhu 10 lut, bao nhiét dai, nudc bién dang va han
han. Chi s6 nay ¢6 gang phan anh trach nhiém cta cac dia phuong déi véi kha nang
chong chiu thién tai va thich tng vai bién déi khi hau, nhu da dudc quy dinh trong Luat
Bao vé M6i truaing 2020 va Nghi dinh 15/2025/NB-CP mdi dudc sta doi gan day.
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DBam bao tuan thi. Chi s6 thanh phan nay lién quan dén hiéu qua cla hoat dong giam
sat va thuc thi quy dinh cta chinh quyén trong viéc han ché tac dong mai trugng tu
hoat dong san xuat kinh doanh. Bay khéng phai la linh vuc mdi dai vdi chinh quyén cap
tinh, dui chi thuc su hinh thanh ké tir khi khu vuc tu nhan chinh thic bat dau phat trién
turdau nhimg nam 1990. Buong nhién, trach nhiém nay da tang I1én dang ké cling vai su
ma rong nhanh chong ctia khu vuc tu nhan chinh thic ké tirkhi Luat Doanh nghiép co
hiéu luc vao nam 2000. Ap Iuc nang cao hiéu qua trong linh vuc nay ciing gia tang khi
cac su co mdi trudng dugdc cong khai rong rai trudc céng ching. Chién luge Qudc gia
vé Bao vé M6i truting da trao cho chinh quyén dia phuong nhiéu quyén han hon trong
viéc giam sat viéc st dung tai nguyén nudc, cac du an thdy san, lam nghiép, trong khi
Ké hoach Qudc gia vé Chat lugng Khdng khi yéu cau tat ¢ cac tinh/thanh pho phai xay
dung va trinh k& hoach quan ly, giam sat chat lugng khong khi nham gidm thiéu cac
tac dong nguy hiém dén suc khde va an toan do 6 nhiém khong khi gay ra. Nghi dinh
45/2022/ND-CP% quy dinh cac muc xu phat déi véi cac hanh vi gay 6 nhiém cu thé
nhu ¢d tinh xa thai, xa thai trai phép, xa thai chua qua x{ ly ra moi truong.

Thic day thuc hanh Xanh. Chi s§ nay danh gia tiém nang cla chinh quyén cép tinh
trong viéc l6ng ghép cac muc tiéu madi trudng vao céc linh vuc trach nhiém rong Ién
hon nhu hoach dinh chinh sach chung, mua sdm hang hoa va dich vu, ciing nhu huéng
dan quy dinh dé hd trg doanh nghiép “xanh héa" hoat déng va hanh vi ctia minh. Khung
phap ly dugc trinh bay & trén, bao gom Luat Bao vé Méi trudng, céc chién luge qudc gia
va nhiéu van ban hudng dan thuc thi, hién van con so khai, chua day dd va cd thé mang
tinh k¥ thuat rat cao. Nhiéu doanh nghiép nhé gap kho khan trong viéc hiéu ro trach
nhiém cling nhu cac co hdi ma phap luat mang lai. Vi vay, vai tro rd rang cla chinh
quyén cap tinh 13 hét stic can thiét nham hd trg doanh nghiép xay dung chién lugc noi
guong cac hanh vi mdi trusng t6t. Can bo dia phuong co thé tu van cho doanh nghiép
vé céc quyét dinh van hanh gitip ho trd thanh nhiing nguai di dau vé hiéu qua s dung
nang lugng hoac ap dung cac nguon nang lugng bén viing hon.

Chinh sach khuyén khich va dich vu hd trg. Chi s nay phan anh céc chinh sach cla
nha nudc nham khuyén khich doanh nghiép tu nhan thuc hién cac hanh viva ra quyét
dinh lién quan dén moi trudng vugt trén muc toi thi€u do phap luat Viét Nam hodc céc
tiéu chudn qudc té quy dinh. Vi du, viéc nha nudc ho trg cung cdp cac dich vu nhu tu
van vé thu tuc dau tu than thién vai méi truong hoac dao tao lao dong dé phuc vu céc
khoan dau tu nay sé giup lap day khodng trong con ton tai trén thi trudng tunhan, qua
do cho phép doanh nghiép thuc hién cac hanh vi va quyét dinh xanh. Hién da c6 khung
phap ly cho céc hinh thic ho trg va can thiép thi trudng nhdm thic day cac hoat dong
xanh nay. Luat Bao vé Mai trudng 2020 bao gdm céac quy dinh vé tin dung xanh, trai

25 Chinh ph Viét Nam. (2025). Nghi dinh s 05/2025/NB-CP: “Stra d6i Nghi dinh 08/2022/NB-CP vé quy dinh x{ phat
vi pham hanh chinh trong linh vuc bao vé méi truéng”.
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phiéu xanh, trong khi Nghi dinh s& 08/2022/NB-CP quy dinh chi tiét vé 16 trinh thuc
hién va cac co ché uu dai dé phan bé cac ngudn luc nay. K& hoach Tang trudng Xanh
con tham vong hon nira, méc du cac chi tiét cu thé vé co ché tai chinh va uu dai thué
van dang trong quéa trinh hoan thién.

Bang 2.8 cung cap cai nhin téng quan ngén gon vé quy trinh xay dung chi s& PGI. Cot 1 liét
k& bon chi s6 thanh phan da dugc tom tat 6 trén. Cot 2 trinh bay cac chiéu canh ly thuyét
clia tiing chi s6 thanh phan. Vi du, chi s6 thanh phan 1bao gdm ba chiéu canh: n6 luc cta dia
phuong trong kiém soat 6 nhiém (chiéu canh 1), gidm nhe rui ro thién tai (chiéu canh 2), va
do luong ty Ié thu gom rac thai sinh hoat hang ngay (chiéu canh 3). Cot 3 ghi nhan téng s6 chi
tiéu dugc xay dung tirkhao sat PCl va PCI-FDI, trong khi cot 4 thé hién s6 lugng chi tiéu théng
ké dugc thu thap tur dir liéu ngan sach ctia Bo Tai chinh va Tong cuc Thong ké (GS0). Cot cudi
cling thé hién trong s6 cua ting chi s6 thanh phan trong chi sé PGI cudi cung.

Bang 2.8. Tong hap cac chi sd thanh phan va chi tiéu caa Chi sd PGI

o n . . vien ... . Trongsotrong
Chi s& thanh phan ChiSucanh U1 Heukhdost - Chitibuthangk o opn gno
(Trong s6=60%) (Trong so =40 %)
hap (%)
1 GA|'am thlAeu olnhlem va phong 3 1 ] o5
chong thién tai
2.Bam bao tuan tha 4 10 2 25
3. Thuc day thuc hanh Xanh 3 9 1 25
4. Chinh sach khuyén khich va 3 5 1 o5

dich vu ho trg







Khao sat cac doanh nghiép
c6 vén dau tu nuéc ngoai
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Nam 2024, két qua dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) cta Viét Nam tiép tuc thé hién su ving
vang bat chap nhiing thach thic cla kinh té toan cau. Theo so liéu tU Bo K& hoach va Bau
tu, tong von FDI dang ky vao Viét Nam dat khoang 38,23 ty USD, duy tri muc tuong duong
S0 vGi nam trude. Vén dang ky mai dat 19,7 ty USD, gidm 7,6% so véi cung kY, song vén bé
sung vao cac du an hién hiru tang manh 50,4% — mdt su phuc hoi rd nét sau giai doan sut
giam clia nam 2022-2023. Nhiing con sd nay cho thay cam két bén viing cla céc nha dau
tu nudc ngoai khong chi trong viéc gia nhap ma con md rong hoat dong san xuat kinh doanh
tai Viét Nam.

Ché bién, ché tao tiép tuc gilr vai tro la linh vuc thu hit vén dau tu Idn nhat, chiém gan 70%
téng von dang ky mdi, ti€p theo 1a bat dong san va san xuat, phan phoi dién (Bo K& hoach
va Dau tu, 2025). Xét vé qudc gia, vung lanh thé dau tu, Singapore duy tri vi tri dan dau véi
téng von dang ky mai dat 10,21ty USD (chiém 26,7% tong von dang ky). Han Qudc ding thu
hai, dong gop 18,5%. Trung Qudc, Hong Kdng va Nhat Ban 1an lugt la nhimng nha dau tu l6n tiép
theo vao Viét Nam trong nam 2024 (Tran, 2025).

Ba dién bién quan trong da dinh hinh mai trudng dau tu cda Viét Nam trong nam 2024. Thu
nhat, su 6n dinh kinh t& vimaé viing vang cla Viét Nam — vdi lam phat dudc kiém soat dudi 4%
va cac diéu kién tién té thuan lgi — d4 gia tang stc hap dan cla Viét Nam so véi cac doi thi
trong khu vuc. Thi hai, viéc mé rong céc hiép dinh thuong mai song phuang va da phuang,
bao gém viéc trién khai cac hiép dinh CPTPP va RCEP, d4 tao diéu kién tiép can thi trutng
rong 16n hon cho céc nha dau tu nudc ngoai (Nguyén, 2024: B6, 2024). Thirba, su dich chuyén
manh mé ctia chudi cung Ung toan cau — do chi phi san xuét tai Trung Qudc tang cao, cang
théng thuong mai kéo dai gitta My va Trung Quéc, cung chién lugc da dang hoéa cta cac doanh
nghiép — da tiép tuc thic ddy dong von dau tu vao linh vuc cong nghé cao va san xuat ché tao
hudng vé Viét Nam, dc biét 1a cac tinh cong nghiép phia Bac nhu Bac Ninh, B4c Giang, Thai
Nguyén, Hai Phong, Quang Ninh, v.v. (Bui, 2024).

Trong bdi canh dd, chuong 3 Bao cdo PCl 2024 sé phan tich cac xu hudng chinh cla khai
doanh nghiép FDI, bao gdm: mad rong dau tu, tang trudng viéc lam va hiéu qua Igi nhuan. Bao
cdo cdng lam rd nhiing thay déi trong mai quan hé véi khach hang va nha cung cap, su phat
trién vé quy mo va ca cau nganh nghé ctia cac doanh nghiép FDI, cuing su khac biét vé muc do
lac quan kinh doanh gilta cac dia phuong. Ngoai ra, chuong nay con xem xét ganh nang tuan
tha quy dinh, tha tuc hai quan va hoat déng thanh, kiém tra, qua do chi ra c& nhimng diém cai
thién cling nhu cac thach thic méi phat sinh. Téng thé, cac phat hién nay mang dén mot buc
tranh toan dién vé moi trudng FDI cta Viét Nam dang chuy&n minh trong nam 2024.
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3.2.1.Hiéu qua hoat ddng

Bang 3.1cung cap thdng tin vé hiéu qué hoat dong clia cac doanh nghiép FDI trong nhiing ndm
gan day. Nam 2024 ghi nhan su cai thién ro rét vé ty 18 doanh nghiép c6 k& hoach tang dau
tu, tdng manh 1én 40% so vai muc 30,3% cla nam 2023. Su phuc hdi nay cho thay tam ly lac
guan trd lai cla cac nha dau tu nudc ngoai sau hai nam lién tiép ma rong mot cach than trong.

Dién hién vé viéc 1am lai ¢ phan chiing lai. Ty 1€ doanh nghiép FDI tuyén thém lao dong gidm
tr59,9% nam 2023 xudng con 49,5% trong ndm 2024, phan anh thi trudng lao dong ha nhiét
va c0 thé cho thay su chuyén dich sang cac nganh tham dung von hon nhu ban dan va linh
kién dién ti (YEn Anh, 2024).

Hiéu qua lgi nhuan tiép tuc dudgc cai thién, du 6 muc khiém ton. Nam 2024, cé 48,7% doanh
nghiép béo I3, tang so vdi muc 46,5% clia nam trudce. Su cai thién vé Igi nhuan nay di clng véi
viéc ty 1& doanh nghiép b&o 16 giam manh: chi con 22,0% doanh nghiép bao 16 trong nam 2024,
cai thién ro rét so vai muc 42,3% clia nam 2023 va dinh diém 51,3% ghi nhan nam 2021. Ty 1&
doanh nghiép thua 16 gidm sau cho thay quéa trinh phuc héi hau COVID-19 dang dién ra manh
mé hon, dong thoi mai trudng hoat ddng cho nha dau tu nudc ngoai trd nén thuan lgi hon.

Bang 3.1- Hiéu qua hoat ddong ctia doanh nghiép FDI qua cac nam

Ndm  TyléDNtangvéndautu* TyléDNtingquymdlaodong TyléDNbaoldi Ty lé DN bao o

2014 514 624 579 34,2
2015 510 624 5511 376
2016 49,2 63,3 58,0 334
2017 476 624 54,3 379
2018 459 58,2 531 367
2019 454 61,6 56,2 34,3
2020 43,5 56,0 42,6 471
2021 354 50,6 421 51,3
2022 30,0 56,8 428 449
2023 30,3 59,8 46,5 42,3
2024 40,0 49,5 48,7 22,0

Ngudn: Diéu tra PCI-FDI 2024, Cau héi A6 “Téng s6 lao dong clia doanh nghiép 1a bao nhiéu?”, Cau hai A7 “Téng s6 von kinh
doanh clia doanh nghiép la bao nhiéu?” va Cau hdi A9 “Tinh hinh hoat ddng clia doanh nghiép nhu thé nao?”

*: Khi tinh toan s liéu cac nam, nhdm nghién clu tinh toan lai ty 18 doanh nghiép tang von dau tu bang cach so sanh
nam khao sat vai nam thanh 1ap ctia doanh nghiép dé dam bao tinh nhat quan. Trong bao cao cac nam trudc, ty 1& nay
dugc tinh toan bang céch so sanh ndm khao sat vai nam lién trude. Bat dau tir bao cdo nam nay, dé trinh bay két qua
phan tich mdt cach nhat quan nhét, ching t6i sé st dung cac mac 10 nam, 5 nam trudc nam hién tai lam céc diém dir
liéu cho cac biéu dé tigp theo.
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Bi€u d6 “Nhiét ké Kinh doanh PCI-FDI” cho th&y niém tin kinh doanh cla cac doanh nghiép
FDI d4 tang lén dang ké trong nam 2024. Ty |1& doanh nghiép du kién md rong hoat dong da
tang I&n 37%, tang manh so vai mic 26% ctia nam 2023 — muc thap nhat ké tir khi khéo sat
dudc thuc hién.

Nhu minh hoa tai Hinh 3.7, mac du su phuc hoi trong ndm nay Ia tin hiéu tich cuc, ky vong mé
rong ctia doanh nghiép FDI van chua quay trd lai mat bang trudc dai dich, khi ty & nay luén
duy tri trén 45% trong giai doan 2014-2019. Su d&o chiéu trong nam 2024 danh dau diém
ding cla xu hudng gidm kéo dai tirnam 2020 va hé 16 su lac quan than trong dang trd lai vdi
nha dau tu nudc ngoai. Tuy nhién, két qua khao sat nay can dugc xem xét mot cach deé dat,
bai ké tu thoi diém khao sat hoan tat vao thang 12/2024, cac yéu t6 nhu thay déi chinh sach
thu€ ctia Hoa Ky hay céc bién dong bat ngd khac trén thi truding qudc té co thé sé anh hudng
dén quyét dinh kinh doanh va ké hoach dau tu ctia doanh nghiép trén thuc té.

Hinh 3.1- Nhiét ké doanh nghiép FDI qua cac nam
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Ngudn: Diéu tra PCI-FDI cac nam, Cau hadi A10 “Nhan dinh nao dudi day phi hop véi ké hoach kinh doanh clia doanh
nghiép trong 2 nam tgi?”
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Hinh 3.2 1am n6i bat nhiing thay déi trong xu huéng lac quan kinh doanh gitta nhom doanh
nghiép FDI theo dinh hudng thi trudng - xuat khau va khong xuat khiu. Sau mot nam tam
ly than trong, ca hai nhém déu ghi nhan dau hiéu phuc héi trong nam 2024. Dang cha v, cé
43,6% doanh nghiép xuat khau du kin ma rong hoat dong, so vai 35,5% ¢ nhom khong xuét
khau. C4 hai con s@ nay déu tang manh so vdi nam 2023, khi chi co 28,7% doanh nghiép xuat
khau va 23,6% doanh nghiép khong xuat khau du ki€n méd rong. DU doanh nghiép xuat khau
van duy tri mdc do lac quan cao hon nhom khéng xudt khdu — xu huéng nay da 6n dinh tu
nam 2019 — nhung khodng céch gilra hai nhom da thu hep lai trong nhiing ndm gan day so
vdinam 2022.

Su khai s&c nay phan nao phan anh tac dong tu viéc céc gian doan thuong mai toan céu da
diu lai trong ndm 2024, sau mot giai doan day hién dong do cing thang dia chinh tri va su b4t
6n ctia chudi cung ung. Tuy nhién, ky vong mé rong cdia ca hai nhém van chua trd lai muc dinh
nhu nam 2019 hay 2021. Thém vao do, trong boi canh nén kinh té thé gidi via trai qua nhiéu
x40 tron va cudc chién thuong mai toan dién gilra cac nén kinh t& 16n chinh thic né ra, muc
dd lac quan cia doanh nghiép xuat khiu trong nam 2025 c6 thé sé g&p nhiéu thach thic mai.

Hinh 3.2 - Nhiét k& doanh nghiép FDI theo dinh hudng thi trugng
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Ngudn: Diéu tra PCI-FDI cac nam, Cau hai A10 “Nhan dinh nao dudi day phu hop véi ké hoach kinh doanh cdia doanh
nghiép trong 2 nam tai?"

Hinh 3.3 minh hoa phan b6 muc do lac quan kinh doanh gilia céc tinh, thanh phé trong nam
2024, tap trung vao nhiing dia phuong c6 trén 30 phan héi trong khao sat PGI-FDI. Tinh dan
dau 12 Bac Giang, vai 471% doanh nghiép FDI du kién md rong hoat dong, theo sat 14 Ba Nang
(42,9%), Hai Phong (42,6%) va Hai Duaong (42,4%). Thanh phd H6 Chi Minh cling gilr viing stic
canh tranh vdéi 41,9% doanh nghiép ky vong tang truéng.
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Viéc xuat hién nhdm cac tinh, thanh phd cd ty |16 doanh nghiép FDI du kién mé rong tuang déi
ddng déu cho thay dong von dau tu dang co xu hudng phan bé rong hon, trai déu 6 cac trung
tam cong nghiép va do thi trong diém thay vi chi tap trung tai mot vai dia phuong noi bat. Cac
tinh c6ng nghiép phia Bac nhu Bac Giang va Hai Duong tiép tuc cing c¢6 vai tro trung tdm san
xuat |6n, dugc ho tro bai ha tang cai thién va kha nang két ndi chudi cung Ung ngay cang tot
han. Trong khi do, Da Nang va Hai Phong phat huy Igi thé 1a cac do thi ven bién vai hé théng
logistics manh, gép phan thu hit doanh nghiép dau tu mé rong.

Mot sd dia phuang khac cling ghi nhan ty | lac quan tuong doi cao nhu Vinh Phuc (40%),
Hung Yén va Béc Ninh (cung dat 37,8%), Binh Duong (36%) va Ha Noi (30,5%) phan anh tam
ly tich cuc, du c6 phan than trong hon so vdi nhém dan dau. Ngugc lai, cac tinh nhu Béng Nai
(17,9%), Long An (17,2%] va Binh Phudc (11,8%) lai cd ty Ié ky vong méd rong kha thap. Nhiing
con s8 nay co thé la dau hiéu cta cac thach thic ngay cang tang nhu thigu hut lao dong hoac
su gia tang canh tranh ti cac khu cong nghiép mdi néi 6 cac vung khac.

Hinh 3.3 - Nhiét ké doanh nghiép FDI tai mdt so dia phuang

Bac Giang
DaNang
Hai Phong
Hai Duong
TP.HCM
Vinh Phic
Hung Yén
Bac Ninh
Binh Duong
Ha Noi
Bong Nai
Long An

Binh Phudc

Ty & DN (%)

Ngudn: Diéu tra PCI-FDI 2024, Cau héi A10 “Nhan dinh nao dudi day phu hop vdi ké hoach kinh doanh clia doanh
nghiép trong 2 nadm t6i?” Budng nét dut thé hién gia tri trung binh ca nudc (37%).
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3.2.2. Dac diém cau tric doanh nghiép FDI

Bang 3.2 ghi nhan su phan bd quy md cdia cac doanh nghiép FDI theo thai gian, xét theo ¢
s6 lugng lao ddng va quy mé von chi sé hu. DI liéu nam 2024 tiép tuc cho thay xu hudng
chuyén dich vé phia cac doanh nghiép c6 quy mo I6n han, du mot s6 dac diém so vai nam
trudc da co su thay doi nhat dinh.

Vé quy mo lao dong, ty 1& doanh nghiép rat nhé — st dung dudi 10 lao ddng — ti€p tuc giam
xuéng con 17,5% trong ndm 2024, tir muc 21,8% cla nam 2023. Diéu nay cling ¢6 xu hudng
cac doanh nghiép FDI ngay cang hoat dong & quy mo I6n han. Ngudc lai, ty 1é doanh nghiép
c6 s6 lao dong tur 51 dén 100 ngudi tang dang ké, tir 12,9% Ién 18,6%, cho thay su phat trién
ctia nhdm doanh nghiép quy mo trung binh. Tuy nhién, ty 1é doanh nghiép quy mé rat I6n (ti
501-1000 lao ddng va trén 1000 lao dong) lai gidm nhe so véi ndm trudc, phan anh su 6n dinh
trd lai sau giai doan tdng vot ghi nhan trong nam 2023.

Bang 3.2 - Quy mo doanh nghiép FDI theo thai gian

Quy mé lao déng: Phan tram doanh nghiép c6 sd lao déng theo cac nhém
Tu101lao Tu201lao Tir301lao

Tl,”u Ia? Tir11dén 50 Tus1dén dongdén dongdén déng dén Iu 501 Trén
dong tré . 100 lao dén1000 1000 lao
xudin lao dong don 200 lao 300 lao 500 lao lao dén don
g ong dong dong déng ong ong
2022 25,8 316 154 1,5 52 3,7 3,0 3,9
2023 218 29,2 129 19 6,3 5,5 6,0 6,5
2024 175 317 18,6 12,0 8,0 5,0 3,6 Bl5)

Quy md von: Phan tram doanh nghiép c6 vdn chi sé hiiu theo cac nhém

Trén3ty Trén 10 Trén 20 Trén 50 Trén100 Trén 200 Trén

Tu 3ty tré N . e ty dong ty dong ty dong ty dong .
xudng degﬁlo v tz,d:gnzu dén50ty dén100  dén200  dén500 5;;:"
9 ydong dong ty dong tydong  tydong g
(150,000 (500,000 (25trigu (Strieu  (10triéu  (15triéu (25 triéu Z?Irﬁgu
USD) USD) USD) USD) USD) USD) USD) ;
USD)
2022 225 239 133 14,9 81 73 54 45
2023 188 20,2 127 15,0 107 94 6.9 6.2
2024 146 251 16,7 16,8 13 71 45 38

Nguén: Biéu tra PCI-FDI cac ndm, Cau AG “Tng s6 lao dong clia doanh nghiép ban 1a bao nhiéu?”, Cau A7 “Téng vén
kinh doanh ctia doanh nghiép ban?”

V& quy m6 v6n cht s6 hitu, xu hudng ciing kha tuong dong. Ty 1&é doanh nghiép nhd nhat, vdi
von chl sé hiu dudi 150.000 USD, tiép tuc giam, chi con 14,6% trong nam 2024. Nguac lai,
nhém doanh nghiép cé quy mé von trung binh ghi nhan su gia tang: ty 1& doanh nghiép cé
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vOn tir500.001USD dén 5 triéu USD tang tl 27,7% (nam 2023, cong gop hai nhdm) 1én 33,5%
trong ndm 2024. Ty 1& doanh nghiép cé quy mé I6n nhat — vdi von chd s hiu trén 25 triéu
USD —giam nhe xu6ng con 3,8%, muc thap nhat trong ba nam trd lai day.

Hinh 3.4 - Cd cau phan hd doanh nghiép FDI theo nganh san xuat kinh doanh chinh

2014 2019 2024
Ban buén, bané Ban budn, ban 1é Ban buon, be‘n &
SXCB kim loai ddic san SXCB kim loai duc s&n ThH‘anh chinh, DV hg trg
N - 0ng tin, truyén thong
Tai chinh, bao hiém SX[iB céo su', nhua SXCB kim loai duc s&n
SXCB cao su, nhya SXSP dién td, may tinh SXCB cao su, nhua
SXCB May méc Dich vu khac SXSP dién tt, may tinh
Dich vu khéc Tai chinh, b4o higm SXCB)I;/I}aydméc
5do Gido duc, Y t€, Lao dong ay dung
SXxe co dgng co S SX phan phsi dién, khi dat
Xay ding L SXCB Dét
SXSP may moc SXphan phoi dign, kni 6t Gido duc, Y t6, Lao dong
SXSP dién tif, méy tinh SXCB hoa chéit oo ixgsbqg da
SXCB Dat Xay dng o e
SXCB kim loai oo ban SXGB May mac SO o cnat
o SX xe c6 dong co Bat ,dQTg san
SXCB hoa chat SXCB Kim | ba SX xe c6 dong ca
SXCB d6 da im i £ ban SXCB thyc pham
SXCB thyc phi SXSP méay méo SXSP may mac
e psm SXCB d6 da SXCB g
SXSP giutng tu.;ban gtwe SXCB thuc phdm - SXCB gidy
SXSP thigt b\-dls_zn Thong tin, truyén thong SXSP tu ksr;(osapng‘sgw kl?lrl;@}l khss
Hanh chinh, DV ho trg SXSP thiét bj dién giugng tu, ban g’e
Béit dong sén SXCB kim loai ca ban
0 " SXCB gidy Nong nghiép, thay san
SXCB g Hanh chinh, DV hé trg In, sao chép ban ghi cac loai
SXCB gidy SXCBgd Stta chira, bao dung, l&p dit
Gido duc, Y t6, Lao dong SXSP giuang td, ban ghé Tai chinh, béo hiém
N6ng nghiép, thay san Nong nghiép, thay san SX than ofic, sdn pham:;;gwuoﬁﬂg
SX phan phai dién, khi d6t B4t dong san Khai khoéng
Khai khoang Khai khoang SX phuong tién van tai khac
— T T T 1 — T T T 1 [ e —]
0 5 10 1B 20 0 5 10 B 20 0 5 10 15 20

Ty 18 DN (%)

Ngu6n: Mau PCI-FDI phan theo hé thdng nganh kinh t& Viét Nam.

Nam 2024, khao sat PCI-FDI ti€p tuc ghinhan su tap trung 16n clia cac doanh nghiép FDI trong
linh vuc ban budn, ban 18, khdng dinh vi thé dan dau cla nganh nay trong suét thap ky qua.
Suhén viing cla linh vuc nay cho thay stic manh lau dai cla thi truong noi dia Viét Nam, dong
thai phan anh vai tro ctia Viét Nam nhu mot trung tam phan phai va giao thuong ctia khu vuc.
V6i du bao quy mo thj trudng ban 1é Viét Nam sé dat 350 ty USD vao nam 2025, linh vuc nay
van |a diém dén hap dan dai voi dong von ngoai, dac biét tir cac nha dau tu Thai Lan, Nhat Ban
va Han Qudc (Thanh Ha - Thao Huong, 2025).

Nhu thé hién tai Hinh 3.4, nhom dich vu chuyén nghiép tiép tuc ctng ¢ vi tri la linh vuc phd
bién thur hai trong sd cac doanh nghiép tham gia khao sat PGI-FDI nam 2024. Xu hudng nay
phan anh su chuyén dich sang nén kinh t€ dua trén tri thic, véi nhu ciu ngay cang tang doi
vdi cac dich vu chuyén mén nhu tu van va tu van phap ly, du cac doanh nghiép trong linh
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vUc nay thuting hoat dong & quy mé nhd hon so vdi cac du an san xuat 16n. Su phat trién cta
nganh dich vu chuyén nghiép cho thay cac nha dau tu nudc ngoai khong chi tham gia vao
tang trudng san xuat cta Viét Nam ma con tan dung su mé rong nhanh chdng ctia nén kinh
té dich vu.

Trong khi do, céc linh vuc théng tin va truyén thong, cling nhu sdn xuat may tinh/dién tu
ti€p tuc chiém ty trong quan trong trong ca cau doanh nghiép FDI. Su hién dién 6n dinh cla
nhiing nganh nay cho thay vai tro ngay cang Ién cta Viét Nam nhu mot trung tam san xuat
cong nghé va dién ti ctia khu vuc, bat chap nhing thach thice con ton tai trong chudi cung
Uing cong nghé toan cau. Mac du cac nganh san xuat truyén théng nhu dét may van git vai
tro nhat dinh, ty trong ctia nhdm nay da gidm nhe so vdi cac nam trudc. Diéu nay phan anh
tac dong tng hop tu stc ép bén ngoai — bao gdm nhu cau thé gidi suy yéu — cung vdi xu
hudng Viét Nam tiing budc chuyén dich Ién cac nganh cd gia tri gia tang cao hon trong chudi
gia tri toan cau.

Bang 3.3 cung cap céi nhin chi tiét vé su thay dai trong co c&u khach hang ctia khdi doanh
nghiép FDI tai Viet Nam. Nam 2024, mot xu hudng noi bat xuat hién: doanh sé ban hang cho
c4c to chuic cd lién két vai khu vuc nha nudc tang vot. Ty 1& doanh nghiép FDI ban hang cho
doanh nghiép nha nudc (SOE) tang manh 1én 18,0%, va ban hang cho céc cd quan chinh phd
cling tang lén muc 13,7% — ca hai déu la muc tang an tugng so vai nam 2023. Doanh sd han
cho ca nhan Viét Nam cling ghi nhan muc tang dot pha, dat 38,6% so vdi 23,0% nam trudc.
Doanh sd ban cho doanh nghiép tu nhan Viét Nam tiép tuc dugc cling cd, véi 55,0% doanh
nghiép FDI bao cdo cd khach hang |a doanh nghiép ndi dia— muc cao nhat trong thap ky qua.
Tuang tu, ty & doanh nghiép FDI ban hang cho ca nhan nudc ngoai tai Viét Nam ciing tang
manh, 1én 32,1%. Su tang trudng nay phan anh nhu cau tiéu dung noi dia manh mé, dac biét
tU tang Iép trung luu, dong thai cho thay cac chién lugec mé rong thi phan clia doanh nghiép
FDI trong nganh ban 1é va dich vu tai thi trudng Viét Nam dang phat huy hiéu qué.

Tuy nhién, mdt diém khac hiét dang chi y 1a hoat dong xuat khau: ty 1& doanh nghiép FDI
bao c4o hoat dong xuat khau gidm xudng con 36,5%, gidm manh so véi muc 51,8% cla ndm
2023. Diéu nay c6 thé 1a hé qua cta nhu cau toan cau suy yéu, cac cang thang dia chinh tri
anh hudng dén dong chay thuong mai, hodc su thay déi chién lugc ctia doanh nghiép FDI
nham tap trung phuc vu thi truding ndi dia Viét Nam. Cac bao céo PCI trong tuong lai sé cho
thay liéu day co phai 1a xu hudng dai han hay chi la su khac biét nhat thoi cila mau khao sat
nam nay. Nhin chung, dir liéu nam 2024 cho thay khu vuc FDI dang ngay cang gan két vai
dong luc tang trudng ndi dia, tan dung su tang trudng cla thi trudng trong nudc trong hoi
canh thi trutng xuat khau qudc té ngay cang bién dong.
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Bang 3.3. Khach hang ctia doanh nghiép FDI (ty I& phan tram véi it nhat
modt nhém khach hang)

Khéch hang thuéc Khach hang thuéc khu vuc tu Khéch hang nuéc ngoai tai

G khu vuc Nha nudc nhan Viét Nam Viét Nam Xuft

DNNN  CONN  Cénhan  Gop :::I':; Canhan  Gop :::I':; khau
2014 12,9 52 N.A 39,2 N.A N.A 461 N.A 53,0
2015 13,6 41 N.A 40,2 N.A N.A 51,6 N.A 55,4
2016 19 48 18,3 N.A 111 13,3 N.A 531 56,2
2017 10,7 43 18,3 N.A 41,0 11,6 N.A 56,0 473
2018 53 25 141 N.A 339 72 N.A 53,5 42,3
2019 84 35 16,9 N.A 40,7 10,4 N.A 571 454
2020 9.2 34 21,7 N.A 42 4 10,2 N.A 53,2 447
2021 52 19 131 N.A 32,8 72 N.A 48,4 45,8
2022 6,0 17 121 N.A 33,6 70 N.A 45,0 409
2023 74 3.3 23,0 N.A 46,3 13,6 N.A 55,0 51,8
2024 18,0 13,7 38,6 N.A 55,0 3211 N.A 49,6 36,5

Ngudn: Biéu tra PCI-FDI cac nam, Cau A11 “Nhom khach hang chinh ctia doanh nghiép.” (N.A: Khong ap dung)

Nam 2024, vai trd cla cac nha cung cap Viét Nam trong chudi cung ung cta doanh nghiép
FDI tiép tuc dudc cling co (Bang 3.4). Mac du ty 16 doanh nghiép FDI mua hang hda, dich vu ti
doanh nghiép tu nhan trong nudc gidm nhe con 67,4% (so vdi 75,0% ctia nam 2023), con s6
nay van cao hon déang ké so vdi giai doan truéc ndm 2022, khéng dinh tdm quan trong ngay
cang Idn clia doanh nghiép noi dia vdi vai tro la nha cung cap hang hoa va dich vu trung gian.

Bang chu y, ty 1é doanh nghiép FDI hgp tac véi ho kinh doanh tang manh trd lai, dat 29,5%
trong nam 2024 — tang dang ké so vai muc 23,4% clia nam 2023 va cao g&p hon hailan so vai
nam 2022. Viéc phu thudc ngay cang Idn vao cac nha cung cap nhd, linh hoat nay phan anh
nd luc cla chinh quyén dia phuong va cac khu cong nghiép trong viéc két néi cac tap doan
da qudc gia vai nganh cong nghiép ho tro noi dia, ndm trong chién lugc tong thé nham tang
cuding gan két chubi cung Ung tai Viét Nam.
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Bang 3.4. Nha cung cap ctia cac doanh nghiép FDI (ty |& phan tram vai it nhat mdt nhom

khach hang)

C4 nhan _ Doanh _ Ngusi Tapdoan

Nam DNNN ?‘:ét: ho kinh/ T:':us;n nr?:;ip Nm:]cathu muag n‘u.dc d: (!uﬁ'c
doanh At X ngoai gia
2014 15 62,6 15,9 83 55,5 34,8 N.A N.A
2015 19 68,9 19,3 8,5 58,0 38,3 N.A N.A
2016 121 68,5 18,4 99 58,7 39,0 N.A N.A
2017 10,0 62,5 16,1 6.9 49,2 26,6 N.A N.A
2018 6,8 60,2 15,0 5,7 471 22,8 N.A N.A
2019 1071 66,0 171 73 44,3 24,8 N.A N.A
2020 8,2 62,5 14,8 75 14 26,8 N.A N.A
2021 6.9 52,4 99 49 38,3 22,6 5.8 5,0
2022 57 63,3 134 55 305 16,0 12,5 6.4
2023 10,0 75,0 234 14,3 454 26,2 16,4 10,6
2024 18,2 674 29,5 314 45,3 22,4 15,9 12,4

Nguon: Biéu tra PCI-FDI cac nam, Cau hdi A13 “Nha cung cdp hang hoa, dich vu dau vao cla doanh
nghiép la ai?” *cac nhdm nha cung cap trong diéu tra PCl ti nam 2021 (N.A: Khéng 4p dung)

M6t trong nhimng xu huéng néi bat nhat trong ndm 2024 13 su gia tang manh mé hoat dong
tu san xuat dau vao tai chd cla doanh nghiép FDI: 31,4% doanh nghiép hién bao céo tu san
Xuat cac yéu td dau vao, tdng hon gap doi so vdi muc 14,3% clia ndm ngodi. Su tang trudng
dot bién nay cho thay nhiéu doanh nghiép FDI dang cé xu hudng noi dia hda sau hon céc hoat
dong san xuat, co thé nham kiém soat rdi ro chudi cung ting, ddm bao chat lugng, hodc chi
dong Ung phd vdi cac suc ép dia chinh tri nhu cang thang thudng mai My-Trung. Bong thi, ty
|& doanh nghiép FDI mua hang hda, dich vu tir doanh nghiép cling qudc gia (45,3%) va tu céc
bén trung gian thi ba (22,4%) van duy tri  muc 6n dinh so véi ndm trudc.

Nhin chung, dir liéu ndam 2024 cho thay du nén tang cung Ung trong nudc ngay cang viing
manh, cac doanh nghiép FDI cling dang da dang hoéa chién lugc mua dau vao — két hap gilra
tang cudng lién két ndi dia, ma réng san xuat ndi bo va duy tri cac kénh lién két qudc té
chién lugc.
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Hinh 3.5. Xuat xur ctia cac doanh nghiép FDI

2014 2019 2024
Nhat Ban Han Quéc 30,4 Han Quéc
Han Quéc Nhat Ban 26,4 Nhat Ban
Dai Loan-TQ BaiLoan-TQ Trung Quéc
Trung Quéc Trung Quéc baiLoan-TQ
Singapore Singapore Singapore
Hoa Ky Hong Kong-TQ Hong Kong-TQ
Malaysia Hoa Ky Hoa Ky
Phap Malaysia AnDo
Anh ThéiLan Théilan
ThaiLan Phap Phap
Buc Ue Canada
Uc Buc Buc
Pan Mach Anh Uc
Bi Quéan dao Cayman Ban Mach
HaLan Quén dao British Virgin Malaysia
T T T T 1 — T T — T T T T T 1
0 10 20 30 40 0 10 20 30 40 0 10 20 30 40
(%) (%) (%)

Ngudn: Biéu tra PCI-FDI cac nam, Cau hai A4.1. Téng quan vé doanh nghiép “N&u doanh nghiép ban thudc khu vuc
dau tu nudc ngoai, vui long cho hiét tru sé clia cong ty me hodc cd dong nudc ngoai co phan von gdp 16n nhat cda
doanh nghiép ban dat tai qudc gia nao?”

Hinh 3.5 cung cép cai nhin téng quan vé su thay doi trong co cau doanh nghiép FDI tai Viét
Nam theo quéc gia xuat xdt. Nam 2024, Han Qudc tiép tuc gitr vi tri dan dau véi 29,9% téng s6
doanh nghiép FDI — tang nhe so vdi muc 28,8% ctia ndm 2023. Nhat Ban gilr viing vai tro la
nha dau tu I6n thi hai, chiém 22,6% téng s6 doanh nghiép FDI, phan anh méi quan hé dau tu
on dinh va lau dai gitra hai nudc.

Mot thay di dang chua y trong nam 2024 13 su vuon |én manh mé cdia cac doanh nghiép Trung
Quéc. Doanh nghiép FDI dén tur Trung Qudc hién chiém 13,2% t6ng mau khao sat PCI-FDI, tiép
ndi xu hudng tang trudng lién tuc trong nhimng nam gan day. Nam 2024, dong von dau tu mdi
cla Trung Quéc vao Viét Nam dat 4,7 ty USD, dua Trung Qudc |én vi tri thirba trong s6 cac nha
dau tu nude ngoai I6n nhat (Binh Dai, 2025). Su tang trudng nay co thé xuat phat tulgi thé vé
vi tri dia Iy gan gai, cting nhu chién lugc dich chuyén cong suét san xuat khaéi Trung Quéc do
chi philao ddng tang cao va nhu ciu da dang hoa chudi cung Uing toan cau.

Cac doi tac 16n khac nhu Bai Loan (Trung Quéc), Singapore va Hong Kong (Trung Quéc) van
duy tri ty trong 6n dinh so véi cac nam trudc. Trong khi do, ty 1€ doanh nghiép FDI dén tur cac
nudc phuong Tay — bao gém Hoa Ky, Phap, Buc va mot s6 qudc gia khac — van 6 muc khiém
tén, moi nudc chi chiém dudi 2% téng s6 doanh nghiép FDI tai Viét Nam.



Chuong 3

3.2.3. Ganh nang thuc thi quy dinh

Bang 3.5 1am n6i bat nhiing chuyén bién trong madi truing phap ly ma cac doanh nghiép FDI
phai doi mat tai Viet Nam. Nam 2024, ty & doanh nghiép cho biét ban lanh dao cap cao phai
danh hon 5% thai gian d€ x( ly cac tha tuc hanh chinh van duy tri  mic tuong déi cao, dat
49,2%, chi giam nhe so vai muc 50,2% clia ndm 2023. Mac du con sd nay da cai thién dang
ké so vdi giai doan trudc dai dich (trén 70% trong cac nam 2014-2017), két qua khao sat cho
thay tuan thd hanh chinh van 1a méi quan ngai I6n d6i véi nhiéu doanh nghiép FDI.

S6 |an thanh tra, ki€ém tra trung vi ma doanh nghiép béo céo da gidm xudng con 0 trong ndm
2024 - muc thap nhat ké tir khi khao sat dugc thuc hién. Diéu nay tiép tuc khéng dinh xu
hudng giam tan suat thanh, kiém tra ké tir nam 2021 va cho thdy hoat dong giam sat quan
ly dang tré nén tinh gon, hiéu qua hon. D&c biét, cac trudng hop doanh nghiép bi kiém tra tu
bon lan trd [&n trong mdt ndm da giam manh, chi con 3,1% trong nam 2024, so vdi 6,6% cla
nam truac.

Bang 3.5. Chi phi thuc hién thi tuc hau dang ky

L ” Lo . S6 ngay can S6 ngay can
Tyﬂle, ON m?t. S6 cudc thanh wie D,'! bi thiét dé hoan thiét dé hoan
trén 5% thai o thanh, kiém tra R ) N .
. s tra, kiém tra .. thanh tha tuc thanh tha tuc
Nam gian vdi cac tha . qua muc (4+ N . , ‘
A , trong nam . thong quan hang thdng quan hang
tuc hanh chinh . cudc thanh tra, ) S ) . e
(Trung vi) e héa xuat khau  héa nhap khau
(%) kiém tra (%) . .
(Trung vi) (Trung vi)
2014 70,2 2,0 259 10 2,0
2015 69,8 2,0 20,7 10 2,0
2016 719 2,0 335 10 2,0
2017 66,2 2,0 24,5 10 2,0
2018 42,6 2,0 16,3 2,0 2,0
2019 413 2,0 15,7 2,0 2,0
2020 329 10 1,0 10 2,0
2021 60,6 0,0 4,7 2,0 3,0
2022 49,3 10 53 2,0 2,0
2023 50,2 10 6,6 10 2,0
2024 49,2 0,0 31 2,0 2,0

Nguon: Diéu tra PCI-FDI cac nam, Cau héi D1.1 “Trong nam vira qua, lanh dao doanh nghiép mat bao nhiéu thai gian
dé tim hiéu va thuc hién cac quy dinh phap luat?”, Cau héi D2.6 “Doanh nghiép bi thanh tra va kiém tra bao nhiéu
Ian trong ndm qua?”, Cau hai 151 “Thai gian trung binh dé doanh nghiép hoan thanh tha tuc théng quan déi véi
hang hoa xuat khau?" va Cau hai 5.2 “Thai gian trung binh d& doanh nghiép ban hoan thanh tha tuc théng quan
d8i véi hang hda nhap khau?”
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VE thai gian thong quan, s6 ngay trung vi can thiét dé hoan thanh thi tuc xuat khiu tang nhe
|én 2 ngay trong nam 2024 (so véi 1ngay ctia nam 2023), trong khi thai gian lam thd tuc nhap
khau van gitr 6n dinh 6 muc 2 ngay. Mac du su gia tang nhe vé thai gian thong quan xuat khau
cho thay van con du dia dé cai thién quy trinh, hiéu qua tong thé cla tha tuc hai quan tai Viét
Nam nhin chung van dugc duy tri 6n dinh ké ti nam 2018.

Tong thé, dir liéu nam 2024 cho thay Viét Nam da dat dudc nhiing tién bo ro rét trong viéc
gidm ganh nang thu tuc va céc trutng hap doanh nghiép bi thanh, kiém tra tirbon 1an tré 1én
trong mot nam. Tuy nhién, dé duy tri niém tin ctia nha dau tu, Viét Nam can tiép tuc ddy manh
céi cach thad tuc hanh chinh va nang cao hiéu qua thong quan, tao diéu kién thuan Igi hon nia
cho hoat dong cta cac doanh nghiép FDI.

Hinh 3.6. Linh vuc hanh chinh con nhiéu phién ha

2022 2023 2024
Thué * 27 Thué ¢ 16 Thué ¢ 3b
Phong chay ¢ 21 Phong chay ¢ 13 Phong chay ¢ 15
Bao hiém x& hoi & 15 Xuat nhap khau ¢ 9 Xu&t nhap khau ¢ 13
Xuét nhap khau ¢ 15 Baohiémxahoi| & 8 Mai truting & 12
Dau tu ¢ 13 Laodong| @ 75 Lao dong L il
Dat dai ¢ 13 M6i trutng ¢ 74 Quan ly thi truong ¢ 10
Mai trusng ¢ 10 Dautu| & 72 Pau tu ¢ 10
Lao dong ¢ 10 Datdai| & 46 Bao hiém x& hoi ¢ 88
Xay dung ¢ 8 Giaothong | & 4,2 Xay dung ¢ 83
Giaothong, & 53 Quénly thitruong| & 4,1 Dat dai ¢ 82
Vé sinh thyc phdm & 4,6 Xaydung | & 39 Giaothong, & 65
Khobac| & 45 Vé sinh thuc phdm & 2,2 Vé sinh thuc phdm| & 4,1
Quéanly thitruong' & 4,4 Khobac ' 22 Khobac' @ 33
0 10 20 30 40 0 10 20 30 40 0 1 20 30 40

Ty |é doanh nghiép Iya chon (%)

Nguén: Diéu tra PCI-FDI cac ndm, Cau hai D1.2 “Tir kinh nghiém thuc tién tai tinh cta doanh nghiép, vui long cho
hiét linh vuc hanh chinh nao dudi day con nhiéu phién ha nhat”

Hinh 3.6 phan anh cdm nhan cla cac doanh nghiép FDI vé cac linh vuc hanh chinh con nhiéu
phién ha nhat. K&t qua nam 2024 cho thay su 6n dinh tuong déi, nhung cling déng thoi xuat
hién cac thach thuc mai.

Cac thu tuc thué tiép tuc dan dau danh sach cac méi quan ngai, véi 35% doanh nghiép danh
gia cac van dé lién quan dén thué |a phién ha nhat — tang manh so vai muc 16% clia nam
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2023 va do ngudc xu hudng gidm ghi nhan trong nhiing nam trudc do. Xu hudng nay co thé
bat ngudn tlr viéc cac co quan chic nang da siét chat kiém tra chuyén gia trong nam 2024.
Cu thé, chinh quyén Viét Nam da tang cuting kiém tra thué déi vdi cac doanh nghiép FDI, dac
biét nham tdi nhimg doanh nghiép b&o 16 lién tuc nhung van ma rong dau tu, déng thai xem
xét stra d6i khung phap ly d€ nang cao hiéu qua phat hién va xu ly hanh vi chuyén gia (Binh,
2025). Thi tuc phong chay, chia chay tiép tuc 1a méilo ngaildn thir hai, vdi 15% doanh nghiép
phan anh gap kho khan, tang nhe so véi mic 13% nam trudc. Du ty 18 nay van thap hon muc
dinh 21% ctia nam 2022, nd cho thay cac khd khan vé tuan thd quy dinh phong chay, chiia
chay van con dai dang déi vai doanh nghiép FDI.

Trong khi d6, cac méi quan ngai vé bao hiém xa hoi, quy dinh méi trudng va quan ly dat dai
duy tri tuong ddi 6n dinh trong nam 2024, m6i nhom dudc khoang 8-12% doanh nghiép nhac
dén. Nhiing con s6 nay chi thay déi nhe so véi nam 2023, phan anh rang cac cai cach trude do
& nhiing linh vuc nay nhin chung van phat huy hiéu qua.

T6ng thé, dif lieu nam 2024 cho thay du hiéu qua cai cach thd tuc hanh chinh ndi chung dugc
duy tri, mdi lo ngai lién quan dén tuan tha thué dang néi 1én nhu mot van dé trong diém can
dugc cac nha hoach dinh chinh sach quan tam tré lai.

Nam 2024 la mot nam danh dau su phuc hoi than trong va tai dinh vi chién lugc cla khai
doanh nghiép FDI tai Viét Nam. Mac du cac yéu té bat Igi toan cau — nhu thuong mai dinh tré,
bat 6n dia chinh tri va diéu kién tai chinh that chat — da tac dong tiéu cuc dén dong von dau
tu trén pham vi thé gidi, Viet Nam van thé hién duoc su vimng vang. Du téng von FDI vao Viét
Nam ¢ xu hudng chiing lai so véi dot tang trudng dot bién cdia ndm trude, cac chisd chi chot
tirkhao sat PCI-FDI cho thay tin higu céi thién ro rét: k& hoach dau tu phuc héi manh, higu qua
lgi nhuan dugc cling ¢d, va niém tin kinh doanh — du chua trd lai dinh trudc dai dich — da hoi
phuc dang ké so vai muc thap ky luc giai doan vira qua.

Mot tin hiéu dac biét tich cuc 1a xu hudng gan két sau hon vaéi thi truing ndi dia cla khdi
doanh nghiép FDI. Cac doanh nghiép nudc ngoai ngay cang chuyén hudng tap trung sang
khai thac thi truong Viét Nam, tang cudng lién két véi khach hang va nha cung cép trong
nudc, ngay ca khi xuat khau c6 dau hiéu gidm sut. Song song véi do, cac dia phuong nhu Bac
Giang, Da Nang, Hai Phong va Hai Duong ndi Ién nhu nhiing “diém sang” mdi trong thu hit nha
dau tu nudc ngoai, canh tranh truc ti€p vai cac trung tdm céng nghiép truyén thong nhu TP.
Ho6 Chi Minh hay Binh Duang.
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V€& mai trudng thé ché, tién bo dat dugc kha da chiéu. Ganh nang thanh tra kiém tra va tha
tuc hanh chinh tiép tuc xu hudng gidam, xac nhan tac dong tich cuc cla cac dgt céi cach gan
day. Tuy nhién, m6i lo ngai vé tha tuc thué lai ting manh trong nam 2024, nhan manh nhu
cau can uu tién déi mdi theo hudng minh bach, don gian va 6n dinh hon trong quan ly thué.
Thai gian théng quan hang hoa nhin chung van duoc duy tri 6n dinh, cho thay céc thanh tuu
vé tao thuan lgi thuong mai da dugc bao toan.

0 gdc do chién luge, thanh cong cua Viet Nam trong thu hut FDI tiép tuc dua vao cac dai tac
Pong Bac A — d4c biet 1a Han Quac, Nhat Ban va Trung Quac — nhiing qudc gia chiém phan 16n
s6 lugng doanh nghiép FDI mdi. Tuy nhién, viéc mé rong dong von dau tu tir cac quoc gia da
dang hon, bao gdm Hoa Ky va chau Au, van I3 co hoi chua dugdc khai thac tron ven.

Chuong nay déng thdi nhan manh nhiing uu tién then chot cho nha hoach dinh chinh sach.
Trong boi canh Viét Nam hudng dén muc tiéu tham gia sdu hon vao chudi gia tri toan cau,
can diy manh hién dai hoa hé thong quan ly thué, ti€p tuc cai cach linh vuc phong chay chira
chay va cac thu tuc quan ly khac, dong thai ciing c6 co ché hé trg phat trién chubi cung
Ung ndi dia. Bén canh do, dau tu nang cao chat lugng ngudn lao dong — dac biét la lao dong
chuy&n mon ky thuat va quan ly — sé 1a yéu t6 quyét dinh khi Viét Nam chuyén dich tir canh
tranh dua vao chi phi lao déng thap sang tao ra cac co hdi gia tri cao hon cho nha dau tu.

Trong béi canh chudi cung Ung toan cau dang tai ciu tric manh mé, Viét Nam tiép tuc 6 vi thé
thuan Igi d€ don nhan 1an séng dau tu mdi trong tuong lai. Tuy nhién, d€ duy tri dong luc nay,
doi hai Viet Nam phai kién tri vai cac cai cach thé ché sau rong, hién dai hoa ha tang va phat
trién ngudn nhan luc chat lugng cao.
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