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Tài chính, Kinh tế & Thương mại 

 

Việt Nam duy trì mục tiêu tăng trưởng 8% bất chấp thách thức thuế quan của Mỹ 
Trong cuộc họp nội các khẩn cấp mới đây, Thủ tướng Việt Nam Phạm Minh Chính cam kết sẽ duy 
trì mục tiêu tăng trưởng kinh tế của đất nước ở mức ít nhất 8% trong năm nay, bất chấp việc Mỹ áp 
đặt mức thuế quan nặng nề 46% đối với hàng xuất khẩu của quốc gia Đông Nam Á này. 

Đọc thêm về nội dung bài viết bằng tiếng Việt tại Phụ lục 1.1 

 

Tìm kiếm chiến lược dài hạn cho xuất khẩu rau quả của Việt Nam  
Theo thống kê sơ bộ của Hiệp hội Rau quả Việt Nam (Vinafruit), xuất khẩu rau quả trong tháng 3 
năm 2025 đạt gần 421 triệu USD, giảm 10,5% so với cùng kỳ năm ngoái. Điều này đánh dấu tháng 
giảm thứ ba liên tiếp của xuất khẩu rau quả của cả nước. Để duy trì tăng trưởng xuất khẩu, các 
doanh nghiệp và nhà hoạch định chính sách phải áp dụng cách tiếp cận dài hạn, tập trung vào cải 
thiện chất lượng, tuân thủ các tiêu chuẩn quốc tế và đa dạng hóa thị trường. 

Đọc thêm về nội dung bài viết bằng tiếng Việt tại Phụ lục 1.2 

 

Thị trường Bất động sản Việt Nam 2025: Điểm đến đầu tư hàng đầu ở Đông Nam Á 
Thị trường bất động sản Việt Nam đang nổi lên như một trong những điểm đến đầu tư hấp dẫn 
nhất ở Đông Nam Á, được thúc đẩy bởi tăng trưởng kinh tế mạnh mẽ, vốn đầu tư FDI tăng cao và 
môi trường pháp lý ngày càng hoàn thiện. Các cải cách luật đất đai và nhà ở gần đây của chính 
phủ đã cải thiện tính minh bạch của thị trường, trong khi chi phí vay giảm và nhu cầu mạnh mẽ tiếp 
tục thúc đẩy tăng trưởng trong các lĩnh vực bất động sản dân cư, thương mại và công nghiệp. 

Đọc thêm về nội dung bài viết bằng tiếng Việt tại Phụ lục 1.3 

 

Việt Nam miễn giảm phí tới 12 năm cho các dự án năng lượng xanh 
Để thúc đẩy nhanh chóng sự phát triển của ngành năng lượng tái tạo, chính phủ Việt Nam đã ban 
hành nghị định về điện lực mới, ưu tiên khuyến khích các dự án phát điện sử dụng nguồn năng 
lượng tái tạo như điện mặt trời và điện gió, cũng như các hệ thống lưu trữ năng lượng. Ngoài ra, 
các nhà phát triển điện sử dụng 100% hydro xanh hoặc amoniac xanh có thể được hưởng miễn 
giảm phí tới 12 năm. 

Đọc thêm về nội dung bài viết bằng tiếng Việt tại Phụ lục 1.4 

 

Hoạt động sản xuất của Trung Quốc tại Việt Nam: Địa điểm và tiềm năng tăng trưởng 
Hoạt động sản xuất của Trung Quốc tại Việt Nam đang chứng kiến sự tăng trưởng năng động, 
được thúc đẩy bởi đầu tư mạnh mẽ và lợi thế của Việt Nam như một trung tâm sản xuất. Nhiều 
công ty Trung Quốc đang xây dựng nhà máy tại quốc gia này để mở rộng hoạt động, tối ưu hóa 
chuỗi cung ứng và tăng cường tiếp cận thị trường Đông Nam Á. Bài viết này xem xét quy mô đầu 
tư của Trung Quốc và sự tập trung của chúng tại các trung tâm sản xuất chính của Việt Nam. 

Đọc thêm về nội dung bài viết bằng tiếng Việt tại Phụ lục 1.5 

https://www.reuters.com/markets/asia/vietnam-government-holds-urgent-meeting-stocks-plunge-after-us-tariff-news-2025-04-03/
https://www.channelnewsasia.com/asia/malaysia-indonesia-vietnam-thailand-brics-asean-global-south-russia-china-4699841
https://www.channelnewsasia.com/asia/malaysia-indonesia-vietnam-thailand-brics-asean-global-south-russia-china-4699841
https://ven.congthuong.vn/finding-long-term-strategies-for-vietnams-fruit-and-vegetable-exports-57189.html
https://www.vietnam-briefing.com/news/vietnam-real-estate-market-2025-prime-investment-destination-southeast-asia.html/
https://aseanvietnam.vn/en/post/new-opportunities-for-asia-and-vietnam-from-the-voluntary-carbon-market
https://aseanvietnam.vn/en/post/new-opportunities-for-asia-and-vietnam-from-the-voluntary-carbon-market
https://www.reccessary.com/en/news/vn-regulation/vietnam-new-decree-green-energy-projects
https://aseanvietnam.vn/en/post/new-opportunities-for-asia-and-vietnam-from-the-voluntary-carbon-market
https://aseanvietnam.vn/en/post/new-opportunities-for-asia-and-vietnam-from-the-voluntary-carbon-market
https://www.vietnam-briefing.com/news/china-manufacturing-presence-vietnam-locations-future-growth.html/


Góc nhìn Chuyên gia  

 

Chi phí tăng cao đe dọa lợi nhuận ngành F&B Việt Nam 
Đối mặt với áp lực chi phí ngày càng tăng, các doanh nghiệp F&B đang phải vật lộn với một lựa 
chọn quan trọng: tăng giá để bảo toàn tỷ suất lợi nhuận hoặc tối ưu hóa hoạt động để giữ chân 
lòng trung thành của khách hàng. 

Đọc thêm về nội dung bài viết bằng tiếng Việt tại Phụ lục 2.1 

 

Tác động của các khu vực thương mại tự do và các giải pháp tương lai cho logistics 
Khu vực thương mại tự do (FTZ) là một khu vực kinh tế nơi hàng hóa có thể được nhập khẩu, lưu 
trữ, xử lý và tái xuất mà không phải chịu thuế nhập khẩu hoặc các rào cản phi thuế quan khác. FTZ 
đóng vai trò quan trọng trong việc thúc đẩy thương mại quốc tế, đặc biệt là ngành logistics – một 
lĩnh vực đóng vai trò cốt lõi trong việc kết nối chuỗi cung ứng toàn cầu. 

Đọc thêm về nội dung bài viết bằng tiếng Việt tại Phụ lục 2.2 

 

Thư kiến nghị của các nhà đầu tư cảnh báo hơn 13 tỷ USD đầu tư năng lượng mặt trời, gió 
tại Việt Nam gặp rủi ro 
Trong một bức thư gửi các lãnh đạo Việt Nam ngày 5 tháng 3, được Reuters xem xét, các nhà đầu 
tư bày tỏ "sự lo ngại sâu sắc" về khả năng chấm dứt biểu giá điện ưu đãi, lưu ý rằng sự thay đổi 
chính sách này có thể làm suy yếu sự ổn định tài chính rộng lớn hơn và làm giảm niềm tin vào Việt 
Nam vào thời điểm quốc gia này đang có kế hoạch mở rộng đáng kể công suất năng lượng tái tạo. 
Đọc thêm về nội dung bài viết bằng tiếng Việt tại Phụ lục 2.3 

Tủ sách Doanh nghiệp  

 

Báo cáo của AMRO: Báo cáo Tham vấn Thường niên 2024 về Việt Nam 
AMRO ước tính kinh tế Việt Nam sẽ tăng trưởng 6,5% vào năm 2025, sau khi đạt mức tăng trưởng 
mạnh mẽ 7,0% vào năm 2024. Bất chấp những trở ngại tiềm ẩn từ chủ nghĩa bảo hộ thương mại 
gia tăng của Mỹ, tăng trưởng được dự báo sẽ được hỗ trợ bởi nhu cầu trong nước cải thiện và các 
đơn hàng xuất khẩu từ trước. Trong khi đó, đầu tư công sẽ được đẩy nhanh trước cuộc bầu cử 
Chủ tịch nước Việt Nam tiếp theo vào đầu năm 2026. 

Đọc thêm về nội dung báo cáo tại Phụ lục 3.1, và đọc báo cáo đầy đủ bằng tiếng Anh tại đây 

 

Báo cáo của World Bank: Hành trình Bứt phá: Chuyển đổi sang Xe điện tại Việt Nam 
Để đối phó với những bất ổn ngày càng gia tăng, báo cáo khuyến nghị các chiến lược để duy trì 
tăng trưởng, bao gồm: tăng cường đầu tư công, giải quyết các điểm yếu trong lĩnh vực tài chính, 
thúc đẩy khả năng chống chịu của ngành năng lượng và đẩy mạnh cải cách cơ cấu. Với tiêu đề 
"Hành trình Bứt phá: Chuyển đổi sang Xe điện tại Việt Nam" báo cáo nhấn mạnh việc thúc đẩy 
chuyển đổi sang xe điện là một bước quan trọng trong việc tạo ra một ngành giao thông xanh hơn 
cho Việt Nam đồng thời giảm ô nhiễm không khí tại các thành phố.  

Đọc báo cáo đầy đủ bằng tiếng Việt tại đây 

 

Báo cáo của Kantar Worldpơanel: Triển vọng Ngành hàng tiêu dùng nhanh (FMCG) Việt Nam 
2025 
Nhìn vào triển vọng thị trường FMCG của Việt Nam trong năm 2025, rõ ràng thị trường sẽ rất sôi 
động và có nhiều yếu tố khó đoán định. Báo cáo Triển vọng Ngành hàng tiêu dùng nhanh (FMCG) 
Việt Nam 2025, báo cáo phân tích toàn diện nhất từ trước đến nay của Worldpanel Việt Nam, 
mang đến một góc nhìn tích hợp về hành vi người tiêu dùng và lĩnh vực hàng hóa tiêu dùng đóng 
gói trong bối cảnh kinh tế - xã hội rộng lớn hơn. 

Đọc thêm về nội dung báo cáo tại Phụ lục 3.2, và đọc báo cáo đầy đủ bằng tiếng Anh tại đây 

 

Báo cáo của CBRE: Triển vọng Thị trường Bất động sản Việt Nam 2025 
Trong suốt năm 2024, thị trường bất động sản Việt Nam đã chứng kiến những dấu hiệu khởi sắc 
đáng khích lệ. Với GDP Việt Nam năm 2024 đạt mức tăng trưởng 7,09%, một trong những mức 
cao nhất trong mười năm qua, động lực tích cực đã xuất hiện ở nhiều phân khúc bất động sản 
khác nhau. Nguồn cung và giá căn hộ ở miền Bắc tăng mạnh, cùng với nhu cầu thuê đất công 
nghiệp cao và sự tăng trưởng giá thuê bán lẻ ở các thành phố lớn. Tuy nhiên, thị trường văn phòng 
vẫn có tỷ lệ trống cao dù có dấu hiệu tích cực ở khu vực trung tâm TP.HCM. 

Đọc báo cáo đầy đủ bằng tiếng Việt tại đây 
 

 

https://www.vietdata.vn/post/the-f-b-industry-is-seeing-its-profits-disappear-due-to-rising-costs
https://vir.com.vn/free-trade-zone-impacts-and-future-solutions-for-logistics-124199.html
https://www.reuters.com/business/energy/over-13-billion-solar-wind-investment-risk-vietnam-industry-letter-says-2025-03-10/
https://www.reuters.com/business/energy/over-13-billion-solar-wind-investment-risk-vietnam-industry-letter-says-2025-03-10/
https://www.undp.org/vietnam/blog/how-vietnam-can-stay-competitive-changing-global-trade-environment
https://www.undp.org/vietnam/blog/how-vietnam-can-stay-competitive-changing-global-trade-environment
https://amro-asia.org/amros-2024-annual-consultation-report-on-vietnam
https://economica.vn/news/detail/study-legal-status-for-household-businesses-in-vietnam-key-to-formalisation/2530
https://economica.vn/news/detail/study-legal-status-for-household-businesses-in-vietnam-key-to-formalisation/2530
https://amro-asia.org/wp-content/uploads/2025/03/2024-Vietnam-ACR_publication_21Feb2025.pdf
https://www.worldbank.org/vi/news/press-release/2025/03/12/viet-nam-s-economy-forecast-to-grow-6-8-percent-in-2025-wb
https://kpmg.com/xx/en/our-insights/esg/evolution-of-sustainability-reporting-in-asia-pacific-beyond-the-horizon.html
https://kpmg.com/xx/en/our-insights/esg/evolution-of-sustainability-reporting-in-asia-pacific-beyond-the-horizon.html
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/a7930507-99b0-42bd-9c6e-7519320ca09b/content
https://www.kantarworldpanel.com/vn/news/vietnam-fmcg-outlook-2025
https://www.kantarworldpanel.com/vn/news/vietnam-fmcg-outlook-2025
https://kpmg.com/xx/en/our-insights/esg/evolution-of-sustainability-reporting-in-asia-pacific-beyond-the-horizon.html
https://kpmg.com/xx/en/our-insights/esg/evolution-of-sustainability-reporting-in-asia-pacific-beyond-the-horizon.html
https://kantar.turtl.co/story/vietnam-fmcg-outlook-2025-p/page/1?utm_source=website&utm_medium=legacysite&utm_campaign=vn_fmcg_outlook_2025
https://www.cbrevietnam.com/insights/reports/vietnam-market-outlook-2025
https://kpmg.com/xx/en/our-insights/esg/evolution-of-sustainability-reporting-in-asia-pacific-beyond-the-horizon.html
https://kpmg.com/xx/en/our-insights/esg/evolution-of-sustainability-reporting-in-asia-pacific-beyond-the-horizon.html
https://mktgdocs.cbre.com/2299/cfc58cf7-48e7-45a9-9f3d-06ca7853d951-1310091322/250109_CBRE_Vietnam_Market_Out.pdf


Lịch sự kiện  
 

Sự kiện Địa điểm Thời gian Diễn giả/Thành phần tham dự  
& Ngôn ngữ 

Đăng 
ký 

VCCI: Mời tham dự “Họp hội 
đồng doanh nghiệp hỗn hợp 
Việt Nam – Cuba” và “Diễn 
đàn doanh nghiệp Việt Nam – 
Cuba” 

VCCI và Trung tâm 
triển lãm Quốc tế 
Hà Nội 

02/04/2025 
10:15-12:00; 
14:00-17:00 

Diễn giả & Thành phần tham dự: 
- Ông Phạm Tấn Công – Chủ tịch VCCI 
- Ông Antonio Luis Carricarte Corona – Chủ 
tịch Phòng Thương mại Cuba (CCC) 
- Đại diện Lãnh đạo Phân Ban Việt Nam (Dự 
kiến Vinafood) 
- Ông Ariel Lazaro Perez Ruiz - Giám đốc 
Văn phòng đại diện DINVAI Constructions tại 
Việt Nam 
- Ông Rogelio Polanco Fuentes - Đại sứ 
Cuba tại Việt Nam 
- Đại diện Đặc khu phát triển Mariel 
- Đại diện Bộ Công thương Việt Nam 
- Nhóm doanh nghiệp Công nghiệp nhẹ và 
Cơ khí kim loại và CubaRon 
- Các doanh nghiệp Cuba trong những lĩnh 
vực nông nghiệp, chăn nuôi, logistic, bông 
sợi, rượu… 

Tại 
đây 

VCCI: Hội chợ Vietnam EXPO 
cho doanh nghiệp công 
nghiệp hỗ trợ Việt Nam 

Trung tâm Hội chợ 
Triển lãm quốc tế 
ICE, 91 Trần Hưng 
Đạo, Hà Nội 

02/04-
05/04/2025 

Đơn vị tổ chức: 
Trung tâm hỗ trợ Doanh nghiệp nhỏ và vừa 

Tại 
đây 

VCCI: Đối thoại cấp cao Việt 
Nam – Vương Quốc Bỉ 

Khách sạn New 
World, 76 Lê Lai, 
Quận 1, TP.HCM 

03/04/2025 
16:30-20:30 

Thành phần tham dự: 
- 30 doanh nghiệp Bỉ do FEB-VBO dẫn đầu 
- 30 hội viên thuộc Hiệp hội doanh nghiệp Bỉ 
– Luxembourg tại Việt Nam đang hoạt động 
trong các lĩnh vực đổi mới sáng tạo và phát 
triển bền vững 

Tại 
đây 

KPMG x Filum: Sự kiện 
“Future-Proofing CX: Tích 
hợp AI và Tuân thủ vào 
Chiến lược Khách hàng” 

Tầng 23, Toà The 
Mett, 15 Trần Bạch 
Đằng, Phường Thủ 
Thiêm, TP. Thủ 
Đức, TP.HCM 

10/04/2025 
13:30-16:30 

Diễn giả: 
- Bà Giang Nguyễn, Phó Giám đốc, Bộ phận 
Tư vấn Khách hàng & Vận hành, KPMG Việt 
Nam 
- Ông Minh Lê, Đồng sáng lập & CCO, 
Filum.ai 
- Ông Trung Trần, Luật sư, Đoàn Luật sư 
Thành phố Hồ Chí Minh, Chuyên gia Bảo mật 
Dữ liệu Quốc tế/Châu Âu (CIPP/E), Giám 
đốc, Công ty Luật KPMG 
 
Ngôn ngữ: tiếng Anh 

Tại 
đây 

VCCI: Khóa đào tạo “Ứng 
dụng Trí tuệ Nhân tạo (AI) 
trong Doanh nghiệp Sản xuất 
– Xuất nhập khẩu” 

Hội trường VCCI-
HCM, 171 Võ Thị 
Sáu, Quận 3, 
TP.HCM 

10/04/2025 
08:30-17:00 

Giảng viên:  
Ông Nguyễn Hồng Phúc - Head of Applied AI 
at Conductify AI, giảng viên huấn luyện AI 
Trainer của viện Applied AI Institute Hoa Kỳ 

Tại 
đây 

     

https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/moi-tham-du-hop-hoi-dong-doanh-nghiep-hon-hop-viet-nam-cuba-va-dien-dan-doanh-nghiep-viet-nam-cuba-2-4-2025
https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/moi-tham-du-hop-hoi-dong-doanh-nghiep-hon-hop-viet-nam-cuba-va-dien-dan-doanh-nghiep-viet-nam-cuba-2-4-2025
https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/hoi-cho-vietnam-expo-cho-doanh-nghiep-cong-nghiep-ho-tro-viet-nam
https://vcci.com.vn/su-kien-vcci/hoi-cho-vietnam-expo-cho-doanh-nghiep-cong-nghiep-ho-tro-viet-nam
https://vcci-hcm.org.vn/su-kien-dao-tao/viet-nam-bi-phat-trien-ben-vung/
https://vcci-hcm.org.vn/su-kien-dao-tao/viet-nam-bi-phat-trien-ben-vung/
https://vcci-hcm.org.vn/su-kien-dao-tao/quan-ly-hd-ma-chuyen-nhuong-von/
https://vcci-hcm.org.vn/su-kien-dao-tao/quan-ly-hd-ma-chuyen-nhuong-von/
https://vcci-hcm.org.vn/su-kien-dao-tao/ung-dung-ai-trong-dn-san-xuat-xnk/
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Bản tin số 33: Tháng 4/2025                  
 
 

Tài chính, Kinh tế & Thương mại 
 

PHỤ LỤC 1.1 
Việt Nam duy trì mục tiêu tăng trưởng 8% bất chấp thách thức thuế quan của Mỹ 

 
Thủ tướng Việt Nam, Phạm Minh Chính, cam kết sẽ duy trì mục tiêu tăng trưởng kinh tế của đất nước ở mức ít nhất 8% 
trong năm nay, bất chấp việc Mỹ áp đặt mức thuế quan nặng nề 46% đối với hàng xuất khẩu của Việt Nam. 

Thông báo được đưa ra trong cuộc họp nội các khẩn cấp, có sự tham gia của Bộ trưởng Bộ Công Thương Nguyễn Hồng 
Diên, Thống đốc Ngân hàng Nhà nước Nguyễn Thị Hồng, Bộ trưởng Bộ Tài chính Nguyễn Văn Thắng và Phó Thủ tướng 
Nguyễn Chí Dũng. 

Theo Đài Truyền hình Việt Nam, dẫn lời Thủ tướng Chính phủ, mức thuế quan của Mỹ, thuộc hàng cao nhất trong số 180 
nền kinh tế mục tiêu, "không phản ánh mối quan hệ song phương mạnh mẽ giữa hai quốc gia". 

Trong một tuyên bố của chính phủ được đưa ra sau cuộc họp, Thủ tướng kêu gọi Mỹ thực hiện các chính sách phù hợp với 
vị thế là một quốc gia đang phát triển của Việt Nam và những nỗ lực gần đây của nước này. Ông không nói rõ thêm. 

"Đây là cơ hội để tái cơ cấu nền kinh tế theo hướng phát triển nhanh nhưng bền vững... mở rộng thị trường, đa dạng hóa 
thị trường sản phẩm và chuỗi cung ứng, đồng thời thúc đẩy nội địa hóa," Thủ tướng Chính phủ được trích dẫn trong tuyên 
bố của chính phủ. 

Tuyên bố nhắc lại rằng "mục tiêu tăng trưởng GDP từ 8% trở lên trong năm 2025 vẫn không thay đổi". 

Mỹ là thị trường xuất khẩu lớn nhất của Việt Nam, và vào năm 2021, xuất khẩu sang Mỹ được định giá 142 tỷ USD, gần 
30% GDP của đất nước. Thặng dư thương mại của Việt Nam với Mỹ vượt quá 123 tỷ USD vào năm ngoái. 

"Đó là một cú sốc đối với nền kinh tế toàn cầu và đối với nền kinh tế Việt Nam," ông Võ Trí Thành, cựu phó viện trưởng 
Viện Nghiên cứu Quản lý Kinh tế Trung ương Việt Nam, cho biết. 

Sau thông báo từ Nhà Trắng, chỉ số chứng khoán của Việt Nam đã giảm tới 6,7% vào chiều thứ Năm, xuống còn 1.229. 

Trong nỗ lực giảm thặng dư thương mại với Washington, Hà Nội gần đây đã thực hiện các biện pháp, bao gồm cắt giảm 
thuế quan đối với một loạt hàng hóa xuất khẩu sang Mỹ. 

Tại cuộc họp, Thủ tướng Chính phủ đã chỉ đạo thành lập ngay một tổ công tác để quản lý tình hình và cho biết ông dự định 
tổ chức các cuộc thảo luận với các doanh nghiệp xuất khẩu lớn. 

__________________________________ 
 

PHỤ LỤC 1.2 
Tìm kiếm chiến lược dài hạn cho xuất khẩu rau quả của Việt Nam 

 
Nếu không có chiến lược toàn diện để nâng cao chuỗi sản xuất và đáp ứng nhu cầu của đối tác, xuất khẩu rau quả của Việt 
Nam có thể gặp khó khăn trong việc đạt được mục tiêu đề ra. 

Theo thống kê sơ bộ của Hiệp hội Rau quả Việt Nam (Vinafruit), xuất khẩu rau quả trong tháng 3 năm 2025 đạt gần 421 
triệu USD, giảm 10,5% so với cùng kỳ năm ngoái. Điều này đánh dấu tháng giảm thứ ba liên tiếp của xuất khẩu rau quả của 
cả nước, thúc đẩy nhiều người tìm kiếm giải pháp cho vấn đề này. 

Rào cản thị trường Trung Quốc 



Tổng thư ký Vinafruit, ông Đặng Phúc Nguyên, cảnh báo rằng ngành này khó có thể đạt được mục tiêu xuất khẩu 8 tỷ USD 
trong năm nay, có khả năng giảm xuống dưới con số 7,12 tỷ USD của năm 2024. 

Lý do chính là sự sụt giảm mạnh trong xuất khẩu sang Trung Quốc, thị trường mua rau quả lớn nhất của Việt Nam. 

Trong hai tháng đầu năm 2025, xuất khẩu sang Trung Quốc chỉ đạt 306 triệu USD—giảm 39% so với năm trước. Mặc dù 
xuất khẩu sang Mỹ, Hàn Quốc, Nhật Bản và Thái Lan tăng 8% lên 66%, nhưng vẫn không đủ bù đắp sự thiếu hụt từ Trung 
Quốc. 

Ông Nguyễn Đình Tùng, Phó Chủ tịch Vinafruit và Tổng Giám đốc Tập đoàn Vina T&T, thừa nhận rằng ngành này đang đối 
mặt với những thách thức ngày càng tăng do các quy định nhập khẩu chặt chẽ hơn của Trung Quốc. 

Sầu riêng, chiếm 40% tổng doanh thu xuất khẩu trái cây, đặc biệt bị ảnh hưởng. Sự sụt giảm nhu cầu từ Trung Quốc đã 
dẫn đến giá thấp hơn cho nông dân ở Việt Nam. 

Mặc dù xuất khẩu sầu riêng sang Trung Quốc gần đây đã được nối lại, nhưng các nhà xuất khẩu vẫn thận trọng. 

"Nếu lô hàng không đáp ứng tiêu chuẩn, chúng sẽ bị tiêu hủy và nhà xuất khẩu có nguy cơ bị đưa vào danh sách đen. Điều 
này gây ra rủi ro tài chính lớn," ông Tùng lưu ý. Do đó, mặc dù đang vào mùa thu hoạch sầu riêng cao điểm, các nhà xuất 
khẩu vẫn ngần ngại tăng lượng hàng xuất khẩu. 

Bà Chu Hồng Châu, Phó Giám đốc DT Pro, công ty xuất khẩu xoài, thanh long và dừa tươi sang Úc, Mỹ và New Zealand, 
nhấn mạnh một vấn đề cấp bách khác: Hồ sơ xuất khẩu. 

Vì các doanh nghiệp không còn được phép trực tiếp sở hữu vùng trồng mà phải dựa vào hợp tác xã, quy trình xác minh 
nguồn gốc hàng hóa trở nên phức tạp hơn. 

"Đối với Trung Quốc, không chỉ sầu riêng mà các mặt hàng trái cây xuất khẩu chủ lực khác cũng sẽ gặp thách thức. Trung 
Quốc đã yêu cầu xử lý hơi nước nóng đối với xoài và thanh long từ Thái Lan và Campuchia. Nếu các biện pháp tương tự 
được áp dụng đối với hàng xuất khẩu của Việt Nam, các lô hàng có thể giảm hơn nữa," bà Châu cảnh báo. 

Sự cần thiết của các chiến lược dài hạn 

Theo ông Tùng, nông dân Việt Nam phải thích ứng với các tiêu chuẩn an toàn và chất lượng quốc tế. Các thị trường khác 
nhau áp đặt các quy định riêng biệt: Mỹ cấm dư lượng từ bảy loại hóa chất và yêu cầu các cơ sở trồng trọt và đóng gói 
được chứng nhận, trong khi EU cấm dư lượng từ 36 loại hóa chất và kiểm tra ngẫu nhiên 10% lô hàng. Đổi lại, Trung Quốc 
tiến hành kiểm tra thường xuyên các kim loại nặng và bệnh thực vật. 

Ông Lê Thanh Hòa, Phó Cục trưởng Cục Chất lượng, Chế biến và Phát triển thị trường thuộc Bộ Nông nghiệp và Môi 
trường, nhấn mạnh rằng Việt Nam có tiềm năng xuất khẩu mạnh mẽ nếu có thể giải quyết các vấn đề dai dẳng trong thu 
hoạch, chế biến sau thu hoạch, bảo quản và đánh giá chất lượng. Tuy nhiên, hạn chế về cơ sở hạ tầng và chi phí logistics 
cao vẫn là những rào cản lớn. 

"Các doanh nghiệp cần được hỗ trợ trong việc tìm kiếm và mở rộng thị trường, đặc biệt là bằng cách tăng cường năng lực 
chế biến sâu, xây dựng giá trị thương hiệu và nâng cao năng lực cạnh tranh xuất khẩu. Cần đặc biệt chú ý đến các thị 
trường thực phẩm Halal như Trung Đông và Châu Phi," ông Hòa đề xuất. 

Bà Phan Thị Thu Hiền, Giám đốc Trung tâm Kiểm dịch thực vật Vùng 2, chỉ ra một số điểm yếu cấu trúc của ngành nông 
nghiệp Việt Nam: chuỗi cung ứng manh mún và thiếu chuyên nghiệp, sự vắng mặt của quy trình sản xuất tiêu chuẩn hóa, 
liên kết yếu giữa nhà sản xuất và nhà xuất khẩu, và thiếu đầu tư vào nghiên cứu và phát triển giống cây trồng mới. 

Bất chấp những thách thức, một số công ty đã báo cáo tăng trưởng tích cực. Ông Nguyễn Diệp Pháp, Phó Chủ tịch Kinh 
doanh Quốc tế tại GC Food, cho biết xuất khẩu của công ty ông đã tăng nhẹ vào đầu năm 2025, với mục tiêu tăng trưởng 
cả năm là 20%. 

"Mặc dù điều kiện kinh tế toàn cầu vẫn ảm đạm và chi phí vận chuyển vẫn cao, các sản phẩm trái cây chế biến của chúng 
tôi tiếp tục được ưa chuộng ở Nhật Bản, Hàn Quốc và Châu Âu nhờ thuế suất ưu đãi," ông Pháp lưu ý. 

Hơn nữa, cuộc xung đột thương mại Mỹ-Trung đang diễn ra đã thúc đẩy các công ty chuyển hoạt động sản xuất từ Trung 
Quốc sang Việt Nam, tạo ra nhiều cơ hội hơn cho các cơ sở chế biến trái cây của Việt Nam. 

Ngành rau quả Việt Nam đang đứng trước ngã rẽ. Để duy trì tăng trưởng xuất khẩu, các doanh nghiệp và nhà hoạch định 
chính sách phải áp dụng cách tiếp cận dài hạn, tập trung vào cải thiện chất lượng, tuân thủ các tiêu chuẩn quốc tế và đa 
dạng hóa thị trường. 

__________________________________ 
 

PHỤ LỤC 1.3 
Thị trường Bất động sản Việt Nam 2025: Điểm đến đầu tư hàng đầu ở Đông Nam Á 

 
Thị trường bất động sản Việt Nam đang nổi lên như một trong những điểm đến đầu tư hấp dẫn nhất ở Đông Nam Á, được 
thúc đẩy bởi tăng trưởng kinh tế mạnh mẽ, vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) tăng cao và môi trường pháp lý ngày càng 
hoàn thiện. Các cải cách luật đất đai và nhà ở gần đây của chính phủ đã cải thiện tính minh bạch của thị trường, trong khi 



chi phí vay giảm và nhu cầu mạnh mẽ tiếp tục thúc đẩy tăng trưởng trong các lĩnh vực bất động sản dân cư, thương mại và 
công nghiệp. 

Tại sao thị trường bất động sản Việt Nam là điểm đến đầu tư hàng đầu 

• Tăng trưởng kinh tế bùng nổ thúc đẩy mở rộng bất động sản 

Nền tảng kinh tế mạnh mẽ của Việt Nam là một yếu tố chính đằng sau thị trường bất động sản phát triển mạnh mẽ của 
nước này. Quốc gia này ghi nhận tốc độ tăng trưởng GDP là 7,09% vào năm 2024, tăng nhanh từ 5,05% vào năm 2023. 
Các tổ chức tài chính hàng đầu, chẳng hạn như Ngân hàng Thế giới và Oxford Economics, dự báo tốc độ tăng trưởng GDP 
từ 6,5 đến 6,6% cho năm 2025, củng cố niềm tin của nhà đầu tư vào sự ổn định kinh tế dài hạn của Việt Nam. 

Sự mở rộng kinh tế này đã chuyển thành sức mua của người tiêu dùng cao hơn, nhu cầu của doanh nghiệp đối với không 
gian thương mại tăng lên và dòng vốn nước ngoài vào lĩnh vực bất động sản ngày càng tăng. Với FDI thực hiện đạt 25,4 tỷ 
USD vào năm 2024, tăng 9,4% so với cùng kỳ năm trước, Việt Nam tiếp tục thu hút đầu tư bất động sản đáng kể từ các tập 
đoàn đa quốc gia và nhà đầu tư tổ chức. 

• Thị trường bất động sản dân cư Hà Nội tăng mạnh 

Dựa trên báo cáo triển vọng thị trường bất động sản Việt Nam năm 2025 của JLL, Hà Nội đã nổi lên như một điểm đến đầu 
tư bất động sản hàng đầu, với giá căn hộ tăng 22,3% so với cùng kỳ năm trước trong quý 3 năm 2024, đạt 2.547 USD/m2. 
Sự tăng giá nhanh chóng này phần lớn là do nhu cầu mạnh mẽ, luật nhà ở mới và dòng vốn đầu tư tận dụng những cải 
thiện về quy định. 

Tổng doanh số bán căn hộ trong quý 3 năm 2024 tăng 226% so với cùng kỳ năm trước, đạt 6.840 căn, đánh dấu một trong 
những sự phục hồi mạnh mẽ nhất trên thị trường nhà ở Việt Nam. Phân khúc dân cư vẫn hấp dẫn đối với cả người dùng 
cuối và nhà đầu tư, đặc biệt là ở các quận trung tâm và các khu vực vệ tinh đang phát triển cơ sở hạ tầng. 

• Thị trường Thành phố Hồ Chí Minh ổn định sau điều chỉnh 

Theo báo cáo của Global Property Guide, thị trường bất động sản TP.HCM đang trong giai đoạn điều chỉnh lại giá, sau khi 
giảm 2,5% so với cùng kỳ năm trước trong quý 3 năm 2024, đưa giá căn hộ trung bình xuống còn 3.148 USD/m2. Nhu cầu 
đã giảm, dẫn đến doanh số bán căn hộ giảm 4% hàng năm. 

Tuy nhiên, thị trường dự kiến sẽ ổn định vào năm 2025, khi thành phố thực hiện khung giá đất sửa đổi nhằm tăng tính minh 
bạch và điều chỉnh định giá đất phù hợp với giá thị trường. Sự thay đổi quy định này được thiết lập để khôi phục niềm tin 
của nhà đầu tư, định vị TP.HCM cho sự phục hồi giá dần dần trong những tháng tới. 

Bất động sản công nghiệp và dịch vụ hậu cần: Động cơ tăng trưởng của Việt Nam 

Việt Nam là một trung tâm sản xuất hàng đầu ở Đông Nam Á, hưởng lợi từ chiến lược Trung Quốc+1 và đa dạng hóa chuỗi 
cung ứng toàn cầu. Lĩnh vực bất động sản công nghiệp của đất nước đã chứng kiến dòng vốn FDI kỷ lục, với lĩnh vực hậu 
cần và sản xuất nổi lên như những lĩnh vực tăng trưởng chính. 

Nhu cầu về các khu công nghiệp và cơ sở hạ tầng hậu cần tiếp tục tăng, được hỗ trợ bởi các dự án cơ sở hạ tầng lớn như 
mở rộng đường cao tốc, cảng nước sâu và khu công nghiệp thông minh. Các công ty ngày càng đầu tư vào các trung tâm 
hậu cần thân thiện với môi trường và hướng đến công nghệ, củng cố vai trò của Việt Nam như một nhân tố quan trọng 
trong thương mại toàn cầu và thực hiện thương mại điện tử. 

Luật đất đai và nhà ở mới của Việt Nam 

Việt Nam đã thực hiện các cải cách bất động sản mang tính bước ngoặt nhằm tăng cường an ninh đầu tư và tính minh bạch 
của thị trường. Luật Đất đai 2024, Luật Nhà ở 2024 và Luật Kinh doanh Bất động sản cung cấp sự rõ ràng hơn về quyền sở 
hữu đất đai, phê duyệt dự án và quy định đầu tư nước ngoài. 

Những cập nhật quy định này đã dẫn đến niềm tin của nhà đầu tư lớn hơn, với kỳ vọng rằng năm 2025 sẽ đánh dấu sự khởi 
đầu của một chu kỳ tăng trưởng mới cho lĩnh vực bất động sản của Việt Nam. 

Tại sao Việt Nam là cơ hội đầu tư bất động sản tốt nhất ở Đông Nam Á 

Lĩnh vực bất động sản của Việt Nam nổi bật như một trong những điểm đến đầu tư đầy hứa hẹn nhất vào năm 2025, được 
hỗ trợ bởi: 

• Tăng trưởng GDP mạnh mẽ và sức mua của người tiêu dùng ngày càng tăng; 
• Dòng vốn FDI mạnh mẽ vào bất động sản dân cư, thương mại và công nghiệp; 
• Khung pháp lý ngày càng hoàn thiện với luật đất đai và nhà ở được cải thiện; 
• Mở rộng cơ sở hạ tầng thúc đẩy tăng trưởng bất động sản đô thị và ngoại ô; 
• Vị trí chiến lược của Việt Nam trong chuỗi cung ứng toàn cầu, củng cố nhu cầu về bất động sản công nghiệp và 

dịch vụ hậu cần. 

Với tính minh bạch của thị trường được cải thiện và an ninh đầu tư được củng cố, Việt Nam mang đến những cơ hội sinh 
lợi cho các nhà đầu tư, nhà phát triển và tập đoàn đa quốc gia đang tìm cách tận dụng thị trường bất động sản phát triển 
nhanh nhất Đông Nam Á. 



__________________________________ 
 

PHỤ LỤC 1.4 
Việt Nam miễn giảm phí tới 12 năm cho các dự án năng lượng xanh 

Để thúc đẩy nhanh chóng sự phát triển của ngành năng lượng tái tạo, chính phủ Việt Nam đã ban hành nghị định về điện 
lực mới, ưu tiên khuyến khích các dự án phát điện sử dụng nguồn năng lượng tái tạo như điện mặt trời và điện gió, cũng 
như các hệ thống lưu trữ năng lượng. 

Ngoài ra, các tổ chức phát triển điện sử dụng 100% hydro xanh hoặc amoniac xanh có thể được hưởng miễn giảm phí tới 
12 năm. 

Điện gió, điện mặt trời chiếm vị trí trung tâm trong kế hoạch năng lượng của Việt Nam 

Vào ngày 3 tháng 3, chính phủ Việt Nam đã ban hành Nghị định số 58/2025/NĐ-CP, xuất phát từ "Luật Điện lực mới" năm 
2024. Nghị định này bao gồm các chiến lược phát triển công nghiệp cho các dự án điện gió ngoài khơi và điện mặt trời quy 
mô lớn, và có hiệu lực ngay lập tức sau khi ban hành. 

Theo nghị định, chính phủ sẽ ưu tiên truyền tải năng lượng tái tạo vào lưới điện quốc gia trong thời gian tiêu thụ điện cao 
điểm, đặc biệt là khi kết hợp với các hệ thống lưu trữ năng lượng, nhưng điều này không bao gồm người dùng tự tiêu thụ. 
Ngoài ra, các cơ quan chức năng sẽ ưu tiên xem xét các kế hoạch nghiên cứu và phát triển kỹ thuật cho các dự án liên 
quan đến tấm pin mặt trời, tuabin gió và thiết bị chuyển đổi điện năng (PCE). 

Đối với các dự án phát điện bằng 100% hydro xanh, amoniac xanh hoặc kết hợp cả hai, và truyền tải điện vào lưới điện 
quốc gia, có cơ hội được miễn giảm phí sử dụng diện tích biển trong ba năm trong quá trình phát triển cơ sở hạ tầng. Sau 
đó, sẽ áp dụng giảm 50% phí trong chín năm tiếp theo. 

Tương tự, đối với các dự án trên đất liền, sẽ không có phí sử dụng đất hoặc thuê đất trong ba năm. Sau đó, phí sẽ được 
xác định dựa trên đầu tư và các quy định sử dụng đất có liên quan. 

Việt Nam yêu cầu sự tham gia của địa phương trong các dự án điện gió ngoài khơi 

Một điểm trọng tâm là chính phủ Việt Nam yêu cầu sự tham gia của trong nước vào các dự án điện gió ngoài khơi. Các nhà 
đầu tư nước ngoài phải đảm bảo rằng các công ty Việt Nam nắm giữ ít nhất 5% cổ phần trong toàn bộ dự án. 

Mặt khác, nếu dự án điện gió ngoài khơi nhằm mục đích xuất khẩu điện, dự án đó phải thuộc sở hữu hoàn toàn của các 
doanh nghiệp Việt Nam, hoặc các bên liên quan Việt Nam phải nắm giữ hơn 50% cổ phần. 

Trong "Quy hoạch phát triển điện lực quốc gia" (PDP8), Việt Nam đã đặt mục tiêu tăng công suất điện gió ngoài khơi lên 6 
GW vào năm 2030. Tuy nhiên, tiến độ thực tế diễn ra chậm, và vào tháng 2 năm nay, chính phủ đã trì hoãn tiến độ thực 
hiện. Lịch trình mới dự kiến hoạt động dần dần từ năm 2030 đến năm 2035, với mục tiêu đạt 130 GW vào năm 2050. 

__________________________________ 
 

PHỤ LỤC 1.5 
Hoạt động sản xuất của Trung Quốc tại Việt Nam: Địa điểm và tiềm năng tăng trưởng 

Hoạt động sản xuất của Trung Quốc tại Việt Nam đang trải qua sự tăng trưởng năng động, được thúc đẩy bởi đầu tư mạnh 
mẽ và lợi thế của Việt Nam như một trung tâm sản xuất. Nhiều công ty Trung Quốc đang xây dựng nhà máy tại quốc gia 
này để mở rộng hoạt động, tối ưu hóa chuỗi cung ứng và tăng cường tiếp cận thị trường Đông Nam Á. Bài viết này xem xét 
quy mô đầu tư của Trung Quốc và sự tập trung của chúng tại các trung tâm sản xuất chính của Việt Nam. 

FDI của Trung Quốc tại Việt Nam 

Trung Quốc vẫn là một trong những nhà đầu tư nước ngoài lớn nhất tại Việt Nam, với mức đầu tư ngày càng tăng. Vào năm 
2024, các công ty Trung Quốc ghi nhận tổng vốn đầu tư 4,73 tỷ USD tại Việt Nam, nâng tổng số vốn từ năm 1988 lên 30,83 
tỷ USD. Cùng với Singapore và Hàn Quốc, quốc gia này nằm trong số ba nhà đầu tư hàng đầu của Việt Nam vào năm 
2024, với mức tăng đầu tư 3,1% so với năm 2023. Hơn nữa, Trung Quốc cũng dẫn đầu về các dự án đầu tư mới của Việt 
Nam, chiếm 28,3% tổng số sáng kiến đăng ký mới. 

Ngành chế biến và chế tạo của Việt Nam vẫn là lĩnh vực nhận vốn đầu tư nước ngoài lớn nhất, với các ngành công nghiệp 
chính bao gồm: 

• Điện tử: Các công ty công nghệ lớn của Trung Quốc, như Luxshare và Goertek, đang mở rộng sản xuất tại Việt 
Nam, tận dụng lực lượng lao động lành nghề và nền tảng công nghiệp đang phát triển của quốc gia này. Khi các 
công ty đa dạng hóa chuỗi cung ứng, vai trò của Việt Nam trong sản xuất điện tử trung nguồn tiếp tục mở rộng. 

• Dệt may: Các gã khổng lồ dệt may Trung Quốc, như Shenzhou, tiếp tục đầu tư vào các nhà máy vải và may mặc, 
củng cố ngành xuất khẩu đang phát triển của Việt Nam bằng cách tận dụng khả năng tiếp cận thương mại của 
quốc gia này với các thị trường phương Tây. 

• Máy móc và thiết bị công nghiệp: Các công ty Trung Quốc, như BOE và Victory Giant Technology, đang tăng 
cường đầu tư vào ngành máy móc công nghiệp của Việt Nam, qua đó nâng cao sản xuất trong nước và xuất khẩu. 



Nhu cầu ngày càng tăng này được củng cố bởi vị trí địa lý chiến lược của Việt Nam gần các khu vực nói tiếng Trung, bao 
gồm Trung Quốc, Singapore, Đài Loan và Hồng Kông. Mối quan hệ thương mại mạnh mẽ và sự hội nhập vào chuỗi cung 
ứng toàn cầu tiếp tục nâng cao sức hấp dẫn của quốc gia này, khiến Việt Nam trở thành một phần mở rộng tự nhiên của hệ 
sinh thái sản xuất của Trung Quốc. Dấu ấn FDI ngày càng tăng của Trung Quốc tại Việt Nam phản ánh sự thay đổi chiến 
lược trong chuỗi cung ứng toàn cầu, định vị Việt Nam như một trung tâm sản xuất và xuất khẩu quan trọng trong khu vực. 

Sức hấp dẫn của Việt Nam đối với các công ty sản xuất Trung Quốc 

• Vị trí địa lý thuận lợi 

Vị trí địa lý của Việt Nam nâng cao vai trò của quốc gia này như một trung tâm sản xuất toàn cầu. Quốc gia này có chung 
đường biên giới đất liền dài với Trung Quốc, tạo điều kiện tích hợp chuỗi cung ứng liền mạch đồng thời đa dạng hóa sản 
xuất. Ngoài ra, đường bờ biển dài 3.260 km và vị trí trung tâm ở Đông Nam Á giúp quốc gia này dễ dàng tiếp cận các tuyến 
vận chuyển toàn cầu lớn, khiến quốc gia này trở nên lý tưởng cho các ngành công nghiệp hướng đến xuất khẩu. Việt Nam 
cũng tự hào có 36 sân bay (12 sân bay quốc tế) và 320 cảng biển và cảng sông (163 cảng quốc tế), cho phép hoạt động 
thương mại và logistics hiệu quả. 

• Thị trường lao động dồi dào 

Thị trường lao động của Việt Nam vừa cạnh tranh vừa ngày càng lành nghề. Với lực lượng lao động 53 triệu người, quốc 
gia này cung cấp một nguồn lao động lớn và hiệu quả về chi phí so với các quốc gia trong khu vực. Mặc dù mức lương tối 
thiểu tăng, mức lương trung bình hàng tháng của Việt Nam là 302 USD vào năm 2024, vẫn thấp hơn đáng kể so với 
Malaysia (790 USD) và Thái Lan (427 USD). Ngoài ra, Việt Nam giữ vị trí cao thứ hai trong khu vực về điểm PISA liên quan 
đến khả năng của lực lượng lao động. Trong năm năm qua, năng suất lao động đã tăng trưởng ổn định với tốc độ CAGR là 
3,6%, gần gấp đôi mức trung bình 2% của ASEAN. 

• Chính sách thương mại và chiến lược kinh tế hỗ trợ 

Thứ ba, các chính sách thương mại và cách tiếp cận kinh tế của Việt Nam thúc đẩy đầu tư dài hạn. Đến năm 2025, quốc 
gia này dự kiến sẽ ký 17 hiệp định thương mại tự do (FTA) và thúc đẩy quan hệ toàn cầu tích cực thông qua "Ngoại giao 
Cây tre". 

Chiến lược này tạo điều kiện thuận lợi cho thương mại với các thị trường quan trọng và tạo sự ổn định và niềm tin cho các 
doanh nghiệp nước ngoài đang tìm kiếm thành công lâu dài. Ngoài ra, các nhà đầu tư nước ngoài, đặc biệt là những người 
trong lĩnh vực công nghệ cao và lĩnh vực ưu tiên, có thể tận dụng các ưu đãi thuế hoặc lợi ích dành riêng cho ngành khi 
thiết lập hoạt động tại Việt Nam. 

Địa điểm của các doanh nghiệp sản xuất Trung Quốc tại Việt Nam 

Không giống như nhiều doanh nghiệp FDI khác tập trung tại các trung tâm đô thị lớn như Thành phố Hồ Chí Minh (TP.HCM) 
và Hà Nội, các nhà đầu tư Trung Quốc phân bổ đồng đều hơn trên các tỉnh khác nhau ở Việt Nam. Bình Dương, Quảng 
Ninh và Long An mỗi tỉnh có 7% doanh nghiệp Trung Quốc, trong khi các trung tâm công nghiệp mới nổi ở phía bắc, như 
Bắc Giang, Hải Dương và Hải Phòng, mỗi tỉnh chiếm 6%. Sự phân chia công nghiệp bắc-nam này được định hình bởi sự 
khác biệt về địa lý, tích hợp chuỗi cung ứng và động lực lao động. 

Sự phân chia bắc-nam này làm nổi bật những thế mạnh công nghiệp khác nhau của Việt Nam, với các trung tâm phía bắc 
tập trung vào sản xuất chính xác và xuất khẩu, trong khi các trung tâm phía nam tập trung vào các ngành công nghiệp quy 
mô lớn, thâm dụng lao động. Những khác biệt cấu trúc này là những yếu tố quan trọng để các công ty nước ngoài xem xét 
khi định vị chuỗi cung ứng của họ để tận dụng lợi thế của từng khu vực. 

Hàm ý đối với doanh nghiệp 

Sự mở rộng hoạt động sản xuất của Trung Quốc tại Việt Nam làm nổi bật sự phát triển của chuỗi cung ứng toàn cầu. Với 
đầu tư đáng kể, điều kiện thương mại thuận lợi và lực lượng lao động tài năng, Việt Nam đã trở thành một trung tâm quan 
trọng cho cả các nhà sản xuất Trung Quốc và các nhà đầu tư quốc tế. 

Ở phía Bắc, các lĩnh vực công nghệ cao có thể tận dụng lực lượng lao động lành nghề, các khu công nghiệp hiện đại và 
các liên kết chuỗi cung ứng hiệu quả với Trung Quốc. Các công ty công nghệ toàn cầu lớn đã được thành lập ở đó, tạo cơ 
hội cho các doanh nghiệp trong lĩnh vực điện tử, bán dẫn và thiết bị công nghiệp phát triển mạnh trong một mạng lưới nhà 
cung cấp mạnh mẽ. 

Ở phía Nam, các ngành công nghiệp dựa vào sản xuất quy mô lớn và hiệu quả về chi phí được hưởng lợi từ cơ sở hạ tầng 
kinh doanh đã được thiết lập và thị trường lao động mạnh mẽ. Các cụm công nghiệp dệt may và điện tử của Bình Dương, 
cùng với khung cảnh công nghiệp đang phát triển của Đồng Nai, đặc biệt phù hợp với sản xuất hàng loạt và tích hợp chuỗi 
cung ứng. Bằng cách nhận ra những thế mạnh khu vực này, các công ty có thể xác định một cách chiến lược nơi thiết lập 
hoạt động, dẫn đến hiệu quả được cải thiện, chi phí giảm và khả năng tiếp cận chuỗi cung ứng thiết yếu được nâng cao. 

Khi Việt Nam nâng cao vai trò của mình trong thương mại quốc tế, việc nâng cấp cơ sở hạ tầng liên tục và các chính sách 
hỗ trợ sẽ củng cố thêm vị thế của quốc gia này như một trung tâm sản xuất hàng đầu ở Đông Nam Á. 

 



Góc nhìn Chuyên gia 
 

PHỤ LỤC 2.1 
Chi phí tăng cao đe dọa lợi nhuận ngành F&B Việt Nam 

 
Đối mặt với áp lực chi phí ngày càng tăng, các doanh nghiệp F&B đang phải vật lộn với một lựa chọn quan trọng: tăng giá 
để bảo toàn tỷ suất lợi nhuận hoặc tối ưu hóa hoạt động để giữ chân lòng trung thành của khách hàng. 

Gánh nặng chi phí lớn đối với ngành F&B Việt Nam 

Hơn 60% trong số hơn 4.000 doanh nghiệp thực phẩm và đồ uống (F&B) được khảo sát trong Báo cáo Thị trường Kinh 
doanh Thực phẩm Việt Nam 2024, do iPOS.vn thực hiện, báo cáo doanh thu giảm. Ngay cả những doanh nghiệp có doanh 
thu ổn định hoặc tăng cũng thừa nhận tỷ suất lợi nhuận tương đối mỏng do chi phí bán hàng tăng và các chương trình 
khuyến mãi mạnh mẽ để thu hút khách hàng. 

Áp lực chi phí đang đè nặng lên các doanh nghiệp F&B, đặc biệt là chi phí nguyên vật liệu. Gần 45% doanh nghiệp cho biết 
những chi phí này chiếm 30% trở lên giá bán của họ, thậm chí có 6,2% vượt quá 50%, đẩy tỷ suất lợi nhuận vào vùng nguy 
hiểm. 

Theo ông Nguyễn Thái Bình, đồng sáng lập Concepts Academy, giá nguyên vật liệu năm 2024 đang tăng do nhiều yếu tố 
kinh tế vĩ mô khác nhau. Lạm phát toàn cầu và sự biến động kinh tế đang đẩy chi phí nhập khẩu lên cao, trong khi chi phí 
vận chuyển tăng do bất ổn chính trị và giá nhiên liệu biến động. 

Các chính sách thuế và quy định nhập khẩu cũng đang được thắt chặt, cùng với biến đổi khí hậu ảnh hưởng đến nguồn 
cung nông sản, dẫn đến sản lượng cà phê, đường, gạo và rau quả giảm. Đồng thời, xuất khẩu tăng, đặc biệt là gạo và cà 
phê, đang hạn chế nguồn cung trong nước và đẩy giá lên cao. 

Ngoài ra, các yếu tố chi phí khác như tăng lương cơ bản từ ngày 1 tháng 7 năm 2024 và chi phí thuê mặt bằng tăng do giá 
bất động sản tăng cũng đang gây áp lực lên các doanh nghiệp F&B. 

Chuyên gia bất động sản Minh Phan, người sáng lập SitePlus, lưu ý rằng thị trường mặt bằng bán lẻ đang trải qua giai đoạn 
thanh lọc mạnh mẽ khi chi phí thuê đã đạt mức cao. 

Sau Tết Nguyên đán, số lượng mặt bằng trống tăng lên do sức mua yếu và chi phí hoạt động cao, buộc nhiều chủ nhà phải 
linh hoạt hơn và hỗ trợ nhiều hơn cho người thuê. Tuy nhiên, ở những vị trí đắc địa, giá thuê vẫn không thay đổi hoặc tăng 
nhẹ do nguồn cung hạn chế. 

iPOS.vn dự báo rằng áp lực chi phí nguyên vật liệu không có dấu hiệu giảm bớt trong ngắn hạn, đòi hỏi các doanh nghiệp 
F&B phải có chiến lược linh hoạt hơn. Cân bằng chi phí, lợi nhuận và sức mua của khách hàng sẽ trở thành vấn đề sống 
còn vào năm 2025, khi thị trường ngày càng cạnh tranh. 

Con đường phía trước cho các doanh nghiệp F&B là gì? 

Ông Nguyễn Anh Quân, Giám đốc Thương hiệu của iPOS.vn, cho biết để giải quyết áp lực chi phí ngày càng tăng, gần một 
nửa số doanh nghiệp được khảo sát tiết lộ họ sẽ tăng giá sản phẩm. Tuy nhiên, việc tăng giá này sẽ được áp dụng cho các 
dòng sản phẩm cụ thể thay vì tăng đột ngột, trên diện rộng. 

Năm nay, các doanh nghiệp có từ sáu cửa hàng trở lên thể hiện sự sẵn sàng tăng giá với tỷ lệ trên 53%, trong khi các đơn 
vị chỉ có một cửa hàng có tỷ lệ chỉ 50,25%. 

"Điều này cho thấy các chuỗi F&B lớn hơn có khả năng kiểm soát chủ động hơn trong việc điều chỉnh giá bán, có thể là do 
lợi thế thương hiệu, sức mua nguyên vật liệu lớn hơn hoặc nhu cầu tăng giá để duy trì tỷ suất lợi nhuận," ông Quân nói. 

Khoảng 58% doanh nghiệp có mức tăng trưởng trên 5% sẵn sàng tăng giá, phản ánh sự tự tin của họ trong việc duy trì 
lượng khách hàng bất chấp việc tăng giá. 

Theo ông Quân, việc điều chỉnh giá bán sẽ là một cách để các doanh nghiệp duy trì tỷ suất lợi nhuận, bù đắp chi phí tăng và 
có khả năng nâng cao chất lượng dịch vụ và cải thiện trải nghiệm khách hàng. 

Tuy nhiên, việc tăng giá sản phẩm không phải là một quyết định đơn giản. Ngành F&B đang phải đối mặt với một thị trường 
đầy thách thức, nơi người tiêu dùng đang thắt chặt chi tiêu. Điều này đã khiến 50,8% doanh nghiệp quyết định giữ nguyên 
giá hiện tại, tránh nguy cơ mất khách hàng. Gần 61% doanh nghiệp có doanh thu giảm trên 20% miễn cưỡng tăng giá, cho 
thấy sự lo ngại của họ về việc mất thêm khách hàng nếu giá thay đổi. 

Theo ông Bình, việc tăng giá sản phẩm vào năm 2025 cần được xem xét cẩn thận do chi phí đầu vào tăng kết hợp với sức 
mua thị trường suy yếu. Việc tăng giá đột ngột có thể ảnh hưởng đến doanh số bán hàng khi khách hàng ngày càng thận 
trọng về chi tiêu. 

"Các chuỗi F&B lớn và các doanh nghiệp có mức tăng trưởng mạnh sẽ dẫn đầu trong việc tăng giá để duy trì tỷ suất lợi 
nhuận. Các doanh nghiệp nhỏ hơn và những doanh nghiệp đang gặp khó khăn về doanh thu có thể trì hoãn việc tăng giá 
để tránh mất khách hàng, đặc biệt là trong phân khúc bình dân," ông Quân nói. 



Ông Châu Lê, đồng sáng lập chuỗi trà sữa SanThai với 20 cửa hàng tại Đồng bằng sông Cửu Long, cho biết việc tăng giá 
không phải là một lựa chọn phù hợp vào thời điểm hiện tại. Doanh nghiệp không phải đối mặt với áp lực chi phí hoạt động 
đáng kể và chi phí nhập khẩu vẫn ổn định, nên không có lý do gì để điều chỉnh giá trong năm tới. 

Thay vào đó, SanThai ưu tiên giữ chân khách hàng, đặc biệt là trong bối cảnh cạnh tranh với các nhà cung cấp nhỏ lẻ, độc 
lập – nơi chủ sở hữu không bị ảnh hưởng bởi chi phí thuê mặt bằng, khiến việc tăng giá trở nên khó khăn. 

"Tuy nhiên, SanThai duy trì lợi thế của mình thông qua sản phẩm dễ tiếp cận rộng rãi và chiến lược định giá hợp lý, được 
thiết lập tốt. Sau khoảng tám tháng hoạt động, nhờ các chiến lược tiếp thị và truyền thông hiệu quả, chuỗi không bị ảnh 
hưởng đáng kể bởi sự biến động của thị trường. Với mức giá trung bình dưới 30.000 VND, SanThai tiếp tục duy trì khả 
năng cạnh tranh trong bối cảnh khách hàng trong khu vực vẫn thận trọng khi tiếp cận các sản phẩm có giá cao hơn. 

Thay vì vội vàng tăng giá bán, các chuyên gia cho rằng tối ưu hóa chi phí vẫn là yếu tố cốt lõi trong một thị trường chưa 
thực sự phục hồi. Các doanh nghiệp cần thận trọng trong việc lựa chọn địa điểm, cân bằng chi phí thuê và doanh thu, đàm 
phán với nhà cung cấp, điều chỉnh công thức hoặc khẩu phần sản phẩm và tối ưu hóa thông qua công nghệ để tránh những 
quyết định vội vàng dẫn đến áp lực tài chính không cần thiết. 

Ông Hoàng Tùng, người sáng lập Pizza Home, nhấn mạnh tầm quan trọng của việc sắp xếp hợp lý mô hình kinh doanh. 
Việc xem xét, loại bỏ các yếu tố không cần thiết hoặc thực hiện các điều chỉnh phù hợp sẽ giúp tối ưu hóa hoạt động. "Cạnh 
tranh bằng mô hình kinh doanh là tốt, cạnh tranh bằng cách cắt giảm chi phí là một cuộc chơi thua cuộc," ông Tùng nói. 

Pizza Home cũng bị ảnh hưởng bởi chi phí tăng, nhưng nhờ mô hình được sắp xếp hợp lý, tác động là tối thiểu. Trong 
trường hợp tăng giá bắt buộc, ông Tùng cho biết ông sẽ chỉ điều chỉnh giá đối với các mặt hàng ít nhạy cảm hơn. Nỗ lực tối 
ưu hóa của Pizza Home trải rộng trên nhiều khía cạnh, chẳng hạn như phân bổ lại nhân sự để giảm số lượng nhân viên cần 
thiết, đầu tư vào máy móc để cắt giảm chi phí lao động dài hạn, tìm kiếm nhà cung cấp mới và đàm phán giá cả để duy trì 
hiệu quả hoạt động. 

"Ví dụ, nếu bếp trung tâm trước đây cần 10 nhân viên, thì giờ chỉ cần 4 người nhờ sự hỗ trợ của máy móc," ông chia sẻ. 

Theo các chuyên gia, trong trường hợp cần thiết phải tăng giá, các doanh nghiệp nên áp dụng các chiến lược linh hoạt dựa 
trên khu vực, phân khúc khách hàng và kết hợp chúng với việc nâng cao giá trị sản phẩm để duy trì sức hấp dẫn. 

__________________________________ 

 
PHỤ LỤC 2.2 

Tác động của khu vực thương mại tự do và các giải pháp tương lai cho logistics 
 
Khu vực thương mại tự do (FTZ) là một khu vực kinh tế nơi hàng hóa có thể được nhập khẩu, lưu trữ, xử lý và tái xuất mà 
không phải chịu thuế nhập khẩu hoặc các rào cản phi thuế quan khác. FTZ đóng vai trò quan trọng trong việc thúc đẩy 
thương mại quốc tế, đặc biệt là ngành logistics – lĩnh vực đóng vai trò cốt lõi trong việc kết nối chuỗi cung ứng toàn cầu. 

Việt Nam đang tích cực nghiên cứu và triển khai các mô hình FTZ tại thành phố Đà Nẵng và tỉnh Bà Rịa-Vũng Tàu, với kỳ 
vọng cải thiện năng lực cạnh tranh logistics và thu hút đầu tư nước ngoài. Tuy nhiên, để thành công, cần có chiến lược phát 
triển bài bản và vượt qua những thách thức hiện hữu. 

Thứ nhất, FTZ đơn giản hóa thủ tục hải quan, giảm thiểu rào cản thương mại và cho phép các doanh nghiệp logistics hoạt 
động hiệu quả hơn. Khi hàng hóa có thể di chuyển tự do mà không phải chịu thuế nhập khẩu ngay lập tức, các công ty 
logistics có thể tối ưu hóa hoạt động kho bãi, phân phối và chuyển tải một cách linh hoạt. Nhờ những lợi thế này, FTZ đã trở 
thành các trung tâm thương mại tạo điều kiện thuận lợi cho dòng hàng hóa ra vào quy mô lớn, đóng vai trò là các trung tâm 
thương mại và logistics quan trọng. 

Khi Việt Nam muốn trở thành trung tâm thương mại và logistics khu vực, việc phát triển FTZ là điều cần thiết. Hơn nữa, 
chúng cũng giúp các doanh nghiệp dễ dàng tiếp cận nguyên vật liệu và linh kiện từ nhiều nguồn khác nhau trên thế giới, 
giúp tối ưu hóa chuỗi cung ứng và nâng cao năng lực sản xuất. 

Thứ hai, FTZ góp phần giảm chi phí vận chuyển, kho bãi và lưu trữ thông qua các ưu đãi về thuế và thủ tục hải quan. Khi 
chi phí giảm, giá sản phẩm cũng giảm, từ đó các doanh nghiệp nâng cao năng lực cạnh tranh trên thị trường quốc tế. 

Việc phát triển FTZ đòi hỏi nhu cầu lớn về cơ sở hạ tầng logistics hiện đại, bao gồm kho bãi, cảng biển, sân bay, hệ thống 
vận tải đường bộ và trung tâm phân phối. Chính phủ và các doanh nghiệp tư nhân thường đầu tư mạnh vào cơ sở hạ tầng 
giao thông và công nghệ logistics ở các khu vực liên quan, tạo nền tảng vững chắc cho sự phát triển bền vững của ngành. 

Một yếu tố quan trọng khác là việc áp dụng công nghệ kỹ thuật số trong các FTZ hiện đại. Các FTZ hiện đại ngày càng áp 
dụng công nghệ kỹ thuật số, từ hệ thống quản lý kho thông minh và phần mềm theo dõi hàng hóa theo thời gian thực đến 
blockchain để làm cho các giao dịch thương mại minh bạch. Chúng không chỉ giúp thu hút các doanh nghiệp logistics mà 
còn tạo ra một môi trường kinh doanh hấp dẫn cho các nhà sản xuất, công ty thương mại quốc tế và nhà đầu tư nước 
ngoài. Điều này giúp khuyến khích tăng trưởng kinh tế địa phương, tạo việc làm và nâng cao trình độ chuyên môn của 
người lao động trong ngành logistics. 

Nhận thức được tầm quan trọng của chúng, Việt Nam đã thực hiện các bước đi chiến lược. Vào tháng 6 năm 2024, Quốc 
hội cho phép Đà Nẵng thí điểm thành lập FTZ gắn liền với cảng biển Liên Chiểu. Nó sẽ bao gồm các khu vực sản xuất, 
trung tâm logistics và khu vực thương mại và dịch vụ. Thành phố đã đề xuất một diện tích khoảng 1.500 ha để triển khai. 



Ở những nơi khác, quan hệ đối tác đã được hình thành để hỗ trợ phát triển. Vào tháng 2, Bà Rịa-Vũng Tàu đã thỏa thuận 
với DP World từ UAE để phát triển FTZ tại cảng Cái Mép Hạ. Mục đích là tận dụng vị trí chiến lược của nó để thúc đẩy 
logistics, cảng biển và thương mại quốc tế. 

Tuy nhiên, việc phát triển một khu phức hợp như vậy là thách thức ở Việt Nam vì một số rào cản. Cụ thể, khung pháp lý và 
chính sách của Việt Nam chưa hoàn thiện, chưa có luật riêng về FTZ, có thể gây khó khăn trong quản lý và thu hút đầu tư. 

Ngoài ra, cơ sở hạ tầng logistics vẫn chưa được đồng bộ hóa. Hệ thống giao thông, cảng biển và kho bãi vẫn còn nhiều hạn 
chế. Việt Nam cần đầu tư lớn để đáp ứng nhu cầu của FTZ. 

Hơn nữa, Việt Nam đang phải đối mặt với tình trạng thiếu nhân lực chất lượng cao. Hiện tại, nguồn nhân lực logistics của 
Việt Nam vẫn chưa đáp ứng được yêu cầu vận hành FTZ theo tiêu chuẩn quốc tế. 

Việt Nam cũng phải đối mặt với sự cạnh tranh ngày càng tăng từ các quốc gia trong khu vực. Singapore, Trung Quốc và 
Thái Lan đã vận hành FTZ một cách hiệu quả. 

Trong bối cảnh này, Việt Nam cần có đủ điều kiện, bao gồm hoàn thiện hệ thống pháp luật và xây dựng luật riêng về FTZ, 
cải thiện cơ sở hạ tầng logistics, áp dụng công nghệ số trong quản lý, nâng cấp cảng biển, sân bay và đường cao tốc. 

Cũng cần có các ưu đãi thuế linh hoạt để thu hút đầu tư, hợp tác với các đối tác quốc tế có kinh nghiệm trong phát triển 
FTZ, đồng thời đào tạo và phát triển lực lượng lao động logistics chất lượng cao. Trong khi chờ đợi sự phát triển này, Việt 
Nam cần có các giải pháp cho logistics. Nên tận dụng tối đa các khu kinh tế hiện có và cải thiện hiệu quả hoạt động của các 
khu chế xuất và khu ven biển. 

Việc cải thiện cơ sở hạ tầng logistics cũng nên được ưu tiên bằng cách đầu tư vào đường cao tốc, cảng biển và sân bay. 
Hơn nữa, Việt Nam nên tiếp tục cải cách thủ tục hành chính để đơn giản hóa thủ tục hải quan và áp dụng khai báo điện tử. 

__________________________________ 
 

PHỤ LỤC 2.3 
Thư kiến nghị của các nhà đầu tư cảnh báo hơn 13 tỷ USD đầu tư năng lượng mặt trời, gió tại Việt Nam gặp rủi ro 

 
Hơn hai chục nhà đầu tư nước ngoài và Việt Nam, bao gồm Adani Green, đã cảnh báo rằng kế hoạch thay đổi hồi tố các 
quy định về giá trợ giá năng lượng gió và mặt trời của Việt Nam có thể ảnh hưởng đến hơn 13 tỷ USD vốn đầu tư. 
Trong một bức thư gửi các lãnh đạo Việt Nam ngày 5 tháng 3, được Reuters xem xét, các nhà đầu tư bày tỏ "sự lo ngại sâu 
sắc" về khả năng chấm dứt biểu giá điện ưu đãi, lưu ý rằng sự thay đổi chính sách này có thể làm suy yếu sự ổn định tài 
chính rộng lớn hơn và làm giảm niềm tin vào Việt Nam vào thời điểm quốc gia này đang có kế hoạch mở rộng đáng kể công 
suất năng lượng tái tạo. 
Trong số 28 bên ký tên có quỹ đầu tư tư nhân Dragon Capital, chi nhánh Việt Nam của tập đoàn năng lượng ACEN của 
Philippines, và các nhà đầu tư từ Thái Lan, Hà Lan, Singapore và Trung Quốc. 
Trong những năm gần đây, quốc gia Đông Nam Á này đã trải qua sự bùng nổ đầu tư vào năng lượng tái tạo nhờ biểu giá 
điện hỗ trợ (feed-in tariff) hào phóng, theo đó nhà nước cam kết mua điện trong 20 năm với giá cao hơn giá thị trường. 
Tuy nhiên, biểu giá cao đã làm tăng lỗ cho Tập đoàn Điện lực Việt Nam (EVN) thuộc sở hữu nhà nước, đơn vị mua điện 
duy nhất, và dẫn đến tăng giá điện cho hộ gia đình và nhà máy. 
Các cơ quan chức năng đã nhiều lần cố gắng giảm biểu giá cao. Hiện nay, họ đang xem xét việc xem xét hồi tố các tiêu chí 
được đặt ra để tiếp cận biểu giá điện hỗ trợ, theo bức thư của các nhà đầu tư, ngay cả khi các dự án đang sản xuất điện. 
"Một động thái như vậy có thể dẫn đến việc xóa bỏ vốn chủ sở hữu gần 100% cho các dự án bị ảnh hưởng, gây nguy hiểm 
cho khoảng hơn 13 tỷ USD vốn đầu tư," bức thư cho biết. 
Bức thư không làm rõ liệu tất cả các khoản tiền đã được chi tiêu hay chưa, và không rõ Việt Nam dự định xem xét các quy 
định hiện hành như thế nào và khi nào. Bộ Công Thương Việt Nam và EVN chưa đưa ra phản hồi về yêu cầu bình luận. 
RỦI RO CHO CHỦ NỢ 
Các nhà đầu tư cho biết trong thư rằng EVN đã trì hoãn thanh toán hoặc chỉ thanh toán một phần cho điện được sản xuất 
từ các dự án năng lượng tái tạo "mà không có lý do rõ ràng". 
Kết quả là, "nhiều dự án đang đối mặt với nguy cơ vỡ nợ khoản vay đối với cả người cho vay trong nước và quốc tế," bức 
thư cho biết, cảnh báo rằng việc sửa đổi vĩnh viễn hoặc chấm dứt biểu giá đã thỏa thuận "có nguy cơ làm suy yếu sự ổn 
định ngân hàng quốc gia và làm giảm niềm tin vào khung pháp lý của Việt Nam." 
Điều này xảy ra khi Việt Nam đang có kế hoạch mở rộng đáng kể công suất phát điện năng lượng mặt trời và gió theo dự 
thảo quy hoạch điện sửa đổi cho thập kỷ này mà Reuters đã xem. 
Theo kịch bản cơ bản của quy hoạch, công suất lắp đặt từ các trang trại gió và mặt trời sẽ vượt quá 56 gigawatt vào năm 
2030, gần một phần ba tổng công suất lắp đặt dự kiến từ tất cả các nguồn, bao gồm cả nhiên liệu hóa thạch. 
Trong số các dự án có thể bị ảnh hưởng bởi cải cách hồi tố, các dự án được tài trợ bởi nhà đầu tư nước ngoài có tổng 
công suất gần 4 GW, gần như hoàn toàn là năng lượng mặt trời, với tổng giá trị là 4 tỷ USD, theo bức thư. 
 

https://www.undp.org/vietnam/blog/how-vietnam-can-stay-competitive-changing-global-trade-environment
https://www.undp.org/vietnam/blog/how-vietnam-can-stay-competitive-changing-global-trade-environment
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PHỤ LỤC 3.1 
Báo cáo của AMRO: Báo cáo Tham vấn Thường niên 2024 về Việt Nam 

 
Tóm tắt tổng quan 

1 Kinh tế Việt Nam tiếp tục có thêm động lực trong năm 2024, nhưng sự phục hồi vẫn tập trung ở các lĩnh vực 
xuất khẩu chủ lực. Sự phục hồi kinh tế được dẫn dắt bởi xuất khẩu chế tạo, sự phục hồi của ngành dịch vụ khách sạn 
và dòng vốn FDI ổn định. Trong khi đó, các hộ gia đình thận trọng trong chi tiêu, thể hiện qua sự trì trệ trong doanh số 
bán buôn và bán lẻ, điều này chủ yếu gây ảnh hưởng đến các doanh nghiệp siêu nhỏ, nhỏ và vừa (MSMEs). Siêu bão 
Yagi gây thiệt hại lớn cho đường sá, cảng biển, khu vực nông nghiệp và nhà máy ở các tỉnh phía bắc, tác động đến 
ngành chế tạo. AMRO dự báo kinh tế Việt Nam tăng trưởng 6,5% trong năm 2024, trước khi tăng 6,7% vào năm 2025. 

2 Lạm phát giá tiêu dùng vẫn nằm trong ngưỡng mục tiêu lạm phát. Mặc dù giá lương thực dự kiến sẽ tăng trong 
những tháng tới do bão Yagi gây gián đoạn sản xuất nông nghiệp, áp lực lạm phát vẫn được kiềm chế nhờ nhu cầu 
trong nước yếu, giá cả được quản lý, sản xuất lương thực trong nước đầy đủ và giá dầu thế giới gần đây giảm. Lạm 
phát chung dự kiến sẽ tăng từ 3,3% năm 2023 lên 3,8% năm 2024, vẫn thấp hơn nhiều so với mục tiêu trần 4,5% của 
các cơ quan chức năng. 

3 Cán cân thanh toán (BOP) thâm hụt trong nửa đầu năm nay do dòng vốn chảy ra lớn. Sự phục hồi xuất khẩu đã 
hỗ trợ thặng dư tài khoản vãng lai, trong khi dòng vốn FDI ổn định tiếp tục củng cố tài khoản tài chính. Tuy nhiên, việc 
can thiệp ngoại hối để hỗ trợ VND và dòng vốn chảy ra không được ghi nhận lớn phản ánh lãi suất của Mỹ cao hơn Việt 
Nam, và việc mua tài sản ảo ở nước ngoài đã đẩy BOP vào tình trạng thâm hụt, dẫn đến giảm dự trữ quốc tế. Theo số 
liệu mới nhất, dự trữ ngoại hối đạt 83,3 tỷ USD vào tháng 7 năm 2024, gấp 2,5 lần nợ nước ngoài ngắn hạn. 

4 Các nhà chức trách Việt Nam đã sử dụng các biện pháp tiền tệ và tài khóa một cách thận trọng để hỗ trợ phục 
hồi kinh tế. Chính phủ tiếp tục giảm 2% thuế VAT, giảm thêm tiền thuê đất và thuế môi trường đối với xăng, dầu và mỡ 
bôi trơn, cũng như tái áp dụng việc hoãn nộp thuế và tiền thuê đất trong nửa cuối năm nay. Ngân hàng Nhà nước Việt 
Nam (NHNN) cũng duy trì lãi suất điều hành ở mức thấp, giảm lãi suất nghiệp vụ thị trường mở (OMO), tăng chỉ tiêu 
tăng trưởng tín dụng định hướng và kéo dài chương trình hoãn trả nợ thêm sáu tháng. Các ngân hàng thương mại nhà 
nước (SOCBs) đã giảm lãi suất tiền gửi và cho vay ngắn hạn để định hướng lãi suất trên thị trường. 

5 Rủi ro đối với triển vọng tăng trưởng nghiêng về phía suy giảm. Sự phục hồi mạnh mẽ đang diễn ra của xuất khẩu 
Việt Nam có thể bị chệch hướng bởi các rủi ro bên ngoài phát sinh từ nhu cầu tiêu dùng ở Mỹ yếu hơn dự kiến, sự suy 
giảm tăng trưởng mạnh ở châu Âu hoặc tăng trưởng chậm hơn ở Trung Quốc. Triển vọng xuất khẩu cũng phải đối mặt 
với sự bất ổn do khả năng tăng thuế nhập khẩu của Mỹ dưới chính quyền Mỹ sắp tới. 

6 Khu vực tài chính đối mặt với rủi ro tín dụng gia tăng. Mặc dù tỷ lệ nợ xấu (NPL) của khu vực ngân hàng đã ổn 
định, rủi ro tín dụng vẫn ở mức cao do sự phục hồi kinh tế không đồng đều và thiệt hại do bão. Chương trình hoãn trả 
nợ đóng băng việc phân loại nợ của người vay và cho phép họ hoãn trả nợ gốc đối với các khoản vay hiện có, đồng 
thời cho phép họ tiếp cận tín dụng mới từ các ngân hàng. Triển vọng thị trường nhà ở có thể bị lu mờ bởi sự chậm trễ 
trong việc thực hiện các luật liên quan đến bất động sản mới. Trong bối cảnh những thách thức của thị trường nhà ở, 
một số nhà phát triển đang gặp khó khăn trong việc trả nợ và tái cấp vốn. 

7 Tiềm năng tăng trưởng của Việt Nam bị cản trở bởi những thách thức cơ cấu kéo dài. Phát triển cơ sở hạ tầng ở 
Việt Nam đã không theo kịp tốc độ tăng trưởng kinh tế nhanh chóng trong thập kỷ qua. Tốc độ giải ngân vốn đầu tư 
công chậm chạp là do sự chậm trễ trong giải phóng mặt bằng, sự không nhất quán trong các quy định, thủ tục hành 
chính kéo dài và phức tạp, và năng lực lập kế hoạch hạn chế. Đất nước cũng phải đối mặt với sự không phù hợp giữa 
kỹ năng của lực lượng lao động và yêu cầu của ngành công nghiệp. Sự kém phát triển của các ngành công nghiệp hỗ 
trợ trong nước và các MSMEs đã cản trở tiến trình của đất nước trong việc vươn lên các chuỗi giá trị toàn cầu. 

8 Các thách thức mới nổi ngày càng đe dọa sự ổn định kinh tế vĩ mô của Việt Nam. Thứ nhất, các mối đe dọa trên 
mạng đã phát triển và trở nên phức tạp hơn, với các cuộc tấn công nghiêm trọng ngay cả vào các tập đoàn lớn có hệ 
thống an ninh mạng tiên tiến. Thứ hai, các điều kiện thời tiết khắc nghiệt thường xuyên hơn đã gây ra thiệt hại kinh tế 
ngày càng tăng. Cuối cùng, dân số già hóa nhanh chóng đã làm dấy lên lo ngại về sự suy giảm lực lượng lao động sắp 
tới và tính bền vững lâu dài của Quỹ Bảo hiểm Xã hội. 

9 Với sự phục hồi kinh tế không đồng đều, chính phủ nên điều chỉnh lại các biện pháp hỗ trợ tài khóa để nhắm 
mục tiêu vào các MSMEs và hộ gia đình có thu nhập thấp, đồng thời đẩy nhanh việc giải ngân các khoản chi 
tiêu vốn đã được dự toán. Không gian tài khóa dồi dào của Việt Nam tạo dư địa cho chính phủ mở rộng các biện 
pháp hỗ trợ bổ sung cho các đối tượng dễ bị tổn thương. Hơn nữa, việc giải ngân đầu tư công có thể được đẩy nhanh 
để thúc đẩy tăng trưởng ngắn hạn và củng cố tiềm năng tăng trưởng dài hạn. 

10 Cần giải quyết các thách thức cơ cấu trong lĩnh vực tài khóa. Cần tăng cường hơn nữa công tác quản lý thu ngân 
sách nhà nước thông qua việc nâng cao hiệu lực và tuân thủ luật thuế, đơn giản hóa hệ thống thuế, mở rộng cơ sở thu 
và giảm thiểu các khoản miễn thuế. Cũng nên xem xét sửa đổi Luật Ngân sách Nhà nước với mục tiêu giảm thời gian 
quyết toán ngân sách và giảm thiểu chi chuyển nguồn. 



11 Với áp lực lạm phát được kiềm chế và nhu cầu trong nước yếu, lập trường chính sách tiền tệ nên duy trì nới 
lỏng. Lạm phát giá tiêu dùng dự kiến sẽ vẫn dưới ngưỡng mục tiêu. Tuy nhiên, nhu cầu trong nước vẫn yếu và các 
MSMEs vẫn đang gặp khó khăn trong việc phục hồi. Việc Fed gần đây cắt giảm lãi suất đã giảm áp lực lên đồng Việt 
Nam và giảm thiểu rủi ro dòng vốn đầu cơ chảy ra. Do đó, chính sách tiền tệ nên tiếp tục hỗ trợ sự phục hồi của hoạt 
động kinh tế trong nước. 

12 Phái đoàn đánh giá cao những nỗ lực đang diễn ra của NHNN trong việc hiện đại hóa khuôn khổ chính sách 
tiền tệ. Khi Việt Nam hướng tới việc làm sâu sắc hơn sự phát triển của thị trường tài chính song song với sự phát triển 
kinh tế nhanh chóng, cải cách chính sách tiền tệ nên loại bỏ dần việc sử dụng các chỉ tiêu tín dụng định lượng và 
chuyển sang cách tiếp cận lãi suất dựa trên thị trường nhiều hơn. Mục tiêu chính của NHNN nên là duy trì lạm phát giá 
tiêu dùng dưới ngưỡng mục tiêu, đồng thời tiếp tục tăng cường tính linh hoạt của tỷ giá hối đoái như một vùng đệm 
chống lại các cú sốc bên ngoài. 

13 Vẫn còn dư địa để tăng cường sự vững chắc của hệ thống ngân hàng. Các ngân hàng thương mại nên tích lũy 
thêm các vùng đệm tài chính để chống lại các cú sốc bất ngờ, đồng thời các cơ chế quản lý nợ xấu nên được cải thiện 
để cho phép các quy trình thu hồi nợ hiệu quả hơn. Các ngân hàng thương mại nên tiếp tục cải thiện quản trị doanh 
nghiệp, khuôn khổ quản lý rủi ro và hệ thống kiểm soát rủi ro nội bộ. Khuôn khổ xử lý ngân hàng nên được củng cố hơn 
nữa để đảm bảo việc xử lý kịp thời và có trật tự các ngân hàng gặp khó khăn. 

14 Cần có các biện pháp bổ sung để giảm bớt khó khăn tài chính của các nhà phát triển và tăng cường quản trị 
trong lĩnh vực bất động sản. Các nhà phát triển nên tiếp tục đa dạng hóa các nguồn vốn. Nên xem xét các biện pháp 
thận trọng như tỷ lệ cho vay trên giá trị tài sản, tỷ lệ trả nợ trên thu nhập và giới hạn tập trung tín dụng. Các ngân hàng 
được khuyến khích hợp tác với các nhà phát triển có khả năng để đánh giá các thách thức, bao gồm cả tình hình thanh 
khoản của các dự án phát triển bất động sản, để từ đó xây dựng các giải pháp phù hợp tuân thủ luật pháp và quy định 
trong nước, đồng thời đảm bảo sự ổn định của hệ thống ngân hàng. 

15 Cần có những nỗ lực phối hợp để thúc đẩy phát triển bao trùm và bền vững. Các cơ quan chức năng nên tiếp tục 
nâng cấp cơ sở hạ tầng và cải thiện năng suất lao động cũng như năng lực của các MSMEs. Quá trình số hóa nhanh 
chóng của Việt Nam đòi hỏi các chính sách chính phủ chủ động hơn để ngăn chặn các mối đe dọa trên mạng. Cần 
hướng nhiều nỗ lực hơn vào việc cải thiện sự phối hợp trong việc thực hiện các hoạt động ứng phó với biến đổi khí hậu 
và huy động hiệu quả nguồn tài chính xanh. Tăng cường tính bền vững tài chính và minh bạch của quỹ bảo hiểm xã hội 
là rất quan trọng để chuẩn bị cho những thách thức do dân số già hóa nhanh chóng gây ra. 

__________________________________ 

 
PHỤ LỤC 3.2 

Báo cáo của Kantar Worldpơanel: Triển vọng Ngành hàng tiêu dùng nhanh (FMCG) Việt Nam 2025 
Các yếu tố vĩ mô định hình hành vi của người tiêu dùng vào năm 2025 

1. “Con hổ châu Á” tiếp theo 

Thường được ca ngợi là "Con hổ châu Á" tiếp theo, Việt Nam đã thể hiện khả năng phục hồi kinh tế mạnh mẽ trong năm 
2024, đạt tốc độ tăng trưởng GDP 7,1%, vượt mục tiêu của chính phủ đồng thời kiểm soát được lạm phát. Hiệu suất mạnh 
mẽ này, được thúc đẩy bởi sự phục hồi của đầu tư nước ngoài, xuất khẩu và sản xuất, đã củng cố vị thế của Việt Nam như 
một trong những nền kinh tế tăng trưởng nhanh nhất ở ASEAN và trên toàn cầu. Bất chấp những thách thức như thiên tai 
và tăng trưởng chậm hơn ở các đối tác thương mại chủ chốt, nền kinh tế vẫn kiên cường. Sự tăng trưởng này đã chuyển 
thành sự gia tăng đáng kể trong GDP bình quân đầu người, tăng từ 4.346 USD vào năm 2023 lên 4.700 USD vào năm 
2024, tiếp tục củng cố tầng lớp trung lưu đang phát triển của đất nước. 

2. Người tiêu dùng Việt Nam: Bức tranh về sự thay đổi 

2.1 Tia hy vọng 

Việt Nam, với dân số gần 101 triệu người, là quốc gia đông dân thứ ba ở Đông Nam Á, sau Indonesia và Philippines. Tuy 
nhiên, tình trạng dân số già hóa và tỷ lệ sinh giảm đang dần thay đổi bức tranh nhân khẩu học của đất nước. Mặc dù hiện 
tại đang tận hưởng "thời kỳ dân số vàng" với lực lượng lao động lớn cho đến năm 2036-2039, Việt Nam đang chuẩn bị 
bước vào giai đoạn dân số già hóa. Đến năm 2036, dự kiến cứ năm người Việt Nam thì có một người là người cao tuổi. 

Sự chuyển đổi nhân khẩu học này sẽ tác động đáng kể đến cơ cấu xã hội và kinh tế của quốc gia. Sự gia tăng dân số lớn 
tuổi mang đến những nhu cầu và sở thích riêng biệt, đòi hỏi một sự thay đổi đối với một số thương hiệu trong chiến lược và 
danh mục sản phẩm. Việc nhận ra sự đa dạng trong phân khúc người cao tuổi này – với các trình độ học vấn, thu nhập và 
lối sống khác nhau giữa các vùng miền ở Việt Nam – là rất quan trọng. Thói quen tiêu thụ phương tiện truyền thông và lựa 
chọn kênh mua sắm của họ cũng khác nhau. Các thương hiệu phải điều chỉnh các sản phẩm và chiến lược truyền thông 
của mình để tương tác hiệu quả với những sự khác biệt rõ rệt trong nhóm người tiêu dùng này. 

Để chinh phục phân khúc người cao tuổi, các thương hiệu cần áp dụng cách tiếp cận lấy người tiêu dùng làm trung tâm, ưu 
tiên tạo ra các sản phẩm và dịch vụ "thích ứng với tuổi già" được điều chỉnh theo nhu cầu và sở thích cụ thể của họ. Xây 
dựng mối quan hệ bền chặt giữa các thế hệ và nuôi dưỡng những kết nối ý nghĩa với cả đối tượng trẻ và già sẽ là chìa 
khóa cho sự phát triển lâu dài. 



2.2 Tỷ lệ sinh dưới mức thay thế 

Hơn nữa, tỷ lệ sinh thấp kỷ lục trong lịch sử của Việt Nam, xuống dưới mức thay thế trong những năm gần đây, đặt ra 
những thách thức dài hạn cho sự phát triển kinh tế bền vững. Sau khi giảm xuống mức 1,9 trẻ em trên một phụ nữ trên toàn 
quốc, tỷ lệ này thậm chí còn thấp hơn ở các khu vực đô thị. Xu hướng này tương tự như ở các nước Đông Á phát triển như 
Hàn Quốc, Nhật Bản và Trung Quốc, cũng như các quốc gia láng giềng Đông Nam Á như Thái Lan. 

Các thương hiệu FMCG phải thích ứng bằng cách đáp ứng nhu cầu thay đổi của người tiêu dùng. Điều này bao gồm việc 
chú trọng hơn vào các kích cỡ đóng gói nhỏ hơn, các lựa chọn dùng một lần và các giải pháp tiện lợi để phục vụ nhu cầu 
của các hộ gia đình và cá nhân nhỏ hơn. Hơn nữa, xu hướng này sẽ thúc đẩy nhu cầu đối với các sản phẩm và dịch vụ cá 
nhân hóa trong khi thu nhập hộ gia đình tiếp tục được cải thiện. Điều này mang đến cơ hội cho các thương hiệu đổi mới và 
cung cấp các giải pháp tùy chỉnh đáp ứng sở thích và lối sống cá nhân. 

2.3 Con đường trở thành quốc gia thu nhập cao 

Cả khu vực đô thị và nông thôn Việt Nam đều đang trải qua sự gia tăng liên tục về thu nhập bình quân. Sự tăng trưởng này 
đang thúc đẩy sự mở rộng đáng kể của tầng lớp trung lưu. Năm 2024, các gia đình thuộc nhóm thu nhập cao và trung bình 
cao chiếm 60% tổng đóng góp của các hộ gia đình đô thị và gần 50% ở khu vực nông thôn, một bước nhảy vọt đáng kể so 
với lần lượt 56,5% và 47,2% vào năm 2019. 

Trong khi các khu vực đô thị từ lâu đã là động lực chính cho tăng trưởng tiêu dùng, khu vực nông thôn Việt Nam cũng mang 
đến những cơ hội đáng kể cho các thương hiệu FMCG. Chi tiêu FMCG bình quân hộ gia đình ở khu vực nông thôn đã cho 
thấy tốc độ tăng trưởng CAGR cao hơn là 6% trong năm năm qua so với tốc độ tăng trưởng 2% ở khu vực đô thị, cho thấy 
nhu cầu mạnh mẽ và ngày càng tăng đối với hàng tiêu dùng ở khu vực nông thôn. Sự tăng trưởng nhanh chóng này đang 
thu hẹp khoảng cách chi tiêu giữa các nhóm người tiêu dùng đô thị và nông thôn. 

Về bản chất, sự trỗi dậy của tầng lớp trung lưu Việt Nam không chỉ là một sự thay đổi nhân khẩu học; nó là một động lực 
tăng trưởng kinh tế quan trọng và là nền tảng cho Việt Nam trở thành một quốc gia có thu nhập cao vào năm 2045. 

2.4 Khai thác thị trường nông thôn 

Bất chấp quá trình đô thị hóa nhanh chóng, khu vực nông thôn Việt Nam vẫn là một nhóm người mua lớn cho các thương 
hiệu FMCG, chiếm hơn 61% tổng dân số vào năm 2024 – tức là hơn 60 triệu người. Dân số đông đảo này mang đến cơ hội 
đáng kể cho các thương hiệu FMCG để khai thác một tệp người tiêu dùng tiềm năng cao và hầu như chưa được tiếp cận. 

Người tiêu dùng nông thôn đang trải qua một sự thay đổi đáng kể trong thực tế kinh tế và xã hội của họ. Mức thu nhập ngày 
càng tăng và tốc độ tăng trưởng chi tiêu FMCG nhanh hơn so với khu vực đô thị khiến thị trường nông thôn trở thành một 
cơ hội sinh lợi. Tuy nhiên, vẫn còn tồn tại những khoảng cách lớn về độ thâm nhập ngành hàng giữa khu vực đô thị và nông 
thôn. Các thương hiệu FMCG cần giải quyết một cách chiến lược những khoảng cách này để tối đa hóa khả năng tiếp cận 
người tiêu dùng nông thôn. 

Để thành công ở thị trường nông thôn, các thương hiệu phải thích ứng. Việc hiểu rõ các xu hướng tiêu dùng ở khu vực 
nông thôn vừa giống vừa khác biệt so với các trung tâm đô thị là rất quan trọng. Điều này đòi hỏi việc mở rộng phân phối 
thông qua các đối tác địa phương và tận dụng các kênh ưa thích của người tiêu dùng, chẳng hạn như thương mại truyền 
thống và sự trỗi dậy của các cửa hàng chuyên biệt. Hơn nữa, tập trung vào các sản phẩm mang lại giá trị tuyệt vời so với 
số tiền bỏ ra, xem xét cả giá cả và chất lượng cảm nhận, là chìa khóa để nắm bắt thị trường tiềm năng này. 

3. Tình hình người tiêu dùng 

Kể từ khi đại dịch bùng phát vào đầu năm 2020, người tiêu dùng Việt Nam đã phải liên tục đối mặt với nhiều yếu tố gây 
căng thẳng bên ngoài, bao gồm suy thoái kinh tế, lạm phát và gần đây nhất là thiên tai. Những lo ngại và sự bất ổn liên tục 
về tương lai này đã thúc đẩy họ chấp nhận ý thức về giá cả như một phần của tâm lý tiêu dùng tập thể. 

Trong khi thu nhập hộ gia đình đã tăng lên, chi phí hàng hóa cũng tăng. Tổng chi tiêu hộ gia đình năm 2024 gần giống với 
mức trước đại dịch năm 2019, mặc dù có những thay đổi đáng chú ý trong các ưu tiên chi tiêu. 

Người tiêu dùng ngày càng ưu tiên giáo dục và du lịch. Khi chi phí sinh hoạt tăng lên, các hộ gia đình cũng phân bổ một 
phần lớn hơn ngân sách của họ cho các tiện ích thiết yếu. Xu hướng này đặc biệt rõ rệt ở khu vực nông thôn, nơi các hộ 
gia đình đang phân bổ nhiều ngân sách hơn cho nhà ở, giáo dục và tiện ích để cải thiện mức sống chung của họ. 
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