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Viét Nam duy tri muc tiéu ting trwéng 8% béat chap thach thirc thué quan cia My

Trong cudc hop ndi cac khan cép m&i day, Thu twéng Viet Nam Pham Minh Chinh cam két s& duy
tri muc tiéu tang trwdng kinh té cla dat nwdc & mire it nhat 8% trong nam nay, bat chap viéc My ap
d&t mire thué quan néng né 46% dbi véi hang xuéat khdu ctia quéc gia Dong Nam A nay.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.1

Tim kiém chién lwoc dai han cho xuét khau rau qua cua Viét Nam

Theo théng ké so b cua Hiép héi Rau qua Viét Nam (Vinafruit), xuét khau rau qua trong thang 3
nam 2025 dat gan 421 trieu USD, gidm 10,5% so v&i cung ky n&m ngoai. Diéu nay danh dau thang
gidm thir ba lién tiép ctia xuat khau rau qua ctia ca nwéc. Dé duy tri ting trwdng xuét khau, cac
doanh nghiép va nha hoach dinh chinh sach phai ap dung cach tiép can dai han, tap trung vao cai
thién chat lwong, tuan tha cac tiéu chudn quéc té va da dang hoa thj truong.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.2

Thi trwedrng Bt dong san Viét Nam 2025: Diém dén diu tw hang dau & Péng Nam A

Thi treong bt dong san Viét Nam dang ndi Ién nhuw mot trong nhirng diém dén dau tw hap dan
nhat & Dong Nam A, dwoc thic day bdi tang trudng kinh t& manh mé, vén dau tw FDI ting cao va
méi trwdng phap ly ngay cang hoan thién. Cac cai cach luat dat dai va nha & gan day cua chinh
phu da cai thién tinh minh bach cla thj trwdng, trong khi chi phi vay gidm va nhu ciu manh mé tiép
tuc thiic ddy tang trwdng trong cac linh virc bat ddng san dan cw, thwong mai va cong nghiép.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.3

Viét Nam mién giam phi t&i 12 nam cho cac dw an ning lwong xanh

Pé thuc day nhanh chdng s phat trién cla nganh nang lwgng tai tao, chinh phu Viét Nam da ban
hanh nghi dinh vé dién lwc mai, wu tién khuyen khich cac dy an phat dién st dung nguén néng
lwong tai tao nhw dién mat tréi va dién gid, cling nhw cac hé théng lwu triv nang Iwvong. Ngoai ra,
cac nha phat trién dién s dung 100% hydro xanh ho&c amoniac xanh cé thé dwoc hudng mién
giam phi t&i 12 nam.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.4

Hoat déng san xuét ciia Trung Quédc tai Viét Nam: Dia diém va tiém nang ting trwéng

Hoat d6ng sén xuét ctia Trung Quéc tai Viét Nam dang chirng kién sy ting truo’ng nang dong,
dwoc thic day béi dau tw manh mé va loi thé cla Viét Nam nhw mét trung tam san xuét. Nhiéu
cong ty Trung Quéc dang xay dwng nha may tai quédc gia nay dé mé rong hoat dong, t6i wu hoa
chubi cung (rng va ting cwéng tiép can thi trweong Dong Nam A. Bai viét nay xem xét quy mé dau
tw ctia Trung Quédc va s tap trung clia ching tai cac trung tam san xuét chinh ctia Viét Nam.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.5
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Chi phi tang cao de doa Ioi nhuan nganh F&B Viét Nam

Dbi mét v&i ap luc chi phi ngay cang tang, cac doanh nghiép F&B dang phai vat 1on v&i mét Iva
chon quan trong: tng gia dé bao toan ty suét loi nhuan hoac téi wu hoa hoat déng dé gitk chan
long trung thanh cla khach hang.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phy luc 2.1

Tac dong cua cac khu vwere thwong mai tw do va cac gidi phap twong lai cho logistics

Khu vuc thwong mai tw do (FTZ) 1a mét khu vire kinh té noi hang héa cé thé dwoc nhap khau, lwu
tri, Xt ly va tai xudt ma khéng phai chiu thué nhap khau ho&c cac rao can phi thué quan khac. FTZ
dong vai tro quan trong trong viéc thuc day thwong mai québc té, dac biét 1a nganh logistics — mot
[inh vrc déng vai trd cot 16i trong viéc két néi chudi cung trng toan cau.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tleng Viét tai Phu luc 2.2

Thw kién nghi cua cac nha dau tw canh bao hon 13 ty USD dau tw nang lwong mit trdi, gié
tai Viét Nam gap rui ro

Trong mét blrc thw givi cécllénh‘ dao Viét Nam, ngay 5 thang 3, dwoc Reuters xem xét, cac nha dau
tw bay té "sw lo ngai sau sac" vé kha nang chdm dirt biéu gia dién wu dai, lwu y rang sy thay déi
chinh sach nay cé thé lam suy yéu sw 6n dinh tai chinh réng I&n hon va lam giam niém tin vao Viét
Nam vao thoi diém quédc gia nay dang co ké hoach mé rong dang ké cong suét nang lwong tai tao.
Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.3
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VIETNAM FMCG o'lﬁ K 20;

Bao cao ciia AMRO: Bao cao Tham van Thwéng nién 2024 vé Viét Nam

AMRO wérc tinh kinh té Viét Nam sé tang trwdng 6,5% vao nam 2025, sau khi dat mirc tang trwdng
manh mé 7,0% vao nam 2024. B4t chap nhirng tré ngai tiém &n tir chl nghia bao hd thwong mai
gia tdng clia My, ting trwdng dwoc du bao sé dwoc hd tre bdi nhu cAu trong nwéc cai thién va cac
don hang xuét khau t trwde. Trong khi d6, dau tw cdng sé duwgc day nhanh trwdc cude bau clr
Chu tich nwéc Viet Nam tiép theo vao dau nam 2026.

Doc thém vé néi dung béo céo tai Phu luc 3.1, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao ctia World Bank: Hanh trinh Birt pha: Chuyén déi sang Xe dién tai Viet Nam

Dé dbi pho voi nhirng bat &n ngay cang gia tang, bao cao khuyen nghi cac chién lwoc dé duy tri
tang truo’ng, bao gom: tang cuo’ng dau tw cong, giai quyet cac diém yeu trong [inh vire tai chinh,
thuc day kha nang chéng chiu clia nganh néng lwong va ddy manh cai cach co cau. Véi tiéu dé
"Hanh trinh Bt pha: Chuyén déi sang Xe dién tai Viét Nam" béo céo nhan manh viéc thic day
chuyén déi sang xe dién la mot buéc quan trong trong viéc tao ra mét nganh giao théng xanh hon
cho Viét Nam ddng thoi gidm 6 nhiém khoéng khi tai cac thanh phé.

Doc bao cdo day du bang tiéng Viét tai day

Bao cao ctiia Kantar Worldporanel: Trién vong Nganh hang tiéu diing nhanh (FMCG) Viét Nam
2025

Nhin vao trién vong thi treong FMCG cla Viét Nam trong nam 2025, rd rang thi trwong sé rat soi
déng va cé nhiéu yéu t6 kho doan dinh. B4o céo Trién vong Nganh hang tiéu dung nhanh (FMCG)
Viét Nam 2025, bao cao phan tich toan dién nhat ti trwdc dén nay ctia Worldpanel Viét Nam,
mang dén mot goc nhin tich hop vé& hanh vi ngudi tiéu dung va linh vc hang héa tiéu dung déng
goi trong béi canh kinh té - xa hoi rong 1én hon.

Doc thém vé néi dung béo céo tai Phu luc 3.2, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao ctia CBRE: Trién vong Thi trweé'rng Bt dong san Viét Nam 2025

Trong sudt ndm 2024, thj trwdng bat dong san Viét Nam da chirng kién nhivng dau hiéu khéi séc
dang khich 1&. V&i GDP Viét Nam nam 2024 dat mirc tang trwdng 7,09%, mét trong nhirng mirc
cao nhét trong mwdi ndm qua, dong luc tich cwe da xuéat hién & nhiéu phan khic bat dong san
khac nhau. Nguén cung va gia can hd & mién B&c ting manh, cuing véi nhu cau thué dat cong
nghiép cao va s tang trwdng gia thué ban 1& & cac thanh phé 16n. Tuy nhién, thj tridng van phong
van co ty 1é tréng cao du cé dau hiéu tich cwc & khu vire trung tam TP.HCM.

Doc bao cdo day du bang tiéng Viét tai day
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Dién gia & Thanh phan tham du:

- Ong Pham Tan Coéng — Cha tich VCCI

- Ong Antonio Luis Carricarte Corona — Chui
tich Phong Thuwong mai Cuba (CCC)

- Pai dién Lanh dao Phan Ban Viét Nam (Dw
kién Vinafood)

- Ong Ariel Lazaro Perez Ruiz - Giam déc
Van phong dai dién DINVAI Constructions tai

déng doanh nghiép hén hop VCCI va Trung tam 02/04/2025 A .
n o x i Z i 2 A ] —_ Viét Nam Tai
Viét Nam — Cuba” va “Dién trién 1am Quoc té 10:15-12:00; Ana Rogelio Polanco Fuentes - Dai st A
dan doanh nghiép Viét Nam — Ha Noi 14:00-17-00 9 nogel Al St day
Cuba” Cuba tai Viét Nam
- Dai dién Bac khu phat trién Mariel
- Pai dién B6 Cong thwong Viét Nam
- Nhém doanh nghiép Céng nghiép nhe va
Co khi kim loai va CubaRon
- Cac doanh nghiép Cuba trong nhirng linh
virc ndng nghiép, chan nubi, logistic, bdng
SO, rvou...
CLa: . Trung tam Hoi che
vECT: Hot cho Hletnam EXPO Trign lam quécté” 02/04-  Bon vité chirc Tai
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nghiép ho tro Viét Nam N A:
Pao, Ha Noéi
Thanh phan tham duy:
) ) Khéch san New - 30 doanh nghiép Bi do FEB-VBO dan dau
VCCI: boi thoai cap cao Viét Al 03/04/2025 - 30 hdi vién thudc Hiép hdi doanh nghiép Bi  Tai
2 o World, 76 Lé Lai, ] L ia N -
Nam - Vwong Quoc Bi A 16:30-20:30 - Luxembourg tai Viét Nam dang hoat déng  day
Quan 1, TP.HCM f o .
trong cac linh viec doi méi sang tao va phat
trién bén virng
Dién gia:
- Ba Giang Nguyén, Phoé Giam déc, Bo phan
Tw van Khach hang & Van hanh, KPMG Viét
A . Nam
KPMG x Filum: S kién pang 25, 1oa fhe - Ong Minh L&, Béng sang 1ap & CCO,
“Future-Proofing CX: Tich E)én, Phuon 'i'hCl 10/04/2025 Filum.ai Tai
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trong Doanh nqhiép San xuat Sau, Quan 3, 08:30-17:00 at Conductify Al, gidng vién huan luyén Al day
— Xuat nhap khau” TP.HCM Trainer clia vién Applied Al Institute Hoa Ky
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Dién gia:
- Ba Nguyén Thuy Dwong, Giam déc,
Trwédng Bo phan Tw van Di chuyén Nhan sy
KPMG: Khéa dao tao Toan cau, KPMG Viét Nam
OnDemand “Luat Bao hiém 18/04/2025 - Ba Nguyén Mai Khanh Trang, Pho Giam
Xa hdi 2024 - Doanh nghiép 10:00-10:45 dbc, B6 phan Tw van Di chuyén Nhan s
can chuan bj gi?” Toan cau, KPMG Viét Nam
- Ba Nguyén Phwong Thuy, Trwéng phong
B6 phan Tw van Di chuyén Nhan sy Toan
cau, KPMG Viét Nam

Trwe tuyén

Héi trwérng VCCI Dién gia:

VCCI: Khéa dao tao “Ung Mién Trung — Tay Ong Wilson Lieu — Chu tich Lién minh Phat .
. N 5 18/04/2025 " .;° . e LA AJiA Tai

dung Al thwc chién trong Nguyén, 26 HO Tir 08:00 trién nang lwc Al Viét Nam (AICA); Pho V|<;an day
doanh nghiép” Nguyén Trirng, TP. ’ trwdng Vién Nghién ctru Tin hoc va Kinh té

Pa Néng Ung dung
VCCI: M&i tham dw "Trién
Iam qudc té linh phuy Kién 6 o Trung tam Tridn .
xe [néx D?i Bac", "Trién lam lam Nangang Dai 23/04- Pon vi t6 chire: o Tai
quoc té do dién tir cho xe Dai 26/04/2025 Ban Quan hé Quoc te day

Béac, Dai Loan

Bac", "Trién lam quéc té van
tai thong minh Pai Loan"

Theo doéi va cap nhat cac sw kién ctia VCCI tai day, va cac sw kién cia KPMG tai day.

Trung tdm Truyén théng va Théng tin Kinh té (BIZIC) — Pon vj trwe thudc Lién doan Thwong mai va Céng nghiép
Viét Nam (VCCI) phéi hop ciing Cong ty KPMG tai Viét Nam

Ban quyén © 2010 b&i Lién doan Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam — VCCI

© 2025 Cong ty TNHH KPMG, Cong ty TNHH Thué va Tw van KPMG, Cong ty Luat TNHH KPMG, Cang ty TNHH Dich vu KPMG, déu 1a cdng ty trach nhiém hiru han
mot thanh vién dwoc thanh lap tai Viét Nam va la céng ty thanh vién trong td chirc toan cau clia cac cong ty KPMG doc lap, lién két véi KPMG International Limited, mot
cong ty trach nhiém hiru han theo bdo lanh dwoc thanh Iap tai Vwong Quéc Anh. Tét ca cac quyén dwoc bao ho.
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Thong tinkinhtéhang thang

Tai chinh, Kinh té & Thwong mai

PHULUC 1.1 )
Viét Nam duy tri muc tiéu tang trwwéng 8% bat chap thach thirc thué quan caa My

Tha twéng Viét Nam, Pham Minh Chinh, cam két s& duy tri muyc tiéu tang trwdng kinh té clia dat nwéc & mic it nhat 8%
trong n&m nay, bat chap viéc My ap dat mirc thué quan ning né 46% dbi véi hang xuét khau cla Viét Nam.

Thong bao dwoc dwa ra trong cudc hop ndi cac khan cép, cé sy tham gia ctia B trwéng B6 Cong Thuong Nguyén Héng
Dién, Théng dbc Ngan hang Nha nuwéc Nguyén Thi Hong, Bo trwéng Bo Tai chinh Nguyén Van Théng va Phé Tha twéng
Nguyén Chi Diing.

Theo Dai Truyén hinh Viét Nam, dan |&i Tha twéng Chinh phad, mirc thué quan cta My, t,huéc hang cao nhét trong s6 180
nén kinh t& muc tiéu, "khéng phan anh méi quan hé song phwong manh mé gitra hai quéc gia".

Trong mét tuyén bd ctia chinh pht dwoc dwa ra sau cudc hop, Thi twéng kéu goi My thuc hién cac chinh sach phu hop voi
vi thé 1a mét quéc gia dang phat trién cha Viét Nam va nhirng nd lwc gan day clia nwédc nay. Ong khong néi rd thém.

"Day la co hdi dé tai co cu nén kinh té theo hwéng phat trién nhanh nhung bén virng... mé rong thi trudng, da dang héa
thi trwérng san pham va chudi cung trng, déng thoi thuc day noi dia héa," Thi twéng Chinh phi dwoc trich dan trong tuyén
bb ctia chinh ph.

Tuyén bb nhéc lai ring "muc tiéu tang truédng GDP tir 8% tré 1&én trong nam 2025 van khong thay doi".

MY la thi trwdng xuét khau I&n nhét cda Viét Nam, va vao ndm 2021, xuét khdu sang My dwoc dinh gia 142 ty USD, gan
30% GDP cla dat nuwéc. Thang dw thwong mai cla Viét Nam véi My vwot qua 123 ty USD vao ndm ngoai.

"D 1a mét cu séc dbi vai nén kinh té toan cau va dbi véi nén kinh té Viet Nam," 6ng V& Tri Thanh, cwu pho vién trudng
Vién Nghién ctru Quan ly Kinh té Trung wong Viét Nam, cho biét.

Sau théng bao tir Nha Trang, chi s6 chirng khoan cla Viét Nam da giam téi 6,7% vao chiéu thir Nam, xuéng con 1.229.
Trong né lwc giam thang dw thwong mai véi Washington, Ha Noi gan day da thwe hién cac bién phap, bao gébm cét gidm
thué quan déi v&i mot loat hang héa xuét khdu sang My.

Tai cudc hop, Tha twéng Chinh pha da chi dao thanh lap ngay mét td cong tac dé quan ly tinh hinh va cho biét éng dw dinh
t6 chirc cac cudc thdo luan véi cac doanh nghiép xuét khau 1on.

) ) PHULUC1.2
Tim kiém chién lwoc dai han cho xuat khau rau qua cua Viét Nam

Néu khong co chién lwoc toan dién dé nang cao chudi san xuét va dap (rng nhu cau ctia dbi tac, xuat khau rau qua cda Viét
Nam c6 thé g&p kho khan trong viéc dat dworc muc tiéu dé ra.

Theo théng ké so bd ctia Hiép hoi Rau qua Viét Nam (Vinafruit), xuat khdu rau qua trong thang 3 nam 2025 dat gan 421
triéu USD, gidm 10,5% so v&i cung ky ndm ngodi. Diéu nay danh du thang giam thw ba lién tiép cla xuét khdu rau qua cla
ca nudc, thic day nhiéu ngudi tim kiém giai phap cho van dé nay.

Rao can thi trwong Trung Quéc



Téng thw ky Vinafruit, 6ng Dang Phuc Nguyén, canh bao réng nganh nay kho c6 thé dat dwoc muc tiéu xuat khdu 8 ty USD
trong nam nay, c6 kha ndng giam xudng dwai con sé 7,12 ty USD clia ndm 2024.

Ly do chinh la sy sut gidam manh trong xuét khau sang Trung Quéc, thi trd'ng mua rau qua I&n nhat cta Viét Nam.

Trqng hai thang dau nam 20?5, xuét khau sang Trung Quéc chi dat 306 trieu USD—gidm 39% so \{é’i nam t,ru’é’c. Mac du
xuét khdu sang My, Han Quéc, Nhat Ban va Thai Lan ting 8% Ién 66%, nhwng van khong dd bu dap sy thiéu hut tir Trung
Québc.

Ong Nguyén Dinh Tung, Phé Chu tich Vinafruit va Téng Giam déc Tap doan Vina T&T, thiva nhan rang nganh nay dang déi
mét v&i nhirng thach thirc ngay cang tang do cac quy dinh nhap khdu chét ché hon clia Trung Québc.

Sau riéng, chiém 40% tong doanh thu xuét khau tréi cay, dac biét bi &nh huéng. S sut gidm nhu cau tir Trung Quéc da
dan dén gia thap hon cho néng dan & Viét Nam.

Mé&c du xuét khau sau riéng sang Trung Quéc gan day da dwoc ndi lai, nhung cac nha xuét khau van than trong.

"Néu 16 hang khong dap (rng tiéu chuan, ching sé bi tiéu hlly va nha xuét khau co nguy co bi dwa vao danh sach den. Diéu
nay gay ra rdi ro tai chinh 1&n," 6ng Tung lwu y. Do d6, méc du dang vao mua thu hoach sau riéng cao diém, cac nha xuét
kh&u van ngan ngai ting lwong hang xuét khau.

Ba Chu Hong Chau, Pho Gidm dbc DT Pro, cong ty xuét khau xoai, thanh long va dira twoi sang Uc, My va New Zealand,
nh&n manh mot van dé cap bach khac: H6 so xuat khau.

Vi C‘éC dganh nghiép khong con duwoc phép trie tiép sé hivu ving tréng ma phai dwa vao hop tac xa, quy trinh xac minh
nguon goc hang hoéa tré nén phirc tap hon.

"E)éj v&i Trung ‘Quc‘)c, khoéng chi sau riéng ma cac mat hang trai cay xuét khau cha lwc khac cling s& gap thach thirc. Trung
Quoc da yéu CéL! x@ ly hoi an’c néng doi v&i xoai va thanh long tir Thai Lan va Campuchia. Néu céc bién phap twong ty
dwoc ap dung dbi véi hang xuat khau cta Viét Nam, cac 16 hang cé thé gidam hon nira," ba Chau canh bao.

Sw can thiét cua cac chién lwoc dai han

Theo &ng Tung, ndng dan Viét Nam phai thich trng véi cac tiéu chuan an toan va chét lwong quéc té. Cac thi trwong khac
nhau ap dat cac quy dinh riéng biét: My cdm du lwong tir bay loai héa chat va yéu ciu cac co sé trong trot va dong goi
dwoc chirng nhan, trong khi EU cAm dw lwong tir 36 loai hoa chét va kiém tra ngau nhién 10% 16 hang. Béi lai, Trung Quéc
tién hanh kiém tra thwdng xuyén cac kim loai ndng va bénh thuc vat.

Ong Lé Thanh Hoa, Phé Cuc trwdng Cuc Chét lwgng, Ché bién va Phat trién thi trwong thudc Bo Nong nghiép va Mai
trwdng, nhan manh rang Viét Nam cé tiém nang xuét khdu manh mé néu co thé giai quyét cac van dé dai dang trong thu
hoach, ché bién sau thu hoach, bdo quan va danh gia chét lwong. Tuy nhién, han ché vé co sé& ha tng va chi phi logistics
cao van la nhirng rao can Ion.

"Caf\c dpanh nghiép can dwoc hé tro trong viéc tim kiém va mé rong thi trvdng, g’éc biét Ié‘ béng cach tang cwp’ng nang lwc
ché bién sau, xay dwng gia tri thwong hiéu va nang cao nang lwc canh tranh xuat khu. Can dac biét cha y dén céac thi
trwong thwe phdm Halal nhw Trung Béng va Chau Phi," 6ng Hoa dé xuét.

Ba Phan Thj Thu Hién, Giam dbc Trung tam Kiém dich thuwc vat Vang 2, chi ra mét sb diém yéu cAu tric clia nganh néng
nghiép Vi,ét Nam: chu®i cung,limg manh mﬂn va thiéu c,huy(f;n nghiép, sw vang mat ctia quy trinh,sén xuét Eiéu chudn hoa,
lién két yéu gitra nha san xuét va nha xuét khau, va thiéu dau tw vao nghién clru va phat trién giéng cay tréng méi.

Bét chap nhitng thach thirc, mt s6 cong ty da béo céo tang trudng tich cuc. Ong Nguyén Diép Phap, Pho Chi tich Kinh
doanh Quéc té tai GC Food, cho biét xuét khdu cltia cong ty dng da téng nhe vao dau nam 2025, véi muc tiéu ting trwéng
ca nam la 20%.

"M&c du diéu kién kinh té toan cau van &m dam va chi phi van chuyén van cao, cac san pham tréi cay ché bién cta ching
toi tiép tuc dwoc wa chudng & Nhat Ban, Han Quéoc va Chau Au nho thué suat wu dai," 6ng Phap lvu y.

Ho’r) nira, cudc xung doét thwo’ng mai My-Trung dang dién ra da Ehug day cac cong ty chuyén hoat ddng san xuét tir Trung
Quoc sang Viét Nam, tao ra nhiéu co hdi hon cho cac co s& ché bién trai cay clta Viét Nam.

Nganh rau qua Viét Nam dang d,lZPng trwdc nga ré. Pé duy tri ting trwdng ,xuét khau, cac doanh nghiép va nhé, hogch dinh
chinh sach phai ap dung cach tiép can dai han, tap trung vao céi thién chét lwong, tuan thi cac tiéu chuan québc té va da
dang hoéa thj tredng.

) PHULUC13 . )
Thij trwong Bat dong san Viét Nam 2025: Diem dén dau tw hang dau & Dong Nam A

Thi trwdng bat dong san Viét Nam dang ndi Ién nhw mét trong nhirng diém dén dau tw hap dan nhat & Bong Nam A, dwoc
thuc day bai tang trwdng kinh té manh mé, vén dau tw truc tiép nwéc ngoai (FDI) tang cao va moéi trudng phap ly ngay cang
hoan thién. Cac cai cach luat dat dai va nha & gan day cta chinh phi da cai thién tinh minh bach cia thi trwéng, trong khi



chi phi vay giam va nhu ciu manh mé tiép tuc thic day tang trwdng trong cac linh viec bat déng san dan cw, thwong mai va
cbng nghiép.

Tai sao thi triedng bat dong san Viét Nam la diém dén dau tw hang dau
e Tang trwdng kinh té bung né thic didy mé rong bat dong san

Nén tang kinh t& manh mé cla Viét Nam |a mét yéu té chinh dang sau thj trwéng bat dong san phat trién manh mé cla
nwéc nay. Qudc gia nay ghi nhan tbc do tang trwéng GDP la 7,09% vao ndm 2024, tang nhanh tir 5,05% vao ndm 2023.
Cac t chirc tai chinh hang dau, chdng han nhw Ngan hang Thé gisi va Oxford Economics, dw bao téc d6 tang trwéng GDP
tlr 6,5 dén 6,6% cho nam 2025, cling cb niém tin clia nha dau tw vao sy 6n dinh kinh té dai han cla Viét Nam.

Su mé& rong kinh té nay da chuyén thanh strc mua clia ngudi tiéu dung cao hon, nhu cau ctia doanh nghiép dbi véi khong
gian thwong mai téng lén va dong vén nuéc ngoai vao linh vic bt dong san ngay cang tang. V&i FDI thyc hién dat 25,4 ty
USD vao ndm 2024, tdng 9,4% so v&i cuing ky nam trwée, Viet Nam tiép tuc thu hat dau tw bat dong san dang ké tir cac tap
doan da quéc gia va nha dau tw té chirc.

e Thi trwdng bat dong san dan cw Ha Noi ting manh
Dwa trén bao céo trién vong thi trrng bat ddng san Viét Nam ndm 2025 ctia JLL, Ha Noi da ndi 1én nhw mot diém dén dau
tw bat dong san hang dau, véi gia can ho ting 22,3% so véi cung ky nam trwde trong quy 3 ndm 2024, dat 2.547 USD/m2.
Sw tang gia nhanh chéng nay phan 16n 1a do nhu cdu manh mé, luat nha & méi va dong vén dau tw tan dung nhirng cai
thién vé quy dinh.
Téng doanh sb ban can ho trong quy 3 nam 2024 ting 226% so véi cung ky nam trwdc, dat 6.840 can, danh ddu mot trong
nhirng sy phuc hdi manh mé nhét trén thi treong nha & Viét Nam. Phan khuc dan cw van hap dan dbi véi ca ngudi dung
cudi va nha dau tw, déc biét 1a & cac quan trung tm va cac khu vuc vé tinh dang phat trién co s& ha tang.

e Thi triwéng Thanh phé H6 Chi Minh én dinh sau diéu chinh
Theo bao céo clia Global Property Guide, thi trwérng bat dong san TP.HCM dang trong giai doan diéu chinh lai gia, sau khi
gidm 2,5% so véi cuing ky nam trwéc trong quy 3 nadm 2024, dwa gia c&n ho trung binh xuéng con 3.148 USD/m2. Nhu cau
da giam, dan dén doanh s6 ban can ho gidam 4% hang nam.
Tuy nhién, thi trwéng dw kién sé 6n dinh vao ndm 2025, khi thanh phé thwc hién khung gia dét stva d6i nham téng tinh minh
bach va diéu chinh dinh gia d4t phu hop véi gia thi trudng. Sw thay ddi quy dinh nay dwoc thiét 1ap dé khoi phuc niém tin
cla nha dau tw, dinh vi TP.HCM cho su phuc héi gia dan dan trong nhirng thang t&i.
Bat dong san cong nghiép va dich vy hau can: Dong co tiang trweéng cta Viét Nam
Viét Nam la mét trung tdm san xuét hang dau & Dong Nam A, hwéng loi tir chién lwoc Trung Qudc+1 va da dang héa chubi
cung &ng toan cau. Linh vuc bt dong san cdng nghiép clia dat nwéc da ching kién dong vén FDI ky luc, véi linh vuc hau
can va san xuét ndi lén nhu nhirng linh vic ting trwdng chinh.
Nhu cau vé cac khu cong nghiép va co & ha tang hau can tiép tuc tang, dwoc hé tro bdi cac dy an co sé ha tang 16n nhw
m& rong dudng cao tbc, cdng nwéc sau va khu céng nghiép théng mlnh Cac codng ty ngay cang dau tw vao cac trung tam

hau can than thién véi m0| trwong va hwéng dén cong nghé, cling cb vai trd ctia Viét Nam nhw mot nhan t6 quan trong
trong thwong mai toan cau va thuc hién thwong mai dién ter.

Luat dat dai va nha & méi caa Viét Nam
Viét Nam da thwc hién cac cai cach bat dong sdn mang tinh bwdc ngoat nham tang cwdng an ninh dau tw va tinh minh bach

clia thi trwdng. Luat DAt dai 2024, Luat Nha & 2024 va Luat Kinh doanh B4t dong san cung c&p sw rd rang hon vé quyén s&
hivu d4t dai, phé duyét dw an va quy dinh dau tw nwéc ngoai.

Nhirng cap nhat quy dinh nay da dan dén niém tin cia nha dau tw Ién hon, véi ky vong rdng nam 2025 sé danh dau su khéi
d4au ctia mét chu ky tang trwdng méi cho linh virc bat dong san cla Viét Nam.
Tai sao Viét Nam la co hoi dau tw bat dong san tét nhat & Pong Nam A
Linh virc bat dong san cla Viét Nam ndi bat nhw mét trong nhivng diém dén dau tw day hira hen nhéat vao ndm 2025, dwoc
hd tro bdi:

e Tang trwédng GDP manh mé va strc mua clia nguwoi tiéu dung ngay cang tang;

e Dong von FDI manh mé vao bét dong san dan cuw, thwong mai va céng nghiép;

e Khung phap ly ngay cang hoan thién vé&i luat dat dai va nha & dwoc cai thién;

e M& rong co s& ha tang thic ddy ting trwdng bat dong san d6 thi va ngoai 6;

e Vi tri chién Iwgc cha Viét Nam trong chudi cung (ng toan cau, ciing cd nhu ciu vé bat dong san cong nghiép va

dich vu hau can.

Vé&i tinh minh bach cua thj trwd'ng dwoc cai thién va an ninh dau tw dwoc cing cd, Viet Nam mang dén nhirng co hdi sinh
loi cho cac nha dau tw, nha phat trién va tap doan da québc gia dang tim cach tan dung thi trieérng bét dong san phat trién
nhanh nhét Dong Nam A.



. PHU LUC 1.4
Viét Nam mién giam phi t&i 12 nam cho cac dw an nang lwgng xanh

D& thuc day nhanh chéng sy phat trién ctia nganh ndng lwong tai tao, chinh pha Viét Nam da ban hanh nghi dinh vé dién
lwc mai, wu tiéln khuyén khich cac dy an phat dién sr dung nguén nang lwgng tai tao nhw dién mat tr&i va dién gid, cling
nhuw cac hé thong lwu trlr nang lwong.

Ngoai ra, cac td chirc phat trién dién st dung 100% hydro xanh hodc amoniac xanh cé thé dwoc hwdng mién giam phi téi
12 nam.

Dién gi6, dién mat trei chiém vi tri trung tam trong ké hoach niang lwong cda Viét Nam

Vao ngay 3 thang 3, chinh‘phl] Viét N,am da ban hanh Nghj dinh s6 58/2025/ND-CP, xuét phat tir "Luat Dién lwc mai" ndm
2024. Nghi dinh nay bao gdm céac chién lwoc phat trién cong nghiép cho cac dw an dién gié ngoai khoi va dién mét troi quy
mé I&n, va co hiéu lyc ngay lap tirc sau khi ban hanh.

Theo nghi dinh, chinh pha s& wu tién truyén tai ning lwong tai tao vao lwéi dién quéc gia trong thdi gian tiéu thu dién cao
diém, dac biét 1a khi két hop v&i cac hé thdng lwu trir néng ILPo’ng, nhwng diéu nay khéng bao gdm nguwéi ding ty tiéu thu.
Ngoai ra, cac co quan chirc ndng sé wu tién xem xét cac ké hoach nghién ctru va phat trién ky thuat cho cac dw an lién
quan dén tAm pin mat troi, tuabin gié va thiét bi chuyén déi dién ning (PCE).

E)éi, v&i cac du an phat dién bang 100% hydro xanh, amoniac xanh ho&c két hop ca hai, va truyén tai dién vao lwéi dién
quéc gia, c6 co hdi dwoc mién gidm phi str dung dién tich bién trong ba ndm trong qua trinh phat trién co’ s& ha tang. Sau
do, sé ap dung gidm 50% phi trong chin nam tiép theo.

Twong tw, doi voi cac dw an trén dat lién, sé khong co phi st dung dét hoéc thué dét trong ba nam. Sau do, phi sé dwoc
xac dinh dwa trén dau tw va cac quy dinh str dung dat co6 lién quan.

Viét Nam yéu cau sw tham gia cta dia phwong trong cac dw an dién gié ngoai khoi

Mot diém trong tam la chinh phu Viét Nam yéu cau sy tham gia ctia trong nwéc vao cac dw an dién gié ngoai khoi. Cac nha
dAu tw nwéc ngoai phai dam bao rang cac cong ty Viét Nam ndm giir it nhat 5% cd phan trong toan bo dw an.

Mét khac, néu dv an dién gié ngoai khoi nham muc dich xuét khdu dién, dw an d6 phai thudc s& hiru hoan toan cla cac
doanh nghiép Viét Nam, hoac cac bén lién quan Viét Nam phai nam gitr hon 50% cd phén.

Trong "Quy hoach phat trién dién lwc qudc gia" (PDP8), Viét Nam da dat muc tiéu tang cong suét dién gié ngoai khoi 1én 6

GW vao nam 2030. Tuy nhién, tién do thwc té dién ra cham, va vao thang 2 nam nay, chinh pha da tri hoan tién do thuc
hién. Lich trinh m&i dw kién hoat ddng dan dan tr nam 2030 dén ndm 2035, véi muc tiéu dat 130 GW vao nam 2050.

) ~ PHULUC1.5 . .
Hoat dong san xuat ctia Trung Quoéc tai Viét Nam: Dia diém va tiéem nang tang trwéng

Hoat ddng san xuét ctia Trung Qudc tai Viet Nam dang tréi qua sy tang trudng nang dong, dwoc thic day béi dau tw manh
mé va loi thé ctia Viet Nam nhw mét trung tam san xuét. Nhidu cong ty Trung Quéc dang xay dwng nha may tai quéc gia
nay dé mé rong hoat dong, t6i wu héa chudi cung (ng va tang cwong tiép can thi truo’ng Déng Nam A. Bai viét nay xem xét
quy md dau tw cta Trung Qudc va sy tap trung clia ching tai cac trung tdm san xuét chinh cta Viét Nam.

FDI ctia Trung Quéc tai Viét Nam

Trung Quéc van la mét trong nhirng nha dau tw nwéc ngoai Ién nhét tai Viét Nam, véi mire dau tw ngay cang téng. Vao ndm
2024, cac cong ty Trung Quéc ghi nhan tdng vén dau tw 4,73 ty USD tai Viét Nam, nang tdng sb vén tir ndm 1988 1én 30,83
ty USD. Cung v&i Singapore va Han Quéc, qudc gia nay nam trong s ba nha dau tw hang dau cla Viét Nam vao ndm
2024, v&i mirc tdng dau tw 3,1% so v&i nam 2023. Hon niva, Trung Québc ciing dan diu vé cac dy an dau tw méi cla Viét
Nam, chiém 28,3% téng s6 sang kién dang ky mai.

Nganh ché tgién va ché tao ctia Viét Nam van 13 [inh virc nhan vén dau tw nwéc ngoai I6n nhat, véi cac nganh cong nghiép
chinh bao gom:

e Dién tir: Cac cong ty cong nghé Ién cia Trung Quédc, nhw Luxshare va Goertek, dang mé rong san xuét tai Viét
Nam, tan dung lwc lwgng lao dong lanh nghé va nén tang cong nghiép dang phat trién cta qudc gia nay. Khi cac
cong ty da dang héa chudi cung (rng, vai trd ctia Viét Nam trong san xuét dién ttr trung ngudn tiép tuc mé rong.

¢ Détmay: Cacga I§h6ng 16 dét may Trung Quéc, nhuw Shenzhou, tiép tuc dau tw vao cac nha may vai va may mac,
Cl]r)g cb nganh xuéat khau dang phat trién cia Viét Nam bang cach tan dung kha néng tiép can thwong mai cuia
quoc gia nay vai cac thj trwong phwong Tay.

e May még va thiét bi céng nghiép: Cac cong ty Trung Quédc, nhw BOE va Victory Giant Technology, dang téng
cwong dau tw vao nganh may méc céng nghiép cla Viét Nam, qua dé nang cao san xuét trong nuwéc va xuat khau.



Nhu cau ngay cang tang nay dwoc clng cb béi vi tri dia Iy chién lwoc cia Viét Nam gan cac khu vuc néi tiéng Trung, bao
gdm Trung Quoc Singapore, Pai Loan va Héng Kong Méi quan hé thwong mai manh mé va sy hdi nhap vao chudi cung
(ng toan cau tiép tuc nang cao strc hap dan cta quéc gia nay, khién Viét Nam tré thanh moét phan mé réng tw nhién clia hé
sinh thai san xuét ctia Trung Québc. DAu &n FDI ngay cang tang ctia Trung Quéc tai Viét Nam phan anh sy thay ddi chién
lwgre trong chudi cung trng toan cau, dinh vi Viét Nam nhw mot trung tdm san xuét va xuét khau quan trong trong khu virc.

Strc hap dan cta Viét Nam déi véi cac cong ty san xuat Trung Quéc
e Vi tri dialy thuan loi

Vi tri dia ly ctia Viét Nam nang cao vai tro ctia qubc gia nay nhw mét trung tam san xuét toan ciu. Quéc gia nay cé chung
duwdng bién gidi dat lién dai véi Trung Quéc, tao diéu kién tich hop chudi cung (rng lién mach déng thdi da dang héa san
xuét. Ngoai ra, dwdng be bién dai 3.260 km va vi tri trung tam & Dong Nam A gidp quéc gia nay dé dang tiép can cac tuyén
van chuyén toan cau I&n, khién quéc gia nay tré nén ly twéng cho cac nganh cong nghiép hwéng dén xuét khau. Viét Nam
cling tw hao cé 36 san bay (12 san bay qudc té) va 320 cang bién va cang séng (163 cang quéc té), cho phép hoat dong
thwong mai va logistics hiéu qua.

e Thij trwdng lao dong doi dao

Thi trwdng lao dong clia Vlet Nam vira canh tranh vira ngay cang lanh nghé. Vc7| lwc lwong lao ddng 53 triéu ngudi, quoc
g|a nay cung cap mét ngudn lao déng 16 va hiéu qua vé chi phi so véi cac quéc gia trong khu virc. M&c du mire lwong téi
thiéu tang, mirc lwong trung binh hang thang clia Viét Nam la 302 USD vao ndm 2024, van thap hon dang ké so véi
Malaysia (790 USD) va Thai Lan (427 USD). Ngoai ra, Viét Nam gii vi tri cao thr hai trong khu vic vé& diém PISA lién quan
dén kha nang cua lyc lwong lao dong. Trong ndm nd&m qua, nang suét lao dong da tang trwdng én dinh véi téc do CAGR la
3,6%, gan gap d6i mirc trung binh 2% ctia ASEAN.

e Chinh sach thwong mai va chién lwgc kinh té hé tror

Th ba, cac chinh sach thwong mai va cach tiép can kinh té ctia Viét Nam thic day dau tw dai han. Bén nam 2025, quéc
gia nay du kién sé ky 17 hiép dinh thwong mai tw do (FTA) va thic ddy quan hé toan ciu tich cuc théng qua "Ngoai giao
Cay tre".

Chién lwoc nay tao diéu kién thuan loi cho thwong mai voi cac thi trwdong quan trong va tao sy 6n dinh va niém tin cho cac
doanh nghiép nwéc ngoai dang tim kiém thanh cong lau dai. Ngoai ra, cac nha dau tw nwéc ngoai, dic biét 1a nhivng ngudi
trong linh virc céng nghé cao va linh vyc wu tién, co thé tan dung cac wu dai thué hodac loi ich danh riéng cho nganh khi
thiét |ap hoat dong tai Viét Nam.

Dia diém cua cac doanh nghiép san xuéat Trung Quéc tai Viét Nam

Khoéng giéng nhw nhidu doanh nghiép FDI khac tap trung tai cac trung tam dé thi I&n nhw Thanh phé HS Chi Minh (TP.HCM)
va Ha Néi, cac nha dau tw Trung Quéc phan bd ddng déu hon trén cac tinh khac nhau & Viét Nam. Binh Dwong, Quang
Ninh va Long An méi tinh c6 7% doanh nghiép Trung Quéc, trong khi cac trung tam cong nghiép méi ndi & phia bac, nhw
Béc Giang, Hai Dwong va Hai Phong, méi tinh chiém 6%. Sw phan chia cong nghiép bac-nam nay dwoc dinh hinh bdi sy
khac biét vé dia ly, tich hop chudi cung (rng va dong lwc lao dong.

Su phan chia béc-nam nay lam ndi bat nhirng thé manh céng nghiép khac nhau ctia Viét Nam, véi cac trung tam phia béc
tap trung vao san xuét chinh xac va xuét khau, trong khi cac trung tam phia nam tap trung vao cac nganh céng nghiép quy
mo I&n, tham dung lao ddng. Nhirng khac biét cAu tric nay 1a nhivng yéu td quan trong dé cac cong ty nwédc ngoai xem xét
khi dinh vi chudi cung trng ctia ho dé tan dung lgi thé cla tirng khu vyrc.

Ham y déi v&i doanh nghiép
Sw mé rong hoat dong san xuét ctia Trung Quéc tai Viét Nam lam ndi bat sw phat trién ctia chudi cung ¢ng toan cau. Vi

dau tw dang ké, didu kién thwong mai thuan lgi va lwc lwgng lao dong tai nang, Viét Nam da tré thanh mét trung tdm quan
trong cho ca cac nha san xuét Trung Quéc va cac nha dau tw quéc té.

O phia Béc, cac Iinh vc cdng nghé cao c6 thé tan dung lwc lwong lao dong lanh nghé, cac khu céng nghiép hién dai va
céc lién két chudi cung (rng hiéu qua véi Trung Québc. Cac cong ty cong nghé toan cau Ién da dwoc thanh lap & do, tao co
hdi cho cac doanh nghiép trong Iinh virc dién tdr, ban dan va thiét bi cbng nghiép phat trién manh trong mot mang lwéi nha
cung cap manh mé.

O phia Nam, cac nganh cong nghiép dwa vao san xuét quy mé Ién va hiéu qua vé chi phi dwoc hwéng loi tr co' s& ha tang
kinh doanh da dwoc thiét 1ap va thi trieéng lao ddng manh mé. Cac cum cong nghiép dét may va dién t& clia Binh Duong,
cuing v&i khung canh cong nghiép dang phat trién ctia Déng Nai, dic biét phi hop véi san xuét hang loat va tich hop chudi
cung &ng. Bang cach nhan ra nhirng thé manh khu vuc nay, cac cong ty co thé xac dinh mét cach chién lwgc noi thiét lap
hoat déng, dan dén hiéu qua dworc cai thién, chi phi giam va kha néng tiép can chudi cung (rng thiét yéu dwoc nang cao.

Khi Viét Nam nang cao vai trd ctia minh trong thuwong mai quéc té, viéc nang cap co sé ha tang lién tuc va cac chinh sach
hé tro sé cling c6 thém vi thé ctia quéc gia nay nhw mét trung tam san xuét hang dau & Déng Nam A.



Go6c nhin Chuyén gia

PHU LUC 2.1
Chi phi tang cao de doa Igi nhuan nganh F&B Viét Nam

Déi mat voi ap Iug chi phi ngay céng, tang, cac doanh nghiép F&B dang phai vat 16n vé&i moét Iwa chon quan trong: tang gia
dé bao toan ty suét loi nhuan hoac t6i wu hda hoat dong dé gitr chan long trung thanh ctia khach hang.

Ganh ning chi phi I&n déi véi nganh F&B Viét Nam

Hon 60% trong s& hon 4.000 doanh nghiép thwe pham va dd uéng (F&B) dwoc khao sat trong Bao cao Thi trwéng Kinh
doanh Thwc phdm Viét Nam 2024, do iPOS.vn thuc hién, béo cao doanh thu gidm. Ngay ca nhirng doanh nghiép c6 doanh
thu &n dinh ho&c tang ciing thira nhan ty suét loi nhuan twong ddi méng do chi phi ban hang téng va cac chuong trinh
khuy&n mai manh mé dé thu hut khach hang.

Ap luc chi phi dang déj nang lén cac doanh nghiép F&B, dac biét 1a chi phi nguyén vat liéu. Gan 45% doanh nghiép cho biét
nhirng chi phi nay chiém 30% tré 1én gia ban cla ho, tham chi ¢ 6,2% vwot quéa 50%, day ty suét loi nhuan vao ving nguy
hiém.

Theo 6ng Nguyén Thai Binh, dong sang Iap Concepts Academy, gid nguyén vat liéu ndm 2024 dang tang do nhiéu yéu to
kinh t& vi m6 khac nhau. Lam phat toan cau va sy bién dong kinh té dang day chi phi nhap khau lén cao, trong khi chi phi
van chuyén ting do bt &n chinh tri va gia nhién liéu bién déng.

Cac chinh sach thué va quy dinh nhap khau ciing dang dwoc that chat, cung véi bién déi khi hau anh huwdng dén ngudn
cung ndng séan, dan dén san lvong ca phé, dwong, gao va rau qué gidm. Dong thoi, xuat khau tang, dac biét 1a gao va ca
phé, dang han ché ngudn cung trong nwéc va day gia 1én cao.

Ngoéi ra, cac yéu tb chi phi khac nhuw ting lwong co ban tir ngay 1 thang 7 ndm 2024 va chi phi thué mat bang tang do gia
bat dong san tang cling dang gay ap lwc Ién cac doanh nghiép F&B.

Chuyén gia b4t dong san Minh Phan, ngudi sang 1ap SitePlus, lwu y ring thi trwdng mat bang ban 1& dang trai qua giai doan
thanh loc manh mé khi chi phi thué da dat méc cao.

Sau Tét Nguyén dan, s6 lvgng mét bang trong tang Ién do strc mua yéu va chi phi hoat dong cao, budc nhigu chli nha phai
linh hoat hon va hé trg nhiéu hon cho ngwoi thué. Tuy nhién, & nhivng vi tri dac dia, gia thué van khong thay ddi hoic tang
nhe do nguén cung han ché.

iPOS.vn dw béolréng ap lwc chi phi nguyén v‘ét liéu khéng cé dau hiéu gidm bét trong ngén han, doi hdi cac doanh nghiép
F&B phai co chién lwoc linh hoat hon. Can bang chi phi, lgi nhuén va strc mua clia khach hang sé tré thanh van dé séng
con vao nam 2025, khi thi trwdng ngay cang canh tranh.

Con dwérng phia trwwéc cho cac doanh nghiép F&B la gi?

Ong Nguy&n Anh Quéan, Giam déc Thwong hiéu clia iPOS.vn, cho biét dé gidi quyét ap Iwc chi phi ngay cang téng, gan mot
ntra s6 doanh nghiép dwoc khao sat tiét 16 ho sé tang gia san pham. Tuy nhién, viéc tang gia nay sé dwoc ap dung cho cac
dong san pham cu thé thay vi tdng dot ngot, trén dién rong.

N&m nay, cac doanh nghiép c6 tir sau clra hang tré 1én thé hién sy san sang tang gia véi ty lé trén 53%, trong khi cac don
vi chi c6 mét clra hang cé ty Ié chi 50,25%.

"Diéu nay cho thay cac chudi F&B lon hon c6 kha nang kiém sodt chli dong hon trong viéc diéu chinh gia ban, 6 thé la do
loi thé thwong hiéu, strc mua nguyén vat liéu Ién hon hodc nhu cau téng gia dé duy tri ty suat loi nhuan," éng Quan noi.

Khoang 58% doanh pghiélp cé murc tang trudng trén 5% san sang tang gia, phan anh sy tw tin cta ho trong viéc duy tri
lwong khach hang bat chap viéc tang gia.

Theo 6ng Quan, viéc diéu, chinh gia ban sé |a mét cach dé cac doanh nghiép duy tri ty suat loi nhuan, bu dép chi phi tdng va
¢6 kha nang nang cao chat lwgng dich vu va cai thién trai nghiém khach hang.

Tuy nhién, viéc tng gia san phadm khong phai 1a mét quyét dinh don gian. Nganh F&B dang phai déi mé&t véi mot thi truong
day thach thirc, noi ngudi tiéu dung dang that chét chi tiéu. Diéu nay da khién 50,8% doanh nghiép quyét dinh gii nguyén
gia hién tai, tranh nguy co mét khach hang. Gan 61% doanh nghiép c6 doanh thu gidm trén 20% mién cwéng tang gia, cho
thay su lo ngai ciia ho vé viéc méat thém khach hang néu gia thay dbi.

Theo 6ng Binh, viéc tang gid san pham vao ndm 2025 can dwoc xem xét can than do chi phi dau vao tang két hop voi stre
mua thj trwdng suy yéu. Viéc tang gia dot ngdt cé thé anh hwéng dén doanh sé ban hang khi khach hang ngay cang than
trong vé chi tiéu.

"Céc chudi F&B I&n va cac doanh nghiép cé mirc ting triwdng manh sé dan dau trong viéc tang gia dé duy tri ty suét loi
nhuan. Cac doanh nghiép nhé hon va nhirng doanh nghiép dang gép kho khin vé doanh thu c6 thé tri hoan viéc tang gia
dé tranh mét khach hang, dac biét 1a trong phan khtc binh dan," 6ng Quan noi.



Ong Chau Lé, déng sang lap chudi tra stra SanThai v&i 20 clra hang tai Déng bang song Clru Long, cho biét viéc ting gia
khong phai 1a mét lwa chon phu hop vao thoi diém hién tai. Doanh nghiép khéng phai dbi mat véi ap lwe chi phi hoat dong
dang ké va chi phi nhap khau van én dinh, nén khéng cé ly do gi dé diéu chinh gia trong n&dm téi.

Thay vao d6, SanThai wu tién gi® chan khach hang, dac biét 1a trong bbi canh canh tranh v&i cac nha cung cép nho 18, doc
lap — noi chii s& hiru khéng bi anh hudng béi chi phi thué mat bang, khién viéc tang gia tré nén kho khan.

"Tuy nhién, SanThai duy tri loi thé cGa minh théng qua san phadm dé tiép can rong rai va chién lwoc dinh gia hop ly, dwoc
thiét lap t6t. Sau khodng tdm thang hoat déng, nher cac chién lwgc tiép thi va truyén théng hiéu qua, chudi khong bi anh
hwéng dang ké& béi sw bién dong cla thj trwérng. V&i mire gia trung binh dwéi 30.000 VND, SanThai tiép tuc duy tri kha
nang canh tranh trong bdi canh khach hang trong khu virc van than trong khi tiép can cac san pham cé gia cao hon.

Thay vi voi vang tang gia ban, cac chuyén gia cho rang téi wu héa chi phi van la yéu tb cét 16i trong mét thi triérng chua
thwe s phuc hdi. Cac doanh nghiép can than trong trong viéc lwa chon dia diém, can bang chi phi thué va doanh thu, dam
phan véi nha cung cép, diéu chinh cong thirc hodc khdu phan san pham va tdi wu héa théng qua cong nghé dé tranh nhirng
quyét dinh voi vang dan dén ap luc tai chinh khong can thiét.

Ong Hoang Tung, nguoi sang lap Pizza Home, nhan manh tAm quan trong cla viéc sap xép hop Iy mé hinh kinh doanh.
Viéc xem xét, loai bd cac yéu td khdng can thiét hodc thuc hién cac diéu chinh phu hop sé gitp téi wu héa hoat dong. "Canh
tranh bang mé hinh kinh doanh la tét, canh tranh bang cach cat giam chi phi 1a mét cudc choi thua cudc," 6ng Tung noéi.

Pizza Home ciing bi &nh huéng bdi chi phi tang, nhung nhé» mé hinh dwoc sap xép hop ly, tac dong la téi thiéu. Trong
trwong hop téng gia bat budc, dng Tung cho biét 6ng sé chi diéu chinh gia déi v&i cac mat hang it nhay cdm hon. N6 luc tbi
wu héa cla Pizza Home tréi rong trén nhiéu khia canh, chdng han nhw phan bd lai nhan sy dé giam sé lwong nhan vién can
thiét, dau tw vao may maéc dé cat gidam chi phi lao ddng dai han, tim kiém nha cung cAp méi va dam phan gia ca dé duy tri
hiéu qua hoat déng.

"Vi du, néu bép trung tam trwdc day can 10 nhan vién, thi gi& chi can 4 ngwdi nho sw hd tre clia may maéc," 6ng chia sé.

Theo cac chuyén gia, trong trwérng hop can thiét phai tang gia, cac doanh nghiép nén ap dung cac chién ILfo’c linh hoat dwa
trén khu vire, phan khic khach hang va két hop ching véi viéc nang cao gia tri sdn pham dé duy tri stec hap dan.

PHU LUC 2.2
Tac dong cua khu vwe thwong mai tw do va cac giai phap twong lai cho logistics

Khu vuc thwong mai tw do (FTZ) 1a mét khu viee kinh té noi hang héa cé thé dwoc nhap khau, wu trie, xd ly va tai xuat ma
khong phai chiu thué nhap khau hodc cac rao can phi thué quan khac. FTZ déng vai tro quan trong trong viéc thiic day
thwong mai qudc té, dac biét 1a nganh logistics — linh virc dong vai trd cét 16i trong viéc két néi chudi cung trng toan cau.

Viét Nam dang tich cwc nghién ciru va trién khai cac mé hinh FTZ tai thanh phé Da Nang va tinh Ba Ria-Viing Tau, v&i ky
vong cai thién n&ng lwc canh tranh logistics va thu hat dau tw nwéc ngoai. Tuy nhién, dé thanh céng, can co chién lwgc phat
trién bai ban va vwot qua nhivng thach thirc hién hivu.

The nhét, FTZ don gian hoa tha tuc hai quan, gidm thidu rao can thwong mai va cho phép cac doanh nghiép logistics hoat
déng hiéu qua hon. Khi hang hoéa cé thé di chuyén ty do ma khoéng phai chiu thué nhap khau ngay lap tirc, cac cong ty
logistics c6 thé tdi wu héa hoat déng kho bai, phan phéi va chuyén tai mét cach linh hoat. Nhe nhivng loi thé nay, FTZ da tré
thanh cac trung tdm thwong mai tao diéu kién thuan loi cho dong hang hoa ra vao quy mé Ién, déng vai tro la cac trung tam
thwong mai va logistics quan trong.

Khi Viét Nam muén tré thanh trung tam thwong mai va logistics khu vuwc, viéc phat trién FTZ 1a diéu can thiét. Hon niva,
chuing ciing gilp cac doanh nghiép dé dang tiép can nguyén vat liéu va linh kién t& nhiéu ngudn khac nhau trén thé gidi,
gitp t&i wu héa chudi cung (rng va nang cao nang lwc san xuét.

Thi hai, FTZ gép phan gidm chi phi van chuyén, kho bai va lwu tri» théng qua cac wu dai vé thué va tha tuc hai quan. Khi
chi phi gidm, gia san pham ciing giam, tlr d6 cac doanh nghiép nang cao nang lwc canh tranh trén thi trwéng qubc té.

Viéc phat trién FTZ doi héi nhu cAu I6n vé co sé ha tang logistics hién dai, bao gdm kho bai, cang bién, san bay, hé théng
van tai duwdng bo va trung tam phan phéi. Chinh phi va cac doanh nghiép tw nhan thwéng dau tw manh vao co sé ha tang
giao théng va cong nghé logistics & cac khu vwe lién quan, tao nén tang virng chac cho sw phat trién bén virng ctia nganh.

Mét yéu té quan trong khéac la viéc ap dung cong nghé ky thuat sé trong cac FTZ hién dai. Cac FTZ hién dai ngay cang ap
dung céng nghé ky thuat sé, tir hé théng quan ly kho théng minh va phan mém theo déi hang hoa theo thei gian thyc dén
blockchain dé lam cho céc giao dich thwong mai minh bach. Ching khéng chi gitip thu hat cac doanh nghiép logistics ma
con tao ra mét méi trwdng kinh doanh hdp dan cho cac nha san xuét, cdng ty thwong mai quéc té va nha dau tw nudc
ngoai. Diéu nay giup khuyén khich tang trwéng kinh té dia phwong, tao viéc lam va nang cao trinh d6 chuyén mén cla
nguwoi lao ddng trong nganh logistics.

Nhan thtrc dwoe tAm quan trong cla chung, Viét Nam da thwc hién cac bwéc di chién lwoc. V?o thang 6 nam 2024, Quéc
hoi cho phép Ba Nang thi diém thanh 1ap FTZ gan lién véi cang bién Lién Chiéu. N6 sé& bao gébm cac khu vuc san xuét,
trung tam logistics va khu vwc thwong mai va dich vu. Thanh phd da dé xuat mét dién tich khoang 1.500 ha dé trién khai.



O nhirng noi khac, quan hé déi tac da dwoc hinh thanh dé hé tro' phat trién. Vao thang 2, Ba Ria-Viing Tau da théa thuan
vai DP World tir UAE dé phat trién FTZ tai cang Cai Mép Ha. Muc dich la tan dung vi tri chién lwoc cla né dé thuc déy
logistics, cang bién va thwong mai quéc té.

Tuy nhién, viéc phat trién mot khu phirc hgp nhw vay la thach thirc & Viét Nam vi mét sd rao can. Cu thé, khung phép ly va
chinh sach clia Viét Nam chwa hoan thién, chua co luat rieng vé FTZ, cé thé gay khé khan trong quan ly va thu hat dau tw.

Ngoai ra, co s& ha tang logistics van chwa dwoc ddng bo hda. Hé théng giao théng, cang bién va kho bai van con nhiéu han
ché. Viét Nam can dau tw I16n dé dap (rng nhu cau cta FTZ.

Hon niva, Viet Nam dang phai d6i mat vai tinh trang thiéu nhan lwc chat lwong cao. Hién tai, ngudn nhan lwc logistics cla
Viét Nam van chwa dap (ng dwoc yéu cau van hanh FTZ theo tiéu chuan quéc té.

Viét Nam ciing phai déi mét véi sw canh tranh ngay cang ting tir cac quéc gia trong khu vuc. Singapore, Trung Quéc va
Thai Lan da van hanh FTZ m6t cach hiéu qua.

Trong boi canh nay, Viét Nam can c6 du diéu kién, bao gom hoan thién hé thong phap luat va xay dung luét riéng vé FTZ,
cai thién co' s& ha tang logistics, ap dung céng nghé sb trong quan ly, nang cap cang bién, san bay va dwdng cao toc.

Ciing can c6 cac wu dai thué linh hoat dé thu hat dau tw, hop tac véi cac ddi tac quéc té cé kinh nghiém trong phat trién
FTZ, déng thoi dao tao va phat trién lwc lwong lao dong logistics chat lwong cao. Trong khi chd doi sw phat trién nay, Viét
Nam can cé cac gidi phap cho logistics. Nén tan dung téi da cac khu kinh té hién c6 va cai thién hiéu qua hoat dong clia cac
khu ché xuét va khu ven bién.

Viéc cai thién co s ha tang logistics cling nén dwoc wu tién bang cach dau tw vao dwdng cao téc, cang bién va san bay.
Hon niva, Viét Nam nén tiép tuc cai cach tha tuc hanh chinh dé& don gian hoa tha tuc hai quan va ap dung khai bao dién ter.

PHU LUC 2.3
Thw kién nghi ctia cac nha dau tw canh bao hon 13 ty USD dau tw nang lwong mit trovi, gio tai Viet Nam gap rui ro

Hon hai chuc nha dau tw nwéc ngoai va Viét Nam, bao gdbm Adani Green, da canh bao rang ké hoach thay ddi héi té cac
quy dinh vé& gia tro' gia ndng lwong gié va mat trdi cta Viét Nam cé thé anh huwéng dén hon 13 ty USD vén dau tw.

Trong mot birc thw glri cac lanh dao Viét Nam ngay 5 thang 3, dwoc Reuters xem xét, cac nha dau tw bay té "sw lo ngai sau
sac" vé kha nang cham dut biéu gia dién wu dai, lwu y rdng sw thay ddi chinh sach nay c6 thé 1am suy yéu sw 6n dinh tai
chinh réng I&n hon va lam giam niém tin vao Viét Nam vao thoi diém qudc gia nay dang c6 ké hoach mé rong dang ké cong
suét nang luong tai tao.

Trong sb 28 bén ky tén cé quy dau tw tw nhan Dragon Capital, chi nhanh Viét Nam cuia tap doan nang lwogng ACEN clia
Philippines, va cac nha dau tw tir Thai Lan, Ha Lan, Singapore va Trung Quéc.

Trong nhi*rng nd3m gan day, qudc gia Dong Nam A nay da trai qua sw bung nd dau tw vao nang lwong tai tao nho biéu gia
dién hé tro (feed-in tariff) hao phéng, theo dé nha nwéc cam két mua dién trong 20 ndm véi gia cao hon gia thi trwong.

Tuy nhién, biéu gia cao da lam tang 16 cho Tap doan Dién lwc Viét Nam (EVN) thudéc s& hiru nha nwéc, don vi mua dién
duy nhét, va dan dén tang gia dién cho ho gia dinh va nha may.

Cac co quan chirc nang da nhiéu 14n cb gang gidm biéu gia cao. Hién nay, ho dang xem xét viéc xem xét hdi té cac tiéu chi
dwoc dat ra dé tiép can biéu gia dién hd tro, theo birc thw clia cac nha dau tw, ngay ca khi cac dy an dang san xuét dién.
"M6t ddng thai nhw vay c6 thé dan dén viéc xéa bd vén chii sé& hiru gan 100% cho cac dy an bj anh hwéng, gay nguy hiém
cho khoang hon 13 ty USD vén dau tw," bire thw cho biét.

Blrc thw khéng lam r6 liéu tat ca cac khoan tién da dwoc chi tiéu hay chwa, va khong ro Viét Nam dy dinh xem xét cac quy
dinh hién hanh nhw thé nao va khi nao. Bo Coéng Thwong Viét Nam va EVN chwa dwa ra phan hoi vé yéu cau binh luan.
RUI RO CHO CHU NO'

Cac nha dau tw cho biét trong thw réng EVN da tri hoan thanh toan hoéc chi thanh toan mét phan cho dién dwoc san xuét
tlr cac dy an nang lwong tai tao "ma khong co ly do rb rang".

Két qua 13, "nhiéu dw an dang dbi mat véi nguy co v& no khodn vay déi véi ca ngudi cho vay trong nwéc va qudc té," birc
thw cho biét, canh bao réng viéc stra ddi vinh vién hodc cham dit biéu gia da thda thuan "cé nguy co lam suy yéu sw 6n
dinh ngan hang quéc gia va lam gidm niém tin vao khung phap ly cta Viét Nam."

Diéu nay xay ra khi Viét Nam dang c6 ké hoach mé réng dang ké cong suét phat dién nang lwong mat trdi va gié theo dw
thao quy hoach dién stra déi cho thap ky nay ma Reuters da xem.

Theo kich ban co ban ctia quy hoach, cong suét |ap dat tlr cac trang trai gié va mat troi sé vwot qua 56 gigawatt vao ndm
2030, gan mdt phan ba tdng cong suét 1ap dat dw kién tir tht ca cac ngudn, bao gdbm ca nhién liéu héa thach.

Trong s6 cac dw an cé thé bi anh hudng bdi cai cach hdi td, cac dy an dwoc tai tro béi nha dau tw nwéc ngoai cé tong
cong suat gan 4 GW, gan nhuw hoan toan |a nang lwong mat tréi, véi tong gia tri la 4 ty USD, theo blrc thw.


https://www.undp.org/vietnam/blog/how-vietnam-can-stay-competitive-changing-global-trade-environment
https://www.undp.org/vietnam/blog/how-vietnam-can-stay-competitive-changing-global-trade-environment
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PHU LUC 31 ‘
Bao cado ciia AMRO: Bao cao Tham van Thwong nién 2024 ve Viét Nam

Toém tat tdng quan

1

10

Kinh té Viét Nam tiép tuc c6 thém dong lwc trong nam 2024, nhwng sw phuc héi van tap trung & cac linh vwc
xuat khau cht Iwc. Sy phuc héi kinh té dwoc dan dét bdi xuat khdu ché tao, sy phuc hdi ciia nganh dich vu khach san
va dong vén FDI 6n dinh. Trong khi d8, cac ho gia dinh than trong trong chi tiéu, thé hién qua sw tri tré trong doanh sb
ban buén va ban 1é, diéu nay chi yéu gay anh huéng dén cac doanh nghiép siéu nhd, nhé va vira (MSMEs). Siéu bao
Yagi gay thiét hai I&n cho dwéng s, cang bién, khu virc néng nghiép va nha may & cac tinh phia béc, tac dong dén
nganh ché tao. AMRO dy bao kinh té Viét Nam tang trwdng 6,5% trong ndm 2024, trwde khi tdng 6,7% vao nam 2025.

Lam phat gia tiéu diing van ndm trong ngw&ng muc tiéu lam phat. Méc du gia lwong thuc dy kién sé ting trong
nhirng thang t&i do bao Yagi gay gian doan san xuat néng nghiép, ap lwc lam phat van dwoc kiém ché nhd nhu cau
trong nwéc yéu, gia ca dwoc quan ly, san xuat lwong thwe trong nwéc day di va gia dau thé gidi gan day giam. Lam
phat chung du kién sé tang tir 3,3% nam 2023 1&n 3,8% nam 2024, van thap hon nhiéu so v&i muc tiéu tran 4,5% cla
cac co quan chirc nang.

Can can thanh toan (BOP) tham hut trong nira ddu nam nay do dong vén chay ra I&n. Sw phuc héi xuat khau da
hé tro thang du tai khoan vang lai, trong khi dong vén FDI 6n dinh tiép tuc cling cb tai khoan tai chinh. Tuy nhién, viéc
can thiép ngoai héi dé hd tro VND va dong vén chay ra khong dwoc ghi nhan I&n phan anh I3i suat cia My cao hon Viét
Nam, va viéc mua tai sdn do & nwéc ngoai da ddy BOP vao tinh trang tham hut, dan dén giam duv trir qudc té. Theo sb
liéu m&i nhét, dw trir ngoai héi dat 83,3 ty USD vao thang 7 ndm 2024, gép 2,5 I4n no' nwéc ngoai ngan han.

Cac nha chirc trach Viét Nam da sir dung cac bién phap tién té va tai khoa mot cach than trong dé hé tro phuc
héi kinh té. Chinh phu tiép tuc giam 2% thué VAT, giam thém tién thué dat va thué méi truerng déi voi xéng, dau va mé
bdi tron, cling nhw tai ap dung viéc hodn ndp thué va tién thué dat trong nra cudi ndm nay. Ngan hang Nha nuéc Viét
Nam (NHNN) ciing duy tri 14i suat diéu hanh & mirc thap, gidm lai suat nghiép vu thi trudng mé (OMO), ting chi tiéu
tang trwdng tin dung dinh hwéng va kéo dai chwong trinh hoan tra ng thém sau thang. Cac ngan hang thuwong mai nha
nwéc (SOCBs) da gidm |ai suét tién giri va cho vay ngan han dé dinh hwéng I4i suat trén thi trwong.

Rui ro déi v&i trién vong ting trwéng nghiéng vé phia suy giam. Sy phuc hdéi manh mé dang dién ra ctia xuét khau
Viét Nam c6 thé bi chéch huwéng bdi cac rii ro bén ngoai phat sinh tr nhu cau tiéu dung & My yéu hon dy kién, sy suy
giam téng trwdng manh & chau Au hoac ting trwdng cham hon & Trung Quéc. Trién vong xuét khau ciing phai dbi mat
v6i s bat 6n do kha n&ng tang thué nhap khau ctia My dwéi chinh quyén My sap t6i.

Khu v tai chinh déi mat véi rai ro tin dung gia ting. Méc du ty 1& no xau (NPL) cia khu virc ngan hang da 6n
dinh, rdi ro tin dung van & mc cao do sw phuc hdi kinh té khéng ddng déu va thiét hai do bao. Chwong trinh hoan tra
no déng bang viéc phan loai ng' clia ngudi vay va cho phép ho hoan tra no gbc déi véi cac khoan vay hién cé, déng
thoi cho phép ho tiép can tin dung méi tr cac ngan hang. Trién vong thi trwéng nha & co thé bi lu me béi sw cham tré
trong viéc thwc hién cac luat lién quan dén bat ddng san méi. Trong bdi canh nhirng thach thirc clia thi trwdng nha &,
mot s6 nha phat trién dang gap khé khan trong viéc tra ng' va tai cap von.

Tiém ning tang trwdng cda Viét Nam bi can tré béi nhivng thach thirc co cau kéo dai. Phat trién co s& ha tAng &
Viét Nam da khong theo kip téc dd ting trwdng kinh t& nhanh chéng trong thap ky qua. Téc do gidi ngan vén dau tw
cong cham chap 1a do sy cham tré trong giai phéng mat bang, sw khéng nhat quan trong cac quy dinh, thd tuc hanh
chinh kéo dai va phtc tap, va nang luc 1ap ké hoach han ché. Pat nwéc ciing phai déi mat véi sw khéng phu hop gitra
k§ nang cla lwc lwong lao ddng va yéu ciu ctia nganh cong nghiép. Sw kém phat trién cla cac nganh cong ngh|ep hé
tro trong nwéc va cac MSMEs da can trd tién trinh cla dét nwéc trong viéc vwon |1én cac chudi gia tri toan cau.

Cac thach thirc mé&i néi ngay cang de doa sw 6n dinh kinh té vi mé cta Viét Nam. Th&v nhat, cac mdi de doa trén
mang da phat trién va tré nén phirc tap hon, véi cac cudc tAn cong nghiém trong ngay ca vao cac tap doan 16n co hé
théng an ninh mang tién tién. The hai, cac diéu kién thoi tiét khac nghiét thuwdng xuyén hon da gay ra thiét hai kinh té
ngay cang tang. Cudi cuing, dan sb gia héa nhanh chéng da lam day 1én lo ngai vé sw suy gidm lwc lwong lao dong sap
ti va tinh bén virng lau dai cia Quy Bao hiém X3 hoi.

Vé&i sw phuc héi kinh té khéng déng déu, chinh pht nén diéu chinh lai cac bién phap hé tro tai khéa dé nham
muc tiéu vao cac MSMEs va hé gia dinh c6 thu nhap thap, déng th&i day nhanh viéc giai ngan cac khoan chi
tieu von da dwoc dw toan. Khong gian tai khéa déi dao ctia Viét Nam tao dw dia cho chinh phti mé rong cac bién
phap hé tro bd sung cho cac dbi twong dé bi tén thwong. Hon niva, viéc gidi ngan dau tw cong co thé dwoc day nhanh
dé thuc day tang trwdng ngan han va cling cb tiém n&ng tang trwéng dai han.

Can giai quyét cac thach thirc co’ cau trong linh vire tai khéa. Can tang cwong hon niva cong tac quan ly thu ngan
sach nha nwéc théng qua viéc nang cao hiéu lwc va tuan tha luat thué, don gian hoa hé thdng thué, mé rong co sé thu
va gidm thiéu cac khoan mién thué. Ciing nén xem xét stra dbi Luat Ngan sach Nha nwéc véi muc tiéu gidm thoi gian
quyét toan ngan sach va giam thiéu chi chuyén nguén.



11 Vé&i ap lwc lam phat dwoc kiém ché va nhu cau trong nwéc yéu, lap trwong chlnh sach tién té nen duy tri n&i
Iéng. Lam phat gia tiéu dung dw kién sé van dudi ngLPo’ng muc tleu Tuy nhién, nhu cau trong nwéc van yéu va cac
MSMESs van dang g&p khé khan trong viéc phuc héi. Viéc Fed gan day cét giam |4i suét da giam ap lwc lén dong Viét
Nam va gidm thiéu rti ro dong vén dau co chdy ra. Do do, chinh sach tién té nén tiép tuc hd tro sw phuc hdi clia hoat
dong kinh té trong nwéc.

12 Phai doan danh gia cao nhirng né lwc dang dién ra cia NHNN trong viéc hién dai héa khuén khé chinh sach
tién té. Khi Viét Nam huwéng téi viec lam sau séc hon sw phat trién cla thi trwéng tai chinh song song véi sy phat trién
kinh t& nhanh chong, cai cach chinh sach tién t& nén loai bd dan viéc st dung céc chi tiéu tin dung dinh lwvong va
chuyén sang céach tiép can lai suat dwa trén thi trwdng nhiéu hon. Muc tiéu chinh cia NHNN nén 1a duy tri lam phat gia
tiéu dung dwéi ngwdng muc tiéu, dong thoi tiép tuc tang cwdng tinh linh hoat cla ty gia hdi doai nhw mét ving dém
chéng lai cac cu sbc bén ngoai.

13 Van con dw dia dé tang cwong sw virbng chac ctia hé théng ngan hang. Cac ngan hang thuwong mai nén tich Idy
thém cac vung dém tai chinh dé chéng lai cac cl séc bat ngey, ddng thdi cac co ché quan ly ng xau nén duorc cai thién
dé cho phép cac quy trinh thu hdi ng’ hiéu qué hon. Cac ngan hang thwong mai nén tiép tuc cai thién quan tri doanh
nghiép, khudn khd quan ly rdi ro va hé thdng kiém soat rdi ro noi bd. Khudn khd xt Iy ngan hang nén dwoc cling ¢b hon
niva d& dam bao viéc xt ly kip thoi va cé trat tw cac ngan hang gap kho khan.

14 Can c6 cac bién phap b6 sung dé giam bét kho khan tai chinh ctia cac nha phat trlen va tang cwdong quan tri
trong linh vwrc bat dong san. Cac nha phat trién nén tiép tuc da dang héa cac ngudn vén. Nén xem xét cac bién phap
than trong nhuw ty 1€ cho vay trén gia tri tai san, ty 1é tra ng trén thu nhap va gi&i han tap trung tin dung. Cac ngan hang
duoc khuyén khich hop tac véi cac nha phat trién c6 kha nang dé danh gia cac thach thirc, bao gdm ca tinh hinh thanh
khodn clia cac du an phat trién bat dong san, dé tir d6 xay dwng cac giai phap phu hop tuan tha luat phap va quy dinh
trong nwéc, ddng thdi dadm bao sy 6n dinh clia hé théng ngan hang.

15 Can c6 nhirng nd Iwc phdi hop dé thiic day phat trién bao trim va bén virng. Cac co quan chirc ndng nén tiép tuc
nang cip co sé ha tAng va cai thién ning suét lao dong ciing nhw ndng lwc cia cac MSMEs. Qua trinh sé hoa nhanh
chéng clia Viét Nam doi hdi cac chinh sach chinh phi chi ddng hon dé ngén chan cac méi de doa trén mang. Can
hwéng nhiéu nd lwc hon vao viéc cai thién sw phdi hop trong viéc thuwe hién cac hoat ddng (rng pho véi bién ddi khi hau
va huy dong hiéu qua ngudn tai chinh xanh. T&ng cwéng tinh bén virng tai chinh va minh bach ctia quj bao hiém xa hoi
la r&t quan trong dé chuan bi cho nhirng thach thirc do dan sb gia héa nhanh chéng gay ra.

PHU LUC 3.2
Bao cao clia Kantar Worldporanel: Trién vong Nganh hang tiéu dung nhanh (FMCG) Viét Nam 2025
Cac yéu té vi md dinh hinh hanh vi ciia ngwi tiéu ding vao nam 2025
1. “Con hé chau A” tiép theo

Thwdng dwoc ca ngoi 1a "Con hd chau A" tiép theo, Viét Nam da thé hién kha nang phuc héi kinh t& manh mé trong nam
2024, dat téc d6 tang trwdng GDP 7,1%, vwot muc tiéu ctia chinh phi déng thdi kiém soat dwoc lam phat. Hiéu suét manh
mé nay, dwoc thic day béi sw phuc héi clia dau tw nwéc ngoai, xuat khau va san xuét, da cting cb vi thé cta Viét Nam nhw
mot trong nhirng nén kinh té tang trwdng nhanh nhat & ASEAN va trén toan cau. B4t chap nhirng thach thirc nhw thién tai
va téng trwdng cham hon & cac déi tac thwong mai chd chét, nén kinh té van kién cwdng. Sw tang trwdng nay da chuyén
thanh sy gia tdng dang ké trong GDP binh quan dau ngudi, tang tir 4.346 USD vao nam 2023 1én 4.700 USD vao nam
2024, tiép tuc cling cb tang 16/ trung lwu dang phat trién ctia dat nwéce.

2. Ngwi tiéu dung Viét Nam: Birc tranh vé sy thay doi
2.1 Tia hy vong

Viét Nam, v&i dan sb gan 101 triéu ngudi, la quéc gia déng dan thir ba & Déng Nam A, sau Indonesia va Philippines. Tuy
nhién, tinh trang dan sé gia hoa va ty |é sinh gidm dang dan thay déi birc tranh nhan khau hoc clia dat nwéc. Mac du hién
tai dang tan hwéng "thdi ky dan s vang" véi luc lwong lao ddng Ién cho dén nam 2036-2039, Viét Nam dang chuan bi
bwéc vao giai doan dan sé gia hoa. Dén ndm 2036, du kién ci» ndm ngudi Viét Nam thi cé mot ngwdi la ngudi cao tudi.

Su chuyén dbi nhan khau hoc nay sé tac dong dang ké dén co ciu xa hoi va kinh té ctia qudc gia. Sy gia tang dan sbé Ion
tudi mang dén nhirng nhu cu va s& thich riéng biét, ddi hdi mot sy thay ddi déi véi mét sé thuwong hiéu trong chién lwoc va
danh muc san phém. Viéc nhan ra sy da dang trong phan khuc nguéi cao tudi nay — voi cac trinh d6 hoc van, thu nhap va
16i sbng khac nhau gira cac viing mién & Viét Nam — |a rat quan trong. Théi quen tiéu thu phwong tién truyén théng va lya
chon kénh mua s&m ctia ho ciing khac nhau. Cac thwong hiéu phai diéu chinh cac s&n pham va chién lwoc truyén thong
clia minh dé twong tac hiéu qua véi nhirng sw khac biét rd rét trong nhém nguoi tiéu dung nay.

Dé chinh phuc phan khic ngudi cao tudi, cac thwong hiéu can &p dung cach tiép can lay ngudi tiéu dung lam trung tam, wu
tién tao ra cac san pham va dich vu "thich (rng véi tudi gia" dwoc diéu chinh theo nhu cau va sé thich cu thé ctia ho. Xay
dung médi quan hé bén chat gitra cac thé hé va nudi dwdng nhirng két néi y nghia vai ca déi twong tré va gia sé la chia
khoa cho sy phat trién lau dai.



2.2 Ty lé sinh dw&i mirc thay thé

Hon niva, ty 1& sinh thap ky luc trong lich st ctia Viét Nam, xuéng duéi mic thay thé trong nhivng ndm gan day, dat ra
nhirng thach thirc dai han cho sy phat trién kinh t& bén virng. Sau khi gidm xuéng mdrc 1,9 tré em trén mét phu ni trén toan
quéc, ty 1& nay tham chi con thép hon & cac khu vire d6 thi. Xu hwéng nay twong tw nhw & cac nwéc Bong A phat trién nhw
Han Quéc, Nhat Ban va Trung Quéc, ciing nhu cac quéc gia lang giéng Béng Nam A nhw Thai Lan.

Cac thwong hiéu FMCG phai thich trng bang cach dap &ng nhu cau thay déi cia nguwdi tiéu dung. Piéu nay bao gém viéc
chu trong hon vao cac kich c& déng goi nhd hon, cac lwa chon diing mét 1an va cac giai phap tién loi dé phuc vu nhu cau
clia cac ho gia dinh va ca nhan nhé hon. Hon niva, xu huwdng nay sé thic day nhu cau dbi véi cac san pham va dich vu ca
nhan héa trong khi thu nhap ho gia dinh tiép tuc dworc cai thién. Diéu nay mang dén co hoi cho cac thwong hiéu ddi méi va
cung cap cac giai phap tuy chinh dap (rng sé thich va 16i sbng ca nhan.

2.3 Con dwérng tré thanh quéc gia thu nhap cao

Ca khu vyc d6 thi va néng thon Viét Nam déu dang trai qua su gia tang lién tuc vé thu nhap binh quan. Sy ting trwdng nay
dang thuc day s mé rong dang ké& cla tang 1&p trung lwu. Nam 2024, cac gia dinh thudc nhém thu nhap cao va trung binh
cao chiém 60% tdng déng gép ctia cac ho gia dinh dé thi va gan 50% & khu vre néng thén, mot bwdc nhay vot dang ké so
voi 1an lwot 56,5% va 47,2% vao nam 2019.

Trong khi cac khu viee d6 thi tlr lau da la dong Iwc chinh cho tang truwdng ti€u dung, khu virc ndng thon Viét Nam ciing mang
dén nhirng co hdi dang ké cho cac thwong hiéu FMCG. Chi tiéu FMCG binh quan h gia dinh & khu viec néng thén da cho
thay téc do tang trwdng CAGR cao hon 1a 6% trong ndm ndm qua so véi toc do tang trwdng 2% & khu vire dé thi, cho thay
nhu cdu manh mé va ngay cang tang dbi véi hang tiéu dung & khu virc néng thén. Sy tang trudng nhanh chéng nay dang
thu hep khoang cach chi tiéu gitra cac nhém ngudi ti€u dung d6 thi va néng thon.

V& ban chét, sy trdi day cta tng |&p trung Iwu Viét Nam khong chi 1a mét sw thay ddi nhan khau hoc; né 1a mét déng luc
tang trwdng kinh té quan trong va 1a nén tang cho Viét Nam tré thanh mét quéc gia cé thu nhap cao vao ndm 2045.

2.4 Khai thac thi trir&'ng nong thon

Bét ch&p qua trinh d6 thi héa nhanh chéng, khu virc néng thén Viét Nam van 1a mét nhém ngwdi mua Ién cho cac t,hu’o’ng
hiéu FMCG, chiém hon 61% téng dan sb vao nam 2024 — tirc 1a hon 60 triéu ngwoi. Dan sb déng d&o nay mang dén co' hoi
dang ké cho cac thwong hiéu FMCG dé khai thac mot tép nguwdi tiéu dung tiém nang cao va hau nhw chwa dwoc tiép can.

Nguoi tiéu dung néng thén dang trai qua mot sw thay dbi dang ké trong thuc té kinh té va xa hoi ciia ho. Mrc thu nhap ngay
cang téng va téc dd ting trwdng chi tiéu FMCG nhanh hon so vé&i khu virc dé thi khién thi trwdng ndng thén tré thanh mot
co hdi sinh lgi. Tuy nhién, van con ton tai nhitng khodng cach I&n vé d6 tham nhap nganh hang gitra khu vuc d6 thj va nong
thén. Cac thwong hiéu FMCG can giai quyét mot cach chién lwgc nhivng khoang cach nay dé téi da hoa kha nang tiép can
nguwoi tiéu dung néng thon.

Dé thanh cong & thj trwdng nong thén, cac thuong hiéu phai thich (rng. Viéc hiéu ré cac xu huwéng tiéu dung & khu vic
néng thon vira gidng vira khac biét so véi cac trung tam d6 thi la rat quan trong. Diéu nay doi héi viéc mé réng phan phébi
théng qua cac dbi tac dia phwong va tan dung cac kénh wa thich clia nguwoi tiéu dung, chdng han nhw thuwong mai truyén
théng va sw trdi day clia cac clra hang chuyén biét. Hon niva, tap trung vao cac san pham mang lai gia tri tuyét voi so véi
s6 tién bd ra, xem xét ca gia ca va chét lwgng cdm nhan, la chia khéa dé ndm bét thi trwdng tiém ndng nay.

3. Tinh hinh ngwi tiéu dung
K& tr khi dai dich bung phat vao dau nam 2020, ngwdi tiéu dung Viét Nam da phai lién tuc ddi mat vai nhiéu yéu tb gay

cang thadng bén ngoai, bao gdm suy thoai kinh té, lam phat va gan day nhéat la thién tai. Nhirng lo ngai va sw bt 4n lién tuc
vé twong lai nay da thic day ho chap nhan y thirc vé gia cd nhw mdt phan cua tam ly tiéu dung tap thé.

Trong khi thu nhap ho gia dinh da ting lén, chi phi hang hda ciing tang. Tdng chi tiéu ho gia dinh ndm 2024 gan giéng voi
murc trwde dai dich nam 2019, méc du c6 nhirng thay dbi dang chu y trong cac wu tién chi tiéu.

Nguwoi tiéu dung ngay cang wu tién gido duc va du lich. Khi chi phi sinh hoat ting I&n, cac hd gia dinh ciing phan bd mét
phan I&n hon ngan sach clia ho cho cac tién ich thiét yéu. Xu hwéng nay déc biét rd rét & khu vue néng thon, noi cac hd
gia dinh dang phan bd nhiéu ngan sach hon cho nha &, gido duc va tién ich dé cai thien mirc séng chung cta ho.
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