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Tai chinh, Kinh té & Thwong mai

Trién vong kinh té Viét Nam nam 2025: D4y manh s héa va phat trién bén virng

Trién vong kinh té Viét Nam nam 2025 rét tich cuc. Cac nganh cong nghiép dwoc thic day tang
trwdng nho vao dau tw bao gébm san xuét, cong nghé, ban 1é va nang lwong tai tao. Viét Nam da

Al VIETAM BRIEFING -y \y0t qua tAt c& cac muc tiéu kinh t& x& hoi do Qudc hoi dét ra cho ndm 2024, véi mirc tang trwéng
GDP vuot 7%. Sw tang trwdng manh mé nay dat nén tang cho dong lwc tiép tuc vao nam 2025, khi
Viét Nam tang cudng nd lyc thic day sb hoa va ddy nhanh qua trinh chuyén ddi xanh.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phy luc 1.1

Viét Nam dat muc tiéu van hanh nha may dién hat nhan vao nam 2030

Thad twédng Pham Minh Chinh, Trwdng ban Chi dao xay dwng nha may dién hat nhan, da chu tri
phién hop khai mac ctia ban, cong bd muc tiéu clia Viét Nam la c6 mét nha may dién hat nhan hoat
dong hoan chinh vao ndm 2030. Ciing trong cugc hop, Thi tuéng nhan manh tinh cap thiét cta
viéc kh&i cong xay dwng nha may nay, nh&c lai chinh sach rd rang cta chinh pha ve phat trién
nang Iuo’ng hat nhan nhw mét gidi phap then chét dap tng nhu cau nang lwgng sach ngay cang
tang cha Viét Nam.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.2

PMI® Nganh San xuét Viét Nam: San lwong giam lan dau tién trong bén thang

Céc diéu kién kinh doanh trong nganh san xuét cla Viét Nam xAu di trong thang dau nam 2025
trong béi canh ca san lwong va sb lwong don dat hang mé&i déu gidm trd lai. Cac cong ty da (ing
WW phé véi khéi lwgng cong viéc giam bang cach cét gidm viéc lam va gidm lwong tén kho ca hang
mua va hang thanh pham. Trong khi do, tbc d6 tang chi phi dau vao da cham lai, tao co hdi cho cac
cong ty gidm gia ban hang trong nhirng nd Iwc kich thich nhu cau.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai day

Tiéu diém niam 2025: Cac xu hwéng dang chu y nganh Bit dong san

Cac xu hwéng chinh ctia nganh can theo déi vao ndm 2025 bao g6m sw lac quan ngéy cang téng
ddi voi bat dong san van phong cao cap va sy gia tdng hoat dong giao dich gitra cac té chirc co
muc tiéu phan bd mé&i hodc tang Ngoai ra, sy quan tam ngay cang I&n dbi v&i cac trung tam div
liéu dw kién sé thic ddy cac nd lwc huy dong vbn dang k&, cuing v&i sw hdi sinh ctia hoat dong
ngan hang dat dai nhw mét chién lwgc dé mé ra cac co hoi tang trwdng trong twong lai.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.3

Trién vong lac quan déi v&i nganh ngan hang tai Viét Nam nidm 2025

C6 phiéu ngan hang chiém 40% chi s& VN-Index (VNI) va ting vwot trdi so vai chi sé VNI trong
nam 2024. Linh virc nay sé tiép tuc dat hiéu sudt manh mé trong nam nay, mét phan nhér vao ky
vong tang trwdng loi nhuan toan nganh ngan hang sé tang ttr 14% vao nam 2024 1én 17% vao nam
2025, khi cac dong luc chinh cho tang trwédng GDP clia Viét Nam chuyén tir xuét khau va du lich
sang tiéu dung, chi tiéu co s& ha tAng va bat dong san. Téc do tang trwéng loi nhuan nhanh hon
cuing véi dinh gia hdp dan sé thuc day gia cb phiéu tang thém.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.4
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Go6c nhin Chuyén gia

Ké hoach day tham vong cua Viét Nam dé tré thanh mét trung tam Fintech

Viét Nam dang dinh vi minh tr& thanh mét nhan td quan trong trong linh vc tai chinh toan cau, tap
trung vao viéc phat trién cac trung tam tai chinh quéc té tai Thanh phé H& Chi Minh (TP.HCM) va
Da Néng. Phé Thu twéng thuwdng truc Nguyén Hoa Binh gan day da néu ra nam nhiém vu chinh dé
dam bao viéc thanh |ap thanh céng cac trung tam nay, nhdn manh tdm quan trong cla viéc lap ké
hoach chién lwoc va hop tac quéc té.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.1

Cac linh vuc sé dwoc hé tror dé vwot qua nhivng bién déng toan ciu

Duwa trén nhirng thanh tyu kinh té nam 2024, Thir tredng Bo Ké hoach va Bau tw Tran Quéc
Phwong chia sé v&i phéng vién Bao Dau tw vé& nhirng dién bién dia chinh tri cé thé xay ra va muc
d6 tin twdng vao cac déng lyc tang triedng trong nam nay.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.2

Thwong mai dién tr 1a chién Iwoc then chét cia nganh Dét may Viét Nam

Su phat trién nhanh chong cda qua trinh chuyén déi s6 da khién thwong mai dién tl tré thanh
chién lugc thiét yeu doi voi cac nha san xuat dét may tai Viét Nam, cho phép ho mé rong pham vi
tiép can va néang cao loi nhuan. Cac chuyén gia trong nganh nhan manh cach cac nen tang ban
hang tric tuyén da cach mang hoéa Ilinh virc nay bang cach két ndi trwc tiép cac nha san xuat voi
ngwoi tiéu dung, gidm chi phi va cai thién hiéu qua.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.3

Chudi cung (rng toan ciu thei Trump 2.0 va wu tién cua Viét Nam

Téng thong déc cr Donald Trump dang dwoc rat nhiéu nha phan tich xem xét cac khia canh khac
nhau dé dy doan nhirng budc di tlep theo trong nhiém ky méi. Gigi chuyén gia cho rang hoan toan
c6 thé tin twdng quan hé déi tac chién lwoc toan dién Viét Nam—Hoa Ky tlep tuc phat trién manh mé
trong twong lai, bén canh nhirng van dé Viét Nam can lwu y vé& can can thwong mai song phuong.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai day.
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Béo céo cua ADB: Thu tuc chirng nhén hoat déng cua cac hiép dinh thwong mai tw do &
chau A: Phan tich chuyén sau gilip cai cach tao thuan loi cho thwong mai

Bé&o cao nay dwa ra phan tich chuyén sau vé cac Thi tuc cap va kiém tra xuét xt&¢ hang hoa (OCP)
trong mat loat cac hiép dinh thuwong mai tw do (FTA) ctia Chau A. Bang cach xem xét nhirng thay
ddi trong yéu ciu chirng nhan anh hwong nhw thé nao dén viéc tao thuan loi thwong mai, bao cao
néu bat cac co hoi ap dung cac théng 1é tét nhat, chdng han nhuw s dung gidy chirng nhan xuét xt&
dién t& va tw chirng nhan. Bao cdo déng vai trd |a hwdng dan cho cac nha hoach dinh chinh sach
va doanh nghiép trong viéc diéu hwéng sw phirc tap ctia chirng nhan trong khi phac thdo cac cai
cach kha thi d& nang cao hiéu qua thwong mai trong khu vuc théng qua cac OCP hop ly, than thién
v&i doanh nghiép.

Doc thém vé ndi dung béo céo tai Phu luc 3.1, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao cua TopDev: Bao cdo Thi trwong IT Viét Nam 2024 — 2025

TopDev cong bd Bao cao Thi trweng IT Viet Nam nam 2024 — 2025 véi cha dé “Vietnam IT & Tech
Talent Landscape”, mot ban phan tich toan dién vé bbi canh céng nghé va nhan lyc IT tai Viét
Nam. Bao céo nay cung cap mét cai nhin chi tiét v& nhirng xu hwéng phat trién, thach thirc, va co
hoi dau tw trong Iinh vuc IT tai Viét Nam, trong bdi canh quéc gia dang dan dau khu virc Dong Nam
A vé tbc d6 tang truwdng kinh té va cong nghé.

Doc thém vé noi dung béo céo bang tiéng Viét tai day.

Bao cao ciia KPMG: Bao cao Cong nghé toan cau: Nghién ciru chuyén sau vé Nganh Dich vu
Trong béi canh cac td chirc dich vu tai chinh déi mat véi nhivng rdi ro va nhu cau dang thay ddi
trong méi tréng chiu ap lwc vé chi phi, cac tb chire ¢é lgi thé canh tranh trong linh vie nay la
nhirng tb chirc c6 thé trién khai cac chién lwoc chuyén déi sé dé& mang lai gia tri cho toan doanh
nghiép. Bao cao cho thay linh vic dich vu tai chinh c6 nhiéu kha nang tao ra lgi nhuan tlr cac
khoan dau tw vao tri tué nhan tao (Al), dong thoi cling gia tang nhu cau ngay vwot ra ngoai cac
chién lwgc rdi rac, cuc bd dé xay dwng nén tang vixng chac cho twong lai.

Doc thém vé ndi dung béo céo tai Phu luc 3.2, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day
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. ) PHU LUC 11 ) o
Trien vong kinh te Viét Nam nam 2025: Day manh so héa va phat trien bén virng

Trién vong kinh té Viét Nam nam 2025 rat tich cwe. Cac nganh cong nghiép dwoc thic day ting trwédng nho vao
dau tw bao gém san xuat, cong nghé, ban 1é va nang Iwong tai tao. Viét Nam da vwot qua tat ca cac muc tiéu kinh
té xa hoi do Quéc hoi dit ra cho nam 2024, véi mirc ting tredng GDP vrot 7%. Sw tang tredéng manh mé nay dit
nén tang cho déng Iwc tiép tuc vao nam 2025, khi Viét Nam ting cwong né lwc thic day s6 hoa va day nhanh qua
trinh chuyén déi xanh.

Dw bao GDP cua Viét Nam cho nam 2025

Trong th&i diém dau ndm, nén kinh té Viét Nam ndi bat v&i nhivng du doan tang trwdng lac quan tiy ca cac td chirc trong
nwéc va qubc té. Vao thang 10 nam 2024, cac nha kinh t& hoc ctia HSBC da du doan réng Viét Nam sé dat dwoc mire ting
trwédng GDP cao nhét trong s6 6 nén kinh té I1&n nhat Dong Nam A nam 2025. Trién vong tang trwdng nay duoc thic day
b&i dau tw nwéc ngoai manh mé, xuét khau virng chac va nhu cau noi dia dang cai thién. HSBC dy doan ty |& ting trwéng
GDP cua Viét Nam 1a 6,5%, nhinh hon mét chut so véi Philippines, qudc gia dw kién sé dat mirc tang truéng 6,4%.

Céc t6 chirc khac da dwa ra nhitng du bdo lac quan hon vé tang trudng kinh té clia Viét Nam trong nam 2025. Ngan hang
United Overseas Bank (UOB) da nang du bao tang trwéng GDP tir 6% Iéq 7%, trong khi Vién Nghién ctru Kinh té€ va Chinh
sach Viét Nam (VEPR) dy doan ty |é téang trwdng con cao hon, t&r 7,5% dén 8%.

Viét Nam la nén kinh té hang dau chau A trong viéc thic day chuyén déi kép gitra sé héa va bén virng.

Cac qudc gia trén thé gi¢i dang dan xac dinh chuyén déi s6 va chuyén dbi xanh la nhirng dong lwc chinh cho sy bén virng
va tang trwdng lau dai. N& lwc két hop nay dwoc goi 1a chuyén ddi kép, hién dang ndi [én nhu mét xu hwéng tang trwéng
chién lwoc cho cac nén kinh té toan cau.

Dén nam 2025, nén kinh t& sé dia phwong du kién s& mé rong 1én t&i 52 ty USD. Céc linh virc phu ciia nén kinh té sb nhw
thwong mai dién tlr, ngan hang sb va trd choi tric tuyén dang & giai doan mai phat trién va co tiém nang téng trwéng cao,
sé& hap dan dwoc cac nha dau tw. — Marco Forster, Giam dbc ASEAN tai Dezan Shira & Associates Marco Forster, Giam

dbc ASEAN tai Dezan Shira & Associates.

Xay dung nén kinh té sé

Chuwong trinh Chuyén dbi S6 Quéc gia cuia Viét Nam du kién sé cai thién dang ké qua trinh chuyén déi sb kinh t&. Dén nam
2025, theo béo céo clia HSBC, Viét Nam dat muc tiéu dat duoc mét s6 cot mdc quan trong, bao gom viéc kinh té s6 dong
gop 25% vao GDP va dadm bao rang tin dung xanh chiém 10% téng ng xau.

Dé dap &ng véi cac sang kién ctia chinh pha, cac doanh nghiép Viét Nam dang tién hanh tai cau truc va tich hop cong nghé
réng rai. Co quan Phat trién Doanh nghiép, thuéc Bo Ké hoach va Dau tw, bao céo rang tinh dén ndm 2023, 47% doanh
nghiép tai Viét Nam da thwc hién dwoc mot sé hinh thirc chuyén ddi s6. Dén nam 2024, gan 80% dan sé Viét Nam dw kién
sé& cb quyén truy cap internet, v&i sé lwong sé hivu dién thoai thdng minh cao gap do6i so v&i mot thap ky trudc.

Viét Nam nam trong sd cac nén kinh t& phat trién nhanh nhat khu vec ASEAN, véi mire tang trwdng dang chi y 1én téi 16%,
nhw dwgc ghi nhan trong bao céo e-Conomy ctia Google. Véi gia tri hang hoéa tdng hop (GMV) dang tang Ién, Viét Nam
dang trén da tré thanh thi trwdng ky thuat sb 1&n thir hai khu vwe vao ndm 2030.

Pat duroc tang trudng bén viing

Viét Nam dang c6 nhirng bwéc tién trong viéc thwe hién ké‘hoach chuyén dbi dat mrc phat thai rong bang khong, nang cao
nhan thrc cia cac doanh nghiép dia phwong vé cam két bén virng ctia chinh phi. Theo mét cudc khao sat nam 2024 do



Ban Nghién ctru Phat trién Kinh té Tw nhan ctia Chinh pha Viét Nam thwc hién, 48,7% doanh nghiép cho réng viéc chuyén
ddi nay 1a rat quan trong déi véi hoat ddng kinh doanh ciia ho.

Hon niva, tiém nang ndng lwong tai tao clia Viét Nam la rat I6n. La quédc gia phit hop nhat & Bong Nam A cho phat trién
nang luwong gié va mat trdi, Viét Nam dirng thir hai trong sb cac nwéc dang phat trién vé thu hat dau tw truc tiép nwéc ngoai
(FDI) trong Iinh vre nang lwvong tai tao.

Trién vong dau tw tai Viét Nam nam 2025

Xét vé& cac xu hwdng thi trwdng hién tai va cac muc tiéu chién lwoc ciia chinh pha, cac nha dau tw tiém nang cé thé tim thay
nhidu co hdi trong cac linh virc khac nhau tai Viét Nam vao nam 2025.

Ngén hang va tai chinh

Theo mét ghi chu tir VinaCapital, nganh ngan hang dw kién sé hoat ddng manh mé vao nam 2025. L¢i nhuan cﬂg nganh
nay dwoc dy doan sé dat mire tang trudng tir 14% vao nam 2024 1&én 17% vao ndm 2025. Sy chuyén dich nay dén tir viéc
thay ddi cac dong lwc chinh cla tang trwdng GDP Viét Nam tir xuat khau va du lich vao ndm 2024 sang tiéu dung, chi tiéu
cho co s& ha tang va bat dong san vao nam 2025.

Ban Ié va thwong mai dién tor

Thi trwdng thwong mai dién t& ban 1é cta Viét Nam dw kién sé vwot 25 ty USD vao nam 2024, phan anh mirc tang 20% so
véi nam tredc. Nganh thwong mai dién tir clia nwée ta sé tiép tuc trai qua ty 1é tang trwdng manh mé, dao dong tir 18-25%
hang nam. Hién nay, thwong mai dién t&r ban |é chiém khoang 9% t6ng doanh thu ban & va dich vu tiéu dung cutia Viét Nam.

Theo Bd Céng Thwong, téng doanh thu trong linh virc thwong mai dién t& dw kién sé dat 35 ty USD vao ném‘2025. B6
Co6ng Thwong ciing dat muc tiéu nang ty 1& dan sd tham gia mua sdm trwc tuyén va thanh toan khong ding tién mat [én
55% va 50%, twong rng.

Giao duc va dao tao

Vao dau thang Giéng nam 2025, Phé Thi twéng Chinh pht Viét Nam Lé Thanh Long da ky quyét dinh phé duyét‘Chién
lwoc Phat trién Gido duc Quédc gia dén nam 2030, véi tAm nhin dén ndm 2045. Chién lwoc nay nham dam béo rang nganh
gi4o duc Viét Nam dat tiéu chuan tién tién clia chau A trong vong 5 ndm va tiéu chuan toan cau trong vong 10 ndm.

Bugc ban hanh theo Quyét dinh s6 1705/QD-TTg, cac muc tiéu cla chién lwoc bao gom hién dai hoa hé thong gido duc
Viét Nam, xay dwng va phat huy cac truyén théng manh mé cua quoc gia, tlep thu cac anh hwéng toan cau, thic day sw
phat trién toan dién cla cong dan Viét Nam, va dap &ng cac yéu cau kinh té-xa hoi ctia thoi ky méi. Cam két nay clia chinh
phi s& mang lai co hoi dau tw dang ké trong linh vire nay.

Phét trién co sé ha tang va logistics

Trong bai phat biéu tai Dién dan Logistics Viét Nam 2024 vao ngay 2 thang 12, Thi twéng Pham Minh Chinh nhan manh
muc tiéu ctia VViét Nam 1a nang cao co sé ha tang logistics d& dat dwoc mire ting trwdng hai con sé trong linh vwc nay vao
nam 2025.

Coéng ddéng doanh nghiép trong nganh logistics ctia Viét Nam lac quan vé trién vong ting trwdng cho nam 2025. M6t cude
kh&o sat do Vietnam Report JSC thuc hién cho thdy gan 42% céac cong ty co trién vong kinh doanh tich cuc hon.

Mac du da c6 nhirng cai thién lién tuc, ha téng logistics clia Viét Nam van déi mat voi nhirng thach thirc I&n, bao gém cang
bién tac nghén, mang lwéi dwérng bod khong du va co sé ha tAng hang khéng han ché. Tuy nhién, nhirng tré ngai nay ciing
mang lai co hdi sinh 1&i cho cac nha dau tw va nha phat trién.

San xuét

Nganh san xuét ctia Viét Nam duw kién sé& dat 109,90 ty USD gia tri gia tdng vao ndm 2024, v&i ty 1& ting trwdng 8,78%.
Nganh nay da thu hat khoang 261,4 ty USD vén FDI va tiép tuc thu hat sw quan tam tlr cac cong ty cong nghé Ién nhw
Samsung, Microsoft, Intel va LG. Ngoai ra, cac cong ty nhw Foxconn va Pegatron dang mé rong hoat dong tai Viét Nam, v&i
Apple va Nvidia cam két dau tw.

Gia tri gia ting trong thi trwdng san xuét ctia Viet Nam duw kién sé dat 108,7 ty USD vao nam 2025, véi ty 1é tang trwdng kép
hang nam la 3,33% tr nam 2025 dén nam 2029.

Vi tri chién lwoc va chi phi lao ddng cla Viét Nam, thp hon khodng 50% so véi Trung Quéc, khién nwéc ta trd thanh diém
dén hang dau cho viéc di doi qubc té. Puoc thic day bdi cac wu dai thué cia chinh phi va cac hiép dinh thwong mai nhw
CPTPP va EVFTA, Viét Nam dang tr& thanh moét trung tam san xuét thu hat cac doanh nghiép toan cau.

Néang luong téai tao

Theo S&P Global, nhu ciu dién tai Viét Nam dy kién sé tang manh, woéc tinh dat 12-13% vao nam 2025. Nwéc ta cling
ddng thoi chirng kién sy gia tdng dau tw vao ndng lwong tai tao. Nhu cau ngay cang tang nay da dan dén sy gia ting dau
tw nwéc ngoai vao linh vire nang lwong sach cua Viét Nam. Nhidu cong ty toan cau dang gia nhap thi trwéng, bi thu hut béi
moi trworng dau tw dwoc hd tro cla Viét Nam va cam két déi véi cac sang kién nang lwong tai tao.




PHU LUC 1.2
Viét Nam dat muc tiéu van hanh nha may dién hat nhan vao nam 2030

Thu twéng Pham Minh Chinh, Trwéng ban Chi dao xay dwng nha may dién hat nhan, da chu tri phién hop khai mac
cua ban, cong bé muc tiéu ctia Viét Nam 1a c6 moét nha may dién hat nhan hoat déng hoan chinh vao nam 2030.

Sau khi Quyét dinh sé 72 clia Thu twéng dwoc ban hanh vao ngay 10 thang 1, Uy ban Chi dao da dwoc thanh 1ap. Trach
nhiém chinh cta Uy ban nay la giam sat dw an dién hat nhan Ninh Thuan & khu vuc mién Trung - Nam, theo doi tién do, giai
quyét cac thach thirc va dé xuét cac giai phap dé dam bao thwe hién thanh cong.

Pham yi clia Gy ban bao gdm viéc stra ddi cac khung phap ly cho nang Iugng hat nhan, wu tién an toan, an ninh va hiéu
qua, dong thc‘)’i lxéy dqu chwong tr‘|n,h phat trién nang lwong hat nhan quéc gia. U)’/, bap cling dwgc giao nhiém vu thic day
hop tac quoc té, bao gom quan hé doi tac véi Co quan Nang lvgng Nguyén tir Qudc té (IAEA).

Trong cudc hop, Thi twéng nhan manh sw cap bach cla viéc bat dau xay dwng va kéu goi tiép can tirng buéc dé ddm bao
tién d6 khong qua tri tré hay voi vang. Thi twéng cling nhdn manh chinh sach rd rang ctia chinh phi vé phat trién nang
lweng hat nhan nhw mot giai phap then chét dé dap ng nhu cau ndng lwong sach ngay cang tang cta Viét Nam.

“Pién hat nhan la mé6t yéu td quan trong trong viéc dat dwgrc an ninh nang lvgng bén virng,” Tha twéng Pham Minh Chinh
phat biéu. "Dé hd tro tang trwdng GDP hai con sb, ting trwdng dién phai dat 15-18% hang ndm." Thi twéng ciing nhan
manh tam quan trong clia cong nghé hat nhan cho cac (rng dung hda binh, bao gém san xuat dién va y hoc hat nhan, trong
su phat trién cta Viét Nam.

Thu twéng da phac thdo moét 16 trinh 5 nam dé hoan thanh nha may dién hat nhan Ninh Thuan, déng bd hda viéc di vao hoat
doéng véi ky niém 100 ndm thanh lap Bang Cong san Viét Nam vao ndm 2030. Cac ké hoach hang ndm sé dwoc xay dwng
ki lwéng dé dat dwoc muc tiéu nay.

Thu twéng Chinh phl da chi dao B6 Cong Thwong hoan thién cac ké hoach thiét yéu trwdc r)géy 28/2. Thi twéng Pham
Minh Chinh cling kéu‘ goi Tap doan bién lwc Viét Nam (EVN), nha dau tw cta dy an, cting cd doi ngi 409 chuyén gia hat
nhan, x&ac dinh nhu cAu dao tao, va thanh lap mét td chirc chuyén trach dé quan ly dy an va cac sang kién trong twong lai.

Th twéng da kéu goi phat trién mot khung thé ché toan dién, bao gom céc chinh sach vé thug, tin dung, s& dung dét va
tuyén dung nhan tai. Béng thoi, péc co quan Ninh Thuan dwoc chi dao nang cao co s& ha tang, nhw giao thoéng, tién ich va
co s& van hda, va thu hut cac déi tac cong-tw dé phat trién San bay Thanh Son cho muc dich dan sw.

Su hop tac véi IAEA sé tap trung vao hé tro ky thuat va quy dinh, trong khi chinh quyén tinh dwoc giao nhiém vu giai phéng
mét béng va chinh sach tai dinh cw cho cac cw dan bi &nh huéng.

Qudc hoi gan day da phé duyét viéc tai khéi dong dw an dién hat nhan Ninh Thuan sau 8 nam tam dirng, xac dinh day la
didu quan trong cho an ninh nang lwong va cam két clia Viét Nam dbi véi viéc dat phat thai rong bang khong vao ndm 2050.
Mét nghi quyét dwoc thong qua vao ngay 30 thang 11 ndm 2024, yéu ciu chinh phl phan bd nguén lyc va xem xét cac
khung phap ly, bao gébm Luat Nang lwong Nguyén tir, dé thic day tién do cha dw an.

Puwoc phé duyét vao nam 2009, dw an dién hat nhan Ninh Thuan I1én ké hoach v&i hai nha may, Ninh Thuan 1 va 2, v&i t6ng
cong suat hon 4.000 MW va téng mirc dau tw woc tinh 200 nghin ty dong (7,9 ty USD). Tuy nhién, dy &n da bi dinh chi vao
nam 2016 do cac moi quan ngai vé an toan, chi phi va cong nghé.

EVN, phdi hop vé&i cac dbi tac Nga va Nhat Ban, da dan dau giai doan tién phong. B6 Cong Thwong da dé xuét rang EVN
tiép tuc la nha dau tw va chi dinh cac tw van vién dé cap nhat nghién ctru tién kha thi clia dy an trong khi phat trién cac co
ché dac biét dé dam bao thanh cobng. Dy an Ninh Thuan danh dau mét bwdc quan trong trong nd lwc cta Viét Nam nham
dam bao tinh doc 1ap ndng lwong, thic day ting trwdng kinh té va déng gép vao cac muc tiéu bén virng toan cau.

. PHU LUC 1.3 )
Tiéu diém nam 2025: Cac xu hwéng dang chi y nganh Bat dong san

Trong béi canh kinh té vi mé thuan lgi hon va kha ning chuyén sang cat gidm |ai suat, can can rdi ro sé chuyén dich theo
hwéng c6 loi cho viéc trién khai von. Chu ky ting trwdng méi da nang cao hoat dong giao dich trong ndm 2024 1én trén mirc
thap ctia ndm 2023, v&i sw cai thién hon nira dwoc ki vong vao nam 2025 va sau dé.

Cac xu hwéng chinh ctia nganh can theo déi trong nam 2025 bao gém s lac quan gia tang déi véi tai sn van phong hang
sang va s gia tang hoat déng giao dich gitra cac té chirc cé muc tiéu phan bd méi hodc tang. Ngoai ra, sw quan tam ngay
cang tang ddi v&i cac trung tam div liéu dw kién sé thic day cac nd lwc huy dong vén dang k&, cung véi sw hdi phuc cla
hoat ddng ngan hang dét dai nhw mot chién lwoc dé ma ra cac co hoi tang trwdng trong twong lai.

bong lwc sé la m& khoéa gia t‘rj, vi vay chung t6i dw kién sé co sw canh tranh I&n hon trong cac phan nganh cu thé cla thi
trwong, véi kha nang phuc héi I&n hon & khu vec nha & va dich vy lwu trd dwge chon loc, “nha kho” (cdng nghiép), “cong
nghé” (trung tam di liéu), ban 1& va van phong hang sang ndm & vi tri trung tam.

Xu hwéng chinh cua nganh can cha y trong nam 2025



Tam ly FOMO cta Trung tam div liéu do Al thic day. Tang trudng cla Al sé ting téc dén ndm 2025, lam gia tdng nhu
cau vé co s& ha tang dién va lwdi dién. Sy thay déi nay sé tap trung vao cach thi trwdng didéu hwéng cac han ché vé dat dai
va dién trong bdi canh nhu cau vé trung tam di¥ liéu tdng manh. Viéc mé réng nhanh chéng cac trung tam di liéu cling sé
thuc day nhiéu nha dau tw huy dong vén hoac tim kiém cac ngudn vén chd s& hiru méi cho cac khoan dau tw nay.

Céng nghiép so v&i Trung tam div liéu. D kién dau tw vao dwdng 6ng trung tam di liéu bao gdbm céc dia diém sé tang
lén, v&i sw canh tranh t& nhirng ngwoi ding cong nghiép truyén théng sé tang Ién. Nhu cAu nay sé lam téng ap luc Ién cac
muc tiéu nang lwong tai tao do nhu ciu dién nang dang ké clia chiing va mang dén co hdi tang trwdng dang ké.

Cac quy siéu I&n sé dinh hinh lai thi trwong vén. Chung ta sé thay rii ro ting lén trong sé cac nha dau tw quy hwu tri va
lwong hwu khi ho tré thanh nhivng “tay choi” tich cuwc trong viéc mua dét cho trung tam di liéu, khu cong nghiép d&m cubi,
cong ddng cho thué dat va tham chi la cac van phong tai CBD Prime ¢6 vi tri thuan loi. Mét sb quy dang dinh vi dé tan dung
chu ky téng truéng duw kién tai cac thi trwrng CBD cbt 16i, noi dang gép phai tinh trang cung thdp va nhu ciu thué ting
nhanh.

“Tro choi” dai han véi dat dai. Nam 2025 sé chivng kién sy gia ting tap trung vao viéc mua dat dé dinh vi cac dwong dng
phat trién dai han trén khap cac linh vuc nhw cong nghiép (hau can, chéng cudi va trung tam di liéu), nha & (bao gém
nhiéu ho gia dinh, sinh vién, cdng ddng cho thué dat), cham séc tré em va khoa hoc ddi sdng.

Tang cwong thanh khoan. Sy gia tdng cla nhirng ngudi ban cé dong lwc va tai ché von dy kién sé thuc day thanh khoan
thi trwdng, tao co’ hdi tai trién khai cho cac nha dau tw cé muc tiéu phan bd méi hodc tang.

Phan bé cua té chirc. Cac nha dau tw td chirc dwoc khuyén khich diéu chinh muc tiéu phan b theo nganh. Buoc thic day
b&i dong lwc tr nhan khau hoc va cong nghé, Savills dw kién phan b cao hon cho cong nghiép, dan cw, ban 1€ va khach
san, cling v&i cac phan nganh ngach nhw trung tam di liéu, kho lanh va nha & cho sinh vién.

Ngudn cung that chit thic day ting trwdng gia thué. Chi phi phat trién ting da thic day nhiéu nha dau tw thay ddi chién
lwoe, tao ra tinh trang that ch&t nguén cung va han ché & mot sé dia diém nhéat dinh déi véi van phong cong nghiép, dan cw,
ban & va van phong hang sang. Savills dw doan diéu nay sé kich hoat cac chu ky tang trwéng gia thué maéi va thu hat cac
nha dau tw.

Cac nha dau tw nham muc tiéu vao Van phong cao cap. Nhu cau vé khong gian van phong trung tam cao cAp sé tiép tuc
tang 1én do ngwoi thué "chuyén sang chét lwgng", giam ty 1é tréng cao cAp va thic day tang trwdng tién thué, véi cac nha
dau tw dat muc tiéu va mé rdng quy mé tai san van phong cao cap vao nam 2025.

Coéng nghiép van la nganh dwoc wa chudéng nhat. Mot cudc hiéu chinh chién lwgc dang dién ra khi cac nha dau tw trién
khai vén dé phat trién hodc dinh vi lai cac bat déng san tai cac thj trwéng ¢é nhu cdu cao, hwéng dén tang trwdng, nhdm
mé& réng pham vi tiép can cla nganh va nang cao lgi nhuan.

Thiét lap lai Rui ro-Loii nhuan. Cac nha dau tw sé hiéu chinh lai ky vong rti ro-lgi nhuan, mét dong thai chién lwoc tap
trung nhiéu hon vao viéc trién khai vén dé thic day loi nhuan théng qua cac chién lwoc tang trwéng thu nhap muc tiéu, véi
kha n&ng phuc hdi cao hon & khu virc nha & va khach san dwoc chon, “nha kho” (cong nghiép), “cong nghé” (trung tam di
liéu), ban 1& va van phong cao cp ndm & vi tri trung tam.

Giam lai suat va on dinh gia. Sy thay déi dy kién trong chinh sach clia ngan hang trung wong trong nwéc sé gidp én dinh
gia, nhwng mét sb ap luc van sé tdn tai. Thi trwdng sé van canh tranh dbi v&i cac loai tai san dwoc chon va mé ra nhivng co
hodi ma&i cho cac nha dau tw cod gia tri gia tang va co héi.

. ) PHU LUC 1.4
Trien vong lac quan doi v&i nganh ngan hang tai Viéet Nam nam 2025

C6 phiéu ngan hang chiém 40% chi sb VN-Index (VNI) va tang vwot trdi so véi chi sd VNI trong nam 2024. Linh vic nay sé
tiép tuc dat hiéu sudt manh mé trong ndm nay, mét phan nhé vao ky vong tang trwdng loi nhuan toan nganh ngan hang sé
tang tlr 14% vao nam 2024 lén 17% vao nam 2025, khi cac déng lwc chinh cho téng trwéng GDP cla Viét Nam chuyén tir
xuét khdu va du lich sang tiéu dung, chi tiéu co s& ha tAng va bat dong san. Tc d6 tang trwdng loi nhuan nhanh hon cung
v6i dinh gia hdp dan sé thuc day gia cb phiéu tang them.

Hiéu suét cta tirng cb phiéu ngan hang tai Viét Nam thay dbi dang ké, tao ra nhiéu co’ hdi cho cac nha quan ly chi dong
duoc vt troi hon thi trwdng chirng khoan néi chung. Pham vi hiéu suét gia c¢b phiéu rong phan anh céc chién lwoc kinh
doanh, hd so rii ro va dinh gia khac nhau ctia cac ngan hang tai Viét Nam. Chung t6i xem xét v& nhivng danh gia hién tai
ctia Nhém nghién ciru va Quan ly danh muc dau tw ctia VinaCapital vé viéc lwa chon cb phiéu ngan hang bén dwéi, cling
nhw cac trién vong clia ching toi d6i v&i nén kinh té Viét Nam dwoc thdo luan trong bao cao “Nhin vé phia trwéc” (Looking
Ahead) nam 2025, théng bao cho chién lwgc Iwa chon cb phiéu hién tai ctia chung t6i.

Nhin chung, chung téi ky vong tang trwdng xuat khau cta Viét Nam sang Hoa Ky sé glam manh trong nam nay, tuy nhién
diéu nay sé dwoc bu dap bang sv gia tang chi tiéu cho co s& ha tang, hoat dong phat trién bét dong san va chi tiéu cla
ngwoi tiéu dung. Tang trwdng xuét khdu cham lai sé anh huwéng dén tang trwdng GDP vi xuat khdu gan 100%/GDP, nhwng
hau hét hang xuét khdu ciia Viet Nam dwoc san xuét béi cac cong ty FDI khdng phu thudc vao cac ngan hang trong nuwéc
dé tai tro; trong khi xuét khdu cham lai sé anh huwéng dén nén kinh t&, chung sé khong gay ton hai dang ké dén cac ngan



hang. Hon ni¥a, cac ngan hang sé 1a bén hwdng loi I6n nhét tir sw chuyén dich sang tang trudng dworc thic day noi dia
nhiéu hon vi:

1) Cac ngan hang Viét Nam tiép can gan nhw moi linh virc cia nén kinh té trong nwéc
2) Cac ngan hang dac biét tiép xtc véi bat dong san va tiéu dung, dwoc ky vong sé gitp thic dy nén kinh t& nam 2025.

Chung tdi ky vong Chinh pht sé& c6 nhitng bwéc di cu thé dé thic day thi trwéng bat ddng san trong ndm nay, diéu nay cé
thé dan dén tang trwdng cho vay thé chap ting gap doi tr khodng 10% vao ndm 2024 1&n 20% vao ndm 2025. Sy phuc hdi
clia thi trwdng bat dong san ciing sé thuc day niém tin clia ngwdi tiéu dung, cling nhw cac hinh thirc cho vay tiéu dung cé
bién dd lgi nhuan cao khac, chéng han nhw cho vay mua 6 t6 va mua nha tra gop. Ni&m tin cla nguwoi tiéu dung tai Viét
Nam rét yéu trong suét nam 2023 va dau ndm 2024 nhwng bat dau phuc hdi tir gitba ndm 2024. Sy phuc hdi cla thi trwdng
bat dong san sé thic day thém niém tin va hoat déng cho vay ddi véi nguwdi tiéu dung.

Chinh ph ciing c6 ké hoach hd tro tang trwdng GDP nam 2025 bang cach chi nhiéu hon cho phat trién co sé ha tang, tao
ra nhiéu co hoi cho vay hon cho cac ngan hang. Tuy nhién, diéu quan trong 13, sw két hop gitra viéc tang chi tiéu cho co s&
ha tang, cai thién tam ly ngudi tiéu ding va sw phuc hdi clia thj trwéng bat dong san sé thiic day tang trwdng tin dung clia
cac ngan hang, hd tror NIM ctia cac ngan hang va thic day qua trinh phuc hdi chat lwgng tai san dang dién ra tai Viét Nam.

Lwa chon ngwoi chién thiang

C6 phiéu ngan hang Viét Nam dang giao dich & mirc P/B n&m tai chinh 2025 Ia 1,3 14n so v&i ROE duw kién la 16%, thap
hon ~2 d6 léch chuén so vé&i P/B trung binh 5 ndm ctia cac ngan hang (cac ngan hang tao ra ROE 16% thwéng giao dich
trén 2 1an P/B). Dinh gia cling ré trén co sé ty 1& gia trén thu nhap 1a 0,5 1an PEG (8 14n P/E nam tai chinh 2025 so véi mirc
tang trwdng EPS 1a 17%). Nam ngoai, mirc gia tham chi con ré hon trwéc khi dwoc dinh gia lai mét phan cb phiéu ngan
hang, khi mirc tang gia cd phiéu ngan hang (26%) vwot xa mire tang trudng EPS (14%). M6t ly do cho dinh gia ré do 1a gidi
han s& hiru nwéc ngoai (FOL) 30% ctia Viét Nam déi véi cac ngan hang vé co ban khién cac nha dau tw ban 18 trong nwéc
tré thanh ngwdi mua nhd 18 dinh gia cb phiéu ngan hang tai Viét Nam va nhivng nha dau tw dé khong tap trung vao dinh gia
nhw ngudi nwd'c ngoai.

Cac nha dau tu trén thi treorng chivng khoan Viét Nam nhin chung déu biét dén dinh gia ré ctia nganh nay, nhwng nhiéu
ngwdi khéng nhan ra sw khac biét Ién nhw thé nao gitra dinh gia va hiéu suét gia c¢d phiéu cta tirng ngan hang, hoac cé
bao nhiéu sy khac biét gitra hoat déng, chét lugng tai san va cac s lidu khac gira cac ngan hang. Tét ca nhitng yéu to nay
déu anh hLPo’ng dén cach lya chon cb phiéu ngan hang cho danh muc dau tw da dang, cling nhw ky vong clia ching téi vé
sw chuyén dich sang tang trwdng do trong nwéc thiic ddy nhidéu hon trong ndm nay. Piéu nay sé cé loi cho cac ngan hang
tap trung vao linh virc bat ddng san va cho vay ngwdi tiéu dung, cling nhw cac ngan hang cho vay cho cac dy an co sé ha
tang (sau nay c6 kha nang 1a cac ngan hang nha nuéc).

Chién lwgc cho nam 2025

Danh muc d4u tw ctia cac quy dau tw chi ddng clia ching t6i bao gdm ca cac ngan hang "chuyén déng nhanh" cé dinh
hwéng cao dbi véi cac kich ban kinh t& co thé xay ra tai Viét Nam trong nam nay, cuing véi mét sb ngan hang khéng bi anh
hwéng bdi cac van dé lién quan dén tai san hop phap. Chung tdi coi day 1a chién lwgc dau tw ngan hang "thanh ta" va ciing
dwa cac can nhéc cu thé vé ngan hang vao cac quyét dinh dau tw ciia minh, chang han nhw chon cac ngan hang da giai
quyét gan day (hodc co6 kha ndng s&m gidi quyét) cac van dé tai san hop phap, cac ngan hang cé ké& hoach sé hoa dac biét
manh mé va/hodc cac ngan hang co thé (va sé) huy ddng mét lwong vén dang ké dé tai tro cho sw tang trwdng cla ho
trong twong lai.

Két luan

C6 phiéu ngan hang hoat déng tét hon dang ké& so v&i VN-Index vao ndm 2024 va chung tdi ky vong hiéu suit manh mé
trong n&m nay, xét dén mdc dinh gia thap cla cd phiéu ngan hang (P/B 1,3 lan so véi ROE 16%). Tuy nhién, cé sw phan
tan Ion gitra cac dong lwc dinh gia, chat lwong tai san va ting trwdng thu nhap clia cac ngan hang niém yét, mang dén cho
cac nha quan ly qu§ chd dong nhiéu co hdi dé hoat dong t6t hon thj trwdng d6. Cudi ciing, ching t6i ky vong tang trwéng
thu nhap toan nganh sé ting trong nam nay, nhé sy chuyén dich déng luc tang trwéng GDP cla Viét Nam tir cac yéu tb
bén ngoai vao nam 2024 sang tang trwédng trong nwéc vao nam 2025.

Go6c nhin Chuyén gia

) . PHU LUC 2.1
Ké hoach day tham vong ctia Viét Nam dé tré thanh moét trung tam Fintech

Viét Nam dang dinh vi minh dé tr& thanh mot nhan t6 quan trong trong linh vc tai chinh toan cau, tap trung vao viéc phat
trién cac trung tam tai chinh quéc té tai Thanh phé H6 Chi Minh (TP.HCM) va Ba Nang. Phé Thi twéng thudng triec Nguyén
Hoa Binh gan day da vach ra ndm nhiém vu chinh d& dadm bao thanh lap thanh céng cac trung tam nay, nhan manh tam
quan trong cla viéc lap ké& hoach chién lwoc va hop tac quéc té.

Mét trong nhirng bwéc quan trong nhét |a hién dai hoa khuén khd phap ly va quy dinh cta Viét Nam. Ong Binh nhin manh
rang viéc tao ra cac chinh sach minh bach, c&i mé va phu hop véi qubc té la rat quan trong dé phat trién cac trung tam tai



chinh manh mé. Bang cach dam bao hé théng phap luat phu hop véi cac tiéu chuan toan cu, Viét Nam dat muyc tiéu tao ra
mot mdi trwdng canh tranh va hap dan cho ca nha dau tw trong nwéc va qudc té. Sy rd rang vé mat phap ly nay sé dong vai
trd quan trong trong viéc thanh lap mét trung tam tai chinh quéc té toan dién tai Thanh phé H6 Chi Minh va mét trung tam
khu viwc tai Ba Nang.

Ong Binh ciing nh4n manh dén sy can thiét phai phat trién mét luc lwong lao déng cé tay nghé cao c6 kha nang quan ly
cac nhu cAu clia cac trung tam tai chinh hién dai. Luc lwgng nay bao gdm cac chuyén gia vé quan tri, van hanh, quan ly ri
ro va gidi quyét tranh chap. Ong kéu goi dao tao nhanh chéng cac chuyén gia va cr ho ra nwéc ngoai dé cé dwoc kinh
nghiém thuc té toan cau. Cach tiép can nay sé& dam bao réng Viét Nam c6 dd ngudn nhan tai can thiét dé van hanh cac
trung tam tai chinh nay mét cach hiéu qua, thu hat ca cac bén lién quan trong nuwéc va quéc té.

Dé céac trung tam tai chinh nay phat trién manh, co s& ha tAng virng chéc l1a chia khéa. Cac bd, nganh va dia phwong phai
tap trung xay dwng hé sinh thai toan dién hé tro cac dich vu tai chinh. Ong chi ra nhu cu tap trung manh mé vao cac céng
nghé méi ndi nhw cong nghé tai chinh va chudi khdi, vén la mét phan khong thé thiéu dbi véi twong lai cta hé théng tai
chinh toan cau. Bang cach lién két sy phat trién clia cac trung tdm nay véi thé manh vé cong nghé va kinh té cla Viét Nam,
dat nwdc dat muc tiéu dam bao kha nang canh tranh trén thi trwdng tai chinh toan cau.

Ong Binh kéu goi tdng cudng hop tac quéc té dé ddy nhanh qua trinh phat trién cac trung tam tai chinh ctia Viét Nam. Viéc
thu hut cac chuyén gia va nha dau tw toan ciu sé rat can thiét d& thu hat vén va kién thire can thiét dé thiét 1ap co sé ha
tang tai chinh dang cap thé gidi. Bang cach tan dung chuyén mén quéc té, Viét Nam co6 thé ddy nhanh qua trinh thanh lap
cac trung tam tai chinh qudc té, déng gép dang ké vao ting trwdng kinh té - xa hoi ctia dt nwde.

Ca TP.HCM va Ba Nang déu co thé manh riéng sé hd tro' cho sy phat trién clia cac trung tam tai chinh nay. TP.HCM hién la
trung tdm cdng nghé tai chinh chinh cta Viét Nam, noi cé hon 50% cac cong ty kh&i nghiép cong nghé tai chinh clia ca
nwéc. Luc lwong lao ddng lanh nghé va chi phi lao déng canh tranh clia thanh phé cang lam ting thém tiém nang dbi moi
va tao ra nhiéu san pham tai chinh da dang. Nhirng yéu tb nay khién TP.HCM tr& thanh dia diém ly twéng cho trung tam tai
chinh quéc té cta dat nwoc.

Nguoc lai, Da Nang dang phat trién mé hinh trung tam tai chinh, tap trung vao hé sinh thai da thanh phan. Mé hinh nay sé
bao gébm cac dich vu tai chinh quéc t&, nén tang fintech va techfin, cling cac dich vu kinh doanh thiét yéu nhw kiém toan, ké
toan va tw van phap ly.

V6&i gan 16 ha dat dwoc phan bé cho phat trién hdn hop, Ba Néng dang dinh vi minh 1a diém néng trong twong lai cho cac
dich vu tai chinh va céng nghé, dwoc hd tro bdi két néi co' s& ha tAng manh mé.

Céc trung tam tai chinh s& phu thudc rat nhiéu vao cong nghé dé thtic day doi moi va hiéu qua. Phan Bire Trung, Chu tich -
Hiép hoi Blockchain Viét Nam, lwu y rng céc trung tam nay sé phu hop véi chuong trinh nghi sy quéc gia cia Viét Nam vé
tién bo cong nghé va chuyén ddi sb.

Viéc tich hop blockchain, fintech va cac giao dich xuyén bién gi¢i sé gitp gidm chi phi va mé rong kha nang tiép can thi
trwéng toan cau, dam bao rang Viét Nam van cé kha ndng canh tranh trong linh virc tai chinh dang phat trién nhanh chong.

Tam nhin chién lwgc cla Viét Nam trong viéc tao ra cac trung tam tai chinh quéc té tai TP.HCM va Ba N&ng phan anh tham
vong cuia dat nwéc trong viéc thiét 1ap vi thé |a trung tdm cong nghé tai chinh hang dau & Bong Nam A. Véi néng lwc trong
nwéc manh mé va sy hop tac quéc té, Viét Nam dang trén dwdng xay dwng mét hé sinh thai tai chinh nang déng sé thuc
day tang trwdng kinh té va ddi mai sang tao.

~ PHULUC 2.2 ) .
Cac linh vwc sé dwoc ho tror de vwot qua nhivng bien dong toan cau

Dwa trén nhirng thanh twu kinh té nam 2024, Thir trwéng Bo Ké hoach va Dau tw Tran Quéc Phwong da chia sé véi
Bao Dau tw (VIR) vé nhirng dién bién dia chinh tri c6 thé xay ra va mirc do tin twéng vao cac dong lwc ting trwéng
trong nam nay.

Viét Nam van duy tri da téng trudng trong ndm 2024 véi nhiing két qué kinh té tich cuc. Ong danh gia thé nao vé nhiing
diém séang kinh té trong ndm vira qua?

Né&n kinh té Viét Nam tang trwéng &n dinh, cac td chirc qubc té danh gia cao va diéu chinh dy bao tang trwdng clia nwéc ta
theo hwdng tich cuc. Cac t6 chirc xép hang tin nhiém nhw S&P, Fitch, Moody’s déu gilr nguyén xép hang tin nhiém cta Viét
Nam nam 2024 & mtrc 6n dinh.

Diém sang cia kinh t& vi mé Viét Nam phan anh sw 6n dinh va sirc bat manh mé trong bdi canh thé gi¢i bién dong manh.
Né&n kinh té ting trwdng manh nhd xuét khau tang trwdng manh va cac chinh sach hé tro' ctia Chinh phi. Tang trwéng GDP
quy IV dat mic cao nhat trong ndm va ca nam tang 1én 7,09%.

Cac nganh cong nghiép, néng nghiép va dich vu déng gép dang ké vao tang trwdng. Chi sd san xuat cong nghiép tang
8,4% v6i cung ky. Téng mrc ban 1é hang hoéa va doanh thu dich vu tiéu dung van & mac cao, dap (ng nhu ciu hang héa.

Ngoai ra, du lich kich thich nhu cau tiéu dung tang, lan tda manh sang san Xuét cac nganh dich vu khac nhw van tai, lwu tra,
an uéng, I&r hanh, hoat dong nghé thuat, vui choi giai tri.



Lam phat dwoc kiém soat tot dwdi muc tiéu dé ra. Chi sb gia tiéu dung binh quan ca nam ting khoang 3,63%, lam phat co
ban nam 2024 tang khoang 2,8%, dwéi muc tiéu dé ra, méc du thi trvong thé gi¢i va trong nwée chiu nhiéu ap lwc lon.

Kim ngach xuét nhap khdu wéc dat 786,3 ty USD, téng 15,4% (twong dwong téng 105 ty USD) so v&i cung ky. Thi trwéng
va mét hang xuéat khau da dang dang k&, cé hon 35 mat hang dat kim ngach tir 1 ty USD tré 1én, trong d6 c6 7 mét hang dat
kim ngach trén 10 ty USD.

Viét Nam nam trong top 15 nwéc dang phat trién thu hit nhiéu vén dau tw trye tiép nwéc ngoai (FDI) nhét, dat 38,2 ty USD.
Trong khi dong vén FDI toan cau dang suy gidm do tinh hinh thé gi6i bat dn, thi tai Viét Nam van dwoc duy tri.

Theo 6ng, Viét Nam cén chu y khdc phuc nhiing van dé nao cta nén kinh té khi budc vao ndm méi, giai doan phét trién moi
clia dét nuoéc?

Nhirng kho khan chung cla thé gi¢i tiép tuc tac dong dang ké dén tinh hinh kinh té nwéc ta. Thién tai khé lwdng da anh
hwéng dén phat trién kinh té - xa hdi, tao ap lwc 1én quan ly vi mé, ting trwdng, lam phat, bao dadm can dbi lon.

Ngoai ra, dau tw ngudn lwc tai chinh, nhan lwc cho cong tac xay dwng phap luat chwa twong xirng véi yéu ciu thuc tién.

San xuét, kinh doanh, doanh nghiép van con nhiéu thach thirc, méc du tinh hinh phat trién doanh nghiép da c6 chuyén bién
tich cwe vao cudi nam 2024. Mac du vén dang ky binh quan/doanh nghiép da ting trong nhirng thang cudi ndm 2024 nhwng
chi twong dwong cung ky nam 2023 la 400.000 USD, thép hon binh quan giai doan 2019-2023, phan anh sw than trong cla
doanh nghiép trwdc cac ké hoach méi hodc mé rong.

Tbng cau da phuc hdi nhwng chwa thé dat mire trwde dai dich va cha yéu dén tir khu viee FDI vé kim ngach xuét khau, giai
ngéan FDI.

Chi s6 nha quan tri mua hang tich cwc, nhwng gidm nhe trong thang 11 va thang 12 xubng dui 50 diém, khién nganh san
xuét clia Viét Nam méat da tang trwdng trong thang cudi ndm 2024. San lwong va don dat hang mai tdng cham, cac cong ty
cat giam nhan vién va hang tén kho.

Vén bd sung cho nén kinh té thap, phu thudc nhiéu vao tin dung ngan hang, trong khi thi trwéng vén chwa phat trién twong
xtrng véi vai tro |a kénh vén trung va dai han.

Thi trwéng trai phiéu doanh nghiép chwa phuc hdi hoan toan, hé théng ngan hang tiém an nhiéu rdi ro ng xau. Ap lyc i
suét ting, ty gia USD/VND bién dong manh, gay ap lwc pha gia VND. Dy trir ngoai héi hién dang gidm va khong bén virng.

Ong du béo thé nao vé nhiing bién déng cta nén kinh té thé giti cé thé anh hudng dén Viét Nam trong ndm nay?

N&m 2025, tinh hinh dia chinh tri thé gi&i c6 thé sé& phirc tap hon. Téng théng Hoa Ky c6 thé ddy manh tranh chap thwong
mai v&i Trung Quéc va moét sé qubc gia khac. Diéu nay sé anh hudng I&n dén nhiéu québc gia trén thé gidi, bao gém ca Viét
Nam, & nhiéu khia canh khac nhau, nhw xuat nhap khau, tién té va FDI.

Cac tb chirc tai chinh qudc té cho biét tang trwdng kinh té toan cau sé& cham lai vao nam 2025, khoang 3,2-3,3 phan trdm do
nhing rii ro tiém an tir cudc khiing hodng nang lwong va chudi cung (rng. Lam phét toan cau trung binh c6 thé gidm vao
nam 2025 xubng con 4,3 phan tram. Viéc giam lam phat sé co tac dong tich cuc dén doi séng ngwdi dan va hé trg phuc hoi
kinh té toan cau.

Dong vén FDI vao nam 2025 c6 thé cé xu hwéng chuyén sang cac nén kinh té méi ndi, cac nganh cong nghiép xanh va bén
viPng, va cac linh virc cdng nghé cao. Hoa Ky, Lién minh chau Au va Trung Quéc lién tuc diéu chinh cac chién lwoc kinh té
ctia minh dé bao vé loi ich ctia ho, dan dén viéc tai cAu tric toan dién chudi cung (ng toan cau.

Ong dénh gia thé nao vé tiém néng téng truéng va phét trién cta Viét Nam vao ndm 2025 va dau sé la nhiing tru cét chinh
cho téng trudng?

Nén kinh t& Viét Nam duy kién sé dat 506 ty d6 la vao ndm 2025, dirng thir 33 trén toan cau. HSBC Viét Nam tin ring GDP
sé téng 6,5% va tiép tuc duy tri m&rc cao nhét trong khu virc.

Nhirng cai cach thé ché toan dién gan day du kién sé co tac dong sau séc dén téng trwdng kinh té thong qua viéc cét giam
cac tha tuc hanh chinh, cai thién dich vu cong va cat gidm chi phi kinh doanh cho doanh nghiép, qua dé thic day hon nira
cac dong Iyc tang tredng.

Dau tw cdng du kién sé la dong lwc ting trwdng chinh, din dat nén kinh té phat trién thong qua cac dw an Ién nhw dwdng
sat cao téc Bac-Nam. Co sé ha tAng giao thong két ndi sé tao ra s lién két gitra cac ving, tao ra cac vanh dai cong nghiép
va thic day lwvu théong hang héa.

Luat Dau tw cong stra dbi dw kién sé hd tro phuc héi kinh té, tdng cwdng phan cap va don gidn héa cac quy trinh. Viéc stra
ddi Luat DAu thau nhdm muc dich hai hda héa chinh sach ctia Chinh phi véi chinh sach clia cac nha tai tro ODA. Tat ca
nhirng dong thai nay déu dy nhanh tién d6 dw an va khuyén khich dong vén thuc té, dic biét 1a dau tw cong.

Thu hat FDI dy kién sé duy tri da tang trwéng tét, déc biét la gidi ngan. Cac tb chirc quéc té danh gia Viét Nam néi 1én 1a
diém sang, tang trwdng thu hut FDI. Viéc thanh 1ap qu§ hd tro dau tw sé tao thém dong lwc, ddm bao strc canh tranh cla
mot sd nganh can khuyén khich tai tror, ddc biét la nganh céng nghé cao.

Tang trwdng cla nganh dich vu va du lich nam nay ciing dugc hd tro béi lwgng khach quéc t& dén Viét Nam tiép tuc duy tri
da tang trwdng an twong.



Thi trwéng xuét khdu nam 2025 dy bao sé tiép tuc tang trudng twong tw ndm 2024 do nhiéu hiép dinh thwong mai tw do
duoc trién khai hiéu qua. Tuy nhién, xuét khau cé kha n&ng phai di mat véi ap lwc gia ting do dién bién dia chinh tri toan
cau bét n, chi phi van tai bién tang, ap lwc ty gia hdi dodi, canh tranh, rao can thwong mai méi, thué chéng ban pha gia,
danh muc san pham da dang va nhiéu yéu té khac.

RUi ro lam phét ciing dwoc dy bao sé& day USD I1én cao. Nam 2024, VND mét gia khoang 5% va ty gia hbi doai sé chiu anh
hwéng clia chinh sach kinh té Hoa Ky trong ndm nay. Bén canh do6, mét sb yéu té c6 thé day ap lwc lam phat vao nam
2025, chang han nhw chi phi nguyén liéu nhap khu dat dd, didu chinh gia dich vu do nha nwéc quan ly déi véi dich vu y té
va hoc phi gido duc, va tang gia dién ban lé.

Cac goi kich thich, ha lai suat cho vay, mé& rong tln dung va thic day dau tw cong sé gitp nén kinh té dé dang hon, nhung
cling co thé gay ap lwc 1én méat béng gia néu ngudn cung tién mé&t khong dwoc kiém soat hop Iy.

~ PHYLUC23
Thwong mai dién ttr 1a chién lwoc then chot ciia nganh Dét may Viét Nam

Su phat trién nhanh chéng clia qua trinh chuyén dbi sb da bién thwong mai dién i tré thanh chién lwoc thiét yéu dbi voi
cac nha san xuét dét may tai Viét Nam, gitp ho mé réng pham vi tiép can va nang cao lgi nhuan. Cac chl.llyén gia,trong
nganh nhan manh cach cac nén tdng ban hang tric tuyén da cach mang héa nganh nay bang cach két néi trwc tiép cac nha
san xuét v&i ngwdi tiéu dung, gidm chi phi va cai thién hiéu qua.

Viéc chuyén ddi s6 cho phép cac nha sén xuét khai thac cac thi treong méi, cai thién kha nang hién thi va xay dung long
trung thanh manh mé hon ctia khach hang théng qua cac twong tac nang cao, gitp ho canh tranh hon trén toé‘n cau. N6
cling tao diéu kién cho viéc ddi ma&i san phdm nhanh hon va cho phép cac nha san xuét diéu chinh theo nhu cau thay dbi
cua thi trrdng mét cach nhanh choéng.

Thwong mai dién t&r da mang dén cho cac nha san xuéat dét may co hdi vuot qua cac han ché vé mat dia ly va twong tac
trwc tiép véi khach hang. Cac nha lanh dao nganh da nhan manh rang cac nén tang nay cho phép cac doanh nghiép phuc
vu khach hang tét hon trong thoi dai sé.

Tt n&m 2021, nhiéu nha san xuét da ap dung cac kénh truc tuyén dé da dang hoéa pham vi ban hang cia minh. Cac cong ty
da tich hop cac cong cu k¥ thuat s6, bao gom cac (rng dung 3D, dé nang cao tréi nghiém clia khach hang bang céch cho
phép nguwdi mua xem truéc kiu dang va mau séc trwdc khi mua. Do d6, cac doanh nghiép da duy tri téc do ting trwéng
doanh thu hang nam khoang 10%.

Cac nha san xuét dét may khac ciing da thay dwoc nhirng loi ich dang ké tir viéc ap dung cac chién lwoc thwong mai dién
tr. Thong qua cac quan hé déi tac ky thuat sd chién lwoc, cac cong ty da hop ly héa hoat dong cla minh, x{ Iy khéi lwong
I&n don hang va tao ra doanh thu dang ké. Thanh cong clia ho bat ngudn tir viéc diéu chinh thiét ké san phdm theo s& thich
clia nguwdi tiéu dung va hop tac véi cac nén tang ky thuat sé dé tiép thi va hau can. Nhin vé phia trwéc, cac cong ty nay co
ké hoach mé réng pham vi tiép can clia minh sang cac kénh trwc tuyén bd sung.

M6t bao cao tir Hiép héi Dét may Viét Nam (VITAS) cho théy viéc ap dung cac chién lwoc thwong mai dién t&r trong cac
doanh nghiép dét may da tang t&r 7%-8% vao ndm 2021 Ién hon 20% vao cudi nam 2023. Cha tich VITAS Vi Birc Giang
cho réng su tang trwdng nay la nhd nhirng tién bd trong quan ly ky thuat sd, phat trién san phdm chi déng va cai thién
chudi cung &ng trong nuwéc.

Phwong tién truyén théng xa hoi cling déng vai trd quan trong trong viéc dinh hinh hanh vi clia ngudi tiéu dung. Giang
khuyén khich cac nha san xuét dét may xay dwng ban sac thwong hiéu ky thuat s manh mé va xem xét cac xu hwéng theo
mua khi tung ra san phdm mai. Ong lwu y réng cac mat hang khéng phan biét kich c&, chang han nhw db thé thao va hang
may mac freesize, dac biét phu hop dé ban hang tryc tuyén. Ngoai ra, viéc tan dung quang cao trén mang xa hdi va quan
hé dbi tac véi ngudi cé strc anh hudng co thé ting do nhan dién thwong hiéu va tang mirc d6 twong tac cta khach hang.
Dé day nhanh hon nira qua trinh ap dung ky thuat sb, VITAS dang hop tac véi B6 Céng Thwong va cac sang kién hd tro
thwong mai dién t&r quéc té. Sang kién nay nhdm muc dich trang bi cho cac nha san xuéat dét may cac chién lwgc phat trién
kinh doanh va hwéng dan thuc hanh dé diéu hwéng thanh cong thi trudng kj thuat sb.

Hb tro phi hop d& mé rong quy md hoat ddng va tinh chinh cac chién Iwoc tiép thj cling Ia mét phan clia chwong trinh, dam
bao thanh cong 1au dai. Sang kién nay gilp xay dwng co s& ha tAng virng chac dé tang trwdng bén virng va tiép can thj
trwong quéc té.

Ngoai ra, cac chinh sach va théa thuan thwong mai méi dang dwgc xem xét dé tao diéu kién thuan loi cho cac giao dich
thwong mai dién tlr xuyén bién gidi dién ra suén sé hon va khuyén khich cac cong ty dét may Viét Nam mé réng hoat déng
ra toan cau.

Khi nganh dét may toan cau tiép tuc phat trién, cac nha san xuéat clia Viét Nam phai ndm bat chuyén ddi ky thuat s6 dé duy
tri kha nang canh tranh. Thwong mai dién t& mang dén co hdi co gia tri dé hién dai héa hoat dong, tbi wu héa chubi cung
(ng va dap ng sé thich thay déi clia nguwoi tiéu dung.

Bang cach dau tw vao co sé ha tAng ky thuat sd, cai thién hau can va cac giai phap lay khach hang lam trung tam, cac
doanh nghiép dét may cé thé khai thac cac cong cu ky thuat s6 dé thuc day ting trudng bén virng va thiét 1ap sw hién dién
manh mé trén thj trwdng trwc tuyén. Bwdc nhay vot vé cong nghé nay cho phép cac nha san xuét duy tri sy nhanh nhen,
phan (rng nhanh v&i nhu cau thi trwéng va tang hiéu qua hoat dong.
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Cuc Thwong mai dién t& va Kinh té sé Viét Nam ciing d& dwa ra cac bién phap dé quan ly thwong mai dién t& xuyén bién
gidi, hwéng dén tinh bén virng va hiéu qua. Mot luat méi, dw kién cé hiéu lwc vao nam 2025, sé yéu cau cac nén tang nwéc
ngoai phai thiét lap dai dién tai dia phwong va tuan thi cac tiéu chuan vé bdo vé nguwoi tiéu dung va san pham. Diéu nay sé
hé tro tang trwdng dai han va cling ¢ nén kinh té sé cta Viét Nam.

Théng qua nhirng tién bd nay, nganh nay dang cé vj thé t6t dé phat trién manh mé trong nén kinh té sé toan cau, thiét lap
vai tro lanh dao trong bdi canh canh tranh.

Tu sach Doanh nghiép

PHU LUC 3.1
Bao cao ctia ADB: Thu tuc chirng nhan hoat ddng cta cac hiép dinh thwong mai tw do & chau A: Phan tich
chuyén sau gilp cai cach tao thuan lgi cho thwong mai

Gi&i thiéu
Nghién ctru nay Ia mét phan clia chuong trinh nghién ctru hé thdng tap trung vao cac quy tac xuat xtr & Chau A va Thai
Binh Dwong, bét ngudn tr ky vong ndy sinh khi Hiép dinh Déi tac Kinh té Toan dién Khu virc (RCEP) ¢6 hiéu lwc. Nén tang

quy téc xuét x& chung ctia RCEP dworc ky vong sé giai quyét hiéu (rng "bat mi" ctia cac hiép dinh thwong mai tw do (FTA)
chéng chéo.

Trong mot nghién ctru ban dau ctia Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) vé cac quy tac xuat x(r theo san pham cu thé clia
RCEP (PSRO), nguoi ta thay ring PSRO clia RCEP khéng phai la quy téc tw do nhat so véi PSRO clia Hiép dinh Thuong
mai Hang héa ctia Hiép hoi cac qubc gia Dong Nam A (ASEAN) (ATIGA) va Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bd xuyén
Thai Binh Duwong (CPTPP) siéu khu vyc.

Phan tich nay dwoc bb sung bang cach so sanh cac PSRO clia RCEP véi cac PSRO clia cac hiép dinh thwong mai ty do
ASEAN Coéng Mot (FTA ASEAN+1), vi RCEP c6 thé dwoc coi la sw phat trién tw nhién cla cac sang kién gitva ASEAN va
cac déi tac dbi thoai clia minh. M6t 1an niva, PSRO clia RCEP dwoc phat hién khéng phai 1a quy tic tw do nhat. Vi du, Hiép
dinh thwong mai ty do ASEAN-Uc-New Zealand (AANZFTA) c6 PSRO ty do hon RCEP.

Diéu quan trong la ca hai nghién ctru déu tim thdy pham vi dang ké cho sy hoi tu vi nhiéu FTA dwoc xem xét cé cac yéu
cau PSRO twong tw nhau. PSRO dwoc xem xét theo cac yéu cau thwe chat clia ching, thay vi theo hinh thérc ma ching
dworc thé hién. Theo do, cod pham vi réng dé Ung ho viéc lién két va hoi tu ciia PSRO trong cac FTA khac nhau cho cac linh
vire ma sy héi tu da dwoc xac dinh.

Tuy nhién, sw phrc tap vé cac quy téc xuat x(» va sw phire tap clia bat mi khong chi giéi han & PSRO. Nghién ciru nay dé
cap dén mot yéu tb khac ctia cac quy tac xuat xir, dwoc biét dén trong thuat nglr ctia khu vc Chau A va Thai Binh Dwong
I& cac tha tuc chirng nhan hoat dong (OCP). Chuing thwdng dwoc goi la "bang chirng xuat x(" trong nhiéu chinh quyén va
FTA khac.

Mbi FTA & Chau A va Thai Binh Dwong khéng chi cé mét bd PSRO khac nhau ma con cé cac OCP khac nhau. Viéc tuan
thu tao ra chi phi cho cac cong ty. D& minh hoa cho sw phtrc tap nhw vay, trang web ctia Ban thu ky RCEP liét ké hai
phuong phap cap CO — béan goc trén gidy hodc CO & dinh dang ky thuat s6 — va bon cach khac nhau dé xuét trinh gidy
chwng nhan xuét x& (CO) cho co quan hai quan tai cac qudc gia thanh vién (1) ban gbc tren gidy, (2) ban sao dwoc quét
trén gidy, 1a ban in clrng clia tép da quét, chang han nhw PDF va JPEG, tr ban géc trén gidy (3) ban sao tw in, 1a CO & dinh
dang ky thuat sé6 dwoc thwong nhan in trén gidy va (4) gidy chirng nhan xuét xt & dinh dang dién tt (e-CO), ¢ nghia la
CO/DO dwgc chip nhan & dinh dang dién t& tai co' quan hai quan. Diéu nay cé thé bao gébm eCO va tép duwoc quét (nhw
PDF va JPEG) ctia ban géc trén gidy (e-CO). Theo trang web, mdi mét trong 15 qudc gia thanh vién RCEP dwoc phat hién
c6 cac thong 1é khac nhau dé& chap nhan hodc cap bén loai. Ngoai ra, nhidu phién ban khac nhau cua tai liéu mo ta viec Cap
CO va Chap nhan CO/DO da xuét hién trén trang web ké tir khi RCEP c¢6 hiéu lwc. Quan trong nhét, nhirng thay dbi nay
trong cach trinh bay CO khdng phu hgp véi van ban phap ly cia RCEP.

OCP cling c6 thé dwgc mo ta 1a cac thi tuc hanh chinh va bang ching tai liéu phai trinh tai hai quan dé chirng minh nguon
gbc hang héa. CO 14 vi du rd rang va phd bién nhat. Trén thuc t&, OCP bao gdm nhiéu diéu khoan khac nhw cac diéu khoan
chirng minh cach hang héa da dwoc van chuyén va lién quan dén cac tai liéu di kém bat budc dé théng quan.

Cac qudc gia & Chau A va Thai Binh Dwong da tich cuwc phat trién cac OCP khac nhau. Dau tién, mot s biéu mau CO khac
nhau da dwoc phat trién cung véi cac yéu cau bd sung—co nghia 1a méi FTA ASEAN+1 c6 mét biéu mau khac nhau. Gan
day, khi hau qua ctia sy phirc tap nay ngay cang tré nén rd rang hon, cac sang kién da dwoc thwc hién dé don gian hoa
OPC bang cach gi¢i thiéu cac gidi phap CNTT va k§ thuat sé nhw chirng nhan xuét x& dién tr (e-CO).

Cac giai phap rat da dang, twong (rng vé&i sb lwong cac CO dwoc phat trién trwdc dd, va ching cé sw chdng chéo Ian nhau.
Céc trvong phai tw twong khac nhau dang phét trién vé giéi phap hodc thong 18 tot nhét dé giai quyét cac van dé vé chirng
minh xuét x&» va OCP. Cac van dé nay duwoc thdo luan trong nghién clru nay nham xac dinh cac khuyén nghi vé chinh sach.

Nghién cru nay bd sung cho nhirng phat hién clia cac &n pham trwdc day clia ADB bang cach so sanh khéng chi cac OCP
co tror)g RCEP,, CPTPP va cac FTA AASEAN+1 ma con so sanh cac thong 1& tét nhat khac co trong cac FTA ma cac nuwéc
chau A da ky két véi Lién minh chau Au (EU) va Hoa Ky (US). Banh gia nay so sanh cac diéu khoan OCP khac nhau trong



cac thda thuan nay béng cach gan cho ching mét ma lién quan dén tinh khoan hdng va/hoac tinh nghiém ngat clia cac yéu
cAu tuan thi cta ching. Néu cé thé, ching téi déu tim kiém diém chung gira cac OCP dwoc ap dung trong cac FTA.

Cung v6i cac nghién clru trudc day vé PSRO, nghién clru nay dwa ra cac lwa chon chinh sach kha thi cho ASEAN dé dat
dwoc tién bd rd rét huwéng téi cac quy tac xuat x&r va OCP tao thuan lgi cho thwong mai. Nghién clru da dwgc cac dai dién
clia khu vire tw nhan va cac cwu quan chire hai quan & Chau A va Thai Binh Dwong déanh gia ngang hang.

Két qua nghién ctru va Dé xuét

Nhin chung, phan tich trong nghién ctru nay phat hién ra mét sé thich dai dang & ASEAN dbi véi sy tham gia clia cac co
quan chirng nhan ho&c cac co quan chinh pha trong viéc quan ly béng chirng xuét xr. S& thich nay da anh hwéng dén cac
quéc gia trén khép Chau A va Thai Binh Duong khi dam phan FTA véi ASEAN nhw mét nhém. Phan tich so sanh céc van
ban phap ly va viéc ma héa cac diéu khoan FTA phu hop véi két qua khao sat clia cac cong ty va quan diém cla cac
chuyén gia thwong mai trong khu vire, cho thdy ASEAN nhw m6t nhém gan bé véi cac diéu khoan hoéc luat dwoc thiét ké
trong ATIGA, dwgc dam phan vao ndm 2009. Theo théng &, ASEAN da sir dung mau ATIGA dé dam phan cac FTA ASEAN
cong, véi ATIGA trong phién ban gbc nam 2009 tap trung vao viéc st dung co' quan chirng nhan dé cép gidy chirng nhan
xuat x& (CO).

Cac quéc gia thanh viéen ASEAN va Ban thw ky ASEAN da phéi hop lap trwdng clia ho trong cac cudc dam phan FTA
ASEAN+1 dwa trén mé hinh bang chirng hodc xuéat xr dwa trén viéc si dung co' quan chirng nhan, nhw da néu trong
ATIGA. Tuy nhién, khi cac quéc gia thanh vién ASEAN dam phan FTA doc lap véi ASEAN, ho chép nhan cach tiép can tw
khai bao ho&c céac Iwa chon bao gém tw chirng nhan. Cach tiép can nay cé trong FTA Malaysia-New Zealand, FTA New
Zealand-Thai Lan, CPTPP va Hiép dinh déi tac kinh té (CEP) gii*a New Zealand-Singapore.

* FTA Malaysia—New Zealand: Nha xuét khau, nha san xuat, hodc CO tuyén bd xuét xtr cho hang xuét khau tir Malaysia.
* CEP New Zealand-Thai Lan: Nha xuét khdu, nha san xuét hodc ngudi co thAdm quyén tw khai bao.

* CPTPP: Nha xuét khdu hodc nha san xuét, hodc gidy chirng nhan xuét xt tw khai bao.

* New Zealand-Singapore CEP: Nha xuét khau, nha san xuét hodc nha nhap khau tw chirng nhan.

Bbn quéc gia thanh vién ASEAN, véi tw cach la déi tac cia CPTPP, da chip nhan cac diéu khoan tw do hon vé tw chirng
nhan so vé&i cac diéu khoan thudng co trong cac FTA ASEAN+1, mac du co thai gian chuyén tiép kéo dai.

ASEAN da né lyc chuyen ddi tr hé théng chirng nhan dwa trén CO va cac co quan chLPng nhan sang tw chirng nhan. Tuy
nhién, qua trinh chuyen aéi nay dién ra lau dai va phtrc tap nhw béng chLPng trong s6 tay huwéng dan ctia ASEAN, trong do
b&o cao co 550 nha xuét khdu dwoc chirng nhan trén toan khu vuc tinh dén thang 9 nam 2020. Hon nira, viéc cac qubc g|a
thanh vién gan day tap trung vao viéc st dung Biéu mau D ciia ATIGA théng qua Co ché mét cira ASEAN 1a mét buée tién
tich cwe. Tuy nhién, nhw da thdo luan trong nghién ctru nay, diéu nay cling dat ra nhirng thach thirc va khdng dan dén viéc
tang ty 1é SLP dung ATIGA. Viec ky két cac bién ban ghi nhé song phuwong vé viéc ap dung OCP théng qua co ché mét clra
quéc gia, néu khong c6 cac nd lwc phdi hop clia khu vie, ¢ nguy co tao ra mét I&p phirc tap méi thong qua sw g|a tang
clia cac hé thong chirng m|nh xuat X 'song phwong. Nhirng phat hién ctia nghién cru nay cho thay rang viéc sé héa khong
phdi hop cac béng chirng vé& ngudn gbc va OCP dang gép phan tao nén mot mé bong bong cac OCP, 1am tang thém nhirng
thach thirc do sw rdi rAm hién tai ciia PSRO gay ra.

Khuyén nghi cac quéc gia & Chau A va Thai Binh Dwong nén hoi tu vé mot loat cac thdng 1é tdt nhat, déc biét 1a vé bang

chirng vé ngudn géc va OCP ciing nhw céc sang kién sé héa. Ca hai hiép dinh khu vuc I6n RCEP va CPTPP déu c6 cac
diéu khoan - nhw da dwoc nghién clru trong nghién clru nay - dé tw chirng nhan ma cac ddi tac thwong mai lén, ngoai trir
Trung Quéc, ciing s dung.

Cac quéc gia thanh vién ASEAN va cac québc gia khac & Chau A va Thai Binh Dwong nén xem xét cac bai hoc kinh nghiém
va thong |& tét nhat tir cac chinh quyén va té chirc qudc té khac. Sy phirc tap trong viéc thuc hién cac FTA ATIGA va
ASEAN+1 da dwoc ghi nhan rong rai va da dwoc néu ra khong chi trong Tiéu ban vé Quy tac xuét x» ATIGA ma con bdi
khu vuc tw nhan (xem Hop 5 dé biét quan diém ctia mot cong ty vé viéc don gian hoa OCP). Cac giai phap thay thé giai
quyét nhirng khé khan dai dang trong qua trinh thuwc hién nhw vay nén dwoc tim thy trong bé may lién chinh phi ASEAN.

ASEAN va céc dbi tac Chau A - Thai Binh Dwong dwoc khuyén nghi nén tham gia xay dwng cac quy dinh théng nhét vé
viéc giai thich, ap dung va quan ly cac giao thirc vé quy tac xuét xtr va OCP trong cac FTA ATIGA va ASEAN+1, theo mo
hinh clia Hiép dinh Thwong mai Tw do Bac My hay NAFTA va hiép dinh ké nhiém 1a Hiép dinh Hoa Ky - Mexico - Canada.72
Su tham gia nhw vay sé thiét 1ap cac tiéu chuén thdng nhét dé thwc hién cac giao thirc khac nhau vé quy téc xuét xt va
OCP, nham muc dich loai bd sy khac biét gitra cac théng 1& hién cé do cac co quan hai quan quéc gia trién khai.

Hon niva, nhw da néu trong nhiéu FTA dwoc ngh|en ctru trong nghién ctru nay, tw chirng nhan nén la linh vye hoi tu. Mét
lwa chon nhw vay ciing sé cho phép tang cwérng dau tw ngudn lwc vao nang lwc con ngudi (xay dwng nang lwc cho cac
cong ty va vién chirc hai quan). Kinh nghiém clia hai quan Han Quéc va Nhat Ban trong linh vuc nay cé thé dwoc khai thac
theo nhirng cach thirc gitp cac cong ty va co quan hai quan thyc hién tw chirng nhan. Ty chirng nhan nén di kém véi viéc
xay dwng néng lwc va dao tao cho cac chwong trinh vé& quy téc xuét x& va OCP.

Cac chwong trinh nhw vay c6 thé gitp tao ra mét méi trwdng thwong mai hiéu qua va cé théng tin, giam thiéu 16i va chi phi
tuan tha, déng thoi thuc day lubng thwong mai hiéu qua. Bang cach trang bi cho cac bén lién quan cac ky nang va kién thirc
can thiét, nhirng sang kién nay dam bao viéc thuc hién thanh cong cac théa thuan thwong mai.



Can c6 mot ké hoach dao tao co céu tric hLPo’ng dén cac co quan hai quan va cac doanh nghlep tham gia vao thuong mal
quéc té dé dat dwoc didu nay. Ke hoach c6 thé bao gébm cac hoi thao, hoi nghl chuyén dé va budi dao tao thwo’ng Xuyén vé
quy téc xuét x&¢ va OCP, bao gdbm nhirng phat trién méi nhat trong cac hé théng chirng nhan dién t&r nhw Co' ché mét cira
ASEAN va cac phwong phap tw chirng nhan. Ngoai ra, cac mé-dun va tai nguyén dao tao truc tuyén ciing cac trang web
chinh pha ludn cap nhat va hoat ddng day dd cé thé cung cap cac co hoi hoc tap lién tuc. Viéc hop tac véi cac té chire
thwong mai qudc té va cac giang vién giau kinh nghiém cé thé cai thién chéat lwong va tinh phu hop clia cac chwong trinh va
dam bao cac bén lién quan dwoc chuan bi tét dé diéu hwéng cac quy dinh va thi tuc thwong mai hién dai.

Tw chirng nhan sé chuyén trong tam khai tai liéu CO va huwéng toi cac nguyen tac co’ ban cla giao dich. Cac thwong
nhan/nha xuét khau/nha nhap khau co thé cung cip moét tuyén bd vé ngudn gdc clia sdn phdm dang dwoc dé cap tren hoa
don va hai quan cé thé s& dung cac ky thuat danh gia rai ro va khoi phuc sau théng quan khi cé khai bao ngudn géc khong
chinh xac hoé&c gian lan. Trong khi van duy tri dwoc mirc d6 tin cay dang ké, hé théng nhu vay sé don gidn hon va tiét kiem
chi phi hon, do d6 hd tro cac nén kinh té Chau A va Thai Binh Dwong thu dwoc nhiéu loi ich hon tir cac FTA trong khu virc.

PHU LUC 3.2
Bao cao ciia KPMG: Bao cao Céng nghé toan cau: Nghién clru chuyén sau vé Nganh Dich vu Tai chinh
Toém tat téong quan

Khi cac t6 chirc dich vu tai chinh phai dbi mat véi nhivng rdi ro va nhu cau dang thay ddi trong méi trwérng chiu ap luc vé chi
phi, cac cong ty cé lgi thé canh tranh trong Iinh virc nay 1a nhivng cong ty co thé trién khai cac chién thuat chuyén dbi s6 dé
mang lai gia tri cho toan doanh nghiép. Nhwng liéu cac cong ty dich vu tai chinh cé s&n sang mé khoa su tang trwdng chua
tirng c6 théng qua déi mai k§ thuat sé hay khéng? Khi linh vuwc nay phai dbi mat véi ap lwe ngay cang ting, cau tra & cho
cau hoi nay cé thé quyét dinh thanh céng trong twong lai clia ho. Bao cao nay danh cho cac CEO, CIO, CTO va giam déc
diéu hanh cép cao trong Iinh vue dich vu tai chinh dang tim cach khai thac cong nghé dé thic day hiéu qua hoat dong va
tang trwéng.

Lam phat lién tuc & mrc cao, ap lwc dia chinh tri, thach thirc vé quy dinh va téng trwdng kinh té toan cau cham lai dang két
hop dé thach thirc cac doanh nghiép trong linh vc dich vu tai chinh. Bién dong l3i suat dang lam gidm chi tiéu cla nguoi
tiéu dung va hiéu suat tai san, trong khi chi phi tuan tha va hoat dong lién tuc ting, budc cac giam déc diéu hanh phai xem
xét lai cac chién lwoc tang trwdng. Dong thei, cac td chire trong linh vire dich vu tai chinh dang phai chiu &p lwc vira phai
tao ra gia tri vira phai hoat déng trong pham vi bién lgi nhuan hep hon.

Co6ng nghé dang chirng t6 |a yéu té quan trong dé hoat dong trong méi trwdng nay. Trién vong cia CEO KPMG nam 2024
trong Iinh virc quan ly tai san, ngan hang va béo hiém xac nhan ring cac CEO trong nhirng nganh nay van tiép tuc wu tién
s6 hoa dé thuc day cac mé hinh kinh doanh. Bat chép tinh hinh kinh té bat 6n dang dién ra, 81 phan trdm cac CEO ngan
hang va bao hiém coi Al tao ra |a wu tién dau tw hang dau, véi 75 phan trdm cac CEO xac nhan diéu nay trong linh v
quan ly tai s&n. Céc td chirc dang dwa vao cac nén tang va hé thdng sang tao dé gidp ho gidm chi phi, cai thién trai nghiém
clia khach hang va xay dung kha nang phuc hdi.

Nghién ctru KPMG méi clia chiing t6i, co thong tin chi tiét tir 612 giam déc cong nghé tir cac dich vu tai chinh (bao gdm cac
chuyén gia lam viéc trong linh vc quan ly tai san, ngan hang va thi tredng vén, bao hiém, vén tw nhan va bat dong san),
cang lam ndi bat tiém nang ctia cong nghé trong viéc thic day Iinh vuc nay.

Nhirng két qua chinh

Quan ly rdi ro théng qua d6i méi séng tao va tri tué nhan tao

Nganh dich vu tai chinh vén di phai déi mat v&i rdi ro cao va nhiéu thach thirc v& mét phap ly, do d6, viec dbi mai la diéu
can thiét d& quan ly nhirng yéu cau nay. Két qua 1a, day la nganh cé kha nang tao ra lgi nhuan cao nhét tir cac khoan dau
tw vao An ninh Mang, XaaS (Everything as a Service - Moi thr nhw mét dich vu) va Tri tué Nhan tao (Al). Tuy nhién, du da

c6 nhirng tién trién, cac rdi ro va trach nhiém ngay cang phat trién van tiép tuc gay ap lwc I&n 1én nhirng ngwdi ra quyét dinh
cbng nghé trong nganh.

75% céac giam doc diéu hanh trong linh vire dich vy tai chinh cho biét rang su phivc tap clia cc quy dinh phap Iy Ia yéu to
anh hwédng nang né nhat dén sw tw tin dau tw cta ho.

Khao sat cho thay réng viéc ra quyét dinh dwa trén di¥ liéu, cac giai phap hd tro béi Al va hién dai hda cac nén tang cii la
trong tam trong chién lwgc (ng phé ctia nganh. Céc td chire trong Iinh vue dich vu tai chinh ¢é xu huwéng st dung phwong
phap ra quyét dinh dwa trén dir liéu dé diéu chinh qua trinh chuyén ddi s6 ctia minh nhdm (rng phé v&i nhikng rii ro thi
trwong dang phat trién, cao hon 5 diém phan tram so véi mirc trung binh clia cac nganh. Véi nén tang div liéu vizng chéc,
Al cung cAp mét phwong tién d& day nhanh qua trinh hién dai héa moéi trwdng kiém soat, dw doan cac tac dong thay doi va
giam thiéu sai léch.

Dé hién thwc héa tiém nang cua di¥ liéu va Al, céc céng ty can mé réng quy mé mét céch cé6 muc dich

Suw tr6i day ctia Al tao sinh (Gen Al) dwoc thiét 1ap dé cach mang héa nganh dich vu tai chinh, cho phép cac cong ty tw
dong hoa cac tac vu phirc tap va nang cao trai nghiém khach hang theo nhirng cach chwa tirng c6. Dich vu tai chinh la



nganh c6 kha n&ng tao ra lgi nhuan cao nhét tir cac khoan dau tw vao Al. Tuy nhién, nhiéu t& chirc van gap phai van dé khi
cb géng trién khai Al trén toan doanh nghiép mét cach tich hop.

92% cong ty dich vu tai chinh dang tao ra lgi nhuan tir Al. Tuy nhién, chi c6 32% cong ty dich vu tai chinh tao ra lgi nhuan &
quy mo I&n.

Nghién ctru clia chiing téi kham pha ra cac hanh déng quan trong ma cac nha lanh dao ky thuat sd dang thuc hién dé giup
hién thwc héa lgi ich & quy mé 1én, bgo gdm ap dung cach tiép can hé sinh thai véi cac t‘ru’()’r)g ho’p str dung dwa trén nhiéu
bd kha nang Al, day manh gi&i han bang céach tim cach thay dbi triet dé chudi gia tri tr dau dén cudi (so véi nhirng cai
tiénlncremental) va dau tw vao nén tang ky thuat sé va di liéu.

Don gian héa va hién dai héa: Hwéng téi mét kién tric linh hoat, c6 kha nang thich trng

Cac cong ty dich vu t?i chl'r)h ngay cang tim cach hién dai hoa hé ‘théng, CL’lg minh dé cai thién kha ndng phuc héi va loai bd
si phire tap khéng can thiét. Nhirng nd lwc hién dai héa nay la diéu thiét yéu cho tinh lién tuc ctia doanh nghiép.

58% céac giam doc diéu hanh thira nhan réng nhiing thiéu sot trong hé thdng CNTT doanh nghiép nén tang cia ho lam gian
doan hoat dong kinh doanh thwd'ng xuyén hang tuan.

Trén toan nganh, da coé sw gia tang trong viéc trién khai cac nén tang dwa trén dam may cé thé gidp don gian hoéa co sé ha
tang k¥ thuat sb, véi mot con sb an twong 1a 82% t6 chirc wu tién dau tw vao XaaS vao ndm 2024.

MGt trong nhiing loi ich c6t 16i clia viéc don gidn hoa nay Ia gidm chi phi. Gan mot phan ba s6 nguoi dugc héi cho biét rang
cac nén tdng dam may céng cong hodc cdng nghé Xaa$S da gitp gidm chi phi ng' cdng nghé va téng chi phi s& hiru (TCO).

Trung tam Truyén théng va Théng tin Kinh té (BIZIC) — Pon vj trwe thudc Lién doan Thwong mai va Céng nghiép
Viét Nam (VCCI) phéi hop cing Cong ty KPMG tai Viét Nam
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