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Quan hé déi tac Viet Nam-Singapore phat trién hwéng téi Bén vibng, Dau tw, va Thwong mai

Viét Nam va Singapore tim cach nang cap quan hé song phwong I&n di tac chién lwoc toan dién,
tap trung vao hop tac kinh té bén virng, hop tac lap phap cung céac linh viec méi ndi khac nhuw hau
can (logistics) “xanh” va nang lwong sach. Bwéc di nay thé hién sw cam két chung clia hai nwéc
hwéng téi sw dn dinh khu vie, cuing téng trwdng va déi méi.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.1

Cach mang héa Nganh san xuét Viét Nam v&i Cong nghé théng minh

Dé dap (ing nhu cau tang nhanh déi v&i chuyén dbi sb va quy trinh san xuét théng minh, B Céng
Thuwong Viét Nam da trién khai cac sang kién mang tinh chién lwgc nhdm hé tro cac doanh nghiép
trong nwéce thich ung voi Cudc Cach mang Cong nghiép lan th&r tw. Chinh phu nhan thirc dwoc
tdm quan trong cla chuyen adi so trong viéc nang cao nang lwe canh tranh cua cac doanh nghlep
Viét Nam, ca trong nwéc va qudc té, va cam két cung cap cac ngudn lyc va khung quan tri gitip
doanh nghiép thanh céng trong béi canh thay déi ngay nay.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.2

PMI® Nganh San xuét Viét Nam: San lwong ting, nhwng téc doé ting cham hon

Nganh san xuét cla Viét Nam van tiang truo’ng trong thang 11, nhung cac diéu kién kinh doanh
tbng thé cai thién & mire do thap hon so véi thang 10. San Iuo’ng va sb lwgng don dat hang moi da
tang cham lai, va s Iuo’ng don hang déa phai chiu anh huo’ng clia sy yéu kém cutia hoat dong xuét
kh&u. Trong khi dd, viéc lam tiép tuc gidm trong nd lwc cat gidm chi phi, tir d6 dan dén lwgng cong
viéc chua thuc hién tiép tuc tang

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai day

Tich hop mang Iwéi dién ASEAN: M ra canh cira cho sw phat trién bén virng cia khu vwe

Viéc tich hop Iwéi dién ASEAN khong chi hira hen cung cap ngu<‘?)~n dién sach ma con mang lai
nhieu lgi ich kinh te - x& hoi, bao gom co' hdi viéc lam, giam 6 nhiem khong khi, va gia tang tiem
nang thu hat dau tw I&n vé linh virc nang lwong, theo nghién clru méi nhat ctia Net Zero World
Initiative.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.3

Nganh Céng nghiép Game tai Viét Nam 2024: Tang trwéng manh mé va nhiéu co’ héi méi

Nganh céng nghiép game clia Viét Nam tang trwéng dang ké vao nam 2024, duoc thuc day béi
game trén di dong va thé thao dién tt, cling v&i sy hd trg clia Chinh phd. Tuy nhién, sy phu thudc
vao game clia nwéc ngoai va thiéu hut nhan tai trong nwéc la nhivng thir thach I16n clia nganh cong
nghiép nay. Bén canh do6, nganh van cé cac co hdi méi ndi: choi game trén nén tdng dam may, tich
hop cong nghé Thuc té do (VR) va Thyc té ting cwdng (AR), va ting cwdng dau tw vao phat trién
game trong nuwéec.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.4
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Cac yéu té chinh dinh hinh thi trwé'ng M&A Viét Nam vao nim 2025

TS. Nguyén Cong Ai, Ph6 Téng giam déc, Bo phan Tw van Thuong vy tai KPMG Viét Nam da co
bai phat bidu quan trong tai Dien dan M&A Viét Nam 2024, nhan manh cac yéu to chinh dinh hinh
thi tredng cho nam tGi. Thi trweong M&A cia Viét Nam nam 2025 dy kién sé dwoc thuc day bdi sy
tang trwéng GDP manh mé, lam phat & mwc 6n dinh, va gia tang dau tw tr nwdc ngoai.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.1

Thang dw thwong mai cua Viét Nam - My ting vot, day lén lo ngai mé&i vé chinh sach thué
quan cta Trump

Viét Nam c6 nguy co tr& thanh muyc tiéu tiép theo clia chinh sach thué quan ctia Téng thdng Trump
khi s0 liéu cho thay thang dw thwong mai cla nwdc ta voi My dang tang vot, theo danh gia cua cac
giam doc dieu hanh trong nganh va cac nha phan tich.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.2

Chién lwoc Kinh té ctia Dong Nam A dén nidm 2040: Tap trung vao Chuyén déi xanh va
Chuyén doi s6 & Viét Nam

Chién lwgc Kinh té Dong Nam A ctia Uc dén nam 2040 nhan manh vao viéc chuyén déi xanh va sé
hda tai Viét Nam, nham thuc day thwong mai va dau tw song phwong. Cac linh vire hop tac chinh
bao gédm chuyén ddi nang lwong, kinh té “xanh”, giao duc, va nong nghiép. Chién luvgc nay phu hop
v{)’i muc tiéu cuia Viét Nam: tr& thanh mét quéc gia véi mire thu nhap cao nam 2045, cong nghé tién
tien, lao dong co tay nghe, tap trung vao dich vu va nang luvgng tai tao.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.3

Tu sach Doanh nghiép

Béo céao cta ADB: Trién vong Phat trién Chau A (ADO) thang 12/2024 - Téng trwéng 6n dinh
gitra boi canh chinh sach toan cau dang thay doi

Theo béo cdo, tang trudng clia chau A dugc dy kién duy tri & mirc 6n dinh, véi mire tang trudng
4,9% cho nam 2024 va giam xuong 4,8% cho nam 2025. Tuy nhién, cac chinh sach sap t&i cla
Téng théng Trump c6 thé sé gay thém anh hwéng dén khu vuc nay. Nhirng thay ddi trong chinh
sach thuwong mai, tai khoa, va nhéap cu cia Hoa Ky dy bao sé lam giam tang trwdng va tang lam
phat & cac nwéc Chau A.

Doc thém vé ndi dung béo céo tai Phu luc 3.1, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao cia KPMG: Bao céao Trai Nghiém Khach Hang Xuét Sac 2024 tai Viét Nam

Kham pha cach cac doanh nghiép hang dau tai Viét Nam té,n dung Al dé néng cao trai nghiém
khach hang trong Bao cao Trai nghlem Khach hang Xuat sac (CEE) 2024 clia KPMG. An ban nam
nay tap trung vao vai trd quan trong cla ca nhan héa trong viéc thic day long trung thanh va sw
ung ho cua khach hang, dong thoi giai quyet nhibng thach thire lién quan dén niém tin va bao mét
trong ky nguyén sb. Bao cao cung cung cap goc nhin chuyén sau vé cac linh vuc nhw vién théng,
siéu thi, ngan hang va bao ,hler,n Dan d4u thj trwéng bang cach thau hiéu cac chién lvgc mang lai
trdi nghiém khach hang xuat sac.

Doc thém vé noi dung béo céo bang tiéng Viét tai day.

Bao cao ctuia Oxford Economics: Nam 2025, Viét Nam sé tang triwdng manh mé hon cac
nwéc trong khu vwe

Nén kinh t& Viét Nam duy kién sé bat 1én hén trong sb cac nwéc ASEAN, véi mire tang trudng
nhanh hon trong vai ndm t&i. Nghién cru nay béi Oxford da chi ra réng téng trudng vao nam 2025
dat 6,5%, duoc dan dau bdi nganh cdng nghiép san xuét may moc va dét may. Tuy nhién, rdi ro
tiém an bao gom kha nang giam dong von dau tw trye tiep tir nwdc ngoai vao dau nam 2025, do
nhirng yéu tb bat on lién quan dén chinh sach thue quan cla Hoa Ky. Ngoai ra, mét vai khé khan
trong linh virc bat dong san co6 thé kéo dai dén cudi nam 2025, &nh hwéng dén tdng thé hiéu suat
kinh té.

Doc thém vé ndi dung béo céo tai Phu luc 3.2, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Béao céo cua MBS: Dw bao loi nhuan Quy 4.2024 - Ky vong téng trwédng manh mé

MBS dy bao tang triwdng loi nhuan qua ttrng nam cla Viét Nam sé dat 25% trong quy 4/2024, mirc
cao nhat ké tir quy 2/2022. Nganh ngéan hang duwoc ky vong sé duy tri & mure 4n dinh, trong khi cac
linh vre nhw bat dong san va hang khong sé phuc hoi dang ké&. Tuy nhién, mlrc tang truéng loi
nhuan ctia nganh céng nghiép dau khi dw kién suy gidm do cac chinh sach tri tré va tinh hinh rét
gia.

Doc thém vé ndi dung béo céo tai Phy luc 3.3, va doc bao céo day du béng tiéng Anh tai day
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KPMG: M&i tham dw sw kién
“Crystal Ball Business
Luncheon 2025” ctia Phong
Thwong mai Canada tai Viét

Nam TP.HCM

Khach san Sofitel
Saigon Plaza, 17 16/01/2025
Lé Duan, Quan 1, 11:30-14:00

Dién gia::

- Ong Michael Kokalari - Chuyén gia Kinh té
trwdng, VinaCapital

- Ong Ralf Matthaes - Téng Giam déc, IFM
Research

- Ba Tuyen Huynh - Tredng B6 phan Binh
gia va Tw van, Knight Frank

- Ong Warrick Cleine - Cha tich kiém Téng
Giam dbc Piéu hanh, KPMG

- Ong Frederick Burke - Cé van cép cao,
Baker McKenzie

- Ba Mindy Dang - Trwéng B phan Nghién
ctru, Dragon Capital

B

Theo doéi va cap nhat cac sw kién ctia VCCI tai day, va cac sw kién ciia KPMG tai day.

Trung tdm Truyén théng va Théng tin Kinh té (BIZIC) — Pon vj trwe thudc Lién doan Thwong mai va Céng nghiép

Viét Nam (VCCI) phéi hop ciing Cong ty KPMG tai Viét Nam

Ban quyén © 2010 b&i Lién doan Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam — VCCI

© 2025 Cong ty TNHH KPMG, Cong ty TNHH Thué va Tw van KPMG, Cong ty Luat TNHH KPMG, Céng ty TNHH Dich vu KPMG, déu 1a cdng ty trach nhiém hiru han
mot thanh vién dwoc thanh lap tai Viét Nam va la céng ty thanh vién trong td chirc toan cau clia cac cong ty KPMG doc lap, lién két véi KPMG International Limited, mot
cong ty trach nhiém hiru han theo bdo lanh dwoc thanh Iap tai Vwong Quéc Anh. Tat ca cac quyén dwoc bao ho.
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Tai chinh, Kinh té & Thwong mai

) PHU LUC 11 . .
Quan hé doi tac Viét Nam-Singapore phat trien hwéng téi Béen virng, Pau tw, va Thwong mai

Viét Nam va Singapore tim cach nang cap quan hé song phwong Ién déi tac chién Iwoc toan dién, tap trung vao
hop tac kinh té bén virng, hop tac lap phap cung cac linh viec méi néi khac nhw hau can (logistics) “xanh” va ning
lwong sach. Bwéc di nay thé hién sw cam két chung cta hai nwéc hwéng téi sw 6n dinh khu vwe, cling ting
trwéng va déi méi.

Viét Nam va Singapore dang bat ddu mét chwong méi trong mdi quan hé ngoai giao va kinh té 1au dai, nhdm nang cap quan
hé déi tac chién lwoc 1én thanh quan hé déi tac chién lwoc toan dién. Sy phat trién quan trong nay da dwoc thao luan trong
chuyén tham chinh thirc ctia Cha tich Quéc hoi Viet Nam Tran Thanh Man téi Singapore, noi éng gap Tha twéng Singapore
Lawrence Wong va cac lanh dao chi chét khéc.

Singapore nam trong sé cac nha dau tw hang dau tai Viét Nam.

Vi tri téng thé clia Singapore v&i tw cach 1a nha dau tw nuwéc ngoai Ién the hai tai Viet Nam da thé hién chiéu sau mdi quan
hé kinh té gitra hai nwéc. V&i hon 3.800 dw an véi tong tri gia 81 ty USD vén dang ky, Singapore déng vai trd then chét
trong qua trinh chuyén minh cla nén kinh té Viét Nam. Cac cong ty Singapore cé khoan dau tw I&n vao Viét Nam bao gém
Keppel (b4t dong san va ha tang), CapitaLand (bat ddng san), Grab Holdings (dich vu goi xe), United Overseas Bank (dich
vu tai chinh), Kingsmen (thiét ké va san xuét truyén théng), va Mega Textile Singapore (san xuat dét may). Cac khoan dau
tw cua ho tap trung vao céac linh virc chinh nhw: bat dong san, san xuat va céng nghé.

Nang cao hop tac kinh té song phwong

Quyét dinh nang cap quan hé dbi tac chién lwoc Viét Nam - Singapore bao hiéu y dinh tang cudng hop tac kinh té gitra hai
quéc gia hon nira. Ca hai qudc gia déu tan dung strc manh ctia minh dé tao ra nhirng co hoi tang trwdng mai, déc biét 1a
trong cac linh vwe mai ndi. Trong sb cac linh vre dwgc xac dinh dé& hop tac cé: san xuét chat ban dan, ndng lwong sach,
hau can (logistics) xanh, phat trién trung tam di liéu, thi trwéng tin dung carbon va tai chinh “xanh”.

Nhing nganh cong nghiép nay phu hop véi cac xu huéng toan cau va wu tién cia ca hai quoc gia. Chuyén ddi s6 va cam
két gidm phat thai carbon clia Viét Nam c6 thé két hop cling chuyén mén ctia Singapore trong linh viec cong nghé, tai chinh
va phat trién bén virng.

Trong cac cudc gdp véi cac nha lanh dao Singapore, Cha tich Quéc hoi Man nhan manh sw sén sang cla Viét Nam trong
viéc hd tro cac nha dau tw nwéc ngoai va giai quyét cac khé khan vé mat hanh chinh. Théng diép clia 6ng da dwoc cac tap
doan Singapore dén nhan, ho bay té sw lac quan vé tiém nang kinh té ctia Viét Nam va sén sang diéu chinh chinh sach dé
thu hat dau tw bén virng.

Tang cwong quan hé lap phap va chinh trj

Hop téc kinh té chi la mot khia canh ctia quan hé ddi tac gitra Viét Nam-Singapore. Chuyén thdm chinh thirc cling nhan
manh tam quan trong cla hop tac lap phép trong viéc giai quyét cac thach thirc hién nay. Ca hai nwéc da ddng y nang cao
khung phap ly cia minh dé thuc ddy dau tw, don gian hda van dé quan tri va tao ra méot méi trweng kinh doanh thuan o
hon.

Cac cudc gap gitra Cha tich Quéc hdi Man va Chu tich Qudc hoi Singapore Seah Kian Peng nhdn manh s can thiét hop
tac séu,ho’n‘ gilra cac co quan lap phép., Ca hai bén d,é ddng y chia sé kinh nghiém va cac phwong phap tot nhat, dac biét
trong van dé cai cach phap ly va thé ché, dé giai quyét hiéu qua cac van dé kinh té-xa hoi.



Su hop tac nay duoc ky vong sé dat nén tang cho céc cai cach hanh chinh dang dién ra cla Viét Nam, nhdm tao ra mot b
may Chinh pht hiéu qua va minh bach hon. Cac chuyén gia coi day la mét bwéc ngoat quan trong di véi Viét Nam, gidp
nwéc ta xay dwng mét bd may céng chire vivng manh, cé kha ndng dan dat dat nwéc qua giai doan phat trién tiép theo.

M& réng ngoai vong kinh té

Quan hé déi tac gitra Viét Nam va Singapore ciing s& mé réng hop tac trong cac linh vc nhw gido duc, van hoéa va qubc
phong. Ca hai quéc gia da ddng y tang cuo’ng cac hoat dong giao lu nham nang cao sw hiéu biét va tin cay 1an nhau. Véi
khoang 25.000 ngLPO’I Viét Nam dang sinh séng va lam viéc tai Singapore, cong déng ngwdi Viét Nam déng vai tro nhw mot
cau nbi gitra hai quéc gia.

Tha twéng Wong bay t6 sw tran trong dbi véi nhivng déng gop clia cong ddng ngudi Viét & nwdc ngoai va cam két tiép tuc
hd tro’ cho sy phat trién cia ho. Chu tich Quéc hoi Man, nguwoc lai, da kéu goi chinh phl Singapore tao diéu kién thuan lgi
cho cac doanh nghiép va chuyén gia Viét Nam sinh sdng tai thanh phd nay.

Hop tac qudc phong va an ninh cling ndm trong chwong trinh nghi sw, khi ca hai quéc gia déu nhan thirc dwoc tdm quan
trong ctia viéc duy tri n dinh w khu virc. Ho da cam két ting cwérng hop tac trong céc linh vire nay dé gidi quyét nhirng
thach thirc chung va bao vé lgi ich chung.

M6i quan hé thwwong mai phat trién

Thuong mai von |a nén téng clia quan hé Viét Nam - Singapore. K& tir nam 1996, Singapore lun nam trong s6 nhtrng doi
tac thwong mai I&n nhét cha Viét Nam. N&m 2024, thwong mai song phwong dat khodng 9,6 ty USD trong 11 thang dau
nam, danh dau mirc ting 17,5% so véi cung ky nam truwéce.

Sy tang trLPo’ng nay phan anh tinh chét bd sung 1an nhau ctia nén kinh té ha| quoc gia. Thé manh cla Viét Nam trong linh
Ve san xuat va néng nghiép lai phu hop véi chuyen mon cla Singapore vé& hau can (logistics), tai chinh va cong nghé. Hai
nwéc mudn tan dung nhirng diém manh nay nhdm thuc day thwong mai hon niva va da dang héa quan hé dbi tac kinh té.

Tac dong khu vc va toan cau

ng tac giCPa, Viét Nam va Singapore da mé rong ra ngoai quan hé song phwong dé dén cac nén tang khu vire va toan cau.
Nam trong sé nhirng thanh vién chi chét ctia ASEAN, ca hai nwéc déu cam két duy tri vai trd trung tam cutia khdi trong viéc
gidi quyét cac van dé chién lwoc, bao gébm tranh chép lanh thd & Bién Dong.

Cam két chung nay déi véi sy doan két va vai trd trung tam ctia ASEAN da nhan manh sw cdng hién cla Viét Nam va
Singapore cho sy 6n dinh va thinh viong khu vurc. Ca hai qudc gia ciing hop tac chat ché trong cac dién dan da phwong,
ing hd cac chinh sach thwong mai mé va cac sang kién phat trién bén virng.

Chuyén tham chinh thirc clia Cha tich Quéc hdi Man danh dau mét buéc ngodt trong quan hé Viét Nam - Singapore, khéng
dinh tdm nhin chung cla hai nwéc trong twong lai. Vi ké hoach lam sau séc thém quan hé kinh té, tang cwdng hop tac lap
phap va kham pha céc linh vrc hop tac mai, quan hé dbi tac Viét Nam -Singapore da s&n sang dé dat dwoc nhirng tdm cao
mai.

Chuyén tham du kién ctia Tha twéng Wong dén Viét Nam vao ndm 2025 cang lam ndi bat dong lwc manh mé ding sau méi
quan hé nay. Khi ca hai quéc gia ky niém hon 50 ndm quan hé ngoai giao, sw tap trung méi vao ddi méi, bén virng va long
tin 14n nhau hra hen sé mé ra nhirng co hdi méi cho sw phat trién va tang truéng.

Két luan

Quan hé dc“}i tac dang phat trién gitra VViet Nam va Singapore thé hién dwoc tinh chat ndng déng clia méi quan hé ngoai giao
hién dai. Bang cach két hgp tham vong kinh té v&i trach nhiém xa hoi va méi trwdng, ca hai quéc gia da tao ra mét tAm
guwong cho sw hop tac khu vic va toan ciu.

PHU LUC 1.2
Cach mang héa Nganh san xuat Viét Nam v&i Cong nghé thong minh

Dé dap &ng nhu ciu ting nhanh dbi véi chuyén ddi sb va quy trinh san xuét théng minh, Bo Céng Thwong Viét Nam da
trién khai cac sang kién mang tinh chién lwg'c nham hé tro' cac doanh nghiép trong nwéc thich rng véi Cudc Cach mang
Cong nghiép 1an thr tw. Chinh pht nhan thire dwoc tAm quan trong ctia chuyén ddi sb trong viéc nang cao néng luc canh
tranh clia cac doanh nghiép Viét Nam, ca trong nuéc va qubc té, va cam két cung cap cac ngudn lwc va khung quan tri gidp
doanh nghiép thanh cong trong bi canh thay déi ngay nay.

Cac nganh cong nghiép Viét Nam dang phat trién nhanh chéng véi cac cong nghé tién tién nhw Al, robot va loT. Bd Cong
Thuong ,ho’p tac v&i cac cong ty FDI nhw Samsung va Toyota dé nang cao nang lwc sé clia cac cong ty dia phwong, tang
nang suét, phat trién k§ nang lao ddng va thic ddy cac méd hinh nha may théng minh nham canh tranh toan cau.

Muc tiéu chinh clia cac sang kién ctia B 1a hd tro cac doanh nghiép Viét Nam chuyén dbi sang chuyén dbi sb va san xuét
théng minh. Tai mot dién dan gan day, 6ng Chu Viét Cuwong, Giam dbc Trung tam Hb tror Phat trién Cong nghiép, da nhan
manh cac quan hé déi tac véi cac cong ty FDI hang dau, nhdm gitp cac doanh nghiép trong nwéc ap dung cong nghé sb va
phat trién cac mé hinh nha may théng minh, 1am chudn mwc cho cac doanh nghiép khac.



Ngoai ra, cac quan hé dbi téc nay tao diéu kién cho viéc thiét 1ap cac co s& dir liéu, cho phép trao ddi kién thirc va cac
phwong phap tét nhat gitra cac cong ty, thic ddy moét mai trwéng cai tién lién tuc.

Hanh trinh chuyén dbi sé tai Viét Nam da bat dau cho thay nhirng két qua tich cuc, véi cac cong ty & nhiéu linh vic khac
nhau dang thu dworc lgi ich tlr viéc tdng cwong hiéu qua, dan dén doanh thu cao hon va quy trinh san xuat dwoc cai thién.

D& thuc day nhanh qua trinh chuyén déi s, Bd da cam két ting cwéng hé tro cho cac doanh nghiép dia phwong. Diéu nay
s§ duoc thye hién théng qua nhiéu bién phap khac nhau, bao gém viéc hoan thién khung phép ly toan dién, ciing nhw cung
cap cac khoa dao tao c6 muc tiéu va cac wu dai tai chinh.

B6 Cong Thwong ciing dy dinh gidi thiéu cac budi tw van cho cac cong ty mudn ap dung cong nghé tién tién va trién khai
cac chién lwvoc sd. Ngoai cac sang kién nay, Bo ciling sé ban hanh mot chwong trinh hd tro nham phat trién cac nha may
théng minh dén nam 2030. Diéu nay sé cung cp hwdng dan va nguén luc 1au dai dé gitip cac doanh nghiép hién dai héa
hoat déng clia ho va di trwdc cac xu huwéng cong nghé.

Mét khia canh quan trong clia nhirng nd Iwc nay la phat trién mét lwc lwong lao dong cé kha nang hd tro' chuyén ddi sé cho
cac nganh cong nghiép ctia quéc gia. Bé dat dwoc diéu nay, B cam két dao tao va lién tuc phat trién cac déi ngt ky thuat
trong cac linh vyc khac nhau.

Nhirng nd lwc nay gitip nang cao nhan thirc clia cac doanh nghiép vé loi ich va sy can thiét clia chuyén déi s6. Bang cach
trang bi cho nguwoi lao ddng nhivng ki nang can thiét, Chinh phi dang ddm bao rang cac doanh nghiép khéng chi 4p dung
cong nghé méi, ma con cé kha nang quan ly va tbi wu héa chung.

Ong Chu Viét Cwérng ciing chi ra rang cac hiép hoi nganh déng vai trd quan trong trong viéc thic day trao dbi kién thirc
gitra cac doanh nghiép. Céac hiép hoi nay gilp cac cong ty cap nhat nhivng tién bd méi nhat trong chuyén ddi sé va quan ly
nha may théng minh. Chung déng vai trd nhu mét nén tdng noi cac doanh nghiép cé thé chia sé kinh nghiém, thao luan vé
nhirng thach thirc va hop tac tim kiém giai phap. Diéu nay thic day tinh than di méi va ddm bao rang cac doanh nghiép c6
thé cai thién n&ng lwc clia minh moét cach tap thé va téng tbc qua trinh chuyén dbi.

Hon niva, Bo Ké hoach c6 ké& hoach don gidn héa cac tha tuc hanh chinh dé tao diéu kién thuan lgi cho cac cong ty ap dung
cbng nghé mai. J@)o’n gian hoéa cac quy trinh nay sé gidm rao can cho cac doanh nghiép va téng toc viéc trién khai cac giai
phap sb. Cach tiép can nay dwoc thiét ké dé& dam bao rang méi trworng quy dinh khéng can tré sy phat trién ctia nén kinh té
s6 Viét Nam.

B& Coéng Thwong dang trao quyén cho cac doanh nghiép Viét Nam dé chap nhan chuyén ddi sé va san xuét théng minh.
Bang cach hop tac véi cac ddi tac quéc t&, cung cap dao tao va hd tro tai chinh, cling véi viéc don gian héa cac quy dinh,
B& dang gitip cac cong ty trong nuwéc xay dwng nang lwc sb can thiét dé canh tranh toan cau. Théng qua déi méi, hiéu qua
va tich hgp céng nghé, Viét Nam dang mé& dwdng cho mét twong lai twoi sang va canh tranh hon cho cac nganh cong
nghiép.

PHU LUC 1.3 o
Tich hop mang Iwéi dién ASEAN: Mé ra canh ctra cho sw phat trién bén virng ctia khu vyc

Viéc tich hop Iwéi dién ASEAN khong chi hira hen cung cap ngudn dién sach ma con mang lai nhiéu Igi ich kinh té
- xa hoi, bao gém co’ hoi viéc lam, giam 6 nhiém khéng khi, va gia tang tiém nang thu hat dau tw Ién vé linh vuc
nidng lwong, theo nghién clru méi nhat ctia Net Zero World Initiative.

M6t nghién clru dwoc khé’j dong vao thang 4 nam 2023, da phan tich bdi canh nang lwong tai tao, co s& ha téng Iwdi dién
hién cé va tac dong kinh té-xa hoi clia viéc tich hop lwdi dién trén cac quéc gia thanh vién ASEAN.

Nhirng phat hién dén tir bai nghién cvu nay da nhan manh tiém nang chuyén déi ctia thwong mai dién trong khu vuc, voi
cac khoan dau tw hang ndm wéc tinh 1a 2 ty USD cho nghién ctru va phat trién (R&D) va khoang 1,4 nghin ty USD vao viéc
xay dwng nha may dién.

Tién si Daniel Gaspar, Phé Giam ddc ctia Net Zero World Initiative, nhadn manh nhirng loi ich kinh t&, cho réng viéc tham gia
vao mot lwéi dién lién két khu vurc co thé tang GDP cla cac quéc gia ASEAN tir 0,8 dén 4,6 phan tram.

Ong lwu y réng viéc chia sé tai nguyén dién khong chi nang cao an ninh néng lwgng ma con la mét cd hich quan trong cho
tang trwdng kinh té.

Viéc tich hop Iwéi dién khu vrc da dwoc nén tang vao nam 2022, bat dau véi viéc khdi ddong mot dw an thi diém két ndi lwoi
dién cua Lao, Thai Lan, Malaysia va Singapore.

Sang kién nay ban dau da tao diéu kién cho viéc truyén tai 100MW thdy dién tir Lao dén Singapore qua Malaysia va Thai
Lan.

Pén thang ‘10 nam 2024, dy an da dwgc mé rong, bao gém thém 100MW ttr lwéi dién cla Malaysia. Trong khi thay dién
van la ngudn chinh, hé théng lién két ciing hé tro dién tir than da va khi tw nhién, cho thay s linh hoat trong viéc tiép nhan
cac nguon nang lvgng da dang.



Vao ngay 22 thang 10, Singapore da cip phép co didu kién dé& nhap khau 1,75GW dién mat trdi tlr dw an day tham vong
Sun Cable, danh dau moét bwéc tién quan trong.

Dw an nay lién quan dén viéc xay dwng mét hé théng cap ngdm dai 4.300 km véi chi phi wéc tinh 1a 24 ty USD.
Singapore da cam két nhap khau téng cong 7,35GW dién sach tir Campuchia, Viét Nam, Indonesia va Uc, phan anh cam
két ngay cang tang ctia khu vuc déi véi cac hoat dong lién quan dén nang lwong bén virng.

Loi ich cla lwéi dién khu viee khong chi dirng lai & tang trudng kinh té.

Két ndi dworc cai thién co6 thé gidi quyét nhu cau ndng lwong ngay cang tang ctia ASEAN, trong khi dam bao sy 6n dinh
trong ngudn cung nang lwong tai tao. Bang cach phan phéi dién nang mot cach hiéu qua, lwéi dién nhw vay sé gidm thiéu
cac thach thirc vé tinh gian doan lién quan dén nang lwong tai tao.

Ngoai ra, tac dong xa hdi-mdi trwong cling dang chu y.

Net Zero World Initiative wéc tinh réng viéc tich hgp lwi dién khu vyc cod thé tao ra tir 2.000 dén 9.000 viéc lam mdi hang
nam, chu yéu trong linh vwrc nang lwong tai tao. Hon nira, khodng 99% dan s trong khu vuc sé dwoc hudng loi ti chét
lweng khéng khi dwoc cai thién, véi mirc & nhiém khong khi dy kién s& gidm 50 phan tram. Sy giam 6 nhiém nay cé thé
ngan chan khoang 15.000 ca tlr vong hang nam, cai thién dang ké strc khde clia cong dong.

Khoan dau tw ban dau cho viéc lap dat cac két ndi khu vuc dw kién sé rat Ion, 1&n téi hang ty d6 la, tuy nhién, md hinh chia
sé chi phi gitra cac qudc gia ASEAN khién du an nay kha thi vé mat tai chinh.

Céc bao céo cho thay ASEAN co thé tiét kiém toi 800 ty USD trong nd lwc gidm phat thai carbon néu khu virc nay thanh
c6ng trong viéc thiét 1ap mot lwdi dién hoan toan lién két. Tuy nhién, dé dat dwoc didu nay can cé nhirng khodn dau tw
chién lwgc vao hé théng dién khu vire.

Theo Co quan Nang lwong Tai tao Quéc t& (IRENA), ASEAN sé& can khoang 7,3 nghin ty d6 la My dé dat dwoc 100% nang
lwong tai tao trong ngudn cung cap dién ctia minh vao nam 2050.

Lich st cho thay, cac qudc gia trong khu virc da wu tién an ninh nang lwong, phu thudc nhiéu vao nhién liéu hoa thach va
thwdng xay dwng nang lwc vot qua nhu cau thuc té.

V@i chi phi nang Iwgng tai tao gidm, gia thay dién, nang lwgng mat tréi va nang lwong gié ngay cang tré nén phai chang
hon.

Tét ca cac qudc gia ASEAN hién nay da cam két dat dwoc phat thai rong bang khéng vao nam 2050, ngoai trir Philippines
do tinh chét dia ly d3c biét.

Nhin vé phia trwéc, Net Zero World Initiative dw kién sé tap trung vao viéc thiét 1ap cac khung phap ly dé tao diéu kién phat
trién lwéi dién khu vre phi hop véi cac luat qudc té.

Bang cach thic day hop tac va tan dung cac ngudn lwc chung, cac qudc gia ASEAN dang s&n sang bién tdm nhin vé mot
lwéi dién lién két thanh hién thwe, mé dwdng cho sw phat trién bén vivng trén toan khu vuc.

PHU LUC 1.4 .
Nganh Coéng nghiép Game tai Viét Nam 2024: Tang trwé’ng manh mé va nhiéu co hdi méi

Nganh céng nghiép game ctia Viét Nam ting tredng dang ké vao nam 2024, dworc thic day béi game trén di dong
va thé thao dién ttr, cung v&i sw hé trer cia Chinh phu. Tuy nhién, sw phu thudc vao game cta nwéc ngoai va thiéu
hut nhan tai trong nwéc 1a nhivng thir thach I&n cia nganh céng nghiép nay. Bén canh dé, nganh van cé cac co’ hoi
m&i ndi: choi game trén nén tang dam may, tich hop cong nghé Thuc té ao (VR) va Thyec té ting cwong (AR), va
ting cwong dau tw vao phat trién game trong nwéc.

Nganh céng nghiép game ctia Viét Nam ndm 2024: Mét cai nhin téng quan
Xu hwéng tang trudng

Nganh céng nghiép game clia Viét Nam da trai qua mét giai doan chuyén minh va tang trwdng manh mé vao nam 2024,
tiép néi thanh tich dang chu y cia nam 2023. Cac nha phat trién game Viét Nam da dat dwoc 4,2 ty lwot tai xudng toan cau
vao ndm 2023, tang trwdng vai ty 1& cao gap 2,5 1an so véi mirc trung binh thé gidi. Da phat trién nay tiép tuc dwoc duy tri,
v&i nganh céng nghiép thé hién kha ning dbi méi va thich tng véi thi trwedng toan ciu khéng ngirng thay doi.

Mét xu hwéng dang chu y la sy chuyén minh tir cac trd choi siéu don gidn sang cac mé hinh lai. Bang cach tich hop cac co
ché gameplay phirc tap hon va hé théng mua hang trong (rng dung, cac studio game dia phwong dang mang dén nhirng
trai nghiém phong pht va hap dan hon. Sy chuyén minh nay khong chi cai thién sw gan bé clia ngudi dung ma con ting do
bén ctia cac trd choi, cho phép cac nha phat trién da dang héa ngudn doanh thu clia ho trong mét thj trwdng dang truéng
thanh.

Mét yéu t6 chuyén dbi khac 1a viéc tich hop Al vao phat trién game. Viét Nam, dirng thir ndm & Dong Nam A trong Chi s
Sén sang Al Toan cau ndm 2023, dang tan dung tri tué nhan tao dé t6i wu hoa san xuét game. Cac cong nghé Al dang
dwoc sir dung dé tao ra cac nhan vat do dé twong tac véi ngudi choi trong game (NPC), cung cap nédi dung ca nhan héa



cho nguwdi dung, va tdi wu héa quy trinh phat trién. Nhirng tién bo nay nhan manh cam két ctia Viét Nam trong viéc tré
thanh trung tam khu vic vé ddi méi cong nghé trong nganh game.

Dong luc hé tro

Lwc lwgng lao dong ctia nganh cong nghiép nay van la mét trong nhirng tai san quan trong nhét, duwoc déc trwng béi ndng
lweng tré trung va kha nang thich (rng. V&i khodng 35.000 nha phat trién game va 400 cong ty game hoat dong, Viét Nam
nam trong top ndm toan cau vé luot tai game di déng. D& nang cao hon niva nang lyc cla lwc lweng lao dong, cac truwdng
dai hoc nhw PTIT va BUV da trién khai cac chwong trinh thiét ké va phat trién trd choi nhdn manh vao 1ap trinh kich ban, co
ché trd choi va quan ly dw an. Cac quan hé déi tac véi cac nha lanh dao cong nghé quéc t& nhw Google ciing da nang cao
nd lwc gido duc va phat trién ky nang tai nwéc nha.

Su hé trg clia Chinh phl déng vai trd quan trong trong viéc thic day tang trwdng. Quyét dinh mién thué tiéu thu dac biét dbi
v&i trd choi vao ndm 2023, két hop véi viéc kham pha cac wu dai thué méi, nhdn manh cam két ciia chinh phu trong viéc
tao ra mét méi trwdng kinh doanh thuéan Igi. Sy hop tac gilra cac nha phat trién dia phwong va cac nha xuét ban quéc té,
nhw Roblox va EA, tiép tuc cting c6 nganh, két hop kién thire thi trwdng dia phwong véi chuyén mén toan cau.

Co hdi thi tre'ng méi nbi trong nganh cong nghiép game cua Viét Nam
Téang trudng trong tro choi di ddong

SLP bung nd cla trd choi di ddng van la mét déng luc chinh, véi cac thiét bi di dong tré thanh nén tang chinh cho trd choi &
quoc gia nay. Tinh dén nam 2024, ty 1& tham nhap smartphone & Viét Nam dat mirc cao nhat moi thoi dai, véi hon 84% dan
s6 hién dang str dung smartphone didu nay thic ddy sw mé rong nhanh chéng cua tro choi di dong. Sw chuyén minh nay
da duwoc thuc day thém b&i do pho bién clia cac goi internet va di¥ liéu gia ré, khién cho viéc choi game tr& nén dé tlep can
hon véi mét bo phan Ién dan sb.

Sw xuét hién cua thé thao dién tir

Mét xu hwéng dang chu y khac 1a sw ting trwdng bung nd cuia esports. Lwgng ngwdi xem esports tai Viét Nam dang tiang
Ién, v&i dw doan nam 2024 cho théy mot lwong khan gia trén 10 triéu, tdng manh tir 8,3 triéu vao nam 2022. Sy gia tang
nay dwoc thic ddy béi doanh thu tai tro ngay cang tang va sy dau tw ngay cang nhiéu tlr ca cac cong ty trong nwéc va
quédc té. Sy quan tdm ngay cang ting dbi véi esports dang thuc day viéc thanh lap cac doi chuyén nghiép va giai dau, diéu
nay cang lam ting cwéong béi canh trd choi canh tranh.

Tich hop céng nghé md&i

Ngoai ra, viéc tich hop cac cong nghé méi ndi nhw thuc té do (VR) va thuc té ting cuong (AR) dwoc ky vong sé tao ra
nhirng co' hdi méi cho sy d6i mai trong nganh game. V&i sy phat trién clia ha tAng ky thuat s6, bao gébm viéc mé rong truy
cap bang thong réng & cac khu vwc néng thén, san khau da dwoc chuan bi cho sw bung nd clia cac trai nghiém tro choi
dua trén VR va AR. Nhirng cong nghé nay cé thé dinh nghia lai trai nghiém choi game cho ngudi choi Viét Nam, mé ra
nhirng con dwdng méi cho cac nha phat trién game va cac cong ty cong nghé kham pha.

Tiém ndng méi trong tro choi dém may, dich vu déng ky

Su quan tam ngay cang téng déi véi trd choi dam may va cac dich vu dang ky mang lai cac mé hinh doanh thu méi cho cac
nha phat trién game, v&i cac nén tdng nhu Google Stadia va Microsoft xCloud dang tham nhap vao thi trwdng Viét Nam.
Nhirng tién bd nay sé cho phép game tha truy cap vao céc twa game chat lwgng cao ma khéng can phan cirng dét tién, mé
rong hon nira thj trwong dich vu game.

Nhirng thach thirc con tdn dong ddi véi cac nha phat trién game trong nwéc

Mac du nganh cbng nghiép game dang phat trién manh mé, van co mot s6 thach thirc c6 thé anh hwong dén quy dao cla
nd. Rao can vé mét quy dinh van 1a mot tré nga| dang k&, dac biét la van dé kiém duyét noi dung va cap phép. Chinh phu
Viét Nam thuc thi cac quy dinh nghiém ngat vé& néi dung trd choi, diéu nay cé thé dan dén viéc cAm hoac stra dbi dang ké
ddi véi cac tro choi bi coi la khong phu hop. Ngoai ra, cac han ché vé gio choi game déi véi tré vi thanh nién c6 thé anh
hwéng dén sw tham gia vao cac trd choi nhiéu nguwdi choi yéu ciu thai gian choi dai.

Mét thach thirc 1én khac trong nganh céng nghiép game ctia Viét Nam la sy thiéu hut tai nang trong nwéc vé phat trién
game. Mé&c du thij treéng game Viét Nam dang phat trién nhanh chéng, phan Ién cac trd choi phd bién déu dwoc tao ra bdi
céac cong ty qubc té. Cac studio trong nwéc gap phai nhiéu tré ngai, bao gdm viéc huy dong vén, thu hit cac chuyén gia cé
tay nghé&, va bao vé tai san tri tué ctia ho.

Chét lwong clia c4c tro choi san xuét trong nwéc can dwoc cai thién, va vong ddi clia cac trd choi thwérng ngén hon so véi
murc trung binh toan ciu. Ngoai ra, viéc phu thudc nang né vao cac mé hinh doanh thu dwa trén eCPM han ché tiém nang
tang trwdng, trong khi cac trd choi do nwéc ngoai san xuét lai chiém wu thé trén thj trwdng, dé lai cho cac nha phat trién
Viét Nam chi 14% thi phan. Sy phu thudc vao néi dung nwéc ngoai nay han ché kha nang ctia cac nha phat trién trong
nwéc trong viéc tao ra nhirng trd choi phu hop véi nguwdi choi Viét Nam.

Viéc vuot qua nhirng thach thirc nay ddi hdi cac khoan déu tw cé muc tiéu, tang cwdng bao vé quyen s& hivu tri tué, va cac
sang kién chién lwoc dé thac ddy san xuét ndi dung dia phwong Do d6, nhu cau ngay cang tang vé viéc tap trung phat trién
game nbi dia, m& ra nhirng chan tr&i méi cho cac dw an tiém nang.



Go6c nhin Chuyén gia

o PHU LUC 2.1
Cac yéeu to chinh dinh hinh thi trwong M&A Viét Nam vao nam 2025

TS. Nguyén Céng Ai, Phé Téng giam déc, Boé phan Tw van Thwong vu tai KPMG Viét Nam da cé bai phat biéu quan
trong tai Dién dan M&A Viét Nam 2024, nhan manh cac yéu té chinh dinh hinh thij trwéng cho nam téi.

Theo TS. Ai, trién vong trung binh va dai han cla thi trwéng mua ban va sap nhap (M&A) ctia Viét Nam van manh mé va
dwoc hinh thanh béi ba yéu té chinh. Yéu té diu tién 1a cac yéu té co ban vi mé vivng manh. GDP cla Viét Nam dwoc dy
bao sé tang trwdng trén 6% trong ca ndm 2024 va 2025. Xuat khau da ting 15,4% so véi cung ky nam trwdc trong chin
thang dau nam 2024. Lam phat du kién sé gitr 6n dinh & mic 3,5% trong c& nam 2024 va 2025. Pau tw nwédc ngoai dwoc
dw doan sé tang trwdng 8-9% so v&i ndm trwdc vao nam 2025. Cudi cung, tin dung xanh da tang trwdng trung binh 22%
mdi n&m trong giai doan 2017-2023.

Yéu t6 quan trong khac 1a cac chinh sach tap trung vao cong nghé va ngudi tiéu dung am hiéu céng nghé. Chwong trinh
Chuyén d6i S6 Quéc gia da d&t muc tiéu 30% GDP dén tir nén kinh té sb vao nam 2030. Trong khi d6, nhirng ngui tiéu
dung am hiéu cong nghé véi thu nhap ngay cang téng dang thic ddy thwong mai dién tt, véi ty 1& ting tredng hang nam
kép (CAGR) dat 30,4% tlr ndm 2018 dén 2023, va du bao virng chac vai ty 1& CAGR 20,6% trong giai doan 2024 dén 2028.

Nhirng phat trién co s& ha tAng cla Viét Nam, chang han nhw San bay Quéc té Long Thanh tri gia 16 ty USD gan Thanh
phé HS Chi Minh; Budng sat Bac-Nam tri gia 67 ty USD két ndi Ha Noi—Thanh phé H& Chi Minh va viéc xay dwng 3.000 km
dwong cao tdc tri gia 8 ty USD duw kién vao nam 2025, 1a yéu té chinh thi ba.

TS. Ai dw doan thi trwdng M&A clia Viét Nam sé phat trién manh mé vao nam t&i. Sé lwong giao dich dw kién sé tang trong
cac linh viee chinh la céng nghé va b4t déng san, nhd vao cac chinh sach hé tro ctia Chinh pha.

"Cac mé hinh dau tw dang chuyén hwéng sang cong nghé va cac dich vu dwoc hd tro béi cong nghé, du kién sé chiém mot
phan 1&n trong cac giao dich M&A vao nam 2025." Xu huwéng nay duwoc thic day bdi cac sang kién ciia Chinh pha va cai
cach chi dong, bao gébm cac wu dai thué cho cac nganh céng nghiép cdng nghé cao va cac quy trinh dau tw nwéc ngoai
dwoc toi wu hda da gidm bét rao can cho cac nha dau tw qudc té," 6ng noi thém.

Ngoai ra, thi trwdrng bat ddng san c6 kha nang sé tang téc khi thi trwong trai phiéu doanh nghiép gidm bét cang thang, trung
véi viéc thye thi Luat DAt dai mai. Luat méi nay sé lam ré cac phwong phap dinh gia dét va gidi thiéu cac quy dinh cap nhat
vé str dung dat, mang lai thj trwdng minh bach hon. Khi nganh nay dan phuc hdi, nhu cau trong nwéc dy kién sé tang, véi
ca nha dau tw va nguwoi tiéu dung déu lay lai dwoc sy tw tin.

"Tuy nhién, thi treong M&A duw kién sé gap phai nhivng can tré va thach thire tir bbn rii ro chinh," TS. Ai cho biét.

“DAu tién, viéc chi tiéu khdng 16 ctia My duéi chinh quyén mai ¢ thé duy tri &p lwc lam phat va gil 13i suat cao, lam ting chi
phi vén. Thir hai, cac chinh sach bdo hd & My c6 thé Iam suy yéu xuét khau cla Viét Nam. Thiv ba, cac cudc xung dot &
Ukraine va Trung Bong co thé lam gian doan thwong mai, dong chady nang lwong va sy on dinh kinh té, gay ap lwc, budc
cac nha dau tw phai gitr tw thé phong tha. The tw, sy phuc hdi cham chap cla thi trwérng bat ddng san cé thé han ché chi
tiéu va dau tw cla nguoi tiéu dung, lam gidm ting trwdng kinh té.”

PHU LUC 2.2 . )
Thang dw thwong mai cta Viét Nam - My tang vot, day Ién lo ngai méi vé chinh sach thué quan cta Trump

Viét Nam c6 nguy co tré thanh muc tiéu tiép theo clia chinh sach thué quan ctia Téng thdng Trump khi sé liéu cho thay
thang duw thwong mai clia nwéc ta véi My dang téng vot, theo danh gia clia cac giam déc diéu hanh trong nganh va cac nha
phan tich.

Viét Nam, Quéc gia do Bang Céng san diéu hanh, noi cé cac hoat dong céng nghiép 16n clia cac tap doan da québc gia My
nhuw Apple, Google, Nike va Intel, c6 thang dw thwong mai cao thi tw véi Hoa Ky, chi dirng sau Trung Quéc, Lién minh
Chau Au va Mexico.

D@ liéu thwong mai cla Hoa Ky dwoc céng pé vao thtr Nam cho thay tham hut cGia nwéc nay véi Viét Nam da dat 102 ty
USD trong mw&i thang dau nam nay, tang gan 20% so véi cung ky nam 2023.

"Déi v&i Trump, chi s chinh 1a tham hut thwong mai, va con sb ciia Viét Nam 1a x4u," Deborah Elms, ngwdi ding dau chinh
sach thwong mai tai Quy Hinrich cé tru s tai chau A, cho biét.

Theo ba: 'Viét Nam la (rng ct vién ly twéng cho hanh déng sém vi nwéc nay khong thé dé dang tra dia.

Téng thong dac cl» Donald Trump, nguoi s& nham chirc vao thang Giéng, da de doa ap thué Ién t6i 20% ddi véi tat ca hang
nhap kh&u vao My trong chién dich tranh ct cla 6ng.

Con trai ong, Eric, mot ¢6 van hang dau, da liét ké Viét Nam vao s6 cac qudc gia "ltra ddo" MY, theo mét video dwoc trinh
chiéu tuan truwéc tai moét héi nghi thwong mai & Ha NGi do cac phong thwong mai My td chire.



Tai sw kién, mot sd doanh nhan va dai dién hiép hdi thwong mai da bay té lo ngai vé kha nang ap thué déi véi Viét Nam.

"Céc mirc thué moi 1a mét trong nhirng mdi quan ngai I6n nhét doi véi nganh cong nghiép Han Quéc tai Viét Nam," ong
Hong Sun, trwdng phong thwong mai Han Quéc tai Viet Nam, da ndi tai hoi nghi. Samsung Electronics ctia Han Quéc la mot
trong nhitrng nha xuét khau I&n vé dién thoai thong minh va thiét bj dién t& sang My tir Viét Nam.

B6 Ngoai giao Viét Nam khong phan hdi yéu ciu binh luan vé cac mac thué tiém ndng, nhwng cac quan chire Viét Nam da
nhiéu 14n kéu goi Washington duy tri thwong mai lién mach.

LA CHON CO VAN THUONG MAI

Mot dau hiéu khac cho thay Vit Nam cé thé dbi mét véi thué quan, Trump da chon Peter Navarro 1am ¢ van cao cép cla
ong vé thwong mai va san xuét.

Navarro da néi rang thué quan déi véi Viét Nam sé rat hiéu qua trong viéc giam tham hut thwong mai ctia My, viét trong cac
dé xuat Dv an 2025. Dy an nay dwoc nhiéu nha hoach dinh chinh sach & Washington coi la mét ban ké hoach cho chinh
quyén Trump méi.

"Navarro 1a mét chuyén gia néi tiéng dwéi chinh quy&n Trump vé viéc tdng quy mé cla nganh san xuat My, ap dat thué
quan cao va héi hwong chudi cung (ng toan cau," 6ng Nguy&n Huing, mét chuyén gia vé chudi cung (rng tai Pai hoc RMIT
Viét Nam, cho biét.

Viét Nam da hwéng loi tir cac rao can thwong mai ma Trump ap dat [én Béc Kinh trong nhiém ky dau cta 6ng, diéu nay da
thuc ddy cac nha san xuét chuyén san xuét ra khéi Trung Quéc.

V&i gan mot phan ba hang xuét khau ctia Viét Nam hién nay dang dén My, Viét Nam can cai thién kha nang truy xuét ngudn
gbc hang hoéa va linh kién dé xéa bé lo ngai vé viéc chi dwoc str dung nhu mét dia diém I8p rap cho cac san pham dwoc
san xuét tai Trung Quéc, dng Hung noi.

Viét Nam c6 thé phan nao bu dap thang dw thwong mai Ién béng cach ting cwdng nhap khau tir Hoa Ky, bao gdm c6 thé
khi tw nhién héa 16ng (LNG), thudc va may bay, cac quan chirc cho biét.

Tuy nhién, khong ré liéu cac co quan chirc ndng Viét Nam cé Gng hd cac bién phap bu dap nay hay khéng va mirc d6 quan
trong cla chung ra sao.

"T6i khong nght réng Viét Nam dang & vi tri c6 thé mua nhanh chéng va da" dé gidm dang ké thang dw cta minh, 6ng Elms
cta Quy Hinrich néi.

PHU LUC 2.3
Chién Iwoc Kinh té ctia Pong Nam A dén nam 2040: Tap trung vao Chuyén déi xanh va Chuyén déi s6 & Viét Nam

"Diéu d3c biét nhat vé& Viét Nam la sw phong phu clia cac co hodi hop tac trong cac linh ve wu tién nhw chuyén déi nang
lweng, kinh t& xanh, gido duc va néng nghiép gilra cac doanh nghiép Uc va Viét Nam." Ba Louise Adams — Giam déc Diéu
hanh ctia Aurecon va Dai st Doanh nghiép ctia Uc tai Viét Nam — d& phat biéu tai budi hop bao & TP.HCM.

Day ciing la nhirng linh vuc chinh ma cac nha dau tw Uc dang tim kiém trén thi trwdng Viét Nam theo Chién lwoc Kinh té
Dong Nam A ctia Chinh pha Uc dén ndm 2040. Trong chuyén tham Viét Nam, ba Adams nhan thay rang mét sé6 doanh
nghiép Viét Nam dang tim kiém céac giai phap chuyén ddi nang lwgng va sb hoa, va cac doanh nghiép ciing nhw nha dau tw
Uc da s&n sang cho co héi nay.

Trong cudc thdo luan vé& Chién luvgc Kinh t& Bong Nam A dén ndm 2040, ba Adams cho biét, mot Nhém Théa thuan Pau tw
da dworc thanh lap tai TP.HCM dé hd tro cac doanh nghiép & Bong Nam A ciing nhw Uc trong viéc tim kiém co’ hdi phat
trién cac giai phap déi méi vuot ra ngoai qudc gia ctia ho. Su khéc biét trong méi trwdng kinh doanh clia cac quéc gia khac
nhau sé dé&t ra nhirng thach thirc nhét dinh, va Nhém Théa thuan DAu tw tai TP.HCM sé gitp cac doanh nghiép Uc va Viét
Nam hiéu ré hon vé thj trdng clia ddi phwong. Bay la mét trong nhivng chinh sach ctia Uc nhdm téng cwéng quan hé
thwong mai va dau tw song phwong véi cac nwéc Bong Nam A, bao gébm ca Viét Nam.

Chuwong trinh tich cwc tim kiém dé& huy déng quy tir nhiéu ngudn khac nhau. Mét vi du la sang kién dé h6,trc_>’ Ngan hang
Quéc gia Uc (NAB) thanh 1ap mét van phong maéi tai TP.HCM nham hé tro' cac khach hang Uc. NAB sé tiép tuc thu hat
nhirng tai ndng céng nghé hang dau trong mang lwéi toan cau cla ngan hang.

Dé tang cwdng va mé rong hop tac gitra hai nwéc, Austrade da khéi dong chwong trinh Landing Pad cho cac cong ty cong
nghé tai Viét Nam nham thic diy dau tw va co hdi cho cac nha dau tw Uc. Nhém Théa thuan Dau tw tai TP.HCM va
Landing Pad ciing sé hé tro cac doanh nghiép tir ca hai nwéc trong viéc hiéu cac thu tuc déng ky va luat thwong mai tai
quéc gia tiép nhan, gitp ho nhanh chéng thich nghi véi méi trwdrng kinh doanh méi, ciing nhw mé réng mang lwéi cia minh.

V&i ty 1& ting trwdng trung binh hang nam 1a 6,7%, Viét Nam dat muc tiéu tré thanh mét qudc gia cé thu nhap cao vao nam
2045, tap trung vao viéc nang cao chubi gia tri toan cau. Diéu nay bao gdm viéc chuyén ddi tir mot nén kinh té san xuét dya
trén nhién liéu hoa thach va xuat khau sang mot nén kinh té dwa trén cong nghé tién tién véi lwc lwong lao dong cé tay
nghé, dich vu va nang lwgng tai tao, cung véi cam két dat mirc phat thai rong béng khéng vao nam 2050. Nhirng muc tiéu
nay mang lai co hdi dang ké cho cac doanh nghiép Uc trong thi triérng nay.


https://www.undp.org/vietnam/blog/how-vietnam-can-stay-competitive-changing-global-trade-environment
https://www.undp.org/vietnam/blog/how-vietnam-can-stay-competitive-changing-global-trade-environment

Theo Cuc Dau tw nwéc ngoai thudc Bo K& hoach va Bau tw, cac doanh nghiép Uc da dau tw vao 631 dw an tai Viét Nam,
v&i tdng von dang ky la 2,04 ty USD. Nganh dan dau la ché bién va san xuét, tiép theo la dich vu lwu tri va &n udng, va cudi
cling 1a ndng nghiép, 1am nghiép va thiy san. Trong khi dd, tinh dén nam 2023, Viét Nam da dau tw vao 93 dw an tai Uc voi
tdng von dang ky 1a 586,4 triéu USD, theo B6 Ké hoach va Dau tw.

Theo V&n phong Téng Lanh sy quan Uc tai Thanh phé H& Chi Minh, ndm nay danh dau ky niém mét nam cla Chién luvgc
Kinh t& Bong Nam A dén nam 2040 ctia Uc, chinh sach toan dién cia qudc gia nay nham ting cwéong dang ké thwong mai
va dau tw hai chiéu v&i cac nuéc Dong Nam A, bao gdm ca Viét Nam.

Chién lwoc bao gom cac bién phap thuc tién dé tang cwong dau tw clia Uc vao khu vire va Viét Nam, chéng han nhu trién
khai cac Nhém Théa thuan DAu tw trén toan khu vire, bao gdm mét nhom tai TP.HCM dé xac dinh co hdi cho céc nha dau
tw Uc, va thanh 1ap moét Co sé Tai chinh Dau tw dé kich thich nhidéu dau tw tir khu vire tw nhan gitra Uc va khu viec nay.

Tu sach Doanh nghiép

PHU LUC 3.1
Bao cao ciia ADB: Trién vong Phat trién Chau A (ADO) thang 12/2024 - Tang trwéng 6n dinh giira béi canh
chinh sach toan cau dang thay doi

DPiém noi bat

* Té&ng trwdng cla chau A van &n dinh, nhung cac chinh sach dwéi chinh quyén Trump sap t6i & Hoa Ky c6 thé anh
hwéng dén khu vire nay. Nhivng thay ddi vé chinh sach thuwong mai, tai chinh va nhap cw ctia Hoa Ky cé thé lam giam
tang trwdng va tang lam phat & chau A dang phat trién. Vi nhirng thay déi chinh sach quan trong nay dw kién sé& mét
thoi gian va dwoc trién khai dan dan, tac dong dén khu vire chil yéu sé hién rd sau khodng thoi gian dw bao 2024-2025
clia Trién vong Phat trién Chau A (ADO).

* Tac ddng ngén han cla cudc bau cir gan day & Hoa Ky di véi Cong hda Nhan dan Trung Hoa (PRC) dwoc dy doan sé
khong dang ké. Tang trudng & Cong hoa Nhan dan Trung Hoa (PRC) vao nam 2025 c6 thé dwoc hwéng loi tir viec
tang cwong nhap khau tr My, nhung cling c6 thé cé sy dau tw thap hon do dy doan vé céc tac dong tiéu cuc cla thué
quan My. Nhirng tac déng tiéu cwc han ché cla thué quan My déi véi Trung Qudc dw kién chi dwo'c cdm nhan sau
khoang th&i gian dw bao. Dy bao téng trwdng cho Trung Québc dwoc duy tri & mirc 4,8% cho nam 2024 va 4,5% cho
nam 2025. Cha dé Dac biét trong ADO nay chi tiét vé& cac tac dong kinh té tiém n&ng clia chinh quyén méi ctia Hoa Ky
ddi vé&i chau A va Thai Binh Duong.

* Du bao téng trwdng cho chau A dang phat trién da dwoc diéu chinh xuéng con 4,9% cho ndm 2024 va 4,8% cho ndm
2025. Hau hét cac diéu chinh dy bao ting trudng nam 2024 cho cac nén kinh té va tidu vang riéng 1é déu dwa trén cac
dir liéu gan day. Cac diéu chinh giam dbi véi Dong A va Nam A bu dép cho sw tang trwdng manh hon & Caucasus va
Trung A cling nhw Bong Nam A, 1am gidm 0,1 diém phéan tram tir ting trwdng trong khu vic. Dbi véi ndm 2025, ting
trwdng cham hon dwoc dy kién & Nam A do trién vong nhu cau ndi dia yéu hon.

* Cac nuwoc dang phat trién Dw bao lam phat ciia chau A dwoc didu chinh xudng con 2,7% vao nam 2024 va 2,6% vao
nam 2025, chl yéu do gia hang héa toan cau gidm. Tai Trung Quéc, dw bao lam phat ndm 2024 da dwoc giam xubng
con 0,3% do nhu cau trong nwéc yéu hon mong doi, trong khi dw bdo nam 2025 ciing dwoc ha xudng con 0,9%. Tai
Nam A va Béong Nam A, mét sb nén kinh té da ha dw bao ctia ho do lam phat cham hon mong doi trong nhirng thang
gan day va dy kién gia dau sé giam trong ndm 2025.

* Cé&c ri ro da phat trién va van nghiéng vé phia tiéu cwc. Nhirng thay ddi chinh sach 1&n hon va nhanh hon ctia My so
v6i gia dinh trong kich ban co ban c6 thé lam xAu di trién vong, cling nhw nhitng céng thang dia chinh tri I6n hon hoac
s mong manh cia thi trwdng bat déng san & Trung Quéc.

Trién vong Tang trwéng va Lam phat theo ving
Pong Nam A

Trién vong tiang trwvéng ctia Dong Nam A cho nam 2024 da dworc cai thién, diéu chinh Ién 4,7% tir 4,5%, nh& vao
xuat khau san xuat manh mé va chi tiéu vén céng & cac nén kinh té I&n hon. Cac linh vic san xuét va thwong mai cla
viing da huéng loi tlr sw phuc hdi toan ciu trong nganh dién tl va sw chuyén dich ctia cac chudi cung (rng toan cau, voi
cac nha xuét khdu cong nghé cé thu nhap cao thay duoc loi ich tir doanh sb ban chat ban dan téng Ién. Tang trwdng da
phuc hdi & Malaysia, Thai Lan, Singapore va Viét Nam, dwoc hé tro bdi nhu ciu ndi dia, lam phat thp hon va dau tw cong
bén virng. Trong khi Viét Nam chirng kién sw gia tdng dau tw nwéc ngoai, cac nén kinh té Bong Nam A khac nhw Indonesia
va Philippines dang trén da dat dwoc cac dw bao tang trudng trwéc d6. Tuy nhién, cang thdng dia chinh tri, sw phan manh
thwong mai va cac s kién thoi tiét khac nghiét—nhuw bao Yagi va bao nhiét d¢i Trami—dang dat ra rdi ro cho tang truwdng,
dé&c biét 1a trong linh virc ndng nghiép va co s& ha tang.

Dw bao tang triwdng cho Indonesia trong nam 2024 va 2025 kh‘6ng tha‘y df:oi & mirc 5,0%,‘ dwoc dyy tri béi tiéu dung
tw nhan manh mé, chi tiéu cho co’ s ha ting céng cong, va déy tw dan dan cai thién. Nén kinh té Indonesia tang
trwdng 5,0% trong quy 3 va ciing dat trung binh 5,0% trong 3 quy dau nam, phu hop véi dw bao ADO thang 9. Tiéu dung ca



nhan van duy tri 6n dinh trong khi chi tiéu cho co s& ha tng céng cong tang trong quy 3, dwoc thic diy bdi sy phat trién
clia thanh phé tht d6 maéi va viéc xay dwng dwéong cao tée. Xuat khdu rong déng gop khiém tdn vao tang trwéng khi nhap
kh&u tdng nhanh hon trong quy 3, dwoc thic day béi cac hoat dong trong nuéc gia ting. Cac cudc bau clr khu virc van nén
hé tre cho tang trwdng trong quy 4. Ngan hang Indonesia da giam lai suat chinh sach cia minh xuéng 25 diém co ban
xubng con 6,0% vao thang 9 dé hé tro tang trwdng kinh té trong béi canh rdi ro 6n dinh gia ca nhe nhang.

Tai Malaysia, dw bao ting trwéng nam 2024 dworc diéu chinh ting lén 5,0% tir 4,5% va giir nguyén & murc 4,6%
trong nam 2025. Nén kinh t& Malaysia hoat dong t6t hon mong doi khi xuét khau, dau tw cé dinh va chi tiéu cong tang
manh trong quy 3. Xu4t khdu hang héa tang 5,2% tir thang Giéng dén thang Chin, sau khi giam 8,4% trong cung ky nam
ngoai, do nhu ciu tdng manh tlr My; Dai Bac, Trung Quédc; ASEAN; va An Do. Xuét khdu ting trwdng da lan téa sang cac
hoat d6ng san xuat, ciing nhw tang trwdng dang ké trong quy 3 nam 2024. Cac hoat dong xay dwng mé rong gan 20% trong
quy 3, dwoc thic day béi cac dw an ha tAng cong cong 16n nhw Giai doan 1 clia Pwdng Lién Két Sarawak-Sabah va Budng
Cao Téc Pan Borneo. Tam ly tiéu dung tét hon va diéu kién thi trwdng lao déng thuan loi hé tro tiéu dung ca nhan.

Dw bao tiang tredng cho Philippines khong thay déi trong ndam 2024 va 2025. GDP trung binh dat 5,8% trong 3 quy
dau nam. Tiéu dung ho gia dinh va dau tw tiép tuc thic day nén kinh té v&i ca hai déu ting nhanh hon trong quy 3. Lam
phat giam va chinh sach tién té noi Idng nén tiép tuc hé tro tang trwdng. vé phia cung, linh vwc dich vu s6i ddng, xay dwng
va san xuét dang déng gop vao tang trudng tdng thé. Nganh dich vu sé tiép tuc 1a déng lwc tang trwdng chinh, véi thwong
mai ban |&, du lich va cong nghé théng tin—gia cong quy trinh kinh doanh 1a nhivng déng gép chinh. Chi s6 PMI san xuét van
duy tri trén nguwéng 50 & mirc 53,8 trong thang 11, cao nhét trong hon 2 ndm, véi sw gia tding manh mé trong san xuét va
viéc lam. Céac dy an ha tAng cong cong tiép tuc thic day tang trwéng, cling véi sy phat trién manh mé ctia xay dwng tw
nhan.

Tai Singapore, dw bao GDP cho nidm 2024 dworc diéu chinh tang lén 3,5% tir 2,6% va duy tri & mirc 2,6% cho nam
2025. Su tang trwdng tét hon mong dgi trong nganh san xuét sé hé tro tang trwédng manh mé ctia Singapore trong phan
con lai clia nam 2024, dan dau béi san lwgng dién ti vivng chac. Nganh san xuét da phuc hdi 11,0% so v&i cuing ky nadm
trwdc trong quy 3, ddo ngwoc mirc suy giam 1,1% trong quy 2, gitra bbi cdnh mé réng san lwong & hau hét cac cum san
xuét. PMI clia nganh nay duy tri trong viing mé réng vao thang 10, dat 50.8, dwoc hd tro bdi san xuét ting, don hang mai
va don hang xuét khdu méi. Tam ly kinh doanh trong linh virc san xuét van tich cwc, bat chap cang thadng thuwong mai dang
dién ra gilra cac ddi tac thwong mai. Trong khi do, sw tang trwdng trong linh vire xay dwng trong quy nay duoc thic day béi
sy gia tdng hoat déng xay dwng clia khu vurc cong. Xuat khau trong linh virc dién ti tiép tuc thic day tang truéng xuét
khéu.

Tang trwéng GDP cta Thai Lan cho nam 2024 dwoc diéu chinh tang tir 2,3% Ién 2,6%, phan anh chi tiéu cong cong
manh hon mong dgi va sw phuc hdi xuat khau, va duy tri & mirc 2,7% cho ndm 2025. Nén kinh té tang trwéng nhanh
hon trong 9 thang dau nam 2024, dwoc thic day bdi chi tiéu cong cong cao hon, du lich manh mé, san xuét mé rong va
xuét khdu vang téng. Chi tiéu cla chinh phu ting 6,3%, va dau tw cong tang vot 25,9% trong quy 3. Tdc d tang trwéng lén
phan nao phan anh viéc théng qua ngan sach tai khéa FY2024 bi tri hoan véi viéc giai ngan bi dy ra nlra sau clia nam tai
chinh. Chinh séach tai khoa, bao gdm ca chwong trinh phat tién mat, sé tiép tuc hé tro tang trwdng. Xuét khdu hang hoéa va
dich vu ting 8,9%, trong dé xuat khau hang hoa ting 8,3%, dan dau béi xuét khdu gao va cac san pham ché tao (san pham
dién t&r, d&c biét 1a linh kién may tinh va thiét bj vién thong, 6 t6 ché khach, may diéu hoa khéng khi va may maéc). Xuét
khau vang ciing tang trwdng dang ké&. Xuat khau dich vu tang 21,9% nhé vao du lich manh mé hon.

Dw bao ting tredng ctia Viét Nam cho nam 2024 dwoc diéu chinh ting lén 6,4% tir 6,0% va cho nam 2025 1én 6,6%
ttr 6,2%. Hiéu suat thwong mai manh mé, sy phuc hdi trong san xuét dan dat xuat khau, va cac bién phap kich thich tai
khoa lién tuc da thuc day tang trwdng kinh té ctia Viét Nam dat 6,8% trong 3 quy dau ndm 2024. Sy phuc hdéi manh mé
trong san xuat va thwong mai dan dau xuét khau, dwoc cting ¢ béi nén kinh t& My vixtng manh, dw kién sé tiép tuc hé tror
tang trwdng GDP. Pau tw cbng dwogc tang cwong va cac chinh sach tai khéa va tién té linh hoat dwoc dw doan sé tiép tuc
kich thich nhu cau trong nwéc. Méc du con bao Yagi da gay ra nhirng tac dong nghiém trong & nhiéu noi trén ca nuwéc,
nhwng phan (rng nhanh chéng clia chinh pha va cac né lyc phuc hdi da han ché tac dong dén tang truéng.

Ap Iwc lam phat tiép tuc giam bét trén toan khu viee Dong Nam A khi gia thwe pham va dau mé toan cau c6 xu
hwéng giam. Dy bao lam phat cho Dong Nam A duwoc didu chinh giam xudng 3,0% ti 3,3% trong dw bao ndm 2024 va
3,1% tr 3,2% trong dw bao nam 2025 trong ADO thang 9 nam 2024. Chi cé dy bao lam phat cho Campuchia va Myanmar
la khong thay déi trong ndm 2024. Ngwoc lai, &p Iwc gia ca dy kién sé tiép tuc gidm & Brunei Darussalam, Lao, Malaysia va
Thai Lan vao nam 2025. Trong hau hét cac nén kinh t&, sy giam bét lam phat da tao diéu kién cho viéc néi 16ng chinh sach
tién té—sau khi Cuc D trir Lién bang My cat giam lai suét vao thang Chin.

Lam phat & Indonesia da duy tri trong pham vi muc tiéu cta Chinh pht va Ngan hang Indonesia. Diéu nay phan anh
mot xu huéng rong Ién hon vé sy 6n dinh gia ca sé hd tro strc mua cla ho gia dinh. Lam phat giam tir 2,6% vao thang
Giéng xubng 1,7% vao thang Mwoi, trung binh 2,5% trong 10 thang dau nam 2024, & murc gitra clia khodng muc tiéu lam
phat 1,5%—3,5%. Lam phat co ban van gitr & murc thap trong thang 9 va thang 10. Gia thwe phdm phuc hédi sau thu hoach
va gia vang téng la nhirng yéu té chinh thic day lam phat. Dy bao lam phat cho ndm 2024 da dwoc diéu chinh giam t
2,8% xubng 2,4%.

Tai Philippines, lam phat trung binh dat 3,2% trong 11 thang dau nam, so vé&i 6,2% trong cuing ky nam 2023. Viéc
gidm thué nhap khau gao tir thang 6 ndm 2024 da gilp kiém ché lam phat thuwc phdm. Lam phat thwe phdm la 3,5% trong
thang 11 va trung binh 4,6% trong 11 thang dau n&m. Lam phat co ban da & muc vira phai, trung binh 3,0% trong cung ky.
Lam phat dy kién sé& duy tri trong khodng muc tiéu 2% dén 4% ctia ngan hang trung wong, tao diéu kién cho viéc néi léng



chinh sach tién té thém nira. Lai suat chinh sach da dwoc cét giam tdng cong 50 diém co ban vao thang 8 va thang 10 nam
2024. Dy bao lam phat nam 2024 dwoc diéu chinh giam xuéng 3,3% tr 3,6% va duy tri @ mirc 3,2% trong nam 2025.

Lam phat cia Malaysia trong 9 thang dau nam trung binh la 1,8%, thap hon nhiéu so vé&i muc tiéu cia Ngan hang
Negara Malaysia la 2,0% dén 3,5%. Lam phat thwc pham va db ubng, chiém 29,8% chi sé gia tiéu dung (CPI), trung binh
dat 1,8% tir thang 1 dén thang 9, thap hon mirc 5,5% trong cuing ky nam 2023. Trong sb cac mét hang, lam phat ctia nha &,
nwdc, dién, gas va cac nhién liéu khac tang manh, trung binh dat 3,0%, so v&i 1,7% trong cung ky nam trwéc. Lam phat co
ban cling thép, trung binh la 1,8%. Dw bao lam phat cho nam 2024 dwoc diéu chinh giam tr 2,4% xuéng 2,2% vatr 2,7%
xubng 2,6% vao ndm 2025 véi &p lwc ting lén tiém nang tir viéc cét giam tro cAp nhién liéu du kién vao niva cudi nam.

Lam phat ctuia Singapore, Thai Lan va Viét Nam ciing bi diéu chinh giam xuéng. Tir thang 1 dén thang 10, lam phat
chinh ctia Thai Lan trung binh 1a 0,3%, th4p hon dy bao ciia ADO thang 9 ndm 2024. Vao thang 10, Ngan hang Thai Lan
da c&t gidm |4i suét chinh sach xubng 2,25% tir mirc 2,5%, diéu nay da gidm bét ganh nang tra no cho cac khoan vay. Véi
nhirng dién bién nay, dw bao lam phat da gidam nhe, tlr 0,7% xudng 0,5% trong nam 2024 va tir 1,3% xudng 1,2% trong
nam 2025. Mé&c du gia ca gido duc va cham séc strc khde do chinh phi kiém soat da dwoc diéu chinh tang, cling véi mirc
lwong tang 1én vao dau nam, dy bao lam phat clia Viét Nam da dwoc diéu chinh gidm nhe xuéng con 3,9% cho nam 2024.
Chinh sach tién té than trong va linh hoat ctia dat nwéc, két hop véi gia dau toan cau giam do suy thoai kinh té toan cau, dw
kién sé gitr lam phat & mac 4,0% vao nam 2025. Tai Singapore, lam phat da giam nhé gia nhap khdu ha nhiét va ap luc chi
phi trong nwéc giam.

PHU LUC 3.2

Bao cao cua Oxford Economics: Nam 2025, Viét Nam sé tang triwdng manh mé hon cac nwéc trong khu vuc

* Nén kinh té Viét Nam sé ndi bat trong s6 cac nwéc ASEAN-6, ting trwéng véi tde dd nhanh hon so véi cac
nwéc cing nhém trong vai nam téi. Chung t6i nghi rang ting trwéng vao nam 2025 sé dat 6,5% so véi cung ky
nam trwéc, dan dau béi nganh san xuét, véi cac nhém nganh céng nghiép may méc va dét may. Cé nhivng rai
ro tich cwc, v&i kha nang ting trwéng tir viéc dat hang treéc do lo ngai vé thué quan cua My.

* Cac yéu té co ban ctia nganh san xuat van manh mé. Viét Nam la trung tam lap rap, déng goéi va kiém tra cho
cac chip ban dan, va dong lwc tir chip sé tiép tuc trong ndm t&i, mic du sw thic day sé yéu hon so véi ndm
2024. Sw suy yéu ngan han la diéu c6 thé dw doan dworc.

* Cac linh vwc trong nwéc van c6 nhiéu trién vong. Tang trwdng Iwong vibng chic, dwoc thuc day béi cac viéc
lam dworc tao ra tir FDI, dw kién sé hé tro’ tiéu dung tw nhan. Véi sé lwong doanh nghiép hoat dong van dang
ting trwdng theo nam, viéc tich liy tai san cé kha ning sé manh mé hon vao nam 2025, miac du dong vén FDI
c6 thé sé tam th&i cham lai vao dau nam 2025 trong khi che doi cac thong bao thué quan ctia My déi véi Viét
Nam.

* Tin dung nén ting trwéng tét hon vao nam 2025. Nhirng thay d6i gan day déi véi kiém soat tin dung va viéc cac
linh vire kinh doanh trong nwéc tré nén tét hon, sé hd troo mot phan cho ting trwdng tin dung. Tuy nhién, tac
dong tiéu cwe tir bat dong san coé thé kéo dai dén cudi nam 2025, va viéc xtr ly ng’ xau sé mat mot khoang thoi
gian nhat dinh.

* Trong khi hoat dong kinh té da phuc héi, ap lwc tién té vao nam té&i cé thé kéo lai suat lién ngan hang tang lén.
Két hop vé&i viéc tang tredng tién giri yéu hon so véi ting trwéng tin dung, diéu kién tai chinh cé thé tré nén
chit ché hon. Piéu nay cé kha ning lam cham qua trinh phuc héi tiéu dung, ciing nhw linh vwc kinh doanh
trong nworc.

Cac yéu té co ban ctia nganh san xuat dang tré nén manh mé

Mét ngudn téng trwdng chinh cho Viét Nam trong ndm t&i sé la xuat khdu san xuét. Viét Nam la trung tam lap rap, déng goi
va kiém tra (APT) néi tiéng, giai doan tiép theo ctia quy trinh san xuét chip sau khi gia cong. Co s& APT I&n nhét cla Intel
nam & Viét Nam, va nha may chip tri gia 1,6 ty USD ctia Amkor Technology tai B&c Ninh dy kién sé& di vao hoat dong vao
nam 2025.

Mé&c du su ting trwdng dén tlr nhu cau chip toan cau sé gidm bét vao nam téi, khi cac yéu té co ban dang chéng lai san
xuét chip va nhu cau dy kién s& cham lai trong ngén han, nhuwng tang trwdng van sé tich cuc. Viéc tich tri tir trwdc sau cac
gian doan chubi cung (rng da gép phan vao lwgng hang ton kho dw thira, va nhu ciu trong cac cum 6 t6, di dong va may
tinh dang yéu di. Thuc t&, Chi s6 Xuat khdu Chip Chau A déc quyén clia ching ti cho thay réng trén toan chau A, sw ting
trwdng trong khéi lwong xuat khdu chip da cham lai ké tir dau nam.

Tai Viét Nam, diéu nay dwgc phan anh qua viéc san lwong san xuét linh kién dién tc gidm trong cac nam ké ttr gilbPa nam
2024. Cac thanh phan phu lién quan dén dién t&r khac cau thanh xuét khau dién t&r cling khéng dat hiéu suét cao.

Nhwng nam 2025 sé c6 di dong lwc dé nganh san xuét van duy tri én dinh, m&c du mrc tang trwdng sé nhe nhang hon.
Cac yéu tb hd tro lién quan dén tri tué nhan tao, chang han nhw viéc chi tiéu nhiéu hon cho cac trung tam di liéu trén toan



cau, nén mang lai mét cl hich cAu tric. Ngay ca khi Viét Nam khong san xuét chip, vai trd cia dat nwéc nhw mét trung tam
APT cling mang lai lgi ich cho ho.

Cac nganh xuét khau 16n khac 1a may moc va thiét bi dién, dét may, va néng nghiép. Nganh may maéc va dét may nén duy
tri dwoc sy 6n dinh. Xuat khau dét may sé cé mét sb loi thé, do cac don hang bi chuyén hwéng tir cac cude biéu tinh &
Bangladesh. Tir thang 6 dén thang 11, sau khi cac cudc biéu tinh bt dau, xuat khdu dét may da tang trwéng 15,5% so voi
cung ky nam trwéce.

Mét sy thic ddy nén dén tir viéc gia ting don hang xuat khau vao ndm t6i dé dw doan trwde thué quan, diéu nay co thé du
dé bu dép nhu cau dién t& yéu trong ngan han. Sy kich thich tai khéa Ién hon tlr My cling mang lai rii ro tang trwéng cho
nam 2025, vi My |a diém dén xuat khau I&n nhéat cha Viét Nam.

Cac khoan dau tw truc tiép nwéc ngoai (FDI) cao hon sé hd trg cho xuét khau trong ndm t6i. Sw gia tang FDI hién tai co
kha n&ng sé tiép tuc, mac du ty |& ting trwdng cé thé sé gidm bot. Xuat khau clia cac cong ty dwoc hd tro béi FDI chiém
75% tbng xuét khau, va chung t6i ky vong lan séng FDI hién tai sé tiép tuc hd trg cho nhirng lo ngai vé thué quan déi véi
hang héa san xuét tai Trung Quéc. Sau cling, Viét Nam da cai thién thi phan ctia minh trong cac mét hang nhap khau cuia
M§ trong giai doan dau cla cudc chién thuwong mai. Dong vén FDI cao hon trong ndm nay sé chuyén thanh dong xuét khau
I&n hon trong twong lai, mac du dong vén FDI vao dau nam 2025 c6 thé cham lai do nhirng yéu t6 khong chéc chan xung
quanh kha nang thué quan ctia My dbi véi hang xuét khau cua Viét Nam.

Cau hai chinh dbi véi trién vong thwong mai dé 1a diéu gi sé xay ra véi thué quan. Dy bao co ban clia ching téi bao gom
mirc thué quan 10% tir My ddi véi 6 t6, kim loai va t& bao ndng lwong mat trdvi, tuy nhién, diéu nay con phu thudc vao chinh
sach thuc té. Trong bat ky trwdng hop nao, khé cé kha nang ndm 2025 sé thay tac dong tiéu cuc, do thoi gian tré gitra bat
ky théng bao thué quan nao va viéc thuc hién ctia né. Sy anh huéng tir thué quan cé kha néng chi xuét hién tir ndm 2026,
nhwng cac yéu t6 co ban manh mé trong nganh san xuét ctia Viét Nam sé gilp nwéc ta duy tri sy kién cwéng twong dbi.
Sau cing, Viét Nam dwoc dinh vi chién lwoc doc theo cac chudi gia tri dé hwéng loi nhiéu hon tir chién lwoc “Trung Quéc +
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Cac yéu t6 trong nwéc virng manh

Nganh néi dia, trong tiéu dung tw nhan va doanh nghiép trong nwéc, dang phuc hdi 6n dinh. Trong khi tang trwdng tin dung
c6 thé khong tré lai mirc trwde Covid vao ndm 2025, nhung van nén manh mé hon. Didu nay thwdng twong quan véi viéc
tich |Gy tai san trong nwéc Ién hon, didu nay dwgc phan anh qua sb lwgng doanh nghiép hoat déng, méc du tbc dé tang
trwdng da cham lai gan day.

Vi linh vire kinh doanh trong nuéc dang phuc héi &n dinh, tang trwéng dau tw nén lanh manh. Dong vén FDI trong ndm
nay nén cung cap mét cu hich thir hai cho cac doanh nghiép trong nuéc trong thoi gian téi. Khéng hiém khi cac cong ty
nwéc ngoai dua vao cac doanh nghiép dia phuong dé hd tro' phu cho hoat dong clia ho. Ching t6i dw doan ting trwéng
dau tw nam tGi sé dat 7,2% so véi ndm triedc, manh hon mirc 6,9% dw kién clia nam 2024, nhwng van cé rti ro gidm néu
FDI cham lai nhiéu hon duw kién do sw khéng chac chén xung quanh thué quan ctia My déi véi Viét Nam.

Vé tiéu dung, trién vong cé vé kha quan. Hién tai, tdng trwdng tiéu dung da tré lai gan mic trwéc Covid, méc du téc do nay
sé gidm bat trong quy 4 nam 2024 do anh hwéng tir co sé.

Tang trwdng tiéu dung nén dwoc hd tro bdi sy tang trwéng lwong manh mé vao ndm 2025, chi yéu dén tiy sy lan téa tiép
theo tlr FDI. Nam 2022, cac cong viéc FDI tra lwong cao hon cac cdng viéc ngoai nha nwéc 14%. Tang trwdng lwong trong
cac cong viéc tai cac cong ty dwoc thanh lap tr FDI cling manh mé hon. Trong khi chi cé 10,2% lwc lwgng lao dong dwoc
tuyén dung trong cac coéng viéc FDI, con sb nay da ting déu tir dwdi 1% vao nam 2000. Téng thu nhap dwoc hwéng loi tir
FDI.

Chung t6i dy doan con sé nay sé tiép tuc tang trong vai nam téi, do sw chuyén dich san xuét dang dién ra. Néu cac mirc
thué quan dang ké ctia Trump dbi véi Trung Qudc dwoc thue hién, FDI dwoc mong doi sé ting tdc va tao ra viéc lam, tr d6
day thu nhap va tiéu dung tw nhan tang 1én. Tuy nhién, néu thué quan déi véi Viét Nam xay ra thay vao d6, dong vén FDI cé
thé cham lai khi cac cong ty tim kiém cac lwa chon thay thé nhw Malaysia.

Nganh du lich ciing la mét yéu té hé tro khac, méc du né cé thé dong gop it hon vao téng trwdng so véi ndm nay. Doanh
thu du lich nd3m 2023 chiém 6,6% GDP danh nghia. Trong khu vic chau A, Viét Nam Ia nwoc hwéng lgi I&n thk hai ti
nganh du lich trong nam nay, chi sau Nhat Ban. Mdrc d6 du lich néi khu vic cao hon, dac biét la ttr Han Quéc, sé tiép tuc
duy tri va cé kha nang kéo dai dén sau nam 2025. Nhirng con sb nay khéng chi déng gop vao xuét khau dich vy, ma chi tiéu
clia ho ciing sé& c6 kha nang xuét hién trong cac con sé tiéu dung tw nhan trong twong lai. Cac tac dong phu thém tir thu
nhap lién quan dén du lich sé gidp thac day chi tiéu trong nuwérc.




PHU LUC 3.3
Béao cao cuia MBS: Dw bao loi nhuan Quy 4.2024 - Ky vong tang triwé’ng manh mé
Nganh ngan hang dang thic day ting trwéng tin dung trong quy cubi cling

MBS Research wéc tinh rang, loi nhuan rong quy 4 nam 2024 cla cac ngan hang duoc theo ddi, sé tang 14,5% so véi
cung ky nam trwdc va 11,1% so véi quy trwde. Mac du du kién téng trwéng tin dung cao hon trong quy 4/2024 so véi quy
3/2024, NIM dwoc dw bao sé gidm nhe. Thu nhap phi 1ai dw kién sé gidm so véi cung ky nam trwéc do sy thiéu phuc hoi
trong cac hoat dong phi 1ai trong quy 3 ndm 2024. Chi phi dw phong dy kién sé tang so véi quy truwéc, véi mire tang nhe
1,4% so véi cung ky nam truéc trong quy 4 ndm 2024, do co' s& so sanh cao tlr ndm trwdc. Trong sb cac ngan hang dwoc
theo d&i, OCB, TPB va VPB duy kién s& cé mirc ting trwdng loi nhuan &n twong nhat, nhér vao mirc so sanh thap clia ndm
trwde do chi phi dy phong cao. CTG va TCB, hai ngan hang quy mé I&n hon, dwgc ky vong sé dat dwgc mic tang triedng
twong déi manh hon so v&i cac ngan hang cuing quy mé.

Nganh Bat dong san: Sw phuc hdi nguén cung dit nén tang cho nam 2025

Trong thi trwéng mién Béc, theo CBRE, ngudn cung can hd méi trong quy 4 nam 2024 sé tang thém hon 10.000 c&n, mirc
cung cao nhét trong 5 ndm qua, chii yéu & phan khic cao cp. Ngudn cung méi clia cac cdn ho thap tang tai Ha Noi trong
quy 4 nam 2024 sé& chirng kién gan 5.000 don vi dwoc ra mét, chl yéu & cac khu vic phia tay va phia dong cia Ha Noi.
Ngudn cung méi chi yéu sé thudc phan khic cao cép, déy gia ban trung binh lén cao hon. Trong thj trwdng mién Nam,
nguén cung can hd quy 4 tai Thanh phd H6 Chi Minh dw kién sé& dat hon 3.000 can, twong dwong khodng 5.000 c&n méi
duwoc ra mét trong toan bd ndm 2024. Tinh dén thang 11/2024, ngudn cung so cAp tai mién Nam ting 5,4% so véi cung ky
nam trwdc, chi yéu dén tir Thanh phd H& Chi Minh va Binh Dwong, chiém |an lvot 60,6% va 35,7%. Ngudn cung nha thap
tang trong quy 4 nam 2024 dy kién s& ghi nhan 300 don vi méi dwoc ra mat, déng gop vao téng ngudn cung hang nam gan
600 don vi, chl yéu tir cac dw an méi & ngoai 6 khu v phia déng va phia tay cta thanh phé, dan dén gia ban trung binh
thap hon so véi thi trwérng. Ngoai ra, nhirng tin hiéu tich cuwc tir viéc giai quyét cac nut that phap ly sé gitp khéi dong lai
nhiéu dw an bi dinh tré.

Két qua kinh doanh quy 4 ndm 2024 cla cac cong ty bat dong san dw kién sé& cho thay sw tang tredng manh mé, mét phan
do nén tang thap trong cling ky va mét phan do viéc ban giao cac dw an. Cac nha phat trién bat déng san mién Bac nhw
VHM duv kién sé& ghi nhan loi nhuan cao tir viéc ban giao cac dw an I&n nhw Royal Island va Ocean Park 2 & 3, trong khi cac
nha phat tridn mién Nam sé ghi nhan lgi nhuén tr viéc ban giao cac dy an ndi bat nhw Privia (KDH), Akari (NLG), va Gem
Sky World (DXG).

Nganh Bat déng san Cong nghiép va Cao su dang trén da phuc hoi.

Dong vén FDI gan day da c6 d4u hiéu cham lai, khi cac nha dau tw nwéc ngoai chdr doi cac chinh sach méi dwéi chinh
quyén Téng théng My Trump va cac bién phap hd tro dau tw tir Chinh pha Viét Nam trwéc khi dwa ra quyét dinh. Két qua
kinh doanh quy 4 ndm 2024 ctia cac cong ty bat dong san cdng nghiép du kién sé cé s phan héa nhwng van gitr dwoc xu
hwéng tich cwe chung. Déi véi SZC, loi nhuan rong dy kién sé tdng 71% so véi cung ky nam trwdc trong quy 4 nam 2024
do viéc ban giao d4t cho cac khach hang da ky hop déng thué vao dau ndm. Déi véi IDC va BCM, loi nhuan rong quy 4
nam 2024 dy kién sé giam 1an lvot 69% va 49% so véi clng ky nam trwéc, do co s& so sanh cao tir cuing ky ndm trwde.
Trong khi d6, KBC duy kién sé& bao céo su ting trwéng manh mé trong két qua quy 4 nam 2024 tir mirc thap ctia ndm truéc,
nhwng két qua hang nam tdng thé van dang that vong do tién d6 ban giao dat cham va sw cham tré trong viéc hoan tat phap
ly cho céac dw an quan trong theo ké hoach ctia céng ty. Trong linh vuc cao su, gia cao su toan cau trong quy 4 nam 2024
tang 35-40% so v&i cung ky nam truéc, cung cAp hd trog manh mé cho gia trong nwéc va xuét khau. Diéu nay duogc cho |a
do tinh trang thiéu hut ngudn cung gay ra b&i diéu kién thdi tiét khong thuan lgi & cac khu vuc san xuét chinh nhw Thai Lan,
Viét Nam va Trung Quéc. Chung t6i tin rang gia cao su TSR20 sé duy tri & murc cao, khodng 1,9-2,0 USD/kg, trong nira dau
nam 2025. Két qua 13, chuing t6i dw doan loi nhuan rong ctia GVR trong quy 4 ndm 2024 sé ting 39% so v&i ciing ky ndm
trwwde, véi loi nhuan ca nam 2024 tang 47% so véi cung ky nam trwéce. Déi v&i PHR, loi nhuan rong quy 4 nam 2024 dy
kién sé& ting 26% so v&i cung ky ndm trwdc, nhwng lgi nhuan ca nadm dy kién sé giam 31% so véi cung ky nam trudce.

Nganh Nguyén liéu Co’ ban ting trwéng khi nhu cau trong nwérc cai thién.

Trong quy 4 nam 2024, cac cong ty thép da hwéng loi tir nhu ciu nodi dia manh mé khi cubi ndm danh dau giai doan cao
diém cho viéc thic ddy cac dw an bat dong san va dau tw cong. Tuy nhién, xuét khau thép ddi mé&t véi nhivng thach thire Ion
khi EU diéu tra cac bién phap chéng ban pha gia déi véi HRC, va My dw kién sé tang cwdng cac bién phap thwong mai bao
hd. Chung tdi danh gia rang thi trwdng ndi dia sé hd tro’ dwoc két qua kinh doanh quy 4 clia cac cong ty thép, véi mirc ting
trwdng du kién & 17% so véi cling ky nam trwérc. Ngoai ra, bién lgi nhuan godp clia toan nganh da cai thién nho gia nguyén
liéu gidm, v&i gia than va quéng sat giam lan lwot 17% va 16%, trong khi gia thép xay dwng giam 10% so v&i cling ky nam
trwéc. HPG du kién sé ghi nhan lgi nhuan rong khoang 3.768 ty VND (+25% so v&i cling ky ndm trwéc), chi yéu nhe vao
viéc cai thién bién lgi nhuan, gop thém 1 diém phén tram Ién khoang 14% va tang trwdng khi lwgng ban hang 12% so voi
cung ky nam trude. Déi véi cac cong ty thép pha, loi nhuan rong clia NKG du kién sé tang vot 664% so v&i nam trwde, nhe
vao viéc cai thién bién lgi nhuan gbp Ién 8% (t&r khodng 4,5% vao nam 2023). Trong khi do, lgi nhuan rong clia HSG dwoc
dw béo sé dat 220 ty ddng (+114% so v&i cung ky ndm trwdc).



Nganh Dau khi phuc héi tir quy trieé'c nhwng giam so véi cung ky nam trwéec.

Quy 4 ndm 2024 duoc dw doan sé 1a mot quy phuc héi loi nhuan cho cac cong ty dau khi sau quy 3 day that vong. Déi voi
phan khuc thuwong nguén, cac cong ty xay dwng dau khi (vi du: PVS) c6 kha nang ghi nhan lgi nhuan tich cwc hon nhé vao
viéc thwe hién cac géi thau (da dwoc trao thau day da) trong siéu dw an Block B - O Mon. Cac cong ty cung cap dich vu
khoan (vi du: PVD) tiép tuc ghi nhan lgi nhuan tich cwc khi gia thué gian khoan bién tw nang (jack-up rigs) dwoc gitr & mirc
cao, két hop véi viéc cung cép dich vu khoan cho cac dy an trong nuwéc. Béi véi cac cong ty van chuyén dau khi (vi du:
PVT), loi nhuan duw kién sé thap hon so v&i quy trwéc do khdng co loi nhuan bt thwong tir cac hoat ddng thanh ly tau,
nhwng van duy tri & mirc cao nhd vao ddi tdu mé réng so véi cling ky ndm ngoai, trong khi gia cwéc van chuyén cho tau
ch® dau thé va dau tinh ché twong déi dn dinh. Trong phan khac ha ngudn, cac céng ty loc dau (vi du: BSR) dw kién sé tré
lai c6 14i do san lwong téng |én sau khi hoan thanh bao tri, sy bién dong gia dau én dinh hon va khéng cé sw suy yéu thém
ctia chénh léch gia chuén chau A. Cac cong ty phan phéi khi (vi du: GAS) cé thé ghi nhan gia ban khi thip hon so véi ndm
trwdc do mirc gia dau thap hon va kha nang san lwong thdp do nhu cau dién tr khi yéu. Cac cong ty thwong mai dau mé
(vi du: PLX) du kién sé ghi nhan lgi nhuan tich cwc hon so véi quy 3 nhd vao gia dau én dinh hon.

Nganh dién lwc dang ch® hoan thién khung chinh sach.

Nhu cAu dién khéng con duy tri mic ting trwdng hai con sé trong thang 10 dén thang 11, trung binh dat 7,5% so vé&i cuing
ky nam truwéc, chl yéu do day khong phai |4 giai doan cao diém cho nhu ciu dién. Gia dién thi trwérng van duy tri & mic
twong ddi thap, trung binh 1.400 VND/kWh, dé lai it khéng gian cho cac ngudn dién cé chi phi cao dwoc huy ddng trén thi
trwong. Trong 11 thang nam 2024, san lwong dién van ting 10% so v&i cuing ky ndm trwde. Trong quy 4 nam 2024, thiy
dién duw kién sé ghi nhan sy tang trudng nhe nhwng sé cé sw pha trén, véi cac nha may thay dién phia Bac déi mat vai didu
kién thiy van khong thuan loi, trong khi cac nha may thiy dién mién Trung va mién Nam dwoc hwéng loi tir diéu kién n
dinh hodc cai thién theo ndm, hd tro cac cong ty nhw HDG va REE. San lwgng dién than tang khoang 16% so v&i cung ky
nam trwéc trong thang 10-11, cha yéu do diéu kién thay van khong thuan lgi & khu vwe phia BAac, co loi cho cac nha may
dién than phia Bac nhw QTP va HND. Déi véi dién khi, san lwgng gidam manh trong thang 10-11, cht yéu do viéc huy dong
c6 chon loc. Cac nha may dién chay bang khi dbt thuéc POW, nhw Ca Mau 1 & 2 va NT2, da ching kién s tang trwéng tét
tlr mot mirc thap. Vé chinh sach, quy 4 nam 2024 da chirng kién nhiéu phat trién tich cuc hd tro' cho nganh, bao gém Luat
Dién lyc stra dbi va cac tinh toan so bo cho khung gia dién gio.

Nganh ban 1é phuc héi tir mét nén tang thap

Quy 4 nam 2024 cho théy blrc tranh hdn hop trong cac phan khic ban 18. Gitra bdi cadnh ngudi tiéu dung tap trung vao hang
héa thiét yéu va san phdm cham séc strc khde, nhirng didm sang trong quy 4 nam 2024 tiép tuc a hang tiéu dung va ban 1é
dwoc phdm. Cac chudi ban 1é dwoc pham hién dai tiép tuc mé rong, véi Long Chau dw kién sé mé 50 ctra hang méi trong
quy 4 nam 2024, duy tri doanh thu trung binh méi clra hang dat 1,2 ty VND/thang va tang téc thiét lap cac trung tam tiém
chung tan dung vi tri clia cac hiéu thudc. Tuy nhién, viéc m& rong nhanh chéng trong linh virc tiém ching cé thé phat sinh
chi phi thiét 1ap mét 1an, dan dén thua 16 rong cho Long Chau trong quy 4. Trong khi d6, An Khang sé& ngirng déng clra cac
clra hang hoat dong kém hiéu qua, tap trung vao viéc tdi wu hoéa danh muc san phém va gidm 16 rong trong quy 4 ndm
2024. Trong phan khuc ban 1& thuwc phdm, BHX dang than trong thir nghiém mé 35 ctra hang méi & khu vuc mién Trung,
tiép tuc da tang trwdng loi nhuan rong da dwoc thiét 1ap tr quy 2 nam 2024. Ngworc lai, phan khic ban I dién t& tiéu dung
(MWG, FPT Shop) da gidm tbc dd déng clra clra hang, thay vao dé tap trung vao viéc tang doanh thu mdi clra hang trong
mua mua s&m cudi ndm. Su ting gia ban tlr 5-10% vao nam 2024 va tiét kiém chi phi tir viéc déng clra cac ctra hang hoat
dong kém dworc ky vong sé hé tro tang trudng loi nhuan rong manh mé cho TGDD, DMX va FPT Shop trong quy 4 ndm
2024. Trong mua cao diém cubi nadm, linh virc ban 18 trang strc (PNJ) tiép tuc thanh céng trong viéc mé rong doanh sé ban
18, d&c biét la déi v&i cac san phdm cé ham lwgng vang cao (thay thé cho nhan vang va vang miéng), dan dén doanh thu
ban 1& wéc tinh tang 16% so véi cung ky nam trwdc va bién loi nhuan gop cai thién 2 diém phan tram so véi cung ky nam
truwdce.
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