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LOI NOI PAU

Tinh hinh kinh té - xa héi Viét Nam nam 2022 dién ra trong béi canh kinh té thé gigi
dang phai d&i mat véi nhiing thach thiic I6n, bién ddng nhanh, khé ludng va tinh bat én
cao; lam phat da tang lén muc cao nhat trong nhiéu thap ky budc cac quoc gia phai that
chét chinh sach tién té. Canh tranh chién lugc, dia chinh tri gitta cac nudc I6n, xung dot
quan su gilta Nga va U-crai-na; thién tai, dich bénh, bién d6i khi hau, mua bao, han han...
da lam gia tang rai ro dén thi trudng tai chinh, tién té, an ninh nang luong, an ninh luong
thuc toan cau. Tuy nhién, mét s6 diém sang doi vai kinh té thé gidi trong ndam 2022 c6 thé
giup giam bét ap luc déi vai diéu hanh vi mé ctia nén kinh té Viét Nam, bao gom ap luc
lam phat cé xu hudng giam va Trung Quéc néi l1dng chinh sach Zero-Covid.

Chudi gia tri toan cau (GVC) dang dugc coi la mét nhan té cach mang, tai cau trac
toan b6 hoat ddng san xuat toan cau trén quy mo hoi nhap ca chiéu rong va chiéu sau, tu
cac nudc dang phat trién téi cac nudc phat trién. Trong maéi trudng kinh doanh thay doi
nhanh chéng thai gian gan day thi ly thuyét vé nang luc déng dugc dé cap dén nhu co
s& dé tao lgi thé canh tranh va dem lai két qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Khi danh
gia doanh nghiép théng qua nang luc déng, c6 thé cho thdy kha nang clia doanh nghiép
trong viéc thay déi, diéu phdi va dinh dang lai cac nguén luc bén trong va bén ngoai
doanh nghiép dé khéng chi thich tng véi su bién dong ctia moi trudng kinh doanh va
con ¢6 thé tan dung dugc nhiing co hoi thi trudng dé tang cudng hiéu qua kinh doanh,
nang cao vi thé canh tranh cia doanh nghiép. Do d6, viéc danh gia téng thé va toan dién
nang luc dong cling nhu xac dinh ré rang vi thé hién tai ctia doanh nghiép Viét Nam trong
GVC la nhiém vu trudc mat cting chinh la |6 gidi dau tién va quan trong can phai di tim
dé giai quyét bai toan kho khan dang dat ra cho Viét Nam trong giai doan phat trién mdi.

Chubi Bao cao thudng nién doanh nghiép Viét Nam dugc Vién Phat trién doanh
nghiép - Lién doan Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI) thuc hién hang nam, la
mot trong nhiing tai liéu quan trong, gitp cadc doanh nghiép va cadc nha hoach dinh chinh
sach hi€u rd vé tinh hinh phat trién clia doanh nghiép Viét Nam, trén co s& dé xay dung
nhing hudng di thich hop phuc vu cho viéc phat trién kinh doanh Viét Nam. Ngoai viéc
danh gia moi trudng kinh doanh, danh gid nang luc clia doanh nghiép, Bdo cdo con di sau
phan tich thuc trang hoat déng clia doanh nghiép theo chu dé lua chon ctia méi nam.

Nam 2022, la nam thd mudi bay VCCI xay dung Bao cdo thudng nién doanh nghiép
Viét Nam vaGi cha dé nam la Ndng luc déng cua doanh nghiép Viét Nam: Hién trang, vi tri
trong chudi gid tri toan cdu. Bao cao da dua ra buc tranh vé thuc trang phat trién va nang
luc ctia doanh nghiép Viét Nam trong nam 2022, so sdnh véi giai doan 2011-2022, tu do
cho thay nhiing van dé can cai thién dé nang cao nang luc doanh nghiép; déng thai, Bao
cdo cling danh gia téng thé nang luc dong cling nhu xac dinh rd rang vi thé hién tai cla
doanh nghiép Viét Nam trong chudi gia tri toan cau. Trén co sé cac danh gia, phan tich,
Bao cdo da dua ra cac nhan dinh va khuyén nghi nham hé trg phat trién doanh nghiép,
trong d6 co viéc nang cao nang luc déong clia doanh nghiép dé thuc day tham gia vao
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chudi gia tri toan cau.
Néi dung Bao cao thudng nién doanh nghiép Viét Nam 2022/2023 gém 4 phan chinh:
Phan I. Kinh té vi mé va moi trudng kinh doanh Viét Nam nam 2022
Phan II. Phat trién doanh nghiép Viét Nam nam 2022 va giai doan 2011-2022
Phan lll. Nang luc dong ctia doanh nghiép Viét Nam: Hién trang, vi tri trong chubi gia
tri toan cau
Phan IV. Bé xuat va khuyén nghi

Bao cdo thudng nién doanh nghiép Viét Nam nam 2022/2023 do Vién Phat trién
doanh nghiép thudc Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam cha tri nghién cuu,
xdy dung trong khuén khé Chuong trinh hop téac gitia Lién doan Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam va Bo Khoa hoc va Cong nghé, véi su trg gitip clia Cong ty TNHH Mot
thanh vién S& hitu tri tué VCCI trong viéc xuat ban va céng bé.

Do d0 tré cla cac sé liéu thu thap va tinh phuc tap cta viéc nghién ctu vé doanh
nghiép nén Bao cdo khé tranh khoi cé nhiing thiéu sot, Vién Phat trién doanh nghiép rat
mong nhan dugc su quan tam, gép y cua ban doc.

VIEN PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
LIEN DOAN THUGNG MAIVA CONG NGHIEP VIET NAM



TOM TAT
1. Kinh té thé gigi nam 2022

Nhing yéu t6 noi bat tac déng dén kinh té€ thé gigi nam 2022 bao gém: Pai dich
Covid-19, cudc xung dot Nga-Ukraine, khiing hodng nang lugng toan cau, bién déi khi
hau. Thuc trang chung cua kinh té thé gigi nam 2022 c6 nhimng dién bién phuc tap va
nhiing ap luc d& nang lén hau hét qudc gia. Nén kinh té toan cau dang tién gan hon téi
suy thodi, thé hién qua viéc sut giam san lugng xudng t6i muc day, dut gay chubi thuong
mai toan cau, rai ro gia tang khién cac yéu t6 tai chinh trd nén bat én, khing hoang vé
lao dong va that nghiép dién ra trén pham vi rong, ng chinh pha tang cao ky luc de doa
an ninh tai chinh quéc gia.

2. Kinh té Viét Nam nam 2022

Kinh té Viét Nam nam 2022 da dat dugc mét s6 thanh tuu nhat dinh nhu: Tang trudng
GDP dat 8,02%, thudc nhom nuédc coé toc do tang trudng cao nhat trong khu vuc va trén
thé gidi; xuat nhap khau trd thanh diém nhan trong tang trudng, xuat khau duy tri tang
truédng duong, xuat siéu dat muc cao ky luc; kinh té€ vi mé dugc duy tri 6n dinh, lam phat
G muc thap. Bén canh d6 van con moét sé nhirng han ché nhat dinh ma Viét Nam can tim
cach cai thién trong thai gian téi, bao gom: téc d6 tang trudng xuat khiu giam dan qua
tling thang ké tur thang 9/2022; phuong thic tang trudng thay doi chua rd rét, van con
dua vao gia tang sé lugng von dau tu, lao déng va cac nguén luc dau vao khac; can can
thuong mai van phu thuéc phan 1én vao khu vuc nudc ngoai; lai suat trong nudc tang
manh trong nhiing thang cudi nam 2022; dau tu cong trién khai cham so vai ké hoach.

3. Phat trién doanh nghiép nam 2022

Tinh hinh phét trién doanh nghiép nam 2022 da c6 nhiéu tin hiéu kha quan, danh
dau su phuc héi ctia khu vuc doanh nghiép. Ca nudc c6 148,5 nghin doanh nghiép dang
ky thanh lap mdi, tang 27,1% so vGi nam 2021. Bén canh dé, con c¢6 59,8 nghin doanh
nghiép quay tr& lai hoat dong, tang 38,8% so véi ndm 2021, nang téng s6 doanh nghiép
thanh Iap mdi va doanh nghiép quay trd lai hoat ddng trong nam 2022 [én 208,3 nghin
doanh nghiép, tang 30,3% so vGi nam 2021. Tuy nhién su phuc hoi nay van con chua bén
viing khi ma sé doanh nghiép ruat khéi thi trudng van tang cao. S6 doanh nghiép tam
ngung kinh doanh ¢6 thdi han la 73,8 nghin doanh nghiép, tang 34,3% so vGi nam 2021;
gan 50,8 nghin doanh nghiép ngiing hoat dong chd lam tha tuc gidi thé, tang 5,5%; 18,6
nghin doanh nghiép hoan tat tha tuc giai thé, tang 11,2%. Piéu nay cho thdy bén canh
nhiing kho khan do béi canh kinh té thé gidi, kinh té trong nudc, thi nang luc cla cac
doanh nghiép, nhat la DNNVV va doanh nghiép méi thanh lap con han ché, dan dén kha
nang séng sét va phat trién thap. Day chinh la khu vuc can su hd trg nhiéu nhat dé xay
dung cong dong doanh nghiép Viét Nam phat trién trong thdi gian téi.

4. Nang luc dong ciia doanh nghiép Viét Nam

Nhin chung két qua tu danh gia ctia doanh nghiép la kha quan vai hau hét cac tiéu
chi thuoéc 7 nhém trong khung danh gia nang luc déng ctia doanh nghiép theo thang
diém 5 Likert & muc dé trung binh (3) hodc tét (4), trong dé muic dé tét la trdi hon, rat it
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doanh nghiép & muc d6 thap hoac rat thap. Cac nhém tiéu chi thudc nang luc hoc hoi va
van dung dugc cac doanh nghiép tu danh gia & muc cao nhat so vdi cac nang luc con lai,
véi diém trung vi dat 3,70 diém. G chiéu nguac lai, cac tiéu chi thudc nhém nang luc vé
déi mdi sang tao dugc cac doanh nghiép tu danh gia & muc thap hon tuong déi so véi 6
nhém nang luc con lai, véi 3,46 diém. Bén canh do, két qua khao sat cling cho thdy nang
luc d6ng cua doanh nghiép cé xu hudng ty 1é thuan véi quy moé doanh nghiép. Xét theo
loai hinh doanh nghiép, khu vuc doanh nghiép FDI c6 nang luc déng troi han khu vuc
doanh nghiép tu nhan.

5. Trién vong kinh té thé gigi va Viét Nam nam 2023

BGi canh thé gidi hién tai van chia dung vé s6 rdi ro. Nhiéu té chiic quéc té nhan dinh
rang téc do tang gia sé van & muc cao, it nhat la trong thai gian dau ctia nam khién cac
diéu kién tai chinh van chua thé tha long; Kinh té thuang mai van tiép tuc bi gian doan
do xung dot gitta Nga va Ukraina; Niém tin kinh doanh dang & muc suy yéu nhat ké ti sau
cudc khung hoang tai chinh toan cau;....Du bao cho nam 2023, cac t6 chiic quéc té lan
lugt dua ra cac muc tang trudng tu 1,7-2,9% cho nam 2023 va tu 2,4-2,7% cho nam 2024
tuy theo quan diém gia dinh cta ting t6 chuc.

Viét Nam budc sang nam 2023 véi khé khan, thach thic nhiéu hon la thuan Igi. Du
bdo cla céc t6 chuc uy tin trong nudc va qudc té vé téc do tang trudng cua Viét Nam
trong nam 2023 sé dat tir 6-6,7%. Pa phan cac du bdo déu khang dinh rang, trong cac kich
ban co sé thi Viét Nam dang thé hién kha nang phuc héi va tang trudng manh mé hon
hau hét cac nén kinh té tuong duong, va trién vong ctia nén kinh té trong trung va dai
han van tich cuc. Tuy vay, Viét Nam cling khéng thé cht quan truéc nhiing dién bién kho
ludng va rdi ro cla kinh té toan cau co thé can trd va kéo cham da tang trudng.

6. Trién vong phat trién doanh nghiép nam 2023

Theo du doén, sé doanh nghiép dang ky thanh lap mdi tiép tuc tang lén tuy nhién
muc tang sé thap hon trong nam 2022, tuy vay von trong cac doanh nghiép dang ky
thanh lap méi cing nhu quy mé doanh nghiép theo vén tiép tuc cé xu hudng giam di
nhung khéng nhiéu nhu nam 2022; s6 doanh nghiép quay tré lai hoat dong cling la ty |é
duong, nhung khong nhiéu nhu nam 2022; s6 doanh nghiép ngiing hoat déng néi chung
cling gidm t6c¢ so véi ndm 2022, trong d6 s6 doanh nghiép giai thé c6 kha nang tang toc
so v&i muc 5,5% clia nam 2022, con s6 doanh nghiép ngiing hoat déng giam téc so vdi
nam 2022.



CONG TY TNHH MOT THANH VlEN
VECI-IP g wim TRI TUE VeC]

Tang 8, tdoa nha VCCI, s6 9 Pao Duy Anh, Ha Nbi.
Tel. (024) 3577 1365 + Fax. (024) 3577 1563, 3577 2595, 3577 2596, 3577 2629
E-mail: patent@vcci-ip.com; trademark@yvcci-ip.com ¢ Website: www.vcci-ip.com

Ngudi dai dién: Luat su TRAN HUY PHUONG - Cha tich kiém Gism déc

Cong ty TNHH mot thanh vién Sé hiu tri tué VCCI (tén giao dich: VCCI-IP CO., LTD) la céng ty truc
thudc Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam hoat déng trong linh vuc dai dién s3 hiu tri tué.
VCCI-IP dugc thanh lap nam 1984 (ngay sau khi Cuc S& hiiu Tri tué dugc thanh 1ap nam 1982), tién than
la Ban S& hitu cong nghiép clia Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam thuc hién nhiém vy clia
Chinh pha giao trong nhiéu nam la dai dién doc quyén dang ky quyén sé hiu tri tué cho doanh nghiép
nudc ngoai tai Viet Nam. Cung véi su déi méi cia nén kinh té va hoi nhap kinh té toan cau, hon 30 nam
qua, VCCI-IP lién tuc phat trién va nang cao tinh chuyén nghiép, khang dinh vi tri 12 mét trong nhiing dai
dién s& hu tritué I6n nhat va cé uy tin nhat Viét Nam. VCCI-IP hang nam dugc cac tap chi chuyén nganh
vé sd hiiu tri tué nhu Managing IP Magazine, Asia IP Magazine danh gia va xép loai la mét trong nhiing
daidién sé hiiu tritué hang dau Viét Nam.

Hién nay, VCCI-IP hgp tac véi khoang 500 van phong luat trén toan thé gidi va dai dién cho han 1000
khach hang trong nuéc va nudc ngoai, trong dé cé nhiéu tap doan céng nghiép, cac céng ty da quéc gia
hang dau thé giéi nhu Sony, Sharp, Panasonic, LG, Toshiba, GlaxoSmithKline, NTT Docomo, Sanyo,
Hitachi v.v.. VCCI-IP la thanh vién clia cac hiép hoi nghé nghiép qudc té nhu Hiép hoi Quéc té vé Bao ho
quyén S& hiiu tri tué (AIPPI), Hiép hoi Nhan hiéu Quéc té (INTA), Hiép hoi Luat su sang ché chau A
(APAA)... VGi doi ngii hon 70 can boé gom luat su, luat gia, k§ su, chuyén vién ky thuat trong nhiéu linh
vuc, tan tam véi cong viéc, VCCI - IP luén dam b&o cung cép chét lugng dich vu t6t nhat trén ¢ s hgp
tac chéat ché, kip thai véi khach hang trong viéc xac 1ap va bao vé hiéu qua cac quyén sé hiu tri tué tai
Viét Nam va nudc ngoai.

Linh vuc hoat déng cta VCCI-IP nhu sau

® Cung cép théng tin vé méi trudng phap ly, kinh t€ ky thuat ctia Viét Nam va nudc ngoai lién quan
dén sé hiiu tritué cho cac ca nhan, doanh nghiép trong va ngoai nuéc;

® Dich vu tra ctiu thong tin vé tinh trang k¥ thuat, kha nang bao ho, tinh trang béao ho clia sang ché,
kiéu dang cong nghiép, nhan hiéu, v.v.;

® Tu van va dai dién dé ding ky bao ho cho cac sang ché, kiéu dang cong nghiép, nhan hiéu, ban
quyén tac gid v.v. clia cac ca nhan, t6 chiic trong nuéc va nuéc ngoai tai Viét Nam va nude ngoai;

O Tuvéanvanodp don dang ky sang ché quoc té theo Hiép uéc PCT;

® Tu van va dang ky bao ho nhan hiéu Viét Nam ra nudc ngoai theo hé thong dang ky nhan hiéu
quéc té Madrid va Nhan hiéu Cong déng chau Au;

® Tuvan vadaidién giai quyét khi€u nai, khi€u kién, tranh chép vé quyén s& hiu tri tué;
@ Chong vipham quyén sé hiiu tri tué va chéng hang gia tai Viét Nam va cac thi trudng nuéc ngoai;

® Tuvan chuyén nhugng, chuyén giao li-xang quyén sé hiiu tri tué va chuyén giao cong nghé.






HUONG MAI VA CONG NGHIEP VIET NAM

IG1 VA VIET NAM NAM 2022






1.1. BOI CANH KINH TE THE GIGI NAM 2022
1.1.1. Péac diém néi bat kinh té thé giGi
Dai dich Covid-19 trong nam 2022 tiép tuc gdy kho khdn cho nén kinh té toan cau

Pai dich Covid-19 da gay ra nhiing thiét hai vé con ngudi va kinh té nghiém trong
trén pham vi toan cau, theo thong ké dén 31/12/2022 (Worldometer), udc tinh co téi trén
680 triéu ca mac bénh va cudp di sinh mang clia hon 6,8 triéu nguai trén toan thé gidi
trong 3 nam qua. Tuy vay, nh& vaccine dugc bao pht réng khap, can bénh nay cho téi
thoi diém cudi nam 2022 da dugc kiém soat rat nhiéu va khéng con gay ra nhiing khing
hoang nhu trong hai nam 2020 va 2021.

Ké tir khi COVID-19 xuét hién, My la qudc gia chiu anh hudng nang né nhat. Tinh tdi
nam 2022, hon 100 triéu ngudi My (tuang duong gan 1/3 dan s6 My) tiing mac COVID-19,
hon 1,1 triéu trudng hop ti vong. Sau 3 nam dai dich, chau Au c6 hon 240 triéu ca méc,
hon 2 triéu trudng hgp ti vong. Chau A ching kién trén 200 triéu ca mac, trén 1,5 triéu
ca tdvong.

Lan séng Omicron trong nam 2022 khién sé ca mac tang vot, s6 ca nhap vién tang
(du ty lé thap hon Delta), chd yéu & ngudi chua dugc tiém vaccine. Bién thé méi nay gay
ra triéu chiing nhe hon so véi Delta. Mot s6 nguyén nhan da dan dén su thay déi nay, d6
la virus cht yéu nhan lén va gay ra cac triéu chiing & dudng hé hap trén nén it nguy hiém
hon. Hon nita, kha nang mién dich clia cdc nhém dan s6 da tang l1én nhg tiém chiing
vaccine va mién dich cé dugc tir lan mac trudec do. Bén thang 3/2022, WHO udc tinh gan
90% dan s6 toan cau c6 khang thé chéng lai virus COVID-19 théng qua tiém ching hay
da ting mac COVID-19 trudc do.

Trién vong ctia hau hét cac khu vuc, bao gém Chau Au va Bic My, van tuong ddi
thuan lgi trong ndam 2023. Mac du chua xuat hién thém bién thé méi dang quan ngai nao,
nhung van chua thé ludng trudc tinh huéng xuat hién bién thé méi co thé 1at nguoc tinh
thé. Néu khong tiép tuc tiém chdng, kha nang mién dich véi cac bién thé hién tai, bao
gém ca Omicron sé suy gidam dan theo thai gian. Cac vaccine dugc thiét ké riéng dé tring
dich Omicron (dac biét ddi vai bién thé BA.4 va BA.5) nang cao hiéu qua dang ké doi vai
cac bién thé chiém chd dao hién nay.

Cuéc xung dét Nga-Ukraine

Cudc xung doét Nga-Ukraine xay ra vao thoi diém thé gigi vira trai qua hai nam diéu
ding vi COVID-19 va dang ky vong vao giai doan phuc héi hau dai dich. Tinh hinh cang
khoé khan hon khi Nga-nudc xuat khau khi dét tu nhién 16n nhat, dau mé 16n thi hai va
than da I6n thi ba thé gidi da tién hanh chién dich quan su ddc biét & Ukraine vao ngay
24/2/2022. Su kién nay da cham ngoi cho mét loat [énh trung phat tir phuong Tay, trong
dé cé lénh cdm chia Lién minh chau Au (EU) d6i v6i hau hét ngudn dau nhap khau tir Nga.
Lam phat dang hoanh hanh trén toan thé gidi va ngay ca cac nudc giau cling dang phai
hidng chiu tdc dong tu cuéc xung doét nay.

Mot trong nhiing hé luy chinh tri clia cudc xung dét la né dang tao ra “Chién tranh
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Lanh 2.0” va thé gigi mot 1an nita sé trd thanh nan nhan gila hai khéi véi mic dé canh
tranh ngay cang leo thang. Do d6, xung dot da tao ra thé tién thodi ludng nan vé an
ninh gitta cac quoc gia va nhiéu nudc dang tang ngan sach quéc phong sau cudc khiing
hoadng. Hon nita, cudc xung dét da khién nhiéu nudc phai déi mat véi nhiing thach thic
kinh té lién quan, cling véi d6 la nhiéu cudc biéu tinh, tao ra bat 6n chinh tri va kinh té,
khién cac chinh pht cang kho khan trong giai quyét cac van dé trong nudc. VE mat xa hoi,
cudc xung dét da tao ra cudc khiing hodng nhan dao 16n nhat & chau Au ké tir Thé chién
th( hai. Nhiéu nguai da thiét mang, mat viéc lam, nha ctra bi pha hay. Phan biét ching
tdc clng ndi Ién lién quan dén viéc ti€p nhan ngudi ti nan va so tan.

Khiing hodng néng luong toan cdu

Ngay tu nhiing thang dau nam 2022, chién dich quan su ctia Nga & Ukraine va loat
lénh triing phat chua ting cé tU phuang Tay véi Moskva da tao ra ap luc méi doi véi
nguén cung dau khi vén da cang thang vi qua trinh phuc héi kinh té€ hau dai dich. Cac
cdng ty nang lugng hang dau thé gigi da nhanh chong rat khéi Nga, ti bo sé tai san tri
gia hang chuc ty USD ma ho da dau tu & quéc gia nay. Nga dap tra [énh triing phat tu
phuong Tay bang cach giam dan nguén cung khi dét, dau mo téi “cac quodc gia khong
than thién”, dong thai yéu cau thanh toan cac hgp déng nang lugng bang dong ruble.
Nham cat gidam nguén thu ctia Nga tir nang lugng ciing nhu gidm phu thudc vao Moskva,
chau Au da hudng téi cadc nha cung cap khac, déng thai 4p tran gia dau Nga va dang thao
ludn vé bién phap tuong tu véi khi d6t. Tuy nhién, diéu dé cing khién cac nudc chau Au
phai chay dua dé dam bao c6 di ngudn cung nang lugng, gitp ngudi dan co thé vuot
qua mua doéng khac nghiét. Trong thai ky cao diém cta cudc khing hoang, gia khi dét
ty nhién bi day 1én muc cao nhat trong nhiéu nam, trong khi gia dau ciing gan cham
ngudng 140 USD/ thung, xap xi muc ky luc moi thai dai. Chién dich quan su ctia Nga &
Ukraine da khién cac nudc chau Au phai danh gia lai méi quan hé cda ho véi Moskva, tu
lau dugc xem la nha cung cap khi dét chinh cho luc dia. Diéu nay da dan téi nhiing d6 vé
trong cdc moi quan hé cung cdp nang lugng von da dugc xay dung va duy tri suét nhiéu
thap ky. Cudc khiing hodng chua ding lai. Cac nganh céng nghiép 16n & chau Au dang
chuén bi tng pho vai tinh trang nguén cung nang lugng bi that chat trong nam 2023 va
c6 thé la nhiéu nam sau do.

Céc nudc chau Au ciing chap nhan chuyén sang mua khi dét hoa 1dng tir My, du vai
chi phi cao hon nhiéu so vGi Nga, dong thai tang cudng st dung cac gdi vién trg va thué
dé phat trién cac nguén nang lugng hat nhan, nang lugng mat trdi, gié va hydro. Cac
dong thai cia ho khéng chi nham d6i phé véi Nga, ma dudng nhu con ngan kich ban
Trung Quoc théng tri linh vuc san xuat pin mat trai va khai thac nguyén liéu chinh cho
san xuat pin.

Ldi sudt tdng cao va nén kinh té toan cau dang tién gan hon téi suy thodi.

Nén kinh té toan cau dang tién gan hon téi suy thoai, gilra béi canh cac ngan hang
trung uong I6n tiép tuc tang lai suat dé day Iui da tang cao clia lam phét. Theo canh bao
md&i day ctia Ngan hang Thé gi6i (WB), viéc cac Ngan hang Trung uong trén khap thé gidi
déng loat tang lai suat sé gay nhiéu rdi ro cho nén kinh té toan cau. Theo thong ké clia



hang tin Bloomberg, khoang 90 Ngan hang Trung uang trén thé gidi da nang lai suat
trong nam 2022 va mot nlia trong s6 d6 tang lai suat it nhat 1a 75 diém ca ban méi lan.
Nhiéu ngan hang hon mét lan tang lai suat & mdc nay. Viéc chong lai lam phat c6 thé
mang téi “moét s6 dau dén” doi véi nén kinh té toan cau, khi lai suat cao hon khién thi
trudng viéc lam tang trudng cham hon, chi phi vay mugn dat dé hon va cé thé dan téi lan
song gidm nhan su. Viéc tang lai suat & nudc phat trién sé ludn tac dong dén cac nudc ¢
thu nhap thap va cé thé that chat nhiing diéu kién tai chinh bén ngoai déi véi nhiing thi
trudng mai ndi va cac nuéc dang phat trién.

Sau khi cham tré trong viéc khong ché lam phat, cac ngan hang trung uong toan cau
da danh phan 16n thai gian trong nam 2022 dé tang lai suat nham han ché da leo thang
cla lam phat. Hau hét cac nha kinh té va ngan hang trung uong déu cho rang sé con rat
nhiéu viéc can phailam trong nam 2023.

Bién déi khi hdu van tiép tuc la méi de doa an nguy toan cdau

Trong mot nam 2022 nhu nhin nhan cta hang thong tan Phap AFP- mét nam “da
khiing hoang’, thi cudc khiing hoang dugc xem la toi té nhat, nan giai khé tim ra 16i thoat
nhat lai khéng phai la cudc xung dét dai dang tai Ukraine, cling khong phai la khiing
hoang nang luong hay lam phat tang vot véi téc dé tén Ia & chau Au ma |a van nan bién
déi khi hau toan cau.

Chinh van nan nay da bién nam 2022 thanh nam cda thién tai va nhiing hién tugng
thdi tiét cuc doan chua tiing cé. Theo bao cao clia t6 chiic nghién ciu khoa hoc Climate
Central, trong nam nay, c6 7,6 ty ngudi, tuang duong 96% dan sé thé gidi, chiu anh huéng
bai bién déi khi hau, tir ndng ndng, han han cho t6i |G lut. Con theo T6 chiic Khi tuong
thé gigi (WMO), s6 vu thién tai nhu han han, 10 lut, 1& dat da tang vot & chau A va chau Au
trong nam 2022 vai hon 100 vy, trong d6 82% la 1 lut va mua bao.

Céc dot ndng néng ky luc tan pha mua mang ti chau A dén chau Au, My trong khi
han han khién hang triéu ngugi tai Vung Sting chau Phi roi vao canh déi an. Li lut do bién
déi khi hau gay ra da khién hon 30% dién tich Pakistan ngap trong nudc, anh hudng dén
33 triéu nguai va gay thiét hai kinh té khoang 30 ty USD. Nhirng tran bao dit déi tan cong
Philippine, My; Thi d6 Seoul ctia Han Quéc bi ngap lut... Tat ca da cho thdy nam 2022 la
nam cua thién tai hoanh hanh. Diéu dang chu y la nhiét d6 toan cau trong nam 2022 &
muc cao hon 1,15 d6 C so véi trung binh thai tién cong nghiép.

Thiét hai vat chat gay nén bdi thién tai trong nam 2022 ciing dugc cho la I6n chua
tung cé. Theo tap doan Swiss Re (Thuy Si), tinh tir ddu nam 2022 dén nay, cac tham hoa
tu nhién va nhan tao da gay ra thiét hai kinh té 268 ty USD. Chi riéng can béo lan da gay
thiét hai vao khoang 50 - 65 ty USD. LU lut tai Pakistan dan dén thiét hai 30 ty USD trong
nam nay. Thiét hai do han han gay ra déi véi riéng khu vuc chau Au dugc cho da 1én téi
hon 20 ty USD.

Nhung trén ca nhiing thiét hai to I6n vé vat chat, nhiing hé luy khing khiép, nhiing
su mat mat khong gi bu dap néi vé ngudi ti bién doi khi hau mdi thuc su kinh hoang.
Theo Bao cdo héi dau thang 12/2022 ctia Chuong trinh Phat trién Lién hgp quéc (UNDP),
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$6 ngudi budc phai rdi b nha clra vi bién déi khi hau da vuat qua con s6 100 triéu ngudi
trong nam 2022. Cho tdi nhiing ngay cudi cing clia ndm 2022, Pakistan van chua thé
khac phuc dugc hau qua tran 1G lut lich st hoi gitta nam khién hon 1/3 dién tich dat nuéc
bi ngap trong nudc, khién it nhat 1.700 ngudi dan nudc nay thiét mang va 33 triéu ngudi
chiu anh hudng, trong d6 cé 7,9 triéu ngudi bd nai cu tra va khoang 6 triéu ngudi doi
mat véi khing hodng luong thuc. Quy Nhi dong LHQ canh bao khoadng 3 triéu tré em
tai Pakistan can hé trg nhan dao khéan cip do nguy cao gia tdng cac bénh lay truyén qua
dudng nudc, dudi nude va suy dinh dudng.Tai luc dia gia, nhitng dot ndng néng cuc doan
da khién hon 15.000 ngudi & chau Au tr vong...

Mac du cac héi nghi khi hdu da kéo dai nhiéu thap ky va t&i nam 2022 da la COP lan
th 27 nhung nhiing tién bo dat dugc trong tién trinh nay khong du cdu Trai Dat thoat
khéi tinh trang néng 1én quéa muc khi ma cac quoc gia hanh dong qua cham hoac con
ludng lu. Cung véi d6, gidi chuyén gia cling cho biét cac tran [ lut, han han va nang néng
kéo dai trong nam nay cho thay nhiing canh bao vé hé luy clia tinh trang bién doi khi hau
da rat khang khi€p nhung day mdéi chi la “su khéi dau”. T6 chirc Y té thé gisi (WHO) canh
bao, trong nhing thap ky tiép theo, song nhiét va cac dang thai tiét cuc doan sé de doa
stic khde va tinh mang cu dan trir khi cac quéc gia thuc hién cac bién phap giam thiéu va
thich (ng thuc su quyét liét dé giai quyét bién déi khi hau.

1.1.2. Thuc trang kinh té thé giéi nam 2022

GDP toan cdu. Tai thoi di€ém thang 12/2022, hau hét cac t6 chic quéc té déu diéu
chinh tang trudng kinh té toan cau nam 2022 so véi cac du bao dua ra trudc d6. Quy Tién
té Qudc té (IMF) gilr nguyén du bao tang trudng kinh té toan cau & muic 3,2% trong nam
2022 so vdi thai diém thang 7/2022, nhung gidm 0,2 diém phan tram du bao tang truéng
nam 2023, dat muic 2,7%.T6 chiic Hop tac va Phat trién kinh té (OECD) du béo tang trudng
kinh té thé giGi nam 2022 dat 3,1%, tang 0,1 diém phan tram so vdi du bao trong thang
9/2022 va sé cham lai 8 muc 2,2% vao nam 2023. Fitch Ratings (FR) diéu chinh tang 0,2
diém phan tram du bao tang truéng kinh té nam 2022 so vai du bao trong thang 9/2022,
dat 2,6% trudc khi giam xuéng con 1,4% trong nam 2023.

Bao cdo bé sung Trién vong phat trién kinh té€ thang 12/2022 ctia Ngan hang Phat
trién chau A diéu chinh ting du bao tang trudng kinh té clia mét s6 nén kinh té I6n so Vi
du bao dua ra trong thang 9/2022. Cu thé, du bao tang trudng GDP clia Hoa Ky tang 0,1
diém phan tram, dat 1,7% trong nam 2022; khu vuc déng Euro tang 0,5 diém phan tram
lén muc 3%; gitt nguyén du bdo tang trudng ctia Nhat Ban & muc 1,4%; Trung Qudc giam
0,3 diém phan tram xuéng con 3%.

Thuong mai thé giéi. Thuéc do thuong mai hang héa clia T8 chiic thuong mai thé
gidi (WTO) cho thay tang truédng thuong mai c6 thé sé cham lai trong nhiing thang cudi
nam 2022 va sang nam 2023. Chi sé hién tai la 96,2, thap hon gia tri ca s& (100), phan anh
nhu cau doi véi hang hoda giao dich dang ha nhiét. Chi s6 thanh phan trong Thudc do
thuong mai hang héa dai dién cho don hang xuat khiu (91,7), van tai hang khéng (93,3)
va linh kién dién tr (91,0) cho thay su suy gidm. Theo d4, niém tin kinh doanh dang giam
dan va nhu ciu nhap khiu toan cau yéu hon dan téi cac chi s6 van chuyén céng-ten-ng



(99,3) va nguyén liéu thé (97,6) thap hon muic co sé. Tuy nhién, chi s6 san pham 6 t6 tang
(103,8) do doanh s6 ban xe manh hon & Hoa Ky va tang xuat khau tir Nhat Ban khi nguén
cung dugc cai thién va dong Yén tiép tuc giam gia. Theo WTO, thuong mai thé gidi da
giam toc trong nlfa cudi nam 2022 va sé giam téc hon nita trong nam 2023 truéc mot sé
cl soc nhu xung dot & U-crai-na, gia nang lugng cao, lam phat va that chat tién té tai cac
nén kinh té 1&n.

WB ciling d6ng quan diém khi cho rang thuang mai toan cau suy thoai trén dién rong.
Sau khi thuong mai hang héa va dich vu toan cau tang trong Quy 11/2022, tang truéng
thuong mai toan cau cham lai trong ntra cudi nam 2022. Chi s6 don dat hang xuat khau
m&i PMI cho thuong mai dich vu va ché bién ché tao giam sau hon trong thang 10. Dirliéu
ngan han clng chi ra su diéu tiét trong hoat dong di lai vi cadc nganh lién quan phai doéi
mat vai tinh trang thiéu lao dong trong khi chi tiéu cho du lich gidam do gia nang lugng
cao, lam phat va diéu kién tai chinh that chat hon.

Tai chinh. Theo Ngan hang thé gidi, diéu kién tai chinh toan cau c6 xu hudng én dinh.
Lgi suat trai phiéu kho bac Hoa Ky ky han 2 nam va 10 nam tang vao dau thang 11/2022
do lai suat chinh sach cia Hoa Ky tang thém 0,75 diém phan tram, nhung sau dé gidm do
lam phat yéu hon du kién. Gia c6 phiéu toan cau déng loat tang, dat muc cao nhat ké tir
dau thang 9/2022. Déi véi cac nén kinh té dang phat trién va cac thi trudng mai ndi, diéu
kién tai chinh phan nao 6n dinh tir cudi thang 10/2022 dén gitia thang 11/2022. Bong
dé la My yéu di, trong khi chénh léch lai suat di vay trong cac nén kinh té dang phat trién
va thi trudng mai néi va phi bao hiém hoan déi rai ro tin dung cling giam. Viéc ngi long
cac han ché lién quan dén Covid-19 khién chiing khoan Trung Quéc da tang manh trong
thang 11/2022.

Theo IMF, dé ngan lam phat tang cao, cdc ngan hang trung uong da nhanh choéng
nang lai suat chinh sach danh nghia. Cuc Du tr(t Lién bang Hoa Ky (Fed) da tang lai suat
muc tiéu thém 3 diém phan tram ké tir dau nam 2022 va da théng bao vé kha nang sé
tang thém. Ngan hang Trung uong Anh tang lai suat chinh sach thém 2 diém phan tram
ké tir ddu nam 2022. Ngan hang Trung uong chau Au da tang lai suat chinh sach thém
1,25 diém phan tram trong nam 2022.

Hoa Ky ghi nhan muic tang dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) vao nudc nay 16n nhat
50 VGi tat ca cac nén kinh té trong nam 2021, tang thém 506 ty USD, tuong duong 11,3%.
Hoa Ky hién la diém dén hang dau cta FDI trén thé gidi, Ha Lan chiém vi tri thi hai, trong
khi Trung Quéc da tang Ién vi tri thi ba.

Lao déng va viéc lam. T6 chiic Lao dong Qudc té (ILO) trong thédng céo bao chi thé
gidi viéc lam (ILO Monitor on the world of work) ngay 31/10/2022 cho biét da c6 di liéu
cho thay thi trudng lao dong dang suy thoai manh; diéu kién thi trudng lao déng ngay
cang xau di dang anh hudng dén ca viéc tao viéc lam va chat luong viéc lam.

Theo t6 chuc nay, mét loat khiing hoang chéng chéo, trong dé c6 cudc xung doét &
Ukraine va cac tac dong tiéu cuc sau do, da va dang tac dong sau sac dén thé gidi viéc
lam. Nhiing tac dong nay dang dugc cdm nhan théng qua lam phat, gia luong thuc va
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nang lugng tang, tién luong thuc té giam, bat binh ddng ngay cang tang. Tang trudng
kinh té va téng cdu cham lai cling sé anh huéng dén viéc tuyén dung.

Théng ké cuta ILO cho thay vao dau nam 2022, s6 gid lam viéc trén toan cau phuc hoi
manh mé, nhat la & cdc nganh nghé doi hoi ky nang cao va & phu ni. Tuy nhién, tinh hinh
trd nén xau di va trong quy 111/2022, ILO udc tinh muc d6 gis lam viéc thap hon 1,5% so
vGi muc trudc dai dich (quy 1V/2019), dan dén tham hut 40 triéu viéc lam toan thai gian.

Dé gidi quyét tinh trang dang lo ngai nay, ILO khuyén cdo can thuc hién mét loat céc
céng cu chinh sach, bao gébm cac bién phap can thiép vao gia hang héa céng; thu héi
lgi nhuan thu dugc; hé trg tang thu nhap va cac bién phap c6 muc tiéu dé ho trg nhiing
ngudi va doanh nghiép dé bi ton thuang nhat.

Gid cd va lam phdt. Anh hudng cda dai dich Covid-19, su gian doan chudi cung ting
toan cau, cudc xung dét Nga - Ukraine... da day gia nang lugng va hang héa ca ban tang
cao, lam cho lam phat khéng nguing leo thang trong nam 2022. Lam phat tang va c6 xu
hudng tiép tuc tang nhanh, lap ky luc trong nhiéu thap nién & nhiéu nudc trong nam
2022, dac biét tai cac nén kinh té I&n trén thé gidi.

Tai Hoa Ky, nén kinh té dang phai d6i mat véi tinh trang lam phat tang cao nhat trong
40 nam qua trong boi cdnh méi bat dau phuc héi sau dai dich Covid-19, gia nhién liéu
cung mot s6 hang héa gia tang. Chi sé gia tiéu dung (CPI) trong thang 9/2022 tiép tuc duy
tri 8 muc cao, tdng 8,2% so véi cing ky nam 2021 do gid thuc pham va nang lugng tang,
trudc khi ha nhiét con 7,4% trong thang 10/2022 va 7,6% trong thang 11/2022.

Tai chau Au, hau qua tiéu cuc tir cudc xung dot Nga - Ukraine, ciing gia nang luong,
gia luong thuc va nhiéu mat hang tang cao, ti€p tuc gay tén that nang né cho cac nén
kinh t& chau Au. Gia tiéu dung tai chau Au bat dau tang manh ké tur khi xung dot Nga -
Ukraina bat dau, vai viéc Nga siét dan ngudn cung cap khi dot (dén gilta thang 9/2022,
khi dét Nga da gidm 80% so vGi dau ndam 2022) trong béi cdnh chau Au tdng cudng cdm
van Nga.

Theo Co quan théng ké Lién minh chau Au (Eurostat), lam phét thang 10/2022 & chau
Au dat muic 2 con s6 va lap ky luc méi & mic 10,7%, t6¢c d6 nhanh nhat ké t&r nam 1997.
Lam phat & nhiéu quéc gia Khu vuc déng tién chung chau Au da tang Ién hai con s6. C6
11/19 nudc ghi nhan lam phat & muc hai con sé (11 - 22%), cao nhat la Estonia (22,4%),
Lithuania (22%) va Latvia (21,8%). Tai Duc, lam phat da tang cao nhat trong hon 50 nam
khi lap muc ky luc 11,6% trong thang 10/2022, chd yéu do gia nang lugng va thuc pham
tang. Gia ca ti€p tuc tang cao dang lam x6i mon stic mua clia ngudi tiéu dung va c6 thé
gay nén suy thodi kinh té trong nhiing thang téi.

Tai chau A, lam phat hién vuot qua muc tiéu clia cadc ngan hang trung uong & hau
hét cac nén kinh té€ chau A, do gia thuc pham va ning lugng toan cau cao hon, su giam
gia clia cac déng tién so véi USD va hoat dong kinh té dang trong qua trinh phuc hoi kho
khan. Hau hét cac dong tién clia cac thi trudng mai ndi & chau A da mat gia tir 5 - 10% so
vGi dong USD trong nam nay, trong khi déng JPY mat gia hon 20%. Nhimng dot mat gia
gan day da bat dau tac dong dén lam phat ca ban trong toan khu vuc va diéu nay c6 thé



gilt cho lam phat & muic cao trong thai gian dai hon du kién trudc day.

IMF nhan dinh lam phat toan cau dat dinh trong nam 2022. Dy bao lam phat chung
toan cau tang tlr 4,7% nam 2021 Ién 8,8% nam 2022 va gidm xudng 6,5% nam 2023. Lam
phat du kién gidm vao nam 2023 & hau hét cac nén kinh té nhung ro rét nhat & cac nén
kinh t& phat trién. Déi vai cac nén kinh té€ phat trién lam phat du kién sé tang tir 3,1% nam
2021 1én 7,2% nam 2022 trudc khi gidam xuéng 4,4% vao nam 2023. Déi véi cac nén kinh
té€ dang phat trién va thi trudng mai ndi, lam phat du kién sé tang ti 5,9% nam 2021 lén
9,9% nam 2022, trudc khi giam xuéng 8,1% vao nam 2023.

1.1.3. Kinh té mét sé quéc gia va khu vuc

Kinh té My. Theo bao cao Tinh hinh va trién vong kinh té thé gi¢i ngay 01/9/2022 cuia
Co quan kinh té- xa hoéi ctia Lién Hiép quoc (UNDESA), tang trudng kinh té Hoa Ky dugc
du béo chi dat 1,5% trong nam 2022, diéu chinh gidm 1,1 diém phan tram so véi du bao
dua ra vao thang 6/2022 trong béi canh lam phat cao, cac diéu kién thi truong lao déng
khé khan va Cuc du trit lién bang Hoa Ky (Fed) that chat chinh sach tién té. Mac du chi
tiéu dung dong gop khoang 70% hoat dong kinh té nhung du kién sé yéu di. Trong béi
canh thi trudng lao ddng ngay cang khé khan, thu nhap binh quan theo gid cua khu vuc
tu nhan tang 5,4% trong 6 thang dau nam 2022 nhung binh quan lam phat trong giai
doan nay & muc 8,3% nén da khién cho stic mua ctia ho gia dinh suy giam. Trong khi do,
doéng do la tang gia tiép tuc lam tang tham hut thuong mai cdia Hoa Ky. Thi trudng nha &
dat nguéng cao dinh diém do lai suat trd gop tang cao va chi phi xdy dung tang dét bién
trong khi dau tu vao bat dong san va doanh sé ban nha giam. Fed da nang lai suat chinh
sach chd yéu tir 0 — 0,25% trong thang 3/2022 lén 2,25 - 2,5% vao thang 8/2022. Ngay
21/9/2022, Fed théng béo tang lai suat co ban thém 0,75 diém phan tram, lén bién do
3% - 3,25%. Day la lan tang lai suat thi 5 trong ndm nay va la lan thi 3 lién tiép Fed tang
lai suat 0,75 diém phan tram. Cac quan chuic ctia Fed du bao lai suat cé thé 1én dén 4,4%
trong nam 2022.

Kinh té Chdu Au. Theo bao céo cap nhat Trién vong phat trién kinh t& phat hanh ngay
21/9/2022, ADB diéu chinh gidam du béo tang trudng cho khu vuc déng Euro nam 2022
xudng con 2,5%, giam 0,8 diém phan trdm so véi du bao dua ra vao thang 4/2022. Du bao
lam phat cla khu vuc déng Euro & muc 7,9% trong nam 2022. Mac du trién vong tang
truéng xau di nhung ECB du kién sé that chat chinh sach tién té trong 12 thang téi dé han
ché ap luc lam phat. Trién vong tang trudng ctia khu vuc déng Euro van chiu nhiéu rdi ro.
Cudc chién leo thang & U-crai-na, dac biét la bé tac chinh tri ngay cang toi té gilra EU va
Lién bang Nga c6 thé lam gian doan thém ngudn cung nang lugng va lam chéch hudng
su phuc hoéi cta khu vuc déng Euro. Chién tranh ciing c6 thé khién gia nang lugng va
luong thuc cao hon du kién trong thai gian dai, do d6 khién lam phat tang cao va dé nang
lén tang trudng. Chinh sach tién té that chat hon, cac diéu kién thanh khoan va cang
thang gia tang trén thi trudng trai phi€u chinh pha cling 6 thé lam giam tang truéng.

Kinh té Trung Quéc. IMF nhan dinh nén kinh té Trung Qudc tiép tuc suy gidm mac

du da phuc héi sau cac dgt phong tda vao nlta cudi nam 2022, theo dé tang truéng GDP
cUa quéc gia nay dugc du bao dat 3,3% nam 2022. Con theo du bao clia ADB, tang truéng
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GDP ctia Trung Quéc nam 2022 dat 3,3%, diéu chinh gidam 1,7 diém phan tram so véi du
bdo dua ra hoi thang 4/2022. Pay la lan dau tién trong hon 3 thap ky du bao tang trudng
ctia Trung Quéc tdng cham hon du béo tang trudng chung clia cac nudc chau A dang
phat trién. Theo Fitch Ratings, su phuc hoi ctia nén kinh t€ Trung Quéc bi kim ham bai
nhiing bién phap phong chéng lay lan dai dich Covid-19 va khiing hoang bat dong san
kéo dai. Theo d6, Fitch Ratings du bédo tang trudng GDP cta Trung Quéc dat 2,8% nam
2022, diéu chinh gidm 0,9 diém phan tram so vdi du bao dua ra trong thang 6/2022.

Kinh té Nhdt Ban. Theo Van phong Noéi cac Nhat Ban, trong quy 4/2022, Téng san
pham quéc ndi (GDP) thuc té clia nudc nay tang 0,6% so vaGi cling ky ndm ngoai va tang
0,2% so vGi quy trudc do. Pay la muc tang trudng thap hon nhiéu so véi ky vong clia cac
chuyén gia kinh té. Cu thé, trong ky béo cdo, chi tiéu dung ca nhan, vén chiém hon 50%
quy md nén kinh té Nhat Ban, tang 0,5%, chi yéu nhG nhu cau d6i véi hang héa lau bén
van kha manh, trong khi dich COVID-19 da lang diu, khién ngusi dan di du lich va an
ngoai nhiéu hon. Day 1a quy thi ba lién tiép chi sé nay ting. G chiéu nguoc lai, chi tiéu
von lai giam 0,5% sau hai quy lién tiép tang manh do cac khoan dau tu cho linh vuc ban
dan da giam. Bén canh dé, dau tu cong ciing giam 0,5%.

Tinh chung ca nam 2022, GDP thuc té ctia Nhat Ban udc dat khoang 546.000 ty yen
(tuong duong 4.100 ty USD vdi ty gia hién tai), tang 1,1% so véi nam 2021, danh dau nam
tang trudng tha 2 ctia nén kinh té Nhat Ban. Tuy nhién, so véi téc do tang trudng lén téi
2,1% trong nam 2021, muc tang trudng trong nam ngoai kha thap. Van phong Néi cac
Nhat Ban cho biét mét trong nhitng nhan t6 quan trong gitp nén kinh té Nhat Ban tang
trudng trong nam 2022 la viéc nhu cau tiéu dung ca nhan tang 2,4%, ch yéu nhd viéc
Chinh phd Nhat Ban d& bo nhiéu bién phap han ché sau dich COVID-19. Tuy nhién, viéc
gia ca nhién liéu tang cao do tac déng clia xung dot quan su Nga-Ukraine va su mat gia
cla déng yen da khién thang du thuong mai ctia Nhat Ban giam, tur dé tac dong tai da
tang trudng chung cda nén kinh té.

Kinh té chdu A va ASEAN. ADB nhéan dinh nhu ciu trong nuéc manh hon do mé ctia
lai thi trudng, bién gidi va nhu cau bén ngoai gidm do rui ro toan cau tang dang dinh hinh
tang trudng cla khu vuc Dédng Nam A. ADB diéu chinh tdng nhe du bao ting truéng cda
khu vuc Dédng Nam A trong nam 2022 so véi du bdo trong thang 4/2022. Tuy nhién, c6
nhiing khé khan nhat dinh déi véi khu vuc nay khi nguén cung tiép tuc bi gian doan vi
cudc xung dét & U-crai-na, gia hang hoa va thuc phdm tang, lai suat toan cau cao hon sé
ddy nhanh lam phat, thu hep thang du tai khoan vang lai trong thai gian téi.

Theo ADB, tang truéng nam 2022 khu vuc Déng Nam A dugc diéu chinh tang, 1én
5,1% so vé&i du bao 4,9% trong thang 4/2022 do tang trudng manh tai In-d6-né-xi-a, Mi-
an-ma va Phi-li-pin. Chi tiéu dung & cac nén kinh té trén da tang nhanh sau khi mé& cta lai
bién gidi. Tang trudng cda In-d6-né-xi-a dugc hudng lgi ti thang du thuong mai. Dau tu
vao Phi-li-pin cling dang tang lén. Du bédo tang trudng nam 2022 clia Thai Lan dugc diéu
chinh gidm nhe ti mdc 3% (du bao trong thang 4/2022) xudng 2,9%. Gia hang hoa toan
cau dugc du bao sé tang do xung dét tai U-crai-na, tang trudng yéu hon & nén kinh té clia
cac doi tac thuong mai ctia Thai Lan, dau tu trong nudc thap hon va lam phat cao hon lam



suy giam suc mua clia ngudi tiéu dung Thai Lan trong nhiing thang con lai ciia nam 2022.
Xuat khau dich vu du kién sé tiép tuc tang do lugng khéach du lich quéc té trong nam 2022
dugc diéu chinh |én 6 triéu (tang 1 triéu du khach so véi du bao trong thang 4/2022). San
lugng néng nghiép nam 2022 du bao tang 4,5% khi san xuat lta, mia, dau tuong, ngd va
cdy an qua dugc hé trg béi thai tiét thuan loi. Du bdo tang trudng clia Phi-li-pin nam 2022
dugc nang tu muic 6,0% (du bao trong thang 4/2022) 1én 6,5% do gia tri san xuat cao hon
du kién, dugc cling c6 bai su phuc hoi ciia dau tu va tiéu dung hé gia dinh. Mot s6 hoat
dong kinh doanh va giai tri hién da tra lai muc trude dai dich. Cac du an co sé ha tang
céng céng 16n dang dugc tién hanh va céac chi s6 clia khu vuc tu nhan, chdng han nhu
PMI, san xuat céng nghiép va nhap khau, tiép tuc mé rong.

WB nhéan dinh ting trudng tai hau hét cac qudc gia dang phat trién khu vuc Dong A
va Thai Binh Duong da phuc hoéi trong nam 2022 nh& nhu cau trong nuéc phuc hoi, néi
ldng cac bién phap han ché lién quan dén dich Covid-19 va tang trudng xuat khau.

1.2. TINH HINH KINH TEVIET NAM NAM 2022

1.2.1.Tang trudng kinh té

Udc tinh téng sdn pham trong nudc (GDP) ndam 2022 chia Viét Nam tang 8,02% ! so vdi
nam trudc, dat muc tang cao nhat trong giai doan 2011-2022 2 do nén kinh té khoi phuc
trd lai. Trong muc tang cQia téng gia tri tang thém toan nén kinh té, khu vuc néng, lam
nghiép va thay san tang 3,36%, déng gop 5,11%; khu vuc cdng nghiép va xay dung tang
7,78%, dong gop 38,24%; khu vuc dich vu tang 9,99%, déng gép 56,65%.

Hinh 1. Téc dé tang GDP cac quy nam 2022 (%)

19.34

5.05
4.52 -,

3.69 3.85

2.67 3.05
Quy | Quy Il Quy Il Quy IV
«=@=CDP e=t==NoOng, I&m nghiép va thly sdn ====Cong nghiép va xay dwng === Dijch vy

Nguén: Téng cuc théng ké

Khu vuc ndng, Iam nghiép va thay san ti€p tuc thé hién vai trd bé d& ctia nén kinh té,
trong d6 san lugng mét s6 cay cong nghiép lau ndm tang cao, chan nudi phat trién 6n

' GDP quy I tang 5,05% so védi cung ky nam trude; quy Il tang 7,83%; quy III tang 13,71%; quy IV tang 5,92%.

2 Téc do tang GDP cac nam 2011-2022 1an luot 14: 6,41%; 5,50%:; 5,55%; 6,42%; 6,99%:; 6,69%; 6,94%; 7,47%:; 7,36%;
2,87%; 2,56%:; 8,02%.
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dinh, xuat khau néng san dat két qua an tugng do nang cao chat lugng san pham, day
manh xuc tién thuong mai va da dang hoéa thi trudng xuat khdu. Nganh néng nghiép
tang 2,88%, déng gop 0,27 diém phan tram vao tdc d6 tang téng gia tri ting thém cla
toan nén kinh t&; nganh 1am nghiép tang 6,13%, déng gop 0,03 diém phan tram; nganh
thay san tang 4,43%, dong gép 0,12 diém phan tram.

Trong khu vuc céng nghiép va xay dung, cac doanh nghiép da chit déng hon vé lao
déng va ké hoach san xuat kinh doanh, khdc phuc khé khan dé phuc héi, mé rdéng san
xuat. Nganh cong nghiép ché bién, ché tao tiép tuc la déng luc tang trudng cla toan nén
kinh té véi téc do tang 8,10%, dong gop 2,09 diém phan tram vao téc do tang téng gia tri
tang thém culia toan nén kinh té. Nganh cung cap nudc, quan ly va xt ly rac thai, nudc thai
tang 7,45%, dong gop 0,04% diém phan tram. Nganh san xudat va phan phéi dién tang
7,05%, dong gop 0,26 diém phan tram. Nganh khai khoang tang 5,19%, dong gop 0,17
diém phan tram. Nganh xay dung tang 8,17%, dong gép 0,59 diém phan tram.

Khu vuc dich vu dugc khéi phuc va tang truéng manh mé véi téc do tang nam 2022
dat 9,99%, cao nhat trong giai doan 2011-2022°. M6t s6 nganh dich vu thi trudng tang
cao, dong goép nhiéu vao téc do tang téng gia tri tang thém toan nén kinh té nhu sau:
Nganh ban buén, ban lé tang 10,15% so v6i nam truéc, dong gop 0,97 diém phan tram;
nganh van tai kho bai tang 11,93%, dong gop 0,69 diém phan tram; nganh dich vu luu
trd va an udng tang cao nhat trong khu vuc dich vu* véi muc tang 40,61%, déng gép 0,79
diém phan tram; hoat déng tai chinh, ngan hang va bao hiém tang 9,03%, déng gop 0,53
diém phan tram; nganh théng tin va truyén théng tang 7,80%, déng gép 0,5 diém phan
tram. Riéng nganh y té va hoat dong trg gitp xa hoi giam 7,6%, lam giam 0,13 diém phan
tram do dich Covid-19 da dugc kiém soat’ nén chi cho phong, chéng dich bénh gidm so
vGi nam 2021.

1.2.2. Thuong mai

Tinh chung ca nam 2022, tdng kim ngach xuat, nhap khau hang héa uéc dat 732,5 ty
USD, tang 9,5% so vGi nam trudc, trong dé xuat khau tang 10,6%; nhap khau tang 8,4%.
Can can thuong mai hang hoa nam 2022 udc tinh xuat siéu 11,2 ty USD. Kim ngach xuat
khau hang hoa uéc dat 371,85 ty USD, tang 10,6% so vGi nam trudc. Trong do, khu vuc
kinh té trong nudc dat 95,09 ty USD, tang 6,5%, chiém 25,6% tong kim ngach xuat khau;
khu vuc c6 von dau tu nudc ngoai (ké ca dau tho) dat 276,76 ty USD, tang 12,1%, chiém
74,4%. Trong nam 2022 c6 36 mat hang dat kim ngach xuét khau trén 1 ty USD, chiém
94% téng kim ngach xuat khiu (c6 08 mat hang xuat khau trén 10 ty USD, chiém 70,1%).

Kim ngach nhap khau hang héa uéc dat 360,65 ty USD, ting 8,4% so v4i nam trudc,
trong d6 khu vuc kinh té trong nuéc dat 125,79 ty USD, tang 10%; khu vuc cé von dau tu
nudc ngoai dat 234,86 ty USD, tang 7,5%. Trong nam 2022 c6 46 mat hang nhap khiu dat

3 Tée do tang gia tri tang thém khu vuc dich vu cac ndm 2011-2022 so véi nam trude lan luot 1a: 7,65%; 7,03%; 6,82%:
7,31%; 7,05%; 7,46%; 7,12%; 7,46%; 8,08%; 2,01%; 1,57%; 9,99%.

4 Gia tri tang thém nganh dich vu luu tri va dn udng nam 2021 so véi nam trude giam 20,21%.

3 Gid tri tang thém nganh y t& va hoat dong trg gitip xa hoi ndm 2021 so véi ndm trude ting 41,01%.



tri gia trén 1 ty USD, chiém ty trong 93,3% téng kim ngach nhap khau (c6 06 mat hang
nhap khiu trén 10 ty USD, chiém 52,1%).

Vé thi truding xuat, nhap khau hang hoa nam 2022, Hoa Ky la thi trudng xuat khau I1én
nhat cda Viét Nam véi kim ngach udc dat 109,1 ty USD. Trung Quéc la thi trudng nhap
khau I6n nhat cda Viét Nam vai kim ngach udc dat 119,3 ty USD. Trong nam 2022, xuat
siéu sang EU udc dat 31,8 ty USD, tang 36,8% so v&i nam trudc; xuat siéu sang Nhat Ban
836 triéu USD (nam trudc nhap siéu 2,7 ty USD); nhap siéu ti Trung Quoc 60,9 ty USD,
tang 11,5%; nhap siéu ti Han Quéc 38,3 ty USD, tang 11,5%; nhap siéu tir ASEAN 13,6 ty
USD, tang 10,6%.

Tinh chung ca nam 2022, kim ngach xuat khau dich vu udc dat 12,9 ty USD, tang
145,2% so v6i nam 2021, trong d6 dich vu du lich dat 3,8 ty USD (chiém 29,8% téng kim
ngach xuat khau dich vu), tdng gan 25 1an so véi nam trudc; dich vu van tai dat 5,6 ty USD
(chiém 43,4%), tang 165,4%.

Kim ngach nhap khiu dich vu nam 2022 udc dat 25,5 ty USD, tang 23,6% so véi ndam
trudc, trong dé dich vu van tai dat 12,4 ty USD (chiém 48,7% téng kim ngach nhap khau
dich vu), tang 18,3%; dich vu du lich dat 6,5 ty USD (chiém 25,6%), tang 70,8%. Nhap siéu
dich vu nam 2022 la 12,6 ty USD (trong dé da tinh trong phi dich vu van tai va bao hiém
cta hang héa nhap khau la 9 ty USD).

1.2.3. Gia ca va lam phat

Tinh chung ca nam 2022, CPI tang 3,15% so vGi nam 2021, dat muc tiéu Qudc hoi dé
ra. CPI binh quan nam 2022 tang do mot s6 nguyén nhan chu yéu sau: (i) Gia xang dau
trong nudc tang 28,01% so vai nam trudc (lam CPI chung tdng 1,01 diém phan tram), gia
gas tang 11,49% (lam CPI chung tang 0,17 diém phan tram); (i) Gia gao tang 1,22% so vdi
nam 2021 (lam CPI chung tang 0,03 diém phan tram) do gia gao trong nudc tang theo
giad gao xuat khau, nhu cau tiéu dung gao nép va gao té ngon tang trong dip L&, Tét. (iii)
Gia cdc mat hang thuc pham tang 1,62% so véi nam 2021 (lam CPI tang 0,35 diém phan
tram); (iv) Gia nha & va vat liéu xay dung tang 3,11% so v&i nam trudc do gia xi mang,
sat, thép, cat tang theo gia nguyén nhién vat liéu dau vao (lam CPI chung tang 0,59 diém
phan tram); (v) Gia dich vu gido duc tang 1,44% so v&i nam 2021 (lam CPl chung tang 0,08
diém phan tram) do mot s6 tinh, thanh phé truc thudc Trung ueng tang hoc phi ndm hoc
2022-2023; (vi) Anh hudng clia viéc ting gia xdng dau, theo d6 gia vé may bay nam 2022
tang 27,58% so v&i nam trudc; gia vé tau hoa tang 10,96%; gia vé 6 t6 khach tang 12,15%;
gia du lich tron géi tang 8,27%.

Bén canh do, c6 moét s yéu to goép phan kiém ché toc dé tang CPI nam 2022: (i) Gia
thit Ign gidm 10,68% so vai nam truéce (lam CPI chung gidam 0,36 diém phan tram); (i) Gia
nha & thué gidam 1,83% so véi nam trudc (lam CPI chung gidm 0,01 diém phan tram), gia
giam chu yéu trong céc thang dau nam do anh hudng cta dich Covid-19; (iii) Gia buu
chinh vién théng gidam 0,37% so véi nam truéc do gia dién thoai di ddng giam; (iv) D€ cha
dong ung pho vai nhiing thach thic trudc ap luc lam phat gia tang, trong thai gian qua
Chinh pha da chi dao quyét liét cac bd, nganh, dia phuong thuc hién dong b cac giai
phap binh 6n gia, han ché nhiing tac ddng tiéu cuc dén phat trién kinh té - xa héi va qua
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do gitp kiém ché lam phat cla nam 2022.

Binh quan nam 2022, lam phat co ban tang 2,59% so v&i nam 2021, thap hon muic CPI
binh quan chung (tang 3,15%), diéu nay phan anh bién dong gia tiéu dung chi yéu do
gia luong thuc, xang, dau va gas tang.

Vé chi s6 gia san xuat: thi truong hang hoa thé gidi nam 2022 phai déi mat véi nhiéu
kho khan, thach thic. Chudi cung Ung san xuat, tiéu dung bi dut gay; cang thang nang
lugng lam lam phat tai nhiéu nudc tang cao, cac qudc gia ddy manh chinh sach that chat
tién té; hién tuong thdi tiét cuc doan, thién tai, bién doi khi hau dién bién phuc tap, khé
ludng. Trong nudc, nén kinh té phuc hoi nhanh, nhu cau san xuat hang hoa phuc vu tiéu
dung va xuat khdu tang cao, cung vai tac dong clta gia nguyén nhién vat liéu trén thi
trudng thé gidi da ddy gia san xuat hang hoa va dich vu trong nudc tang. Chi s6 gia san
xuat, chi s gia nguyén nhién vat liéu dung cho san xuat, chi s6 gia xuat khau, nhap khau
quy IV va nam 2022 déu tang so véi cing ky nam 2021.

1.2.4.Tai chinh va tién té

Thu chi ngan sach nha nuéc: Theo s6 liéu vira dugc Bo Tai chinh cédng bé, tdng thu
ngan sach nha nuéc nam 2022 udc dat 1.803,6 nghin ty déng, bang 127,8% du toan, tang
15% so v@i nam 2021. Trong d4, thu noi dia vuot 21,8% du toan, tang 9,9%; thu tir dau
tho vuot 176% du toan dua trén ca s& gia dau binh quan khoang 105 USD/thung, tang
45 USD/thung so du toan, tang 74,3% so véi cing ky; thu can déi ngan sach tur hoat dong
xudt nhap khiu vuat 43,9% du toan, tang 32,7% so véi cung ky nam 2021. Thu ngan sach
nha nudc nam 2022 vuot du toan chl yéu do hoat dong kinh té ti€p tuc duy tri da phuc
hoi va tang truéng khéa quan (GDP tang 8,02%); téng muic ban 1é tang 19,8%; chi s6 san
xuat cdng nghiép (IIP) tdng 7,8%, xuat khau tang 10,6%, nhap khau tang 8,4%, xuat siéu
11,2 ty USD. Bén canh d¢, gia dau va mot s6 hang héa, nguyén liéu dau vao tang cao da
gop phan tang thu ti dau thé va tir hoat dong xuat nhap khau. Cung véi d6, co quan
thué, hai quan cling tdng cudng quan ly thué, xay dung co s& dit liéu I6n tir hda don dién
tar dé truy ddu gian 1an, ra soat nhiing nguén thu cé tiém nang nhung con that thu dé dua
vao quan ly; quyét liét chéng that thu, khai thac tang thu ti hoat ddéng thuong mai dién
t&r va hoat dong chuyén nhugng bat déng san.

Thu héi vén, thu ¢ tuc, loi nhuan, Igi nhuan sau thué, chénh léch thu chi clia ngan
sach nha nudc tang 17% chd yéu do tinh hinh san xuat kinh doanh cta cac doanh nhiép
nam 2022 da c6 su hoi phuc; dong thai, phét sinh khoan thu tién ¢é tic nam 2020 dugc
chia trong nam 2022 clia 2 ngan hang Vietcombank va Vietinbank khoang 5,8 nghin ty
dong, qua d6 gép phan tang thu ngan sach cho linh vuc nay. Bang ké, cac khoan thu
truc tiép ti hoat dong san xuat kinh doanh & 3 khu vuc kinh té nhu thu tir khu vuc doanh
nghiép nha nudc dat 114,3% du toan, tang 7,4% so v&i nam trudc; thu tu khu vuc doanh
nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai dat 117,6% du todn, tang 11,5%; thu tur khu vuc kinh té
ngoai quéc doanh dat 121,5% du toan, tang 5,9%...

Thi trudng tin dung ngan hang. Tinh dén ngay 21/12/2022, tin dung toan nén kinh
té dat trén 11,78 triéu ty dong, tang 12,87% so v&i cudi nam 2021, tang 13,96% so vai
cung ky nam 2021. Co cdu tin dung tiép tuc tap trung von cho linh vuc san xuat kinh
doanh.Tin dung d6i vai cac linh vuc tiém an rdi ro dugc kiém soat. Du ng tin dung déi véi



23 chuong trinh tin dung chinh sach ctia NHCSXH dén 30/11/2022 dat khoang 279.732 ty
déng, tang 12,81% so véi nam 2021 véi hon 6,4 triéu khach hang con du ng. Déi véi viéc
trién khai chinh sach ho trg lai suat 2%/nam trong 2 nam 2022 - 2023 théng qua hé théng
cac ngan hang thuang mai: Ngay sau khi Chinh ph ban hanh Nghi dinh 31/2022/ND-CP,
nganh ngan hang da rat tich cuc trién khai nhiéu giai phap dé day nhanh thuc hién chinh
sach nay. Tuy nhién, két qua ho trg lai suat con thap, chua nhu ky vong do nhiéu nguyén
nhan. Hién nay, Ngan hang Nha nudc da ra soét, dé xuat néi dung stra déi Nghi dinh 31
va dang lay y kién cac bd, nganh truéc khi bao cdo Chinh phu xem xét, quyét dinh. Hoat
dong thanh toan khong tién mat trong 11 thang dau nam 2022 dat muc tang trudng cao
so vGi cung ky nam 2021. Giao dich thanh toan khong tién mat tang 85,6% vé so lugng
va 31,39% vé gia tri; qua kénh Internet tang tuong Uing 89,36% va 40,55%; qua kénh dién
thoai di dong tang tuang Ung 116,1% va 92,3%; qua phuang thiic QR code tang tuong
ung 182,5% va 210,6%; giao dich qua POS tang tuaong Ung 53,57% va 48,78%; giao dich
qua ATM tang tuang ung 13,28% va 14,04%.

Mat bang lai suat. Theo s6 liéu tir Ngan hang Nha nudc, tinh dén cudi thang 11/2022,
tong tién gui ctia khach hang té chiic va dan cu tai cac té chiic tin dung dat hon 11,5 triéu
ty déng, tang 126.938 ty déng so vaéi thang 10. Trong dé, tién gli clia dan cu tiép tuc
tdng gan 84.600 ty dong so vai thang trudc 1én hon 5,74 triéu ty dong. Tién gli clia cac
t6 chuic kinh té cling tang 42.341 ty déng trong thang 11 1én 5,8 triéu ty déng. So vai dau
nam, téng tién gui clia toan hé théng tang 5,5%, tuong duong tang hon 607.700 ty dong.
Trong dé, tién guri dan cu tang 8,38%, tién gui clia to chirc kinh té tang 2,9%. Nguyén nhan
khién nguai dan tang tién gli ngan hang la muc lai suat huy dong tai nhiéu ngan hang
& muc cao. Cu thé, mat bang lai suat huy déong ctia ngan hang phd bién tir 9% dén 10%/
nam vai ky han trén 12 thang.

1.2.5. Pau tu

Vén ddu tu phdt trién toan xd héi theo gia hién hanh nam 2022 udc dat 3.219,8
nghin ty dong, tang 11,2% so v3i nam trudc, muc tang nay phan anh da phuc héi manh
mé clia hoat d6ng san xuat kinh doanh. Trong do, von dau tu truc ti€p nudc ngoai thuc
hién tai Viét Nam dat gan 22,4 ty USD, tang 13,5% so véi nam trudc, dat muic cao nhat tu
nam 2018 dén nay.

Udc tinh nam 2022, vén dau tu thuc hién toan xa hoi theo gia hién hanh dat 3.219,8
nghin ty dong, tang 11,2% so véi nam trudc, bao gom: Von khu vuc Nha nuéc dat 824,7
nghin ty déng, chiém 25,6% téng von va tang 14,6% so vGi nam truéc; khu vuc ngoai Nha
nudc dat 1.873,2 nghin ty dong, bang 58,2% va tang 8,9%; khu vuc cé von dau tu truc tiép
nudGc ngoai dat 521,9 nghin ty dong, bang 16,2% va tang 13,9%°.

Trong von dau tu ctia khu vuc Nha nuéc, von thuc hién tirnguén ngan sach Nha nudc
nam 2022 udc dat 511,6 nghin ty déng, bang 85,2% ké hoach nam va tang18,8% so vdi
nam trudc (ndm 2021 bang 85,7% va giam 7,1%), gébm co: Von trung uong quan ly dat
91,7 nghin ty déng, bang 78,9% ké hoach nam va tang 23,4% so véi nam trudc; von dia

Téc do tang tinh theo VND.
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phuong quan ly dat 419,9 nghin ty dong, bang 86,7% va tang 17,9%. Trong d6, vén ngan
sach Nha nudc cap tinh dat 277,6 nghin ty dong, bang 82,5% va tang 16,4%; von ngan
sach Nha nudc cap huyén dat 122,1 nghin ty déng, bang 94,4% va tang 22,8%; von ngan
sach Nha nudc cap xa dat 20,2 nghin ty déng, bang 108,7% va tang 9,4%.

Hinh 2. Téng vén dau tu thuc hién toan xa héi phan theo loai hinh kinh té theo gia
hién hanh cac nam 2018-2022

Nghin ty déng
2018 [NNGSONNN 1361,2 S 24264
2019 [NGHSHN 1557,9 IS 26705
2020 D 1605,1 R 25031
2021 [ASENN 1719,3 SN 2.596,7
Uéc tinh 2022 [ 1873,2 B 320938
0.0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
B Khu vuc Nha nudc Khu vuc ngoai Nha nuéc B Khu vuc FDI

Nguén: Téng cuc théng ké.

Vén dau tu truc tiép nudc ngoai, Tinh dén ngay 20/12/2022 bao gém von dang ky cap
mai, vén dang ky diéu chinh va gia tri gép vén, mua c6 phan clia nha dau tu nudc ngoai
uéc dat gan 27,72 ty USD, gidam 11% so v&i nam trudc.

Hinh 3. Vén dau tu nudc ngoai dang ky vao Viét Nam tinh dén ngay 20/12 cdc ndm
2018-2022 (ty USD)

\
02 TS

2021 | GO 680 3115

2020

7.47 28.53

2019 |G NS 0N 15.47 38.02

2018 HF 9.89 35.47
| |

0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 35.00 40.00
B Pingkycipmdi ™  Ding ky didu chinh Gop von, mua cb phan

Nguén: Téng cuc théng ké.



- V6n ddng ky cdp méi ¢ 2.036 du an dugc cap phép vai sé von dang ky dat 12,45 ty
USD, tang 17,1% so v3i nam trudc vé s6 du an va giam 18,4% vé sé von dang ky. Trong
do, nganh cong nghiép ché bién, ché tao dugc cap phép méi dau tu truc ti€p nudc ngoai
I6n nhat véi s6 vén dang ky dat 7,21 ty USD, chiém 57,9% t6ng vén dang ky cap mdi; san
xuat, phan phéi dién, khi dét, nuéc ndng, hoi nuéc va diéu hoa khong khi dat 2,1 ty USD,
chiém 16,9%; cac nganh con lai dat 3,13 ty USD, chiém 25,2%.

Trong s 73 quéc gia va vung lanh thé cé du an dau tu dugc cap phép mdi tai Viét
Nam trong nam 2022, Nhat Ban la nha dau tu I6n nhat véi 3,39 ty USD, chiém 27,2% téng
von dang ky cap mai; tiép dén la Xin-ga-po 2,12 ty USD, chiém 17%; Trung Quéc 1,36 ty
USD, chiém 10,9%; Pan Mach 1,32 ty USD, chiém 10,6%; Han Quéc 1,12 ty USD, chiém 9%;
DBac khu hanh chinh Hong Céng (Trung Quéc) 1,1 ty USD, chiém 8,8%.

- V6n ddng ky diéu chinh c6 1.107 lugt du an da cap phép tir cac nam truéc dang ky
diéu chinh vén dau tu tang thém 10,12 ty USD, tang 12,2% so v&i nam trudc.

Néu tinh ca von dang ky mdéi va von dang ky diéu chinh clia cac du an da cap phép tu
cac nam trudc thi vén dau tu truc ti€p nudc ngoai dang ky vao nganh cong nghiép ché
bi€n, ché tao dat 15,19 ty USD, chi€ém 67,3% téng v6n dang ky cap méi va tang thém; hoat
dong kinh doanh bat déng san dat 2,87 ty USD, chiém 12,7%; cac nganh con lai dat 4,5 ty
USD, chiém 20%.

- V6n ddng ky gép vén, mua c6 phdn cta nha ddu tu nudc ngoadi c6 3.566 lugt véi tong
gia trigdép von 5,15 ty USD, gidm 25,2% so v&i nam trudce. Trong do, c6 1.561 lugt gop von,
mua c6 phan lam tang von diéu |é cta doanh nghiép véi gia tri gop von la 2,42 ty USD
va 2.005 lugt nha dau tu nudc ngoai mua lai ¢ phan trong nuéc ma khéng lam tang von
diéu lé vai gia tri gan 2,73 ty USD. D6i vai hinh thiic gop von, mua cé phan clia nha dau tu
nuGc ngoai, von dau tu vao nganh cdng nghiép ché bién, ché tao dat 1,61 ty USD, chiém
31,3% gia tri gép von; hoat ddong kinh doanh bat déng san dat 1,58 ty USD, chiém 30,5%;
nganh con lai 1,97 ty USD, chiém 38,2%.

Hinh 4. Vén dau tu truc tié€p nudc ngoai thuc hién 12 thang cac nam
2018-2022 (ty USD)
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Nguén: Téng cuc théng ké.
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Vén dau tu truc tiép nudc ngoai thuc hién tai Viét Nam nam 2022 uéc dat gan 22,4 ty
USD, tdng 13,5% so vGi nam trudc. Day la s6 vén dau tu truc tiép nudc ngoai thuc hién cao
nhat trong 5 nam qua. Trong do, céng nghiép ché bién, ché tao dat 17,81 ty USD, chiém
79,5% téng von dau tu truc ti€p nudc ngoai thuc hién; san xuat, phan phéi dién, khi dét,
nudc néng, hoi nudce va diéu hoa khéng khi dat 1,49 ty USD, chiém 6,7%; hoat dong kinh
doanh bat déng san dat 1,46 ty USD, chiém 6,5%.

Pau tu cta Viét Nam ra nudc ngoai nam 2022 ¢6 109 du an dugc cap mdi gidy chiing
nhan dau tu véi téng sé von cua phia Viét Nam 13 426,6 triéu USD, tang 4,3% so véi nam
trudc; c6 26 luot du an diéu chinh vén véi s6 von diéu chinh tang 107,4 triéu USD (nam
2021 diéu chinh giam 776 triéu USD).

Tinh chung téng vén dau tu cta Viét Nam ra nudc ngoai (vén cap mdi va diéu chinh)
dat gan 534 triéu USD (nam 2021 diéu chinh giam 367 triéu USD’) so véi nam trudc. Trong
dé, linh vuc cong nghiép ché bién, ché tao dat 251,9 triéu USD, chiém 47,2% tong vén
dau tu; hoat dong kinh doanh bat déng san dat 76,8 triéu USD, chiém 14,4%; ban buén,
ban 1&, stta chra 6 t6, mé t6, xe may va xe c6 déng ca khac dat 46,3 triéu USD, chiém 8,7%.

Trong nam 2022 c6 29 qudc gia va vung lanh thé nhan dau tu cda Viét Nam, trong do:
Xin-ga-po la nudc dan dau vai 79,5 triéu USD, chiém 14,9% téng von dau tu; Lao 70,5 triéu
USD, chiém 13,2%; Ox-tray-li-a 54 triéu USD, chiém 10,1%; Hoa Ky 48,2 triéu USD, chiém
9%; DU, Ha Lan, Phap cung dat 34,7 triéu USD, cung chiém 6,5%.

"Do Tép doan Déu khi Viét Nam giam gén 1,2 ty USD vén diu tu ciia du an thim do phat trién va khai thac du khi tai Nga.



Yol CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
VECI-IP o miyu TRI TUE VEEI

TEN GIAO DICH: VCCI-IP CO., LTD.

Cong ty TNHH mot thanh vién S& hiu tri tué VCCI thudc Lién doan Thuong mai va
Coéng nghiép Viét Nam la t6 chiic dai dién s& hiu tri tué dau tién va cé uy tin hang dau tai
Viét Nam.

VCCI-IP CO., LTD chuyén cung cap céc dich vu sau:

®. Cung cép thong tin vé moi truGng phap ly, kinh t€ ky thuat cta Viét Nam va nudc
ngoai lién quan dén sé hiu tri tué cho cac doanh nghiép trong va ngoai nudc;

@. Dich vu tra ctiu théng tin vé tinh trang ky thuat, kha nang bao ho, tinh trang bao ho
cla sang ché, kiéu dang cong nghiép, nhan hiéu, v.v.;

®. Tu van va dai dién dé dang ky bao ho cho cac sang ché, kiéu dang céng nghiép,
nhan hiéu, ban quyén tac gia v.v. clia céc té chuc trong nudc va nudc ngoai tai Viét
Nam va nudc ngoai;

@. Tu van va nop daon dang ky sang ché quadc té theo Hiép uéc PCT;

®. Tu van va dang ky bao hé nhan hiéu Viét Nam ra nudc ngoai theo hé théng dang
ky nhan hiéu quéc té€ Madrid va Nhan hiéu Céng déng chau Au;

®. Tu van va dai dién giai quyét khiéu nai, khi€u kién, tranh chap vé quyén s& hiu tri
tué; chéng vi pham quyén sd hiu tri tué va chéng hang gia tai Viét Nam va cac thi
trudng nudc ngoai;

®@. Tu van chuyén nhugng, chuyén giao li-xang quyén s& hdu tri tué va chuyén giao
céng nghé.

Vi uy tin cung kinh nghiép nhiéu nam cla doéi ngd hon 70 can bd gém céac luéat su,
ky su, chuyén vién phap ly, ky thuat trong nhiéu linh vuc, VCCI-IP da dai dién cho nhiéu
khach hang trong va ngoai nudc dang ky bao ho cac doi tugng sé hiiu tri tué tai Viet Nam
va nudc ngoai. VCCI-IP luén cam két dap Ging cac yéu cau cla khach hang vé cac dich vu
tu van chuyén nghiép véi chét lugng va dé tin cay cao.

Tru sé chinh

Tang 8, toa nha VCCI, s6 9 Dao Duy Anh, Ha Noi.

P.O.Box. 608, 1 Lé Thach, Ha Néi.

Tel. (84-24) 3577 1365 + Fax. (84-24) 3577 1563, 3577 2569, 3577 2595, 3577 2629
E.mail: patent@vcci-ip.com; trademark @vcci-ip.com + Website: www.vcci-ip.com
Ngudi dai dién: Luat su TRAN HUY PHUONG - Ch tich kiém Giam déc

Chi nhanh Hé6 Chi Minh
171 V6 Thi Sau, Quéan 3, thanh phé H6 Chi Minh
Tel: (84-28) 9300608 + Fax: (84-28) 9301239
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2.1. TINH HINH PHAT TRIEN DOANH NGHIEP NAM 2022
2.1.1.Tinh hinh doanh nghiép gia nhap thi truong nam 2022

Cung véi su phuc héi cta nén kinh té va nhirng né luc ctia Chinh pht trong viéc uu
tién 6n dinh kinh té€ vi mé, kiém soat lam phat, s6 doanh nghiép gia nhap thi truéng
(gém doanh nghiép dang ky thanh l1ap mdi va quay tr& lai hoat déng) trong nam 2022
ti€p tuc ghi nhan nhimg cé6t méc mdi, muc cao nhat tur trudc dén nay véi 208.300 doanh
nghiép, tang 30,3% so v&i nam 2021. Trong do, sé doanh nghiép thanh lap mai la 148.500
DN, tang 27,1%, s6 doanh nghiép quay trd lai hoat déng dat 59.800 doanh nghiép, tang
38,8%. Nhu vay, trung binh méi thang trong nam 2022, Viét Nam dén nhan thém gan 17,4
nghin doanh nghiép thanh lap mgi va quay trd lai hoat déng, cao han nhiéu so véi cac
nam trudc day (2019, 2020 va 2021 lan lugt la 14,8 nghin, 14,9 nghin va 13,3 nghin DN).
Day la tin hiéu rat dang miing cho thay cac chinh sach ctia Chinh phu trong thoi gian qua
da phat huy hiéu qua, tao niém tin ciing nhu co héi cho cdng déng doanh nghiép.

2.1.1.1. Doanh nghiép thanh Iap méi nam 2022

Sau 2 nam 2020-2021 chiu tac déng cta dai dich Covid-19 khién sé lugng doanh
nghiép thanh lap mai suy giam, ndm 2022 da chiing kién su phuc h6i manh mé cdia nén
kinh té, kéo theo su tang trudng manh vé s6 lugng doanh nghiép thanh lap méi. Con nhé
nam 2021, s6 doanh nghiép thanh l1ap mdi chi dat 116,8 nghin doanh nghiép (muc thap
nhat ké tir ndm 2017), giam dén 13,4% so vai cung ky nam 2020 (muic gidm nghiém trong
nhat trong 20 nam tr& lai day), cong véi muc sut gidm da cé ctia nam 2020 thi s6 doanh
nghiép ddng ky thanh l1ap méi thiéu hut dén 15,4% so vGi nam 2019, muic trudc dai dich.
Tuy nhién, ndam 2022, sé doanh nghiép thanh lap méi da tang manh tr& lai, dat 148.533
doanh nghiép, tang 27,1% so v&i nam 2021, tang 7,5% so v&i nam 2019, nam trudc dai
dich Covid-19. S6 doanh nghiép thanh lap mai nam 2021 gép 1,1 lan muc binh quan giai
doan 2017-2021 (129.611 doanh nghiép). Diéu nay la minh ching ré nhat cho viéc phuc
hoi ctia nén kinh té Viét Nam sau 2 nam chiu anh huéng ctia dai dich Covid-19.

Xét chi ti€t theo cac thang cGia ndm 2022, c6 thé thay tinh hinh dang ky thanh lap
doanh nghiép nam 2022 da c6 nhiéu diém tuong déng véi nam 2019, thai diém trudc khi
xay ra dai dich Covid-19. S6 lugng doanh nghiép thanh lap mdi trong cac thang tuong
déi 6n dinh, trir viéc giam manh 44% vao thang 2 trung vai Tét am lich, réi phuc héi tang
manh vao thang 3 vGi 96%. Su 6n dinh nay khac hoan toan so vai nhiing bién ddng manh
trong 2 nam 2020-2021 do anh hudng cua dai dich Covid-19.

Xét trong giai doan 2011-2022, s6 lugng doanh nghiép thanh lap méi nam 2022 da
phuc héi ré rét sau hai nam 2020-2021 suy giam bdai dai dich Covid-19. S6 doanh nghiép
thanh lap méi nam 2022 da tang manh so v&i nam 2021 va lap ky luc méi vé sé doanh
nghiép thanh lap véi gan 150 nghin DN. Néu so véi nam 2019, s6 doanh nghiép thanh
lap md&i nam 2022 tang 7,5%, tuong duong v&i muc tang trudng DN hang nam trong giai
doan 2018-2019. Diéu nay cang khang dinh su phuc héi ctia nam 2022 da gidp lay lai
nhling gi da mat trong 2 nam 2020-2021.

Téng s6 doanh nghiép dang ky thanh lap méi trong giai doan 2011-2022 |a hon 1,3
triéu doanh nghiép, trong do giai doan 2016-2020 dat 641.314 doanh nghiép, véi toc do
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tang trudng binh quan dat 7,6%/nam, tang 1,63 lan so véi sé doanh nghiép thanh lap
mGi giai doan 2011-2015. Nh& su phét trién manh sé luong doanh nghiép thanh 1ap mai
trong giai doan 2011-2022 da gilp sé lugng doanh nghiép dang ky thanh 1ap tinh tu khi
c6 luat doanh nghiép dat hon 1,8 triéu doanh nghiép.

Hinh 5. Tinh hinh phat trién doanh nghiép thanh lap méi theo thang giai doan

2019 - 2022
Don vi: %

120

. \ //s\\ﬂ/%w/&\

Tl ™ 13 T4 15 Te6 T7 T8 T9 TI10 TI1 TI2
——2019 ——2020 2021 2022

Nguén: Cuc Quan ly dédng ky kinh doanh.

Tuy s6 lugng doanh nghiép thanh lap mai tang manh va vugt thoi diém trudc dai
dich, nhung s6 vén va sé lao d6ng clia cac doanh nghiép dang ky thanh 1ap van thap hon
50 VGi thoi diém trudce dai dich.

Hinh 6. Doanh nghiép thanh lap mgéi giai doan 2011-2022
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Nguén: Cuc Quan ly ddng ky kinh doanh.



Doanh nghiép thanh lap méi da phan cé quy mé nho (tur 0 - 10 ty dong) véi 133.367
doanh nghiép (chiém 89,8%, tang 30,2% so v&i nam 2021). Téng s6 von cla cac doanh
nghiép dang ky thanh lap trong ndam 2022 dat 1.590.860 ty dong, giam 1,3% so véi nam
2021, giam 8,1% so véi nam 2019.

C6 50.386 doanh nghiép dang hoat ddéng dang ky tang von trong nam 2022 (tang
15,8% so véi nam 2021), s6 vén dang ky tang thém cla cac doanh nghiép dang hoat
dong dat 3.172.676 ty dong (tang 25,7% so v&i nam 2021). Von dang ky binh quan trén
mot doanh nghiép trong nam 2022 dat 10,7 ty déng, gidm 22,3% so v&i nam 2021. Nhu
vay day la nam thu 2 lién ti€p quy moé von binh quan clia doanh nghiép dang ky thanh
lap giam, sau khi da lién tuc tang tu nam 2014 dén 2020. Diéu nay cho thay nhiing khé
khan lién quan dén huy déng nguén vén clia doanh nghiép trong nam 2022, du dai dich
Covid-19 da it anh hudng dén.

Hinh 7. Quy mé doanh nghiép thanh lap mgéi giai doan 2011-2022
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15.5
15
10
05
00
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
=o—Quy md DN thanh 1ap méi theo von (ty dong)
=®=Quy mo6 DN thanh 1ap mdi theo lao dong (nguoi)

Nguén: Cuc Quan ly ddng ky kinh doanh.

Téng s6 lao déng dang ky clia cac doanh nghiép thanh lap méi trong nam 2022 Ia
981.332 lao déng, tang 14,9% so vGi nam 2021, tuy nhién néu so véi nam 2019 thi van
gidm gan 20%. Day la muic thap tha 2 vé téng sé lao déng dang ky clia cdc doanh nghiép
thanh 1ap mai ké tir nam 2013 dén nay. Lao dong dang ky binh quan clia mét doanh
nghiép chi dat 6,6 nguai/DN, tiép tuc xu hudng giam lién tuc t nam 2016. Diéu nay cho
thay xu huéng cac doanh nghiép thanh lap méi ngay cang st dung it lao dong, chl yéu
trong céc linh vuc it tham dung lao déng va ting dung céng nghé dé dan thay thé lao
dong thu cong.

2.1.1.2. Doanh nghiép thanh lap méi theo vang nam 2022

Nam 2022, D6ng Nam B van la khu vuc cé s6 doanh nghiép thanh lap méi nhiéu
nhat, véi 60.043 doanh nghiép, chiém 40,4% ca nudc, tiép dén la dong bang Séng Hong
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VGi 45.472 doanh nghiép, chiém 30,6% va Bac Trung B6 va Duyén hai mién Trung 20.080
doanh nghiép, chiém 13,5%. Nhu vay la chi 3 vung nay da chiém dén 84,6% téng s6
doanh nghiép thanh lap mgi. Ba viing con lai chi chiém 15,4% s6é doanh nghiép thanh lap
mdi, chi bdng mét nira so véi viing déng bang S6ng Hong. Cu thé: Péng bang Séng Clu
Long (11.536 doanh nghiép, chiém 7,8%), Trung du va mién nui phia Bac (6.932 doanh
nghiép, chiém 4,7%); Tdy Nguyén (4.470 doanh nghiép, chiém 3%).

Hinh 8. Phan bé doanh nghiép thanh lap méi nam 2022 theo ving
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Nguén: Cuc Quan ly ddng ky kinh doanh.

Néu nam 2021 c6 dén 5/6 vung c6 s6 lugng doanh nghiép thanh lap mai giam thi
nam 2022, ca 06 khu vuc trén ca nuéc déu co6 s6 doanh nghiép dang ky thanh lap tang so
vGi nam 2021.Tang manh nhat la déng bang Séng Clru Long, tang 38,8% (trong khi nam
2021 giam 19,8%), ti€p dén la viing Dong Nam Bg, tang 36,9% (nam 2021 giam 21,5%).
Diéu nay cho thay su phuc héi clia cac vung sau hai nam chiu anh huéng ctia Covid-19,
nhat la cac vung chiu anh hudng nang né nhu Dong Nam B6 va dong bang Séng Clru
Long. Cac vung khac cling cé su phuc héi ro rét la dong bang Song Hong (tang 19,9%),
Bac Trung Bo va Duyén hai mién Trung (tang 19,2%), Tay Nguyén (tang 18%) va Trung du
va mién nui phia Bac (tang 13,1%).

Ngay ca khi so sanh v&i nam 2019, thoi diém trudc khi co dai dich Covid-19, cling cho
thay la nam 2022 tat ca cac vung déu da cé su tang trudng vé s6 doanh nghiép thanh lap
mdi, trong d6 manh nhat la nhirng vung c6 it doanh nghiép thanh lap méi va it bi anh
hudng bai Covid-19 nhu Trung du va mién nui phia Bac (tang 28,8%), Tay Nguyén (tang
24,2%), d6ng bang S6ng Clru Long (tang 22,9%).

TP H6 Chi Minh, nai ¢6 thé coi la chiu anh hudng ndang né nhat cla dai dich Covid-19
cling phuc héi manh vaéi toc d6 tang trudng dat 40,4%, ding tha 11 vé tét do nhung tha
nhat vé s6 lugng vai 45.425 DN thanh 1ap méi trong nam 2022 (chiém 30,6%). Bing thi 2
vé s6 lugng doanh nghiép thanh lap méi la Ha Noi véGi 29.720 DN, chiém 20%. Nhu vay 2



dia phuong nay da chiém trén mot ntia s6 doanh nghiép thanh lap méi trong nam 2022.
Binh Duong va Bong Nai, hai dia phuong thudng thu hat nhiéu DN hoat déng ding thu
3 va th 4 nhung cach xa 2 dia phuong diing dau vé s6 DN thanh lap mdi, lan luot dat
6.494 DN va 4.203 DN. Trong Top 10 tinh c6 sé lugng doanh nghiép thanh lap méi nhiéu
nhat ndm 2022 con c6 su tham gia ca Da Nang, Thanh Hod, Hai Phong, Bac Ninh, Nghé
An, Khanh Hoa, nhiing dia phuong c6 nhiéu doanh nghiép hoat dong. Cac tinh khac déu

3In 43IHON HNYOQ

¢4 s6 lugng doanh nghiép thanh lap méi dugi 2000 DN, trong do c6 36 tinh ¢6 s6 luong 3
doanh nghiép thanh 1ap méi dusi 1000 DN. ' g
Hinh 9. Tang truéng vé sé doanh nghiép thanh lap méi nam 2022 theo viing =
kinh té-xa hai S
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Nguén: Cuc Quadn ly dédng ky kinh doanh.
Hinh 10. Top 10 tinh c6 sé doanh nghiép thanh 1ap m&i nhiéu nhat nam 2022
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Nguén: Cuc Quan ly ddng ky kinh doanh.
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Trong nhém 10 tinh cé s6 lugng doanh nghiép thanh Iap mdi it nhat, cé dén 8 tinh
thudc vung Trung du va mién nui phia Bac gém Yén Bai, Tuyén Quang, Son La, Lai Chau,
Ha Giang, Cao Bang, Bac Kan, Dién Bién. Ré rang, day van la vung tring vé phat trién
doanh nghiép do diéu kién tu nhién khéng thuan Igi, diéu kién ha tang va trinh d6 phat
trién kinh té€ con thap. Hai tinh khac gop mat trong nhém nay la Kom Tum va Bac Liéu.

Hinh 11. Top 10 tinh ¢6 s6 doanh nghiép thanh lap mgi it nhat nam 2022
Don vi: DN
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Nguén: Cuc Quan ly ddng ky kinh doanh.
2.1.1.3. Doanh nghiép quay trd lai hoat déng ndm 2022

S6 doanh nghiép quay tré lai hoat dong trong nam 2022 Ia 59.835 doanh nghiép,
tang 38,8% so v3i nam 2021, gap 1,6 lan muc binh quan giai doan 2017-2021 (37.418
doanh nghiép). Diéu nay cho thay ro su phuc héi ctia doanh nghiép va nén kinh té sau 2
nam dai dich Covid-19.

Xét trong giai doan 2014-2022, cung véi viéc sé doanh nghiép dang ky tam ngung
tang cao, kéo theo s6 doanh nghiép quay tra lai hoat dong c6 xu hudng ngay cang tang
cao, vdi téc do tang trung binh dat khoang 17,1%/nam. Bang chu y, sé doanh nghiép
quay tré lai hoat déng cia nam sau luén cao hon nhiéu so véi s6 doanh nghiép tam
ngung kinh doanh cé thai han cia nam trudc lién ké, diéu nay cho thay la sé c6 ca nhiing
doanh nghiép tam ngting hoat dong chd lam thu tuc giai thé va doanh nghiép khéng
hoat déng tai dia chi da dang ky ctia nhiing nam trudc quay tré lai hoat ddéng. Pay cling la
mot tin hiéu tot cho su phat trién doanh nghiép, vi viéc phuc hoi lai mot doanh nghiép da
cb thudng ton it chi phi (ca vé thai gian, tién bac) hon viéc thanh lap mét doanh nghiép
mdi hoan toan.

Phan theo nganh nghé kinh doanh, thuong mai la linh vuc ¢6 s6 doanh nghiép quay
tra lai hoat ddng cao nhat, vai 22.103 DN, chiém 36,9%, tiép dén la linh vuc dich vu véi



21.271 DN, chiém 35,5%. Nhu vay, riéng linh vuc thuong mai - dich vu da chiém dén gan
3% s6 doanh nghiép quay tra lai hoat ddng trong nam 2022, danh dau su phuc h6i manh
mé cla linh vuc nay sau 2 nam chiu tdc ddng nang né tu dai dich Covid-19. Khu vuc cong
nghiép va xdy dung lan luot c6 8.066 DN (chiém 13,5%) va 7.584 DN (chiém 12,7%) quay
tré lai hoat déng.

Hinh 12: Tinh hinh doanh nghiép quay tré lai hoat dong giai doan 2014-2022
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Nguén: Cuc Quan ly ddng ky kinh doanh.

Hinh 13. Phan bé doanh nghiép quay tré lai hoat d6ng nam 2022
theo nganh nghé kinh doanh

Nong, lam nghi¢p va thuy san
1% Cong nghiép

Dich vu 13%
36% ' Xay dung
13%

Thuong mai
37%

Nguén: Cuc Quadn ly ddng ky kinh doanh.

S8 doanh nghiép quay trd lai hoat déng tang & tat ca 17 linh vuc, trong dé phai ké
dén mot s6 linh vuc chiu nhiéu tac dong badi dich bénh Covid-19 trong thai gian qua da
c6 su phuc héi tich cuc: Hoat dong dich vu khac (1.752 doanh nghiép, tang 318,1%); San
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xuat phan phoi, dién, nudc, gas (912 doanh nghiép, tang 183,2%); Nghé thuat, vui chai va
gidi tri (512 doanh nghiép, tang 82,2%); Giao duc va dao tao (1.473 doanh nghiép, tang
78,5%); Dich vu viéc lam; du lich; cho thué may mdc thiét bi, d6 dung va cac dich vu hé trg
khac (3.338 doanh nghiép, tang 57,7%) va Kinh doanh bat déng san (2.081 doanh nghiép,
tang 56,7%)... K&t qua nay hoan toan trai ngugc véi nam 2021 khi ma cé dén 14/17 linh
vuc ¢6 su sut giam vé s6 lugng doanh nghiép quay tré lai hoat déng so véi nam 2020.
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Nguén: Cuc Quan ly ddng ky kinh doanh.

Xét theo vliing dia ly, D6ng Nam bd la viing ¢6 s6 doanh nghiép quay lai hoat déng
nhiéu nhat vai 23.935DN, chiém 40,0%, tiép dén la BDong bang séng Hong véi 18.382



DN, chiém 30,7%. Nhu vay, clng nhu viéc thanh lap doanh nghiép mdi, ty 1é cac doanh
nghiép quay tré lai hoat déng cling cht yéu thudc vé hai viing Dong Nam bo va Bong
bang song Hong. Bac trung bd va Duyén hai mién Trung ¢ 9.554 DN quay tra lai hoat
dong, chiém 16,0%. Ba vung con lai s6 doanh nghiép quay tr& lai hoat déng chiém ty 1é
thap, lan lugt la Déng bang song Clu Long (5,6%), Trung du va mién nui phia Bac (4,8%)
va Tay Nguyén (2,8%). Diéu nay cling phu hgp véi ty trong cac doanh nghiép dang hoat
dodng tai cac vung nay.

Hinh 15. Phan bé doanh nghiép quay tré lai hoat déng nam 2022 theo viing
kinh té-xa hoi

Pdng bing song
Cuu Long Pong bang song
5.62 Hong
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. Bic trung bo va
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Nguén: Cuc Quadn ly dédng ky kinh doanh.

Hinh 16. Tang truéng vé sé doanh nghiép quay tré lai hoat ddng nam 2022 theo
vung kinh té - xa hoi

Don vi: %
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Nguén: Cuc Quan ly ddng ky kinh doanh.
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So vGinam 2021, ca 6 viing déu c6 sé doanh nghiép quay tré lai hoat dong tang trong
nam 2022, khac vai tinh trang nam 2021 khi chi c6 2/6 viing. Péng Nam B6 tiép tuc la
vling ¢6 su tang trudng manh vé sé doanh nghiép quay tré lai hoat dong, dat 51,5%, tiép
dén la Tay Nguyén (49,5%). Hai vung khac cling ¢6 su tang trudng an tuong la Bac trung
bd va Duyén hai mién Trung (46,6%) va Déng bang séng Cliu Long (40,6%). Tuy nhién,
néu so véi thai diém nam 2019, trudc khi cé dai dich Covid-19, thi Dong Nam bd va dong
bdang séng Hong la 2 viing ¢6 ty lé tang trudng cao nhat.

2.1.2. Tinh hinh doanh nghiép rat khdéi thi truong ndm 2022

Doanh nghiép rat lui khéi thi trudng (gém cac doanh nghiép: dang ky tam ngling

kinh doanh c6 thai han; tam ngling hoat ddng chd lam tha tuc giai thé; va hoan tat thu
tuc giai thé).

Hinh 17. Doanh nghiép rat khéi thi truéng nam 2022
DN gidi thé

18,609
13%

DN tam ngung
kinh doanh c6
dang ky
DN ngung hoat 73,801
dong cho giai the 52%
50,788
35%

Nguén: Cuc Quan ly ddng ky kinh doanh.

Nam 2022, du kinh té da cé su phuc héi, sé lugng doanh nghiép gia nhap thi truéng
tang manh, tuy nhién s6 doanh nghiép rat khéi thi trudng van chua c6 dau hiéu giam
di. Trong nam 2022 c6 143.198 doanh nghiép rut lui khoi thi truong, con s6 cao ky luc tu
trudc dén nay, tang 19,5% so véi ndm 2021, cao hon muic tang clia 2 nam chiu anh huéng
cUa dai dich Covid-191a 2020-2021.Trong d6, phan 16n la cac doanh nghiép lua chon hinh
thiic tam ngung kinh doanh trong ngan han (chiém 51,5%). Diéu nay cho thay khu vuc
doanh nghiép van con gap nhiéu khé khan trong nam 2022, nhat la cac DNNVV, du da co
nhiing chinh sach ho trg phuc héi ctia nha nuéc.

Xét trong giai doan 2011-2022, s6 lugng doanh nghiép rat khoi thi trudng c6 xu
hudng tang lén nhung & muc vira phai, trir nam 2018 tang dét bién do cong tac ra soat
diliéu cia co quan quan ly. Tuy nhién, néu so véi toc do tang ctia s6 doanh nghiép thanh
lap mdi, téc do rat khoi thi trudng dang cé xu huéng tang nhanh hon, dac biét la trong
nam 2020-2021. Diéu nay cho thdy can cé cac gidi phap va chinh sach ho trg cac doanh
nghiép, nhat 1a cdc DNNVV, cac doanh nghiép mgi thanh lap dé c6 thé tén tai va phat



trién bén virng hon.

Hinh 18: Tinh hinh doanh nghiép rut khai thi truéng giai doan 2013-2022
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Nguén: Cuc Quan ly ddng ky kinh doanh.
2.1.2.1. Doanh nghiép tam ngirng kinh doanh co6 thai han nam 2022

S6 lugng doanh nghiép tam ngling kinh doanh trong nam 2022 la 73.801 doanh
nghiép, tang 34,3% so v&i nam 2021. Phan I6n doanh nghiép tam ngung kinh doanh
trong nam 2022 c6 thai gian hoat ddng ngan, dudi 5 nam véi 34.720 doanh nghiép (chiém
47%); tap trung chd yéu & quy mé nho (dudi 10 ty dong) vai 65.502 doanh nghiép (chiém
88,8%, tang 32,2% so v&i nam 2021).

Nhu vay, du nén kinh té da phuc héi trong nam 2022, nhung nhiéu doanh nghiép
van chon giai phap tiép tuc chd doi, tam nguing hoat dong, tiic la chua rgi khoi thi trudng
dé nghe ngdng, xem xét dién bién clia thi trudng, chd dgi thai diém thich hop tim kiém
nhimng y tudng, co hoi kinh doanh méi hodc chd doi trién khai cac chinh sach hé tro tir
Nha nudc, réi méi quyét dinh tiép tuc kinh doanh hay giai thé doanh nghiép, chua “dong
clia” doanh nghiép hoan toan & thai diém nay. Néu so sanh véi thai diém truéce dai dich,
con s6 nay da tang |én gan gap doi trong giai doan 2020-2021 va gap ba trong nam 2022,
du dé thay suic tan pha clia dich bénh trong thai gian vira qua qua dén doanh nghiép.

Xét ca giai doan 2013-2022 c6 thé thay ré su tang dét bién vé s6 luong doanh nghiép
tam ngung kinh doanh c6 thai han ba nam 2020-2022, khi ma t6c d6 tang trudng cla
trung binh cua giai doan nay la 38%/nam, gap hon hai lan so véi t6c dé tang truéng
trung binh clia cadc nam truéc (khoang 18%/nam). S6 lugng doanh nghiép dang ky tam
nguing hoat déng trong ba nam 2020-2022 gap 1,3 lan téng s6 doanh nghiép dang ky
tam ngung trong 7 nam tur 2013-2019. Riéng nam 2022 s6 doanh nghiép phai tam ngling
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kinh doanh gan bang téng ctia 5 ndm 2013-2017. Diéu nay cho thay su dnh hudng sau
rong va lau dai ctia dich bénh Covid-19 dén tinh hinh hoat d6ng ctia doanh nghiép trong
nh{ing nam vua qua.

Hinh 19: S6 doanh nghiép tam ngirng kinh doanh cé th&i han giai doan 2013-2022
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Nguén: Cuc Quan ly ddng ky kinh doanh.

Phan theo dia ban, DPong Nam B6 va dong bang séng Hong van la 2 viing ¢ s6 lugng
doanh nghiép tam ngung kinh doanh cé thai han nhiéu nhat, tuy nhién khoang cach
gitta hai viing nay la khéng chénh léch nhiéu, lan lugt chiém ty trong 36% va 35,4%. Tiép
dén la vung Bac trung bo va Duyén hai mién Trung vai 16,1%. Ba vung con lai chiém ty
trong thap, ti 5,1% dén 2,6%. Dang chu y, tat ca cac vung lanh thé déu tang vé sé lugng
doanh nghiép dang ky tam ngiing kinh doanh. So véi nam 2021, Déng bang Séng Ctu
Long ¢6 s6 lugng doanh nghiép dang ky tam ngiing kinh doanh tang cao nhat véi véi
41,1%; tiép dén la Trung du va mién nui phia Bac, tang dén 36,1%. Déng Bang sdbng Hong
va Bac Trung bd va Duyén hai mién Trung lan lugt xép thit ba va bén vé muc tang sé
doanh nghiép tam ngting kinh doanh, lan lugt tang 34,3% va 31,3% so vGi nam 2021.
Doéng Nam Bo va Tay Nguyén c6 muc tang thap nhat, tuong Uing vai 25,1% va 18%.

Tuy nhién, néu so véi nam 2019, thai diém trudc khi xay ra dai dich Covid-19, s6
doanh nghiép tam ngling kinh doanh cé thai han clia ca 6 vung déu tang rat cao, trong
do cao nhat la ving Déng bang Séng Cliu Long véi gan 2,8 lan; tiép dén la Déng Bang
sdng Hong va Trung du va mién nui phia Bac tang gan 2,6 lan. Déng Nam Bé c6 muc tang
thap nhat nhung ciing 1én dén, 2,2 1an. Diéu nay cho thay nhiing tac déng tiéu cuc va kéo
dai clia dai dich Covid-19 dén suic khoe clia cdng dong doanh nghiép, khién nhiéu doanh
nghiép phai tam nguing kinh doanh.



Hinh 20. Phan bé doanh nghiép tam ngting kinh doanh ¢é th&i han nam 2022 theo
vung kinh té-xa héi

DPong bang song
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_—
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Nguén: Cuc Quadn ly dédng ky kinh doanh.

Hinh 21.Tang trudng vé sé doanh nghiép tam ngting kinh doanh c6 thoi han
nam 2022 theo vung kinh té - xa héi
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Nguén: Cuc Quadn ly ddng ky kinh doanh.
2.1.2.2. Doanh nghiép tam ngiing hoat déng ché lam thi tuc gidi thé nam 2022

Du dai dich Covid-19 da it tdc ddng dén Viét Nam trong nam 2022, tuy nhién, cac tac
dong tiéu cuc ti thi trudng thé gidi do xung dot va trang Nga-Ucraina, lam phat tang cao
va su suy giam tang truéng & nhiéu nudc, khién stic chéng chiu clia doanh nghiép vén
da bi bao mon sau 2 nam géng minh véi dai dich Covid-19 dan dén nhiéu doanh nghiép
phai ngiing hoat déng ch& lam tha tuc giai thé. S6 doanh nghiép chd lam tha tuc gii thé
la 50.788 doanh nghiép, tang 5,5% so v&i nam 2021. Cac doanh nghiép chg lam tha tuc
gidi thé tap trung ch yéu & quy mé vén dudi 10 ty déng véi 44.508 doanh nghiép (chiém
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87,6%, tang 2,5% so vG&i nam 2021).

Xét trong giai doan 2013-2022, ngoai trirnam 2018 tang dot bién do cong tac ra soat dir
liéu ctia co quan quan ly, thi s6 doanh nghiép phai tam ngling hoat déng ch& lam thi tuc
gidi thé da c6 xu hudng giam di trong giai doan 2016-2020, so véi nhiing nam 2013-2015.
Tuy nhién, tac déng cla dai dich Covid-19 cung véi nhiing dién bién bat loi ctia kinh té thé
gidi da khién con s6 nay tang manh vao nam 2021, va tiép tuc tang Ién trong nam 2022, dat
muc cao thur 3 véi han 50 nghin DN, chi diing sau ndm 2018 (63,5 nghin DN) va 2015 (55,7
nghin doanh nghiép). Dang chu y, day la lan dau tién s6 doanh nghiép tam nglingng hoat
doéng chd lam tha tuc gidi thé tang 2 nam lién tiép trong giai doan 2014-2022.

Hinh 22. S doanh nghiép tam ngiling hoat déng ch lam tha tuc giai thé
giai doan 2013-2021
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Nguén: Cuc Quan ly ddng ky kinh doanh.

Phan theo nganh nghé kinh doanh, thuong mai la linh vuc c6 sé doanh nghiép tam
ngling hoat dong chd lam tha tuc giadi thé cao nhat, vGi 17.948 DN, chiém 35,3%, ti€ép
dén la linh vuyc dich vu véi 17.796 DN, chiém 35,0%. Nhu vay, riéng linh vuc thuong mai
- dich vu da chiém dén han 70% s6 doanh nghiép phai tam ngting hoat dong chd lam
tha tuc giai thé trong nam 2022. Khu vuc cdng nghiép va xay dung lan lugt c6 7.921 DN
(chiém 15,6%) va 6.042 DN (chiém 11,9%) tam ngimng hoat déng chd lam tha tuc giai thé.
Nong, lam nghiép va thuy san c6 1.081 DN tam ngiing hoat déng chd lam tha tuc giai thé
(chiém 2,13%).

Cac nganh kinh doanh c6 s6 lugng doanh nghiép chd gidi thé 16n nhat 1a: Ban buén,
ban &, stta chira 6 t6, xe may (17.948 doanh nghiép, chiém 35,3%); Cong nghiép ché
bién, ché tao (6.693 doanh nghiép, chiém 13,2%); Xay dung (6.042 doanh nghiép, chiém
11,9%). Day cling la nhitng nganh ding dau vé sé lugng doanh nghiép ché giai thé trong
nhl{ng nam trg lai day.



So véi nam 2021, s6 luong cac doanh nghiép tam ngiing hoat déng chd giai thé tang
G 10/17 linh vuc. Nganh c6 téc d6 tang vé s6 doanh nghiép ngling hoat d6ng cao nhat
nam 2022 la Hoat déng kinh doanh bat déng san (tang 36,8%), ti€p dén la Hoat dong tai
chinh, ngan hang va bao hiém (tang 28,1%), Gido duc va dao tao (tdng 23,7%). Cac nganh
cling ¢6 s6 doanh nghiép nguing hoat dong tang trén 10% la: Thong tin va truyén théng
(tang 18,1%), Hoat ddng chuyén mén, khoa hoc va cong nghé (tang 17,0%), Cong nghiép
ché bién, ché tao (tang 15,5%), Y té va hoat dong trg gitp xa hoi (tang 15,2%), San xuat va
phan phéi dién, nudc (tang 11,8%).

Hinh 23: Phan bé doanh nghiép tam ngting hoat dong ch& lam thi tuc giai thé
nam 2022 theo nganh nghé kinh doanh
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Nguén: Cuc Quan ly ddng ky kinh doanh

O chiéu nguoc lai, trong s6 7/17 linh vuc c6 s6 lugng cac doanh nghiép tam ngling
hoat déng chd giai thé giam trong ndm 2022, trong d6 giam manh nhat la Nghé thuat, vui
chai va giai tri (giam 28,7%), ti€p dén la Khai khoang (giam 24,7%) va Néng nghiép, lam
nghiép va thuy san (giam 10,4%).

Néu so vGi nam 2019, c6 dén 14/17 nganh c6 s6 lugng cac doanh nghiép tam ngting
hoat déng chd giai thé tang, trong d6 manh nhat 1a San xuat va phan phéi dién, nuéc
(tang 129,5%), ti€p dén la Hoat déng kinh doanh bat déng san (tang 84,2%) va Y té va
hoat déng trg gitip xa hoi (tang 52,5%). Mot s6 nganh khac cling cé su tang manh vé sé s6
lugng cac doanh nghiép tam ngting hoat déng ch& giai thé nam 2022 so véi 2019 la: Gido
duc va dao tao (tang 41%), Hoat ddng chuyén mon, khoa hoc va cdng nghé (tang 31%),
Hoat déng tai chinh, ngan hang va bao hiém (tang 30,5%), Cong nghiép ché bién, ché tao
(tdng 24,5%). Chi c6 3 nganh co su giam vé s6 lugng cac doanh nghiép tam ngling hoat
doéng cha giai thé la: Nghé thuat, vui choi va giai tri (gidm 27,4%), Hoat dong dich vu khac
(giam 22,8%) va Xay dung (giam 0,3%).
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Hinh 24. Tang trudng vé sé doanh nghiép ngting hoat déng ch& lam thu tuc giai
thé nam 2021 theo nganh nghé kinh doanh
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Nguén: Cuc Quan ly ddng ky kinh doanh
2.1.2.3. Doanh nghiép giai thé nam 2022

S6 doanh nghiép giai thé trong nam 2022 |a 18.609 doanh nghiép, tang 11,2% so véi
nam 2021. Day la con s6 doanh nghiép giai thé cao nhat trong nam ké tir nam 2011 dén
nay. Nhu vay, mac du nam 2022 tinh hinh cia nén kinh té da phuc hoi, nhung s6 doanh
nghiép giai thé van tang lén, chl yéu la cac doanh nghiép c6 quy mé nhé va méi thanh
1ap. Phan 16n doanh nghiép gidi thé trong nam 2022 c6 thai gian hoat déng ngan (dudi 5
nam) véi 12.552 doanh nghiép (chiém 67,5%) va tap trung chd yéu & quy mé von tir 0 - 10
ty déng véi 16.160 doanh nghiép (chiém 86,8%, tang 9% so vGi nam 2021).

Xét trong ca giai doan 2011-2021, t6ng s6 doanh nghiép da hoan tat thu tuc giai
thé 1a hon 156 nghin doanh nghiép, bang 12% téng sé doanh nghiép dang ky thanh lap
trong cling giai doan.Dang chuy, s6 doanh nghiép binh quan hoan thanh thu tuc giai thé



trong giai doan 2018-2022 cao hon gap 1,7 lan so véi giai doan 2011-2017.
Hinh 25. S6 doanh nghiép giai thé giai doan 2011-2022
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Nguén: Cuc Quan ly ddng ky kinh doanh

S8 doanh nghiép giai thé nam cha yéu trong linh vuc dich vu (v6i 7.140 DN, chiém

38,4%), tiép dén la thuang mai (6.553 DN, chiém 35,2%). Nhu vay khu vuc thuong mai -

dich vu chiém dén gan 3 téng s6 doanh nghiép giai thé trong nam 2022. Khu vuc Cong

nghiép c6 2.796 DN giai thé (chiém 15%), con Xay dung cling c6 1.658 DN giai thé (chiém

8,9%). Nong, 1am nghiép va thuy san la khu vuc ¢é it s6 doanh nghiép giai thé nhat, vai
462 DN, chiém 2,5%.

2.2. TINH HINH PHAT TRIEN DOANH NGHIEP DANG HOAT DONG GIAI POAN
2011-2022

2.2.1.Tinh hinh phat trién sé lugng doanh nghiép hoat déng

Thong tin vé s6 luong doanh nghiép dang hoat ddng hién nay & Viét Nam dugc Téng
cuc Thong ké phan ra lam 2 loai, bao gém sé doanh nghiép dang hoat déng c6 két qua
kinh doanh va sé doanh nghiép dang hoat dong. S6 doanh nghiép dang hoat déng c6
két qua kinh doanh la s6 liéu thu thap dugc qua cac cudc diéu tra doanh nghiép hang
nam cla Téng cuc Théng ké ti nhirng nam 2000 dén nay. Trudc day Tong cuc Théng ké
thudng cong bé sé nay la sé doanh nghiép hoat dong, tuy nhién ké tir nam 2019, khi tién
hanh cong bé Sach trang doanh nghiép Viét Nam, véi viéc b6 sung thém nguén sé liéu
doanh nghiép hoat déng tir Cuc Quan ly dang ky kinh doanh hang nam, sé liéu nay dugc
dinh nghia lai la s6 doanh nghiép dang hoat dong c6 két qua kinh doanh.

Vi la dua trén sé liéu khao sat hang nam, nén soé liéu lién quan dén doanh nghiép
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dang hoat dong cé két qua kinh doanh kha day du, bao gom khéng chi nhiing chi tiéu vé
sO lugng doanh nghiép, s6 lao dong, ngudn vén ma ca nhiing chi tiéu phan anh két qua
kinh doanh ctia doanh nghiép nhu co cdu tai san, ngudn von, bao cao tai chinh,... Trong
khi dé, s6 liéu doanh nghiép dang hoat déng theo cong b6 clia Cuc Quan ly dang ky kinh
doanh dugcTéng cuc Théng ké strdung tir nam 2019 trong Sach trdng doanh nghiép Viét
Nam 2019 la con s6 phan anh sé doanh nghiép dang hoat déng tirnam 2017. Con s6 nay
théng thudng cao hon s6 doanh nghiép dang hoat déng cé két qua kinh doanh tir 80-
100 nghin doanh nghiép. Tuy nhién con s6 nay chi bao gém chi tiéu vé sé lugng doanh
nghiép dang hoat dong, chit khong cé cac thong tin khac lién quan dén lao déng, nguén
vOn va nhat la két qua hoat dong ctia doanh nghiép.

Theo s06 liéu ctia Cuc Quan ly dang ky kinh doanh, sé doanh nghiép dang hoat dong
trong nén kinh té tinh dén thoi diém 31/12/2022 la 895.876 doanh nghiép, gap gan 1,37
lan va tang hon 241 nghin doanh nghiép so v&i nam 2017. Tuy nhién néu so vdi gan 1,66
triéu doanh nghiép da dang ky thanh lap tir trudc dén hét nam 2022, s6 doanh nghiép
hoat déng chi bang 49,61% téng s6 doanh nghiép da dang ky thanh lap. Con néu tinh
s6 liéu doanh nghiép hoat dong cé két qua kinh doanh, thi dén hét nam 2020, chi con
684.260 doanh nghiép, gap han 2,1 lan va tang gan 360 nghin doanh nghiép so véi nam
2011.Tuy nhién néu so véi s6 doanh nghiép thanh lap IGy ké dén hét nam 2020, s6 doanh
doanh nghiép hoat déng c6 két qua kinh doanh chi bang 44,41% so vdi tdng s6 doanh
nghiép da dang ky thanh lap.

Hinh 26: S6 lugng doanh nghiép hoat déng 2011-2022
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Nguén: Nién gidm théng ké hang ndm va Sdch trding Doanh nghiép, Téng cuc Théng ké.

Mot diém dang chuy 13, du co xét theo tiéu chi nao thi co thé thay ty Ié doanh nghiép
song sét dang c6 xu hudng giam di. Ty [é doanh nghiép song sét tinh theo s6 doanh



nghiép dang hoat ddng cé két qua kinh doanh da gidam manh tir 55,70% nam 2011 xuéng
con 44,41% nam 2020.Ty |& doanh nghiép séng sot tinh theo s6 doanh nghiép hoat déng
cling giam tur 57,61% nam 2017 xuéng con 49,61% nam 2022. Mac du viéc suy giam vé
ty 1& doanh nghiép s6ng sét trong 2 nam 2020-2021 bi gidm mot phan do tac dong cua
dai dich Covid-19, nhung day cling chi la mét nguyén nhan vi dai dich Covid-19 cling
khién tang trudng vé s6 doanh nghiép thanh lap méi giam. Diéu nay cho thay cac doanh
nghiép thanh l1ap méi co stic chdng chiu ngay cang kém hon trudc nhiing bién déng cla
moi truong kinh doanh va can co6 su quan tam ho trg nhiéu hon cho cac doanh nghiép
khai nghiép va méi thanh lap.

Téc do tang trudng vé s6 doanh nghiép hoat dong thudng thap hon so vaéi téc do
tang truéng vé sé iy ké doanh nghiép dang ky thanh lap, du ca hai chi s6 nay déu cé
xu huéng ngay cang giam di. Téc do tang trudng binh quan vé s6 lugng doanh nghiép
thanh l1ap mai trong giai doan 2017-2022 1a 9,7%/nam. Trong khi toc dé tang trudng binh
quan clia s6 doanh nghiép dang hoat dong la 6,5%. Diéu nay cho thay trong nhiing nam
qua, dudng nhu ching ta chd trong nhiéu hon cac chinh sach khuyén khich hé trg khéi
nghiép dé day nhanh sé lugng doanh nghiép thanh lap mdi, trong khi cac chinh sach hé
trg d€ doanh nghiép sau khi thanh 1ap c6 thé duy tri ton tai va phat trién lai chua dugc
quan tam dung muc. Chinh vi thé ma bén canh sé lugng doanh nghiép thanh lap mgi
ngay cang tang, sé lugng doanh nghiép rat khéi thi trudng ciing tang manh, khién so6
doanh nghiép con lai dang hoat d6ng tang cham haon va khéng dat dugc muc tiéu 1 triéu
doanh nghiép hoat déng du nay da la 2022, trong khi muc tiéu la nam 2020. Diéu nay cho
thay muc tiéu dat dugc 1,5 triéu doanh nghiép hoat dong vao nam 2025 la cuc ky thach
thiic va gan nhu khong kha thi néu theo t6c dé hién nay.

Hinh 27:Tang trudng vé sé luong doanh nghiép hoat déng, 2011-2022
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Nguén: Nién gidm théng ké hang ndm va Sdch trdng Doanh nghiép, Téng cuc Théng ké.
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2.2.2. Co cau doanh nghiép dang hoat déng theo nganh kinh té

Xét vé co cau doanh nghiép dang hoat déng theo nganh kinh té nam 2021, khu vuc
thuang mai va dich vu cé sé doanh nghiép dang hoat ddng cao nhat, véi 574.991 DN,

chiém 67,1%, ti€p dén la khu vuc Cong n

ghiép va xay dung véi 270.549 DN, chiém 31,5%.

Khu vuc Néng nghiép, 1am nghiép va thuy san chi thu hat dugc 12.011 DN, chiém 1,40%
trong téng s6 doanh nghiép dang hoat déng.

Hinh 28. Doanh nghiép dang hoat déng theo khu vuc kinh té nam 2021
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Nguén: Sdch trdng Doanh nghiép Viét Nam 2022, Téng cuc Théng ké.

Hinh 29. Phan bé sé doanh nghiép dang hoat dong theo nganh nam 2021

Don vi: Doanh nghiép
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Nguén: Sdch trdng Doanh nghiép Viét Nam ndm 2022, Téng cuc Théng ké.Xét vé ca cau



Xét chi tiét theo nganh cap 1, nganh “Ban budn va ban 1é, slta chira 6 t6”luén la nganh
c6 nhiéu doanh nghiép dang hoat dong nhat trong giai doan 2017-2021, sé lugng tuyét
dai tiép tuc tang nhung bat dau cé xu hudéng gidam ty trong qua cac nam, nam 2021 c6
293.861 doanh nghiép, chiém 34,27%; tir nam 2019 nganh “Céng nghiép ché bién ché
tao” da vuot qua nganh “Xay dung” dé tr& thanh nganh c6 s6 doanh nghiép hoat déng
nhiéu th( hai, nam 2021 ¢6 128.971 doanh nghiép, chiém 15,04%, trong khi nganh “Xay
dung” c6 124.501 doanh nghiép, chiém 14,52%. Nhu vay, ba nganh nay da chiém dén gan
2/3 s6 doanh nghiép dang hoat dong ctia nén kinh té, bo xa cac nganh con lai. Nganh cé
sO lugng doanh nghiép dang hoat dong nhiéu thi 4 la “Hoat dong chuyén mon, KH&CN”
VGi 72.966 doanh nghiép, chiém 8,51%, gan bang 1/4 s6 doanh nghiép dang hoat déng
trong nganh “Ban budn va ban 1&, stra chira 6 t0".

Chi con 5/17 nganh ¢6 s6 lugng doanh nghiép hoat dong dugi 10 nghin va 3/17
nganh cé sé doanh nghiép hoat déng trong khoang 10-20 nghin. Dang cha y, du la linh
vuc c6 nhiéu tiém nang va cé nhiéu chinh sach khuyén khich dau tu, nhung nganh “Néng
nghiép, ldm nghiép va thuy san” chi thu hat dugc 12.011 doanh nghiép, chiém 1,40%
trong téng sé doanh nghiép dang hoat déng ctia ca nudc nam 2021.

Bang 1. Phan bé sé doanh nghiép dang hoat ddng theo nganh, 2017-2021

bon vi: %

Nganh kinh té 2017 2018 2019 2020 2021
Téng céng 1000 1000 100,0 1000 100,0
Nong nghiép, lam nghiép va thuy san 1,52 1,51 1,33 1,40 1,40
Khai khoang 0,79 0,78 0,67 0,65 0,63
Coéng nghiép ché bién, ché tao 1536 1519 1523 1507 15,04
San xuat va phan phoi dién, nudc 0,74 0,75 0,88 1,43 1,36
Xay dung 1553 1520 14,82 14,69 14,52
Ban budn va ban [é; stra ch{ra 6 to, 3549 36,47 34,64 34,27 34,27
Van tai kho bai 5,69 5,52 5,24 5,08 5,08
Dich vu luu trd va an uéng 3,86 3,85 3,93 3,75 3,54
Thoéng tin va truyén thong 2,21 2,16 2,28 2,32 2,44
Hoat déng tai chinh, NH va bao hiém 0,69 0,70 0,76 074 0,76
Hoat dong kinh doanh bat déng san 2,29 2,30 343 3,65 4,02
Hoat déng chuyén mon, KH va CN 7,14 6,98 7,90 8,26 8,51
Hoat déng hanh chinh va dich vu hé trg 4,80 4,72 4,81 4,66 4,49
Gido duc va dao tao 1,61 1,62 1,98 2,05 2,03
Y té va hoat dong trg gitp xa hoi 0,38 0,38 0,47 0,50 0,54
Nghé thuat, vui chai va giai tri 0,64 0,65 0,63 0,58 0,55
Hoat déng dich vu khac 1,26 1,22 1,00 0,90 0,83

Nguén: Nién gidm théng ké hang ndm va Sdch trdng Doanh nghiép, Téng cuc Théng ké.
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2.2.3. Co cau doanh nghiép dang hoat déng theo vung dia ly.

Phan bé doanh nghiép theo vung dia ly, D6ng Nam b6 13 vung tap trung nhiéu
nhat s6 lugng doanh nghiép dang hoat dong véi han 353 nghin doanh nghiép nam 2021,
chi€ém 41% trong téng s6 doanh nghiép ca nudc. Péng bang séng HoNng la ving c6 sé
doanh nghiép dang hoat déng nhiéu tha hai véi gan 270 nghin doanh nghiép, chiém
32%. Nhu vay, chi riéng hai viing nay da chiém gan 34 s6 doanh nghiép dang hoat dong
trong ca nudc. Trong 4 vung kinh té-xa héi con lai, chi cé vung Bac trung b va Duyén hai
mién Trung c6 sé lugng doanh nghiép dang hoat dong gan 112 nghin DN, ba ving con
lai c6 s6 doanh nghiép dang hoat déng thap: dong bang séng Clru Long la 62 nghin DN,
Trung du mién nui phia Bac la gan 37 nghin DN va Tay Nguyén la gan 24 nghin DN.

Hinh 30. S6 doanh nghiép dang hoat déng theo vung dia ly nam 2021
Don vi: lao déng
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Nguén: Nién gidm théng ké va Sdch trdng doanh nghiép, TCTK.

Xét trong giai doan 2017-2021, ty trong doanh nghiép tai 6 vung it c6 su thay déi,
trong do6 viing Déng Nam bo tiép tuc cé xu hudng tang nhe 1én vé ty trong, ngugc véi
vling déng bang song Cliu Long va Bac trung bé va Duyén hai mién Trung.

Xét chi tiét theo tinh, TP. H6 Chi Minh, trung tam kinh té I6n nhat ca nudc la noi c6 s6
doanh nghiép dang hoat déng cao nhat, véi hon 268 nghin DN nam 2021, chiém 31,3%
téng s6 doanh nghiép ca nudc. Nhu vay chi rieng TP. HCM da chiém s6 luogng doanh
nghiép dang hoat déng cao gan bang viing dong bang séng Hong va cao hon 4 vung
kinh té-xa héi con lai. Diéu nay cho thay su phat trién va kha nang thu hat doanh nghiép
ctia TP. H6 Chi Minh. Thu d6 Ha Néi la noi ¢6 s6 doanh nghiép dang hoat dong nhiéu thu
2 véi hon 178 nghin doanh nghiép, chiém 20,8% ca nudc. Chi riéng 2 thanh phé nay da
chiém hon mét nra s6 doanh nghiép dang hoat dong trén ca nuéc.

Binh Duong la tinh diing thi 3 vé sé lugng doanh nghiép dang hoat dong, nhung
cach kha xa hai tinh ding dau, vai gan 37,7 nghin DN, chiém 4,39%, bang 1/5 ctia Ha Noi
va 1/7 clia TP. HCM. Hai tinh ké tiép la Da Nang, Dong Nai la hai tinh ké tiép c6 s6 doanh
nghiép hoat dong khoang 25 nghin doanh nghiép. Nhu vay chi cé 5 tinh nay c6 sé doanh
nghiép dang hoat déng trén 20 nghin doanh nghiép.



Hinh 31. Ty trong doanh nghiép dang hoat dong theo vung dia ly giai doan
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Nguén: Sdch trang Doanh nghiép Viét Nam ndm 2022, TCTK.

Cé 8 tinh c6 s6 doanh nghiép nam trong khodng tir 10-20 nghin gobm: Hai Phong
(19.806 DN), Thanh Hoa (14.088 DN), Béc Ninh (13.944 DN), Nghé An (12.414 DN), Ba Ria -
Ving Tau (11.393 DN), Khanh Hoa (11.144 DN) va Long An (11.088 DN). 50 tinh con lai c6
s6 doanh nghiép dudi 10 nghin, tuong tng vé6i dudi 1,2% téng s6 doanh nghiép. Bang
chu y, cac ving Trung Du mién nui phia Bac va Tay Nguyén déu khong ¢o tinh nao co
nhiéu hon 10 nghin doanh nghiép, viing Déng bang séng Cltu Long c6 duy nhat Long An.
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C6 31 tinh c6 dudi 5 nghin doanh nghiép va 8 tinh cé duéi 2 nghin doanh nghiép.
Trong s6 8 tinh nay, chi c6 Kon Tum thudc Tay Nguyén, con lai déu la cac tinh viing Trung
Du mién nui phia Bac. Bac Kan la nai cé it doanh nghiép hoat déng nhat, véi chi 655 DN 59
nam 2021. Diéu nay cho thay day la vung triing nhat vé phat trién doanh nghiép
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Hinh 32. Phan b sé doanh nghiép dang hoat déng theo tinh nam 2021

Don vi: Doanh nghiép

TP. Ho Chi Minh e 6.8 465
HaN) s | 78 493
Binh Duong e 37,668
Pong Nai w25 (055
Da Nang wessmm 24703
Hdi Phong e 19,806
Thanh Hoa == 14,088
Bac Ninh == [3944
Ngh¢ An = 12414
Ba Ria - Viing Tau == [1,393
Khanh Hoa mmm 11,144
Long An mm [],088
Hai Duong == 10,126
Can Tho == 9,622
Quéng Ninh == 9,468
Hung Yén ®m §324
Vinh Phuc == § 322
Kién Giang m= § 071
Qudang Nam ™ 7,905
Lam Dong ™ 7380
Béc,GianE m 7117
bak Lak = 7,087
Binh Binh = 7,058
Nam Dmh ™ 6,455
Binh Phuéc ™ 6,216
Phu Tho ™ 5,587
Thai Binh ™ 5481
Binh Thudn ™ 5,466
Quédng Ngai ™ 5415
aTmh = 5199
Thai Nguyén ™ 5167
Tien Giang ™ 5,060
An Giang ® 4,856
GialLai ®m 4,837
Ha Nam = 4,800
Thira Thién - Hu¢ = 4,763
Ninh Binh ® 4,745
Quang Binh ™ 4734
Tay Ninh ® 4,560
Bér&gThép 3717
aMau ® 3,659
Bén Tre ® 3,473
Phi Yén & 3,088
Quang Tri ® 3,059
Lao Ca1 m 3,052
Soc Trang 1 2,813
Ninh Thuan ® 2,813
Vinh Long ¥ 2,792
Hoa Binh ® 2,659
Tra Vinh 1 2,436
bak Nong 1 2,361
Hau Giang 1 2,349
Lang Son I 2,220
Bac Liéu I 2,194
SonLa 1 2,084
KonTum 1 1,972
. Yén Bai 1 %,83(7)
uyén Quang 1 1,5
Hé%lang 11,248
Cao Bang ! 1,182
Lai Chau 1 1,090
bi¢n Bién | 1,076
Bac Kan | 655
0 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000

Nguén: Sdch trdng Doanh nghiép Viét Nam 2022, Téng cuc Théng ké.



2.2.4. Mat do doanh nghiép dang hoat dong

Nam 2021, binh quan ca nudc cé 8,7 doanh nghiép dang hoat déng trén 1000 dan.
Xét theo viing, Déng Nam bo la nai cé mat dé doanh nghiép dang hoat dong cao nhat,
dat 19,3 DN/1000 ngudi, gap hon 2,2 1an so véi mét bang chung ca nudc, ti€p dén la vung
déng bang séng Hong vai 11,6 DN/1000 ngudi. Bén vung con lai déu cé mat d6 doanh
nghiép dang hoat dong thap hon mat bang trung, trong dé thap nhat la Trung du mién
nui phia Bac vdi chi 2,8 DN/1000 ngudi, gan bang 1/3 muc trung binh cla ca nuéc.

Hinh 33. Mat do6 doanh nghiép dang hoat dong trén 1000 dan nam 2021
Don vi: Doanh nghiép/1000 dén

193
20
10 5 L 3 36
. -9 -7

Ddng Trung du Bictrung  Tay Dong ‘Déng
NUOC bang song vamien  bova  Nguyén Nambd bingsong

Hong  nui phia  Duyén hai Cuu Long
Bac mién
Trung

Nguén: Sdch trang Doanh nghiép Viét Nam 2022, Téng cuc Théng ké.

Xét chi tiét tung tinh, c6 8/63 dia phuong, mat d6 doanh nghiép dang hoat déng trén
1000 dan cao han binh quan ca nudc gém: Thanh phé H6 Chi Minh ¢6 29,3 doanh nghiép;
Ha Noi ¢6 21,4 doanh nghiép; Da Nang c6 20,7 doanh nghiép; Binh Duong c6 14,5 doanh
nghiép; Ba Ria - Viing Tau c6 9,7 doanh nghiép; Hai Phong c6 9,6 doanh nghiép; Bac Ninh
€6 9,5 doanh nghiép va Khanh Hoa cé 8,9 doanh nghiép. Tai 55/63 dia phuong, mat dé
doanh nghiép dang hoat déng trén 1000 dan thap hon binh quan ca nudc, trong dé
nhiing dia phuong cé mat do6 doanh nghiép dang hoat déng trén 1000 dan thap nhat ca
nudc gém: Ha Giang c6 1,4 doanh nghiép; Son La c6 1,6 doanh nghiép; Dién Bién c6 1,7
doanh nghiép; Tuyén Quang va Bac Kan cling c6 2,0 doanh nghiép; Yén Béi va Cao Bang
c6 2,2 doanh nghiép; Lai Chau, Dong Thap va Séc Trang cung ¢6 2,3 doanh nghiép.

So véi nam 2020, nhing dia phuong c6 téc dé tang mat dé doanh nghiép dang hoat
doéng trén 1000 dan cao nhat: Lang Son 9%; Yén Bai 7,9%; Tuyén Quang 7,7%; Binh Duong
7,5%; Hung Yén 7,2%; Bac Giang 6,7%; Thai Nguyén va Hoa Binh 6,6%; Ha Néi 6,5%; Bac
Kan 6,4%; Thanh phé H6 Chi Minh, Ha Tinh va Thai Binh 6,1%. Nhiing dia phuong giam
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mat d6 doanh nghiép dang hoat dong trén 1000 dan: Hai Phong gidam 2,8%; Lai Chau
giam 1,4%; Khanh Hoa giam 1,2%; Dién Bién giam 1,1%. So vé&i binh quan nam cua giai
doan 2017-2020, nhiing dia phuang c6 téc d6 tang mat dé doanh nghiép dang hoat
déng trén 1000 dan cao nhat: Ninh Thuan 25,4%; Tra Vinh va Binh Phudc 23,8%; S6c Trang
23,6%; Hau Giang 21,2%; Dk Lak 20,7%; Lang Son 20,4%; Tuyén Quang va Gia Lai 19,2%;
Thanh Hoéa 19%; Lam Déng 18,9%; Bac Giang 18,2%; Bac Ninh, Bac Liéu va Can Tho 18,1%.
Nh(ing dia phuong gidam mat d6 doanh nghiép dang hoat dong trén 1000 dan: Hai Phong
giam 5,8%; Lai Chau giam 4,5%; Dién Bién giam 1,5%.

Mat dé doanh nghiép dang hoat déng trén luc lugng lao déng nam 2021

Nam 2021, binh quan ca nudc ¢6 19,2 doanh nghiép dang hoat déng trén 1000 lao
dong thudc luc lugng lao dong. Tai 8/63 dia phuong, mat dé doanh nghiép dang hoat
dong trén 1000 lao déng thudc luc lugng lao dong cao hon binh quan ca nudc gém:
Thanh phé H6 Chi Minh c6 61,9 doanh nghiép; Ha Noi c6 49,8 doanh nghiép; Da Nang c6
45,4 doanh nghiép; Binh Duang c6 23,2 doanh nghiép; Hai Phong c6 22 doanh nghiép; Ba
Ria - Viing Tau ¢4 20,1 doanh nghiép; Bac Ninh c6 19,5 doanh nghiép; Khanh Hoa c6 19,3
doanh nghiép.Tai 55/63 dia phuang, mat d6 doanh nghiép dang hoat déng trén 1000 lao
dong thudc luc luong lao ddng thap hon binh quan ca nudc, trong d6 4/63 dia phuong cé
mat do doanh nghiép dang hoat déng trén 1000 lao dong thudc luc lugng lao déng thap
hon 5 doanh nghiép gom: Dién Bién c6 3,9 doanh nghiép; Ha Giang cé 4 doanh nghiép;
Son La ¢6 4,1 doanh nghiép; Tuyén Quang cé 4,7 doanh nghiép.

So vGi nam 2020, nhém dia phuong cé toc dd tang mat d6 doanh nghiép dang hoat
dong trén 1000 lao dong thudc luc lugng lao dong cao nhat gom: Lai Chau 149%; Cao
Bang 128,6%; Bac Kan 68,9%; Lang Son 57,7%; Ha Giang 56,5%; Son La 47,8%; Yén Bai
47,7%. Nhimng dia phuong cé téc d6 tang mat do6 doanh nghiép dang hoat dong trén
1000 lao d6ng thudc luc lugng lao déng thap nhat: Thira Thién - Hué 0,2%; Hai Phong 3%;
Da Nang 3,4%; Dak Nong va Kién Giang 3,5%; Dak Lak 4,2%; Quang Ninh 4,9%. Duy nhat 1
dia phuong cé mat d6 doanh nghiép dang hoat déng trén 1000 lao ddng thudc luc lugng
lao dong giam: Ba Ria - Vling Tau giam 0,4%.

So vdi binh quan giai doan 2017-2020, nhiing dia phuong c6 toc dé tang mat do
doanh nghiép dang hoat déng trén 1000 lao déng thudc luc lugng lao ddng cao nhat:
Cao Bang 155,4%; Lai Chau 143,4%; Lang Son 86,6%; Bac Kan 75,1%; Ha Giang 69,3%; Yén
Bai 62,5%; Son La 61,2%. Nhiing dia phuong c6 toc d6 tang mat do doanh nghiép dang
hoat dong trén 1000 lao dong thudc luc lugng lao ddng thap nhat: Hai Phong 3,0%; Binh
Duang 11,1%; Ba Ria - Viing Tau 12,8%; Dong Nai 13,0%; Thira Thién - Hué 13,9%; Da Nang
15,0%.



Hinh 34. Mat d6 doanh nghiép dang hoat dong trén 1000 dan nam 2021 tai cac tinh
Don vi: Doanh nghiép/1000 dan

TP. H5 Chi Minh 29.3
Ha Noi
Pa Nang
Binh Duong
Ba Ria - Viing Tau
Hai Phong
Bac Ninh
Khanh Hoa
Pong Nai
Can Tho
Quang Ninh
Vinh Phuc
Hung Yén
Long An
Binh Phuéc
Lam Dong
Ha Nam
Hai Duong
Quang Nam
Quang Binh
Quang Tri
Ninh Thuan
Ninh Binh
Binh Dinh
Kién Giang
Binh Thuan
Quang Ngai
Thira Thién - Hué
Lao Cai
Ha Tinh
Thai Nguyén
Tay Ninh
Bac Giang
Thanh Hoa
bak Lak
Pht Tho
Nghé An
bak Nong
Pht Yén
Nam Dinh
Kon Tum
Hau Giang
Gia Lai
Hoa Binh
Ca Mau
Théi Binh
Tien Giang
Lang Son
Vinh Long
Bén Tre
An Giang
Tra Vinh
Bac Liéu
Soc Trang
Dong Thap
Lai Chau
Yén Bai
Cao Bang
Bac Kan
Tuyén Quang
Dién Bién
Son La
Ha Giang
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Nguén: Sdch trdng Doanh nghiép Viét Nam 2022, Téng cuc Théng ké
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2.2.5.Tang trudng vé lao déng trong doanh nghiép dang hoat déng
Trong nhitng nam qua, v&i viéc moi trudng kinh doanh ngay mét théng thoang
da khién cho lugng doanh nghiép thanh lap mai ngay cang tang Ién, diéu nay giup thi
truong cé thém nhiéu viéc lam cho ngudi lao dong.
Hinh 35. Lao déng trong doanh nghiép hoat déng c6 két qua san xuat kinh doanh
giai doan 2011-2020

Nel O on N O
o~ (g\l \O 0 <t
Nel o o o~ N Ve
< Q N“ 00'\ lﬂ" —_ (\]‘\
16000000.0 S 2 2 & ¢ 3 4 2 2 S 1400
' - S A A - y O ‘
14000000.0 11.84§ g S a 12.00
12000000.0 = = 10.00
10000000.0 8.00
6.00
8000000.0
4.00
6000000.0 200
4000000.0 0.00
2000000.0 200
2.97
0 -4.00
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
s [ a0 dong (Nguoi-Tryc trai) Tang truong lao dong (%-Truc phai)

Nguén: Sdch trdng Doanh nghiép Viét Nam 2022, Téng cuc Théng ké

Trong giai doan ttr 2011-2020, lugng lao dong da tang gan 1,35 lan tir 10.895.600 lao
doéng 1én 14.702.546 lao ddng. Trong ca giai doan nay, téc do tang truéng lao déng binh
quan rai vao khoang 3,39%/nam, trong d6: giai doan 2011-2015, téc d6 tang trudng so
luong lao déng khoang 3,78%/nam, nam 2012 muc tang so6 lugng lao dong giam toc
manh so véi cadc nam trudc do6 va thap hon so vai cac nam trong giai doan nay, chi tang
1,74%; giai doan 2016-2020, muc tang sé lao ddng c6 su giam toc, chi con dat 1,21%/nam,
cu thé: nam 2016, tang 8,99% giam xudng con 3,61% vao nam 2017, giam ti€p xudng vdi
muc 1,91% vao nam 2018 trudc khi cé dau hiéu tang tra lai vao nam 2019, dat muc 2,41%.

Nam 2020 lan dau tién co su sut giam vé sé lao déng trong doanh nghiép dang hoat
déng, gidm 2,97%. Diéu nay chti yéu do tac dong cuia dai dich Covid-19 khién nhiéu doanh
nghiép phai déng ctra hoac thu hep hoat dong. Tuy nhién, cung véi xu huéng gidm tang
truéng vé lao doéng trong giai doan 2016-2020, su sut giam nay dang bao déng trong
nhing nam t&i néu chinh pha khong kip thai co nhiing chinh sach tao diéu kién cho doanh
nghiép hoat déng cling nhu lam théng thoang va trong sach méi trugng kinh doanh.

2.2.6. Tang trudng vé ngudn vén trong doanh nghiép hoat déng

Trong giai doan 2011-2020, tdng nguén vén clia cac doanh nghiép dang hoat dong
c6 két qua kinh doanh trong nén kinh té da tang gan 3,6 lan, tir 13.622.800 ty dong nam



2011 Ién hon 48.736.839 ty dong nam 2020, véi toc do tang trudng binh quan khoang
15,2%/nam, trong dé: giai doan 2011-2015, khi nén kinh té gap kho khan, tang truéng tin
dung giam, tang trudng vén trong doanh nghiép hoat déng cé két qua SXKD binh quan
dat 12,9%/nam; sang giai doan 2016-2020, téc do tang trudng von cé dién bién tang toc,
dat 17,1%/nam.

Hinh 36. Vén trong doanh nghiép hoat déng c6 két qua SXKD, 2011-2020

[oN)
o
) o
60,000,000 - S E 30.00
26.67 T g )
50,000,000 % ot 25.00
) <
S
40,000,000 20.00
(=
30,000,000 S 15.00
q 12.54
20,000,000 = 10.00
10,000,000 I I I I 5.00
0 0.00
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mmmm Téng von (Ty dong-Truc trai) e Tiing truong von (%-Truc phai)

Nguén: Nién gidm théng ké va Sdch trdng doanh nghiép ctia Téng cuc Théng ké.

Theo khu vuc doanh nghiép, xét vé téc dé tang truédng binh quan vén, thi vén trong
cac doanh nghiép clia ca ba khu vuc déu dat muc tang truéng binh quan duong va kha
cao trong giai doan 2011-2020, trong dé: von khu vuc doanh nghiép nha nuéc cé miuc
tang trudng binh quan thap nhat, dat 9,6%/nam; ctia doanh nghiép ngoai nha nuéc tang
17,3%/nam, trong khi ctia doanh nghiép FDI la 17,6%/nam, dat muic cao nhat.

Hinh 37.Vén trong doanh nghiép dang hoat déng c6 két qua san xuat kinh doanh,

2011-2020
Ting truéng von Ty trong vén
35 100% e . , 0 o = = =
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N N 201120122013201420152016201720182019 2020
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Nguén: Nién gidm théng ké va Sdch trang Doanh nghiép Viét Nam cua TCTK.
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Xét vé ty trong vén, vén clia doanh nghiép ngoai nha nudc chiém ty trong cao nhat va
c6 xu huéng tang Ién trong ca giai doan, dén nam 2020 chiém dén 59,8% téng von trong
doanh nghiép, tang khoang 9,5 diém phan tram so v&i nam 2011; ding sau la vén cula
doanh nghiép nha nudc, du van gil & vi tri thi hai nhung ty trong vén ctia khu vuc doanh
nghiép nay c6 xu huéng gidm xuéng, dén nam 2020 chi chiém 22,2%, giam khoang 11,9
diém phan tram so véi nam 2011; ngudc lai, du chi ding sau cuing vé ty trong vén, nhung
von trong doanh nghiép FDI c6 xu hudng tang lén, dén nam 2020 chiém 18,0%, tang 2,4
diém phan tram so vGi nam 2011.

2.2.7.Tang trudng vé doanh thu cia doanh nghiép hoat déng

Téng doanh thu thuan clia cac doanh nghiép da tang khoang 2,66 lan, ti khoang
10.302.000 ty d6ng nam 2011 lén 27.374.963 ty ddong nam 2020. Téc do tang trudng binh
quan doanh thu thuan cla toan bd khu vuc doanh nghiép dat 13,84%/nam, cao hon
téc do tang trudng binh quan vé doanh nghiép va vé lao ddng trong cung thai ky. Mac
du tang trudng vé doanh thu bi anh hudng nhiéu ti cuéc khiing hodng kinh té thé gigi
(2008-2009), nhung téc dé tang trudng doanh thu thuan cla ndam 2011 van & muc rat
cao, dat 37,59%. Tuy nhién, sang dén giai doan 2012-2015, nén kinh té Viét Nam phuc hoi
cham chap va dang trong giai doan tai cau trac, do vay toc do tang trudng vé doanh thu
thuan chi dat mdc khoang 10,21%/nam. Sang dén nam 2016 va 2017, téc do tang trudng
doanh thu da co6 su tang manh, tir 10,77% nam 2015 lan lugt [én muc 16,64% va 18,48%.
Tuy vay, sau dé giam toc, chi con 14,39%, 11,40% va 3,98% vao nam 2018, 2019 va 2020.
Tinh trung binh, tang truéng doanh thu cua giai doan 2011-2015 dat 14,83%/nam, con
muc trung binh cula giai doan 2016-2020 chi la 12,86%/nam.

Hinh 38. Doanh thu thuan cia doanh nghiép, 2011-2020
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Nguon: Nién gidm théng ké va Sdch trdng Doanh nghiép Viét Nam cda TCTK.



Theo khu vuc doanh nghiép, trong giai doan 2011-2020 ca ba khu vuc doanh nghiép
déu cé téc d6 tang trudng doanh thu thuan binh quan giai doan duong, trong dé: khu
vuc doanh nghiép FDI dat téc do tang binh quan doanh thu thuan cao nhat (19,4%/nam),
ti€p dén la khu vuc doanh nghiép ngoai nha nudc (tang 14,5%/nam) va cudi cung la
doanh nghiép nha nudc (chi tang 5,4%/nam).

Hinh 39. Doanh thu cia doanh nghiép dang hoat déng c6 két qua SXKD, 2011-2020
Don vi: %
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Nguén: Nién gidm théng ké va Sdch trdng Doanh nghiép Viét Nam cta TCTK

Téc d6 tang trudng binh quan cao, da gop phan gitp khu vuc doanh nghiép ngoai
nha nudc chiém ty trong cao nhat trong téng doanh thu thuan (chiém 57,7%) vao ndam
2020, nhung néu xét theo ty trong s6 doanh nghiép, thi ty trong doanh thu dat dugc clia
khu vuc doanh nghiép nay la con rat khiém tén. Ty trong doanh thu cta khu vuc doanh
nghiép FDI dung thd hai véi 29,8% trong khu cda khu vuc doanh nghiép nha nudc la
12,6%. Day la ty trong tuong déi tich cuc clia hai khu vuc doanh nghiép nay néu xét tham
chiéu véi ty trong s6 doanh nghiép.

2.2.8. Quy mo binh quan ctia doanh nghiép hoat dong

Giai doan 2011-2020, tiép tuc cé su tang trudng vé so lugng doanh nghiép dang hoat
dong cé két qua SXKD, sé lugng lao déng va vén. Tuy nhién, toc d6 tang trudng clia 3 yéu
t6 nay la khac nhau dan dén su thay déi vé quy mé doanh nghiép xét theo tiéu chi lao
dong va tiéu chi nguon von.

Quy mé doanh nghiép theo yéu té lao déng: S6 luong doanh nghiép tang manh
han so véi s6 lugng lao ddng da dan dén su thu hep quy moé doanh nghiép vé lao dong.
Lao déng binh quan trong doanh nghiép da gidam ti 34 lao dong ndm 2011 xuéng chi
con 21 lao dong nam 2020, tuong Ung véi quy mo cua médt doanh nghiép nhd. Véi lugng
lao dong binh quan trong doanh nghiép ngay cang thu nhé quy mé cho thay cac doanh
nghiép nhé va siéu nho cta Viét Nam dang ngay cang gia tang vé sé lugng. Diéu nay cling
cho thay Viét Nam tiép tuc thiéu hut lugng doanh nghiép c6 quy mé vira. Day la mot nguy
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co ma Viét Nam can giai quyét trong nhirng nam tGi. Dén nam 2020, s6 doanh nghiép quy
mo siéu nhoé chiém 69,9%, doanh nghiép quy moé nho chiém 23,9%, chi cé 3,5% doanh
nghiép quy mo vua va 2,6% doanh nghiép quy mo I6n.

Theo khu vuc kinh té: cac doanh nghiép nha nuéc c6 quy moé binh quan I6n nhat, sau
khi giam di ti 501 lao ddng/DN nam 2011 xu6ng 476 lao ddng/DN nam 2014 da lién tuc
tang lén dat 1én 512 lao d6ng/DN nam 2020, tuong Ung v&i quy moé clia doanh nghiép
I6n, gap hon 39 lan quy mo binh quan cta doanh nghiép khu vuc ngoai nha nuéc, hon
2 lan doanh nghiép khu vuc FDI. Quy mé lao déng binh quan ctia cac doanh nghiép khu
vUc ngoai nha nudc ludn nhd nhat va cé xu hudng giam manh nhat, tir 21 lao dong nam
2011 xubng con 13 lao ddng trong nam 2020, binh quan giai doan giam 5,35%/nam; quy
mé lao déng cla cac doanh nghiép FDI gidm tU 283 lao dong nam 2011 xudng con 229
lao dong vao nam 2020, binh quan giai doan gidm 2,34%/nam. DPang chd y, quy moé binh
quan cac doanh nghiép FDI sau khi tang tir nam 2011-2015 da lién tuc gidm trong giai
doan 2016-2020, dinh diém la nam 2020, mét phan do tac dong cta dai dich Covid-19.
Tuy nhién viéc cac doanh nghiép FDI ngay cac ¢6 xu huéng giam quy mé lao dong cho
thdy ngay cang nhiéu cac doanh nghiép FDI quy mé nhoé dau tu vao Viét Nam, canh tranh
v6i cac doanh nghiép nhé va vua & Viét Nam.

Hinh 40. Quy mé lao déng binh quan trong doanh nghiép hoat déng c6 két qua
SXKD, 2011-2020

Don vi: lao déng
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Nguén: Nién gidm théng ké va Sdch trdng Doanh nghiép Viét Nam cta TCTK.

Theo nganh kinh té, ndm 2020, Hoat déng tai chinh, NH va bao hiém la nganh c6 quy
mo lao déng binh quan cao nhat, dat 108 ngudi/DN, tiép dén la céng nghiép ché bién,
ché tao véi 70 ngudi/DN. Pay la 2 nganh duy nhat c6 lao dong binh quan méi doanh
nghiép trén 50 ngudi, con lai c6 5 nganh khac cé lao déng binh quan tu trén 20-50 ngudi
gém: Khai khoang (47 nguai/DN), Y té va hoat ddng trg gitip xa hoi (40 ngudi/DN), Cung



cap nudc, xt ly rac thai, nudc thai (38 ngudi/DN), San xuat va phan phéi dién (36 ngudsi/
DN), Nong nghiép, lam nghiép va thuy san (32 ngudi/DN).

C6 3/18 nganh c6 quy mé lao dong binh quan tuong Uing véi doanh nghiép siéu nhé
la“Ban budn va ban |é; stra chita 6 t6”, “Hoat dong chuyén mén, KH va CN”va nganh “Hoat
dong dich vu khac” déu c6 8 lao dong/doanh nghiép.

Trong giai doan 2011-2020 ¢6 17/18 nganh ma quy mé lao déng binh quan cla cac
doanh nghiép suy giam, trong d6 gidam manh nhat la trong nganh “San xuat va phan phoi
dién’, tr 190 lao ddng nam 2011 xudng con 73 lao dong, binh quan gidm 17 %/nam; ding
thu hai vé muc suy giam la & nganh “Xay dung” tir 40 lao dong xudng con 15 lao dong,
binh quan gidm 10,2%/nam; ding thu ba la nganh Nong nghiép, lam nghiép va thuy sén,
tUr 76 lao déng xudng con 32 lao ddéng. Nganh duy nhat c6 quy mé lao déng binh quan
tang la”Y té va hoat dong trg gitp xa hoi’, tang ti 34 lao déng 1én 40 lao déng trong giai
doan 2011-2020, binh quan tang 1,73%/nam.

Hinh 41. Quy mé lao déng binh quéan trong doanh nghiép hoat déng c6 két qua
SXKD nam 2020

Don vi: lao déng

Hoat dong tai chinh, ngan hang va bao hiém I 108
Cong nghiép ché bién, ché tao NG 70
Khai khoang NN 47
Y té va hoat dong tro giup xa hoi NG 40
Cung cap nude, xir Iy rac thai, nudc thai NG 33
San xuat va phan phdi dien NG 36
Nong nghiép, 1am nghiép va thuy san  INEGEG 32
Thong tin va truyén thong I 20
Hoat dong hanh chinh va dich vu hé tro I 20
Nghé thuat, vui choi va giai tri [N 19
Van tai kho bai [N 17
Xay dung [ 15
Gi4o duc va dao tao [ 15
Dich vy luu tri va an uéng [ 13
Hoat dong kinh doanh bat dong san [ 11
Hoat dong dich vu khac 1l 8
Hoat dong chuyén moén, KH va cong ngh¢ [l 8
Bén budn va ban 1&; stra chita 6 t6 1l 7
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Nguén: Sdch trdng Doanh nghiép Viét Nam, TCTK.
Quy mé doanh nghiép theo yéu té6 vén: quy mé binh quan vén c6 xu hudng dién
ra ngugc chiéu véi quy mé lao déng. Von binh quan clia doanh nghiép da tang 1,7 lan; tu
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42 ty dong nam 2011 1én 71 ty ddong nam 2020, tuong Ung vaGi quy mo cla doanh nghiép
vlia phan theo tiéu chi nguén vén, binh quan giai doan tang 6,1%/nam.

Theo khu vuc kinh té, quy mé vén trong doanh nghiép tang & ca ba khu vuc kinh té,
trong dé manh nhat la & doanh nghiép nha nudc. Quy mé von binh quan clia cac doanh
nghiép nha nuéc tang khoang 3,8 lan, tir 1.128 ty dong nam 2011 1én 5.321 ty déng nam
2020. Day la két qua clia qua trinh s3p x€p, c6 phan hoa cac doanh nghiép nha nudc, nha
nudc chi gil lai cac tap doan, téng cong ty I6n va tién hanh c6 phan hoa, huy déong thém
nguén von tur khu vuc tu nhan. Cac doanh nghiép nha nudc tiép tuc cé6 quy mo von binh
quan cao nhat, cao gap han gan 12,65 lan so véi quy mo vén binh quan cla cac doanh
nghiép FDI va gap 121 lan quy mé vén binh quan clia cadc doanh nghiép ngoai nha nuéc.
Quy mé vén binh quan ctia cac doanh nghiép ngoai nha nudc da tang 2 lan, tir 22 ty dong
nam 2011 lén 44 ty déng nam 2020, binh quan tang 7,96%/nam; trong khi doi vai cac
doanh nghiép FDI, con sé nay la 1,74 1an, tur 42 ty dong Ién 420 ty déng, binh quan tang
6,3%/nam.

Hinh 42. Quy mé binh quan vén trong cac doanh nghiép hoat déng theo khu vuc
kinh té&, 2011-2020

Donvij: ty dong
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Nguén: Nién gidm théng ké va Sdch trdng Doanh nghiép Viét Nam cta TCTK.

Theo nganh kinh té, trong s6 18 nganh, c6 quy mé I&n nhat nam 2020 va cung trong
ca giai doan la doanh nghiép ctia nganh “Hoat déng tai chinh, ngan hang va bao hiém”
(binh quan 4.059 ty dong/doanh nghiép), ding th hai la cGia nganh “San xuat va phan
phéi dién (539 ty dong/doanh nghiép), tiép dén la Hoat déng kinh doanh bat dong san
(311 ty dong/doanh nghiép), Khai khoang (201 ty déng/doanh nghiép). Cac nganh con
lai d@éu cé ngudn vén trung binh/doanh nghiép dudi 100 ty déng. Cé 10/18 nganh cé quy
mo von binh quan trén mot doanh nghiép duéi 50 ty dong. Nganh c6 quy mo von binh
quan thap nhat la “Hoat dong dich vu khac” (dat 7 ty déng/doanh nghiép).



Hinh 43. Quy mé vén binh quan trong doanh nghiép hoat déng c6 két qua SXKD
nam 2020

Don vi: ty dong

Hoat dong tai chinh, ngan hang va bao niém [l 4059
San xuét va phan phéi dien [ 539
Hoat dong kinh doanh bét dong san B s
Khai khoang [l 201

Cong nghiép ché bién, ché tao I 90
Nghé thut, vui choi va giai tri | 76
Cung cép nudc, xur ly rac thai, nude thai I 76
Nong nghiép, 1am nghiép va thuy san | 69

Y té va hoat dong tro gitp xa hoi | 45

Thong tin va truyén thong | 45

Xay dung | 36

Dich vu luu tra va an uéng | 34

Van téi kho bai | 33

Hoat dong chuyén mon, KH va cong ngh¢ | 23
Bén budn va ban 1é; sta chita 6t6 | 22

Hoat dong hanh chinh va dich vy hd trg | 14

Gido duc va daotao 13

Hoat dong dich vu khac 7
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Nguén: Sdch trdng Doanh nghiép Viét Nam ndm 2022 cta TCTK.K

Hau hét cac nganh déu co su tang trudng binh quan giai doan 2011-2020 vé quy
mo von binh quan ctia doanh nghiép (16/18 nganh), trir hai nganh “Théng tin va Truyén
théng” (gidam 0,58%/nam) va “San xuat va phan phéi dién nudc” (giam 1,93%/nam). Co
dén 6/16 nganh dat muc tang trudng manh, binh quan giai doan 1én hon tang truéng
binh quan cta khu vuc doanh nghiép néi chung (tang 6,06%/nam), nhung chi cé 3/16
nganh c6 muc tang trén 10%/nam vé quy mé von binh quan clia doanh nghiép nhu:"Y té
va hoat déng trg giup xa hoi” (tang 13,45%/nam); “Hoat dong dich vu khac” (tang 11,31%/
nam); “Hoat déng kinh doanh bat dong san” (tang 10,41%/nam); va “Dich vu luu trd va an
uéng” (tang 10,04%/nam). Con lai 13/16 nganh cé quy mé vén binh quan giai doan dat
muc tang truéng duong nhung thap hon muc tang truédng chung. Nganh c6 muc tang
binh quan duong thap nhat la ctia “Cung cap nudc, xt ly rac thai, nudc thai” (chi tang
1,76%/nam). Nh& su tang trudng vé von ma trong giai doan 2011-2020, khéng con nganh
nao c6 quy mé doanh nghiép binh quan ting véi doanh nghiép siéu nho, c6 9/18 nganh
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c6 quy mo von binh quan doanh nghiép tuong ting véi doanh nghiép nho, déu la nhimng
nganh dich vy, 5/18 nganh cé quy mé tuong Ung véi doanh nghiép vura va 4/18 nganh c6
quy moé tuang Ung véi doanh nghiép 16n gom Khai khodng, San xuat va phan phai dién,
Hoat déng tai chinh, ngan hang va bdo hiém, Hoat déng kinh doanh bat déng san, Nghé
thuat, vui chai va giai tri.
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LIEN DPOAN THUONG MAI VA CONG NGHIEP VIET NAM

PHAN III:
NANG LUC DONG CUA DOANH NGHIEP VIET NAM:
HIEN TRANG, VI TRi TRONG CHUOI GIA TRI TOAN CAU






3.1. KHUNG NGHIEN CUU VE NANG LUCDONG
3.1.1. Khai niém vé nang luc déng

Theo tU dién ti€ng Viét: Ndng luc la kha néng, diéu kién chd quan hodc tu nhién sdn
6 dé thuc hién mot hanh déng nao dé. Néng luc la phdm chdt tam ly va sinh ly tao cho con
ngudi khad ndng hoan thanh mét loai hoat déng nao dé véi chdt luong cao.

T dién nang luc ctia Pai hoc Harvard cho rang, nang luc 1a nhiing thi ma mot ngudi
phai chiing minh c6 hiéu qua trong: Viéc lam, Vai tro, Chic nang, Cong viéc, Nhiém vu.

Theo B& Noi vu: Ndng luc cua té chiic la kha néng, diéu kién dé té chic dat duoc muc
tiéu, yéu cdu theo chiic ndng, nhiém vu cta té chiic, qua dé cho thdy muc do xdc dinh va dat
duoc muc tiéu la co sé cao nhdt dé ddnh gid néng luc caa té chiic. Cdc yéu té khdc la diéu kién
dam bdo dé té chiric dat duoc muc tiéu.

Con theo tu dién tam ly hoc, nang luc 1a tap hop cac tinh chat hay pham chat cla
tam ly ca nhan, déng vai tro la diéu kién bén trong tao thuan lgi cho viéc thuc hién tét
mot dang hoat déng nhat dinh. Theo tu dién nay, nang luc thi khéng phai la mét thudc
tinh tam ly duy nhat nao d6 (vi du nhu kha nang tri giac, tri nhé...) ma la su téng hop cac
thudc tinh tam ly cd nhan. D6 la su théng nhat hiru co dap ing dugc nhiing yéu cau hoat
dong va dam bao hoat déng dé dat dugc két qua mong muédn.

Khai niém vé nang luc déng thai gian qua da chira kha nhiéu cach tiép can khac nhau
nhu nang luc déng la: hoat ddng, kha nang, nguon luc, quy trinh, ndng luc va nguén cla
lgi thé canh tranh trong DN. Cac dinh nghia, khai niém vé nang luc dong dugc hé théng
hoéa trong bang

Bang 2.Tong hgp cac khai niém vé nang luc déng

Tac gia Khai niém vé nang luc déng
Collis (1994) Nang luc déng la kha nang dé phat trién cac nang luc d6i mdi, cai

tién nhanh hon (hodc tét hon)”

“Nang luc doéng la tap hgp cac nang luc/kha nang cho phép DN sang

Helfat (1997)  tao cac san pham méiva cac quy trinh mdi, va phuc dap lai véi nhiing

diéu kién thay doi cta thi truong”

“Nang luc déng la kha nang tich hgp, xay dung va cau hinh lai cac

nang luc bén trong va bén ngoai dé thich tng véi su thay d6i nhanh

chéng clia moéi trudng kinh doanh”

“Nang luc dong dugc hiéu la qua trinh ma DN st dung, tich hgp va

tai dinh dang, thu nhan va gidi phéng cac nang luc dé thich tng véi

nhing thay déi tir méi trudng”

“Nang luc déng la kha nang DN tao ra nhiing kho khan cho cac doi

Griffith & Harvey th( trong viéc bat chudc su két hop cac nguén luc, bao gom su phoi
(2001) hap hiéu qua cdc méi quan hé giira cac té chiic trén co sé toan cau va

tao loi thé canh tranh cho DN”

Teece & cOng su
(1997)

Eisenhardt &
Martin (2000)
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Lee & cOng sy “Nang luc dong la dugc hiéu la mét ngudn luc méi cla Igi thé canh

(2002) tranh cho phép DN déi pho vai nhiing thay déi tir méi trusng”
“Nang luc déong dugc hiéu nhu 1a mét mé hinh hoc tap va én dinh

Zollo & Winter  cla cac hoat dong tap thé trong DN ma théng qua do, DN ¢6 thé
(2002) tap hop va thay d6i mot cach c6 hé théng cac hoat déng van hanh

thudng nhat nham cai thién hiéu qua nhu DN mong muén”

“Nang luc déng la su ma réng, thay déi va sang tao cac nang luc

thong thudng cia DN”

“Nang luc déng la kha nang dé tai dinh dang cac nguén luc va théi

qguen cua DN theo cach thic phl hgp va dugc thuc hién bdi nhiing

Winter (2003)

Zahra va cOng

U (2006) ngudi ra quyét dinh chinh trong DN”

= “Nang luc dong la mét cach thic dinh hudng hanh vi ctia DN dé tur
2z dé, DN c6 thé tich hagp, tai dinh dang, lam mdi, tai sang tao lién tuc
§ Wang & Ahmed cac nguodn luc va nang luc ctia DN; trong d6 tap trung vao viéc nang
e (2007) cap va tai cau trdc cac nang luc cét 16i dé dap ung vai tinh dong va
su thay d6i ciia méi trudng, tir do gitp DN tao dung va duy tri lgi thé

canh tranh”
Helfat & cong su “Nang luc dong la nang luc ca DN dé sang tao, m& rong va thay déi

(2007) cac nén tang nguén luc DN mét cach cé muc dich”

“Nang luc dong la tiém nang va kha nang ctia DN dé giai quyét van
dé mot cach cé hé théng, dugc hinh thanh béi xu hudng nhan dién
cd héi va rui ro, ra quyét dinh dung thoi diém theo dinh hudng thi
trudng va thay déi ca s& nguén luc ctia no”

“Nang luc déng la cac kha nang dé nhan dang, danh gia va phuc dap
véi nhiing thi trudng thay déi; dé tich hop cac tri thiic/thong tin mai
Banjongprasert va hién tai; dé tai dinh dang (lam mdi hodc téi sang tao) cac nguén
76 (2013) luc; va‘a‘ dé quan tri cac mé’f guan hé phu thudc gilta cac hoat d(f?ng
bao gom tich hgp cac nguon luc dau vao cling nhu dat dugc sy dong
du véi moéi trudng thay déi”

“Nang luc déng la kha nang ctia DN dé sit dung mét cach c6 muc
dich cac nguon luc nham dat dugc su cdng tac véi moi trudng kinh
doanh thay d6i mot cach hiéu qua”

Barreto (2010)

ONG CUA DOANH NGHIEP VIET NAM: JETUEH TR GR T
HIEN TRANG, VI TRITRONG CHUOI GIA TRITOAN CAU YT LR 0 aa AR L B Pl rs

yco

NANG L

Menon & Yao
(2017)

Nguén: Téng hop tor nhém nghién ciu

TU cac khai niém vé nang luc dong dugc dua ra, c6 thé thay nang luc dong la mot
dang nang luc quan trong cua DN, dugc hinh thanh thdng qua ca hai hinh thuc: nudi
dudng, phat trién cadc nang luc hién thai va sang tao ra cac nang luc mai cho DN. Nang luc
dong cé thé dugc tao lap nham phic dap véi nhimng thay déi tir bén ngoai hoac ti chinh
nhiing yéu cau thay déi tir ndi bd clia doanh nghiép. Theo do: “Néng luc déng duoc coi la
mét dang néng luc ddic biét cia doanh nghiép ma khé cé thé bi déi tha canh tranh bdt chudc,
cho phép doanh nghiép hoc héi va ting dung cdc tri thic m&i nhdm tdi dinh dang, lam mdéi



va sdng tao cdc nguén luc, ndng luc dé thich nghi véi nhing yéu cdu thay déi tirnéi bd doanh
nghiép cling nhu nhiing tdc dong khdch quan tir bén ngoai.”

3.1.2. Mét sé thanh phan co ban ctia nang luc déng

Téng quan nghién ctu vé nang luc dong cho thay, nang luc déng gom nhiéu thanh
t6 khac nhau. Mac du cac tén goi la khac nhau nhung téng hap lai c6 ba thanh té nang
luc ddéng dugc nhiéu nghién ctiu thira nhan va coi day la nhing thanh t6 nang luc dong
téng quat, dugc ap dung cho nhiéu loai hinh DN khac nhau la nang luc hoc héi, nang luc
déi méi sang tao va nang luc phdi tich hgp. Ngoai ra, trong mét s6 nghién ctu gan day
vé chu dé nang luc dong da cho thay vai tro va su anh hudng clia cac thanh té nang luc
déng téng quét tGi cac nang luc tac nghiép, hay con dugc goi la nang luc théng thudng,
nang luc van hanh. Duéi su tac dong cta cac thanh té nang luc déng, cac nang luc tac
nghiép c6 thé thay déi, cai tién va phat trién dé thich nghi nhanh hon véi cac bién dong
tu méi trudng; tur dé, bién cac nang luc tac nghiép nay thanh cac nang luc dong. Do vay,
xét vé vai trd va madi quan hé, cac nang luc déng téng quat dugc xem la nhiing nang luc
tién dé giup hinh thanh va phat trién mét s6 nang luc tac nghiép dac biét va bién ching
thanh cac nang luc dong cu thé (Banjongprasert, 2013; Frasquet & cdng su, 2018). Téng
quan tinh hinh nghién ctu ¢6 lién quan da chi ra mét s6 nang luc tac nghiép co thé dugc
tdc déong bdi cac nang luc ddng téng quat va tré thanh cac cac thanh té nang luc déng cu
thé nhu: Nang luc marketing, Nang luc quan tri chudi cung tng, Nang luc thich tng,....

Ndng luc hoc héi

Nang luc hoc hoi dugc xem la mét trong cac nang luc dau tién cau thanh nang luc
déng. Nang luc hoc héi dé cap dén kha nang va cach thiic ma mot té chiic ¢ thé tiép
thu va tan dung cac thong tin, tri thiic va nguén luc tir bén ngoai. Cac nghién clu da
dua ra cac dinh nghia vé nang luc hoc hoi, cu thé:

Cohen & Levinthal (1990) coi nang luc hoc hoi la “khd ndng ctia doanh nghiép trong
viéc xdc dinh gid tri tri thic, @éng héa tri thic va tng dung cdc tri thic tir bén ngoai dé dat
duoc cdc muc tiéu cua doanh nghiép”.

Pong quan diém d6, Zahra & George (2002) coi nang luc hoc héi nhu la “mét tap
hop cdc théi quen va cdc quy trinh mang tinh chién lugc cta té chiic ma théng qua dé, té
chuc ¢6 thé thu nhan, déng héa, chuyén déi va iing dung cdc tri thic véi muc dich tao ra
cdc ndng luc cho té chuc”.

Camison & Forés (2010) trong nghién ctu ctia minh da thira nhan nang luc hoc hoi
la mot nhom thanh t6 nang luc dong, né dugc thé hién théng qua nhiing noé luc nhan
dang, thu nhan, déng hoa céc tri thiic méi tir bén ngoai; va chuyén déi, ting dung cac
tri thirc do véi cac tri thic ndi bod hién thai dé sang tao cac nang luc mai cho doanh
nghiép.

TU cac phan tich & trén, c6 thé dua ra dinh nghia va cach tiép can vé nang luc hoc
hoi nhu sau: “Ndng luc hoc héi la ndng luc cta doanh nghiép, cho phép doanh nghiép linh
héi (thu nhan), ddng héa cdc tri thirc tor bén ngodi, chuyén déi chiing thanh cdc tri thic méi
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pht hop véi diéu kién hién tai cia doanh nghiép va st dung cdc tri thiic nay nhdam thich
ung vai su bién doi cia moéi trudng bén ngodai va dat dugc cdc muc tiéu xdc dinh cta doanh
nghiép”.

TU khai niém da dugc chi ra, nang luc hoc héi trong nghién ctu nay c6 mot s6é
dac diém nhu sau: (1) Nang luc hoc héi gitip doanh nghiép nhan dang, tiép can, thich
nghi hiéu qua cac tri thiic mai tir bén ngoai va bién ching thanh cac tri thic cda chinh
doanh nghiép; (2) Nang luc hoc hoi cé dugc thong qua qua trinh hoc hoi clia doanh
nghiép bao gém nhan dang va hiéu ré cac tri thic tir bén ngoai; déng héa cac tri thiic
bén ngoai théng qua viéc chuyén déi tri thiic; va st dung cac tri thiic mai dé sang tao ra
cac tri thiic méi ctia doanh nghiép thdng qua viéc hoc héi cach thic khai thac tri thuc;
(3) Nang luc hoc héi giup doanh nghiép c6 thé chon loc, nhan dang cac nguén théng
tin ti bén ngoai dé tir dé thu nhan, ti€p thu cac tri thic mai c6 gia tri va phu hop véi
doanh nghiép.

Néng luc déi méi sdng tao

Nang luc d6i méi sang tao dugc dinh nghia la “khd ndng DN tao ra, ké thira va st dung
mot cdi méi ma mang lai gid tri gia tdng trong linh vuc kinh té va xa hoi; kha ndng lam méiva
mé& réng san phdm, dich vu va thi trudng kinh doanh; kha ndng phadt trién cdc phuong thiric
san xudt mai; va kha ndng thiét Idp cdc hé théng quan tri méi”.

Terziovski (2010) cho rdng nang luc d6i mai sang tao “la cdc hoat déng mang
tinh ky thudt céng nghé, thiét ké, san xudt, quan tri va thuong mai ma cé lién quan dén viéc
marketing cho mét san phdm mdi (hodic cdi tién) hodic lién quan dén viéc lan dau tién tng
dung cdc hoat déng thuong mai cho mét quy trinh hay mét trang thiét bi méi (hodic cdi tién)”.

Nhu vay, c6 thé thdy nang luc d6i méi sang tao lién quan dén viéc cai tién va/hoac
tao ra nhiing diéu méi cho DN va c6 kha nang cai thién két qua hoat dong kinh doanh ctia
DN trén thi trudng. Dat trong bdi cadnh clia cac DN kinh doanh dich vy, nang luc déi méi
sang tao dugc xem nhu la kha nang stir dung t6i uu cac nguén luc ctia DN dé sang tao, doi
mGi va cdi tién cac quy trinh kinh doanh va céc san pham dich vu cung ting. Theo d6, nang
luc d6i méi sang tao dugc dinh nghia nhu sau: “Ndng luc d6i méi sdang tao la kha ndng lam
mdi, cdi tién, sdng tao va tdi sdng tao cdc hoat déng, quy trinh, sén phdm mdai nham thich
ung véi su'thay d6i cia méi trudng va yéu cau thay déi trong néi bé ciia doanh nghiép. Ndng
luc d6i méi sdng tao duoc thuc hién dua trén viéc d6i méi sdng tao cdc quy trinh kinh doanh
va déi méi sdng tao cdc dich vu cung ing”.

Nhu vay, nang luc ddi mai sang tao dugc ti€p can cé mot sé dac diém sau: (1) Nang
luc d8i mai sang tao la kha nang gitip doanh nghiép thay déi, cai tién hodc tao ra nhiing
diéu mai cho doanh nghiép, giup thich ting vai nhiing thay déi ctia méi trudng; (2) Nang
luc d6i mai sang tao co thé dugc gdp vao thanh hai nhém: Mét la nhém nang luc déi mai
sang tao cac quy trinh hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép va nhém nang luc doi
mG&i sdng tao cac dich vu cung Ung;

Xét vé vai trd clia nang luc d6i méi sang tao: Nang luc DMST la phuong tién lam



thay déi doanh nghiép, gitp dat dugc su cai tién va nhiing phat minh cho doanh nghiép;
Nang luc DMST gitp doanh nghiép kién tao gia tri méi théng qua sang tao san pham,
sang tao thi trudng, sang tao qua trinh va cai tién hanh vi; Nang luc DPMST cho phép
doanh nghiép lam mgi va tai dinh dang cac nguén luc ciia doanh nghiép. Do vdy, nang
luc d6i mai sang tao anh hudng dén viéc tao lap va nudi dudng nang luc déng clia doanh
nghiép. Cac doanh nghiép cé nang luc d6i méi sang tao cao hon déi thu canh tranh thi sé
hoat dong tot han, lgi nhuan cao hon, gia tri thi trudng 16n hon, xép hang tin dung cao
hon va c6 kha nang ton tai cao hon

Ndng luc xdy dung & phadt trién thuong hiéu

Theo O’Cass & Ngo (2011), nang luc xay dung & phat trién thuong hiéu dugc hiéu “la
kha nding cia doanh nghiép trong viéc sdp xép mét nhém cdc hoat déng ¢é lién quan dé thuc
hién cdc chuong trinh marketing va cdc hoat ddng truyén théng nhdam truyén tdi y nghia cua
thuong hiéu dén véi khdch hang”.

Xét trén khia canh vé hiéu suat kinh doanh, Ewing & Napoli (2005) cho rang “Ndng
luc xdy dung & phat trién thuong hiéu bao gém mét loat cdc quy trinh hoat déng cta doanh
nghiép dé sdng tao va duy tri cdc cam nhdn chung vé y nghia thuong hiéu, giup mang lai gid
tri vuot tréi cho cdc bén lién quan va hiéu sudt kinh doanh vugt tréi hon cho doanh nghiép”.
Quan diém nay dé cap dén viéc tao lap thai do, tinh cdm va nhan thic déi véi thuong hiéu
cta khach hang va clia tat ca cac bén lién quan dén doanh nghiép tir cd moi trudng noi
b va méi trudng bén ngoai.

Ni & Wan (2008) lai cho rang nang luc xay dung & phat trién thuang hiéu cé thé dugc
hi€u theo cac huéng khac nhau, can clr vao cach tiép can ti cac hoat déng co lién quan
dén néi bé doanh nghiép (bao gom cac nang luc cé lién quan dén tai san va kién thuc)
va ti€ép can tur dinh huéng bén ngoai (bao gébm cac nhan té thi trudng va cac yéu t6 thé
ché& vi mo).

Tl cac quan diém va dinh nghia dugc phan tich, ¢ thé thay nang luc xay dung & phat
trién thuang hiéu can phai dugc ti€ép can trén ca sd tao lap va phat trién cac gia tri thuong
hiéu clia doanh nghiép va mang lai Igi ich cling nhu gia tri gia tang cho khach hang va
cac bén lién quan téi doanh nghiép. T d6, khai niém vé nang luc xay dung & phat trién
thuong hiéu dugc ké thira va téng hop, nghia la “Ndng luc xdy dung & phdt trién thuong
hiéu la kha ndng sdng tao, nudi duéng va truyén théng cdc gid tri thuong hiéu dua trén cdc
nguén luc bén trong va cdc diéu kién bén ngoai, mang lai gid tri vuot trdi cho khdch hang va
cdc déi tugng cé lién quan dén DN va goép phdn cdi thién két qua hoat ddng kinh doanh cta
DN’ Trong diéu kién moi trudng canh tranh bién déng, viéc chu trong xay dung & phat
trién thuang hiéu can dugc thuc hién trong suét moi khau cia qua trinh van hanh va kinh
doanh ctia doanh nghiép, trong dé dac biét chd trong dén cac hoat dong tiép xuc vai
khach hang va cac déi tac kinh doanh

Nang luc xay dung & phat trién thuang hiéu dugc xem la tai san gid tri nhat ma mot
DN can phai s& htu va nudi dudng dugc. Dong thai, xay dung & phat trién thuong hiéu
gitup doanh nghiép tao ra va duy tri dugc thai dé, tinh cdm va nhan thic chung vé y nghia
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thuang hiéu, tir d6 gop phan mang lai gia tri vugt tréi cho khach hang va cac bén lién
quan. Véi y nghia nhu vay, nang luc xay dung & phat trién thuong hiéu dugc xem la cé
tinh gia tri vGi cac doanh nghiép. Méi doanh nghiép sé c6 nhirng cach thic va dinh huéng
xay dung & phat trién thuong hiéu khac nhau ma cac déi thi khong dé dang bat chudc va
sao chép. Nhu vay, viéc sang tao, nudi dudng nang luc xay dung & phat trién thuong hiéu
dam bao tinh hiém, kho bat chudc va khéng thé thay thé. Ti nhiing phan tich va nhan
dinh trén, c6 thé thay nang luc xay dung & phat trién thuang hiéu la mét dang nang luc
c6 kha nang mang lai gia tri cho doanh nghiép, gitip doanh nghiép thich (ng véi cac diéu
kién va su kién ctia méi truong; dong thaoi cling la mot dang nang luc dac biét, mang lai su
khac biét va dam bao tinh duy nhat trén thi trudng ma cac déi tha canh tranh kho c6 thé
sao chép hodc bat chudc. Gan véi tinh bat 6n va bién dong cua thi trudng, dé tao ra mot
thuang hiéu t6t, doanh nghiép can luu y xem xét nuéi dudng va tan dung téi uu dong
thai ca hai nhom nang luc xay dung & phat trién thuang hiéu ti ndi bd doanh nghiép va
tU bén ngoai - cac doi tac kinh doanh ctia doanh nghiép.

PHAN 11l

Ndng luc cam nhdn thi trudng

M6t s6 nha nghién ctu két luan rang: “Ndng luc cam nhdn thi trudng la mét qud trinh
khdi qudt héa kién thic vé thj trudng, trong dé théng tin duoc si dung vao qud trinh ra quyét
dinh cua doanh nghiép” (Day, 1994; Lankinen va cong su, 2007; Olavarrieta & Friedmann,
2008).

Theo Rasmussen, Mosey va Wright, 2011: “Khd ndng cam nhdn thj trudng cé thé duoc
hiéu la kha néng cho phép céng ty theo déi nhu cdu va xu huéng thi trudng trudc cdc déi thu
canh tranh. Kha ndng nay nhdn manh dén tdm quan trong cda viéc nhdn biét va sang loc co
héi, lam co s& dé khéi déng du dn kinh doanh maéi”
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“Khad ndng cam nhan thj truong cho phép doanh nghiép theo dbi thi trudng lién tuc, tim
kiém chinh xdc co héi turthi trudng, tir dé hiéu vé cdc rdi ro va méi de doa tir thi truong” (Fang
va cong su, 2014).

“Kha ndng cam nhdn thi truong la mét phdn quan trong cda qud trinh tim hiéu vé ngudi
tiéu ding, déi thu canh tranh va cdc bén khdc trong méi truong kinh doanh” (Day, 2002;
Olavarrieta & Friedmann, 2008).

TU cac khai niém trén, c6 thé hiéu nang luc cdm nhan/ ndm bét thi trudng mo ta quy
trinh cla moét t6 chiic nham nang cao hiéu biét vé méi trudng bén ngoai noi chung. Nhin
chung, nang luc nam bét thi trudng cé thé dugc hiéu la: “Khd ndng cda té chic trong viéc
quan sdt, tim kiém, tuong tdc va thich tng véi nhiing thay déi cua thj trudng, théng qua viéc
thu thdp va xt ly cdc théng tin thu nhdn duoc cd thé ra quyét dinh ing phé vdi tinh hinh thi
trudng nhdam duy tri khdch hang, ndng cao chdt lugng kénh phdn phdi, vuot Ién trén déi thu
canh tranh, tdang lgi nhudn va tdng hiéu qua hoat déng cua cong ty”

Olavarrieta va Friedmann (2008) nhan thay rang nang luc cdm nhan thi trudng bao

gbém cac khia canh: (1) xac dinh thi trudng (xac dinh cac nhu cau va phan khuc cu thé);
(2) gidm sat canh tranh (phan tich déi thu canh tranh va do ludng hiéu suat); (3) danh gia



gia tri khach hang (cac phuong phap danh gia gia tri va xady dung mo hinh gia tri); va (4)
thu thap phan hoi ctia khach hang (danh gia su hai long cia khach hang, nhan thic vé
chat lugng mang lai va cac hinh thiic dau vao khac tur cac bén lién quan khac nhau). Day
(2002) chia cdm nhan thi trudng thanh ba hoat déng: (1) Hoat déng cdm nhan; (2) Hoat
dong giai thich bat ky thong tin nao dugc tim thay ti hoat déng cdm nhan va (3) Banh
gid hoat dong.

Kha nang cdm nhan thi trudng théng qua viéc tim hiéu vé thi trudng, theo déi chién
lugc ctia d6i thu canh tranh, hiéu xu hudng thi trudng va phan ting nhanh sé gian tiép cai
thién hiéu suat ctia DN, cho phép cac doanh nghiép tham nhap thi trudng nhanh hon so
vGi cac doi thi canh tranh.

Néng luc ndm bat co héi

Theo Teece (2007) , ban chat ctia kha ndang nam bat co héi la “khd ndng gidi quyét cdc
co héi thi trudng théng qua viéc tao ra cdc sadn phdm/quy trinh/dich vu méi, lua chon hodic
phdt minh ra céc mé hinh kinh doanh, xdc dinh chién lugc thuong mai héa va ddu tu ciing
nhu quyét dinh khi nao, & déu va lam thé nao dé dau tu, tor dé tan dung duoc kip thoi cdc yéu
t6 thudn loi ma hoan canh dem lai”

“Kha ndng ndm bdt co hdi dé cap dén tdan sudt va téc do thich ting cda cdc quy trinh té
chiic nham ddp (ing cdc co hdi va cdc méi de doa. Chiing cho phép cdc céng ty xdy dung kha
ndng ddp (ing nhu cdu cta thi trudng hodc khdch hang théng qua viéc thu thdp kién thirc,
tao ra va giai thich cdc théng tin thu thdp dugc dé loc ra nhiing théng tin hiu ich va phi hop.
Bdng cdch dé, tdt ca cdc co hdi dugc xdc dinh & giai doan kha ndng cam bién sé duoc st dung
nhanh chéng va duoc st dung dé cdi thién hiéu sudt cia céng ty”

Qua trinh nhan biét va nam bat co héi la su khéi dau cho mot ké hoach kinh doanh.
Qua trinh d6 doi hoi & doanh nghiép ca vé kién thuc (kién thic vé thi truong, khach
hang...) va nang luc (nang luc thu thap, xt ly théng tin; nang luc ra quyét dinh; kha nang
nhay bén, sang tao...)

Néng luc két néi mang lu6i

Snehota & Hakansson (1995) dua ra dinh nghia: “Mang Iuéi trong kinh doanh la mét
hinh thirc t6 chic két néi nhiing méi quan hé kinh doanh véi nhing ddc diém ddc tha”
Nghién ctru ctia Kumon (1992) cho rang “Mang ludi kinh doanh la mét tdp thé, noi nhing
ngudi tham gia chia sé thdng tin, tri thic hitu ich véi cdc thanh vién khdc, va phdt trién DN
dua trén niém tin Ian nhau, dan dén su cong tdc dé dat duoc nhiing muc tiéu cd nhan va muc
tiéu tdp thé”

Snehota & Hakansson (1995) xac dinh ba I&p vai tro cila mang ludi kinh doanh, bao
gém: (1) L&p hoat déng: Cac méi quan hé gidp duy tri va phat trién hoat dong néi bo 1an
hoat dong tuong tac qua lai gilra cac thanh vién; (2) Lép tai nguyén: Thong qua mang ludi,
cac tai nguyén dugc két ndi va chia sé; (3) L&p chl thé: Mang luéi gitp két ndi cac bén va
tac dong Ién hanh vi cila mdi chd thé trong mang ludi.
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Do a6, “Ndng luc két néi dai dién cho mét néng luc quan trong trong doanh nghiép, cho
phép mét doanh nghiép xdy dung, xttly va khai thdc cdc co hdi mét cdch hiéu qua théng qua
cdc méi quan hé bén trong va bén ngoai trong khuén khé mang luéi kinh doanh’. (Vesalainen
va Hakala 2014).

Walter, Auer va Ritter (2006, 542) da dinh nghia kha nang két néi mang luéi la “kha
ndng phdt trién va st dung cdc méi quan hé lién té chiic ciia cdng ty détiép can cdc nguén luc
khdc nhau do cdc tdc nhdn khdc ndm gidr”.

Téng hop lai, nang luc két ndi mang ludi la kha nang moét doanh nghiép hay t6 chic
c6 thé xac dinh chién lugc cac déi tac, sau d6 duy tri méi quan hé chat ché va co |gi voi
cac déi tac dé. Hon nira, nang luc nay nhan manh rang cac cong ty can phai phat trién va
tan dung cac méi quan hé dé dat dugc va phat trién cac nguodn luc clia té chuc véi cac
tac nhan khac. Tt d6, ndng luc két noi dugc dinh nghia la “khd ndng cda céng ty trong viéc
phadt trién va st dung mang ludi cdc méi quan hé lién t6 chic thuc té va tiém ndng dé tiép can
cdc nguén luc do cdc tdc nhédn khdc ndm gi va kha néng phdt trién cdc nguén luc nay bdng
cdch tich hop cdc bé phdn cda té chiic, chdng han nhu cdc don viva nhén su, dé diéu phéi cdc
tai nguyén tir mang ludi va tao ra gid tri tir kién thdc caa déi tdc”

Mot nghién clu tap trung cda Kale va cac dong nghiép (2002) da luu y rang viéc cé
cac méi quan hé mang ludi tiém nang la chua du. Thay vao d6, diéu quan trong déi véi cac
codng ty la dat dugc thanh coéng trong mang luéi bang cach tich hop tu duy chién lugc va
hoat dong, déong thai dam bao cac méi quan hé lau dai ma khéng bé qua viéc phat trién
cac méi quan hé mai.

Nang luc thich ing

Theo Marc Immanuel G.Isip (2022): “Kha ndng thich ting la khdi niém dé dién giai kha
ndng phan (ing cua doanh nghiép déi véi nhiing thay déi trong quy dinh va chinh sdch
thuong mai.”

Theo Starr, Newfrock va Delurey (2003): “Khd ndng thich tng cia mét té chiic dé cdp
dén kha ndng thay d6i chién lugc, hoat déng, hé théng quan ly, quan tri cda né.cdu tric va
kha néng hé trgra quyét dinh dé diéu chinh theo su gidn doan hodc thay d6i trong moi truong
bén ngoai ctia né.”

Theo Aagaard (2012) va Holbeche (2019), kha ndng thich ting quyét dinh dén su song
con clia moét td chuc. Chryssochoidis, Dousios va Tzokas (2016) cho rdng kha nang thich
(ing nam & dau hé thong phan cap cla ly thuyét nang luc déng; diéu nay cho thay rang
kha nédng thich (ing von c6 ngay ca & nhiing cong ty nhé nhat ( Kelly, Kelliher, Power, &
Lynch, 2020 ), c6 thé dugc van dung thém dé tac dong dén cac maéi quan hé hiéu suat-
chién lugc canh tranh clia cong ty ( Wilke, Costa, Freire, & Ferreira, 2019 ). Hon nira, Wei
va Lau (2010) cling nhan dinh kha nang thich dng la mét khia canh nhé trong nang luc
dong, lién quan dén kha nang dap tng ctia doanh nghiép déi vai cac co hoi va han ché
cla thi truong.

Cac biéu hién khac nhau cia nang luc thich ting bao gdom: nang luc stra déi cac thudc



tinh cGa san phdm hién c6 dé dap ung nhiing thay déi vé nhu cau ctia khach hang hién
tai, diéu chinh cac san pham hién c6 dé ndm bét thi trudng mdi, nang cap san pham
nhanh chéng dé dap Ung cac co hoi thi trudng va néi chung la dau tu vao cac hoat déng
ti€p thi dé dap Ung véi cac diéu kién thi trudng thay déi (Chakravarthy , 1982, Lu va
cdng su, 2010). Ngoai ra, Ahn (2017) cho rang kha nang thich tng dugc van hanh thanh
ba chi s6 chung: thich (ing san pham, thich (ng gia ca va phan ting nhanh nhay. Akgun,
Keskin va Byrne (2012) da st dung cac chi s6 vé kha nang thich (ng cta hé théng quan
ly cla Gibson va Birkinshaw (2004) , khd nang thich tng véi thi trudng ctia Oktemgil va
Greenley (1997) va kha nang thich ung véi cdng nghé ciia Wong, Shaw va Sher (1998).
Chryssochoidis va cac tac gia (2016) da st dung cac chi s6 do Hughes, Hughes va Morgan
(2007) tao ra, dé la: kha nang thich (ng véi nhiing thay d6i ctia méi trudng kinh doanh,
phan ting nhanh chong va théa dang trudc nhiing thay déi cta thi trudng va méi trudng,
va phan Ung kip thai véi cac ca hi thi trudng méi.

Néng luc quan tri rii ro chuéi cung ting

Bang cach két hop cac dinh nghia khac nhau do nhiing ngudi khac phat trién
(Christopher (1992), H6i déng Chuyén gia Quan ly Chudi Cung Ung ( www.cscmp.org),
Ritchie va Brindley (2001), v.v.) dinh nghia quan ly chudi cung tng la “viéc quan ly cac
lubng nguyén vat liéu, thong tin va tai chinh thong qua mét mang ludi cac té chiic (nha
cung cap, nha san xuat, nha cung cap hau can, nha ban buén/nha phan phoi, nha ban &)
nham muc dich san xuat va cung cap cac san pham hoac dich vu cho ngudi tiéu dung”.
N6 bao gom su phéi hop cac quy trinh va hoat dong giira cac chiic nang khac nhau nhu
ti€p thi, ban hang, san xuat, thiét k& san pham, mua sam, hau can, tai chinh va céng nghé
thong tin trong mang lugi cac t6 chiic. Bang cach két hop cac dinh nghia dugc phat trién
b&i nhitng cac nha nghién ctu trudc day, bao cdo nay dinh nghia quan tri ri ro chudi
cung ung la “viéc quan ly nhiing nguy co va yéu té tiéu cuc tdc déng lam giam hiéu sudt cua
chudi cung tng théng qua su phdi hop hodc hop tdc gita cdc dbi tdc trong chudi cung ung,
dam bao lgi nhudn va tinh lién tuc.”

Nghién ctiu ctia McKinsey vé quan tri rdi ro chubi cung (ing & cac nuéc My Latinh cho
thdy, thach thiic I6n nhat d6i vai cac nha quan ly doanh nghiép cac nudc dang phat trién
1a lam thé& nao gidm thiéu rui ro trong mang luéi cung ting (Krishnan, Parente va Shulman,
2006). Mot s6 nghién clu ctia Ketchen va Hult (2007), Wu va cong su (2006), Pham va
Phan (2012), Tran va Pham (2009) cling chi ra viéc quan tri rQi ro chudi cung Ung can co su
tong hoa clia nhiéu yéu t6, trong do6 ba yéu t6 quan trong la nguon luc, quan hé va hiéu
suat van hanh doanh nghiép

3.1.3. Dé xuat khung nghién ciu nang luc déng
Dé xudt khung nghién ciu

Nhu vay, qua nghién ctu téng quan va co sé ly luan, c6 thé thdy nang luc déong da
dugc nhiéu nha nghién ctiu quan tam va ngay cang bé sung hoan thién cac ndi ham cau
thanh cia nang luc déng. Co thé téng hop cac cau thanh clia nang luc ddng va méi quan
hé véGi kha nang tham gia chudi gia tri nhu hinh sau:
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Hinh 44. Cau thanh cta nang luc déng

Nang lyc nhan thire/ Market

S sensing capability

s

= . . .
== Nang lyc nam bat co hoi/

E Dynamic seizing capability

[- ™

<l

Nang lyc thich ung/
Dynamic Adaptability

=

‘E Nang lyc hoc héi va van
dung/Learning Orientation Nang lwe
and application dong

két  ndi/

Networking capability

Nang luc

ONG CUA DOANH NGHIEP VIET NAM: [TV VR UL LT

HIEN TRANG, VI TRITRONG CHUOI GIATRITOAN CAU IS T i

Ning lyc doi méi sang tao/

yco

Innovation capability

NANG L

84 Nang lyc Quan tri rdi ro
chudi cung ung/Supply

Chain Risk Management

Nguén: Téng hop ctia nhém nghién ciu

Dé xudt tiéu chi ddnh gid
Cac nha nghién ctiu cing st dung khoang gan 180 tiéu chi dé do ludng cac thanh
phan cdu thanh nén ning luc ddng/nang luc d6i mai sang tao va két néi mang ludi. Trong
nghién ctu nay, khai niém nang luc ddng sé bao ham ca nang luc déi mai va két néi mang
lugi. Hon nira, dé phu hop véi boi canh cda Viét Nam cling khung khé nghién ciu, dua
trén khung cau thanh nang luc dong néu trén va cac tiéu chi danh gia, nhom nghién ctu
dé xuat Khung danh gia nang luc déng cho cac doanh nghiép Viét Nam gém cac thanh

phan va tiéu chi nhu bang sau:



Bang 3. Pé xuat Khung danh gia nang luc déng ctia doanh nghiép tai Viét Nam

Thanh phan Chi s6/Thang do Nghién citu
Nang luc nhan | Nhan thiic vé anh hudng cia nhiing thay déi trong | Zahra & George,
thic /Market | méi trudng kinh doanh ctia doanh nghiép doéi vai | 2002

sensing capa-
bility

khach hang

Nhan thuc vé ra soat méi trudng dé tim ki€ém cac co

Wei Jiang &

hoi kinh doanh méi cong su, 2020

Nhan thic vé co hbi va maéi de doa trong chudi cung | De Moura &

ung cOng sy, 2021
De Moura &

Nhan thic vé su thay d6i trong nhu cau khach hang

cOng sy, 2021

Nhan thic vé nd luc phat trién san pham dé dam
bdo phu hgp véi mong mudn cta khach hang

Day, 1994

Nhan thiic vé cac hoat déng ctia d6i tha canh tranh.

Kump va cac
codng sy, 2019

Nhan thic vé quan tri thong tin trong chudi cung
ung

De Moura &
cOng sy, 2021

Nhan thiic vé trién khai cac y tudng san pham méi | Jaworski &
va cai tién cac san pham hién co6 cta doanh nghiép | Kohli, 1993
Nang lyc ndam | Kha nang dua ra quyét dinh kip thai va nhanh chéng | De Moura &
bat co hoi/ Dy- | dé gidi quyét cac van dé trong chudi cung ting cdng su, 2021
NAMIC SEIZING | Nang luc dap do tin cdy trong viéc cung cdp san | De Moura &
capability pham/dich vu cong su, 2021
Nang luc gidm thoi gian thuc hién san xuat hoac | De Moura &
cung cap dich vu dé dap tng nhu cau khach hang | cong su, 2021

Nang luc hanh ddéng nhanh chéng dé ndm bat co
hoéi méi/hoac dang dugc hinh thanh

Wei Jiang &
cdng sy, 2020

Nang luc dau tu linh hoat cho cac du an mdi noi/
tiém nang

Wei Jiang &
cdng sy, 2020

Nang luc cung cap va diéu chinh san pham dich vu
phu hop nhu cau khach hang

Wei Jiang &
cong su, 2020

Nang luc phan Ung véi su tang/gidm cta nhu cau
mot cach nhanh chéng

Wei Jiang &
cdng sy, 2020

Nang luc diéu chinh co cau san pham dap lng thi
trudng

Wei Jiang &
codng su, 2020
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Nang luc Nhan thic vé anh hudng clia nhiing thay déi trong | Zahra & George,
nhanthdc/ | moi trudng kinh doanh ctia doanh nghiép déi véi 2002
Market sens- | khach hang
ing capability A b A g o Lex .
Nhan thuc vé ra soat moi truéng dé tim kiém caccag | Wei Jiang &
hoi kinh doanh méi cong su, 2020
Nhan thic vé ca hoi va moi de doa trong chudi cung | De Moura &
Ung céng sy, 2021
A oA 2 . . De Moura &
Nhan thic vé su thay doi trong nhu cau khach hang cong sy, 2021
Nhén thic vé né luc phat trién san pham dé dam bao
; " v . X Day, 1994
phu hgp véi mong mudn cta khach hang
Nhan thtic vé cac hoat dong clia d6i thu canh tranh. Kynu)vacac
cong sy, 2019
Nhan thiic vé quan tri théng tin trong chudi cung De Moura &
Ung cong sy, 2021
Nhan thuc vé trién khai cac y tudng san pham mdi va | Jaworski &
cai tién cac san pham hién c6 ctia doanh nghiép Kohli, 1993
Nang luc Kha nang dua ra quyét dinh kip thai va nhanh chéng | De Moura &
nambatco | gé gidi quyét cac van dé trong chudi cung tng cdng su, 2021
hoi/ Dynamic [ . A n " .
. Nang luc dap do tin cay trong viéc cung cap san De Moura &
seizing capa- S )
bility pham/dich vu cong sy, 2021
Néng luc gidm thaoi gian thuc hién san xuat hoac De Moura &
cung cap dich vu dé dap tng nhu cau khach hang cong su, 2021
Néng luc hanh déng nhanh chéng dé nam bét co hoi| Wei Jiang &
mgi/hodc dang dugc hinh thanh cong su, 2020
Nang luc dau tu linh hoat cho cac du an méi néi/tiém| Wei Jiang &
nang céng su, 2020
Néng luc cung cap va diéu chinh san pham dichvu | Wei Jiang &
phU hgp nhu cau khach hang codng su, 2020
Nang luc phan ting véi su tang/giam clia nhu cau Wei Jiang &
mot cadch nhanh chéng cdng sy, 2020
Néng luc diéu chinh ca cau san pham dap Ung thi Wei Jiang &

truéng

cong su, 2020




Néng luc Kha ning st dung cé hiéu qué cac bién phép ting phé |De Moura &
thiching/ | véi su bién dong trén thi trudng cong sy, 2021
%Qagg“t Kha nang dénh gia va phan tng d8i véi su thay d6i vé | De Moura &
P Y| chién lugc kinh doanh ctia d6i tha canh tranh cong su, 2021
Kha nang diéu chinh va phan phéi lai ky nang dap ting | De Moura &
nhu cau chubi cung Ung cong su, 2021
Kha nang két hgp nguodn luc hién cé thanh Igi thé De Moura &
canh tranh méi dé tham gia chudi cung ting cong su, 2021
Kha nang tai phéi hop nguon luc dé thuc hién véi cac  |Wei Jiang &
muc tiéu dugc diéu chinh cong su, 2020
Kha nang xac dinh dugc cac thi trudng hodc co s6 Aslam & cong
cung Uing mdi trén toan cau su, 2020
Kha nang xac dinh vi thé ctia san pham ctia doanh .
R e oA A n i 2 Aslam & cong
nghiép vé mdt vong dai cong nghé va vong dai san
i su, 2020
pham
Kha nang phat trién lién tuc va cdu trdc lai cac taisan | Augier va
c6 gid tri Teece, 2008
Nang luc hoc | Cam két hoc héi
hdiva van o ) , . s s .
dung/Leam- DPanh gia cao tam quan trong cla hoc tap doi véi nang |Wei Jiang &
ing Orien- cao Igi thé canh tranh va thac day phat trién té chiic  |cong su, 2020
tation and Coi chi tra cho viéc hoc tap clia ngudi lao dong la Wei Jiang &
application | khodn dau tu, khong phai chi phi cdng su’, 2020

Chia sé tdm nhin

Lanh dao chia sé tam nhin cla t6 chiic cho nhan vién  |Wei Jiang &
b6 phan minh cdng su, 2020
Toan bd nhan vién cam két thuc hién cac muc tiéu cia |Wei Jiang &

to chuic

céng su, 2020

Thdi dé céi mé

DBanh gia cao nhan vién/ngudi lao déng c6 thai d6 cGi | Wei Jiang &
mé cong su, 2020
Ngudi lao dong dugc khich |é déng gép cacy tudng,y |WeiJiang &

ki€n cai tién cong viéc

cong su, 2020
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Néi dung va phuong thiic hoc héi

Lién tuc hoc hdi cac cach thiic van hanh va phuc vu
khach hang/déi tac tét hon

Wei Jiang &
cOng sy, 2020

Chia sé hoc hoi/hiéu biét vé thi trudng va khach
hang gilta cac d6i tac trong chudi cung Uing

Wei Jiang &
codng su, 2020

C6 cac phuang thuc thich hop dé dong bd hoa théng
tin va kién thic méi

Zahra &
George, 2002

C6 hiéu qua trong viéc str dung kién thiic vao cac san
pham mgi

Zahra &
George, 2002

PHAN I11
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Nang luc két Do réng cta quan hé hop tdc

ndi/ Networking | pam bao xay dung va dinh ky cap nhat co s& dii liéu | Wei Jiang &

capability hé so khach hang cong su, 2020
Nang luc cht déng tim kiém co héi hop tac mai \c/\(genlg i:;’ngozi‘
Nang luc duy tri va phat trién mang lugi d6i tac da| Wei Jiang &
dang thudc nhiéu linh vuc cong su, 2020
D¢ sau cua quan hé hop tdc
Dam bao thiét 1ap dugc cac moi quan hé tin cdy véi| Wei  Jiang &
doi tac cdng su, 2020
Kha nang ti€p can, trao ddi va khai thac cac nguén | Wei Jiang &
luc chuyén biét ctia déi tac cdng su, 2020
Nang luc trao d6i nguén luc thudng xuyén véi cac| Wei Jiang &
doi tac cdng su, 2020
Ndng luc thdu hiéu déi tdc
Kha nang tim hiéu nhiing cach t6t hon dé van hanh -
k&t n6i véi nha cung cip va khach hang, loai bo cong | e Jilang &
ty trung gian cong su, 2020
Kha nang thay do6i hanh vi va quy trinh mot cach | Wei Jiang &
thich hgp nh& hiéu biét vé khach hang cdng su, 2020

Nang luc ddi Viéc tao ra cac d6i mdi la mot yéu té quan trong | Quinn, 1988

mdi sang tao/ trong chién lugc doanh nghiép

Innovative capa- | Nhan vién clia doanh nghiép phat hién ra sai sét| Manso, 2011

bility

cang sém, phan thudng cang cao

Cac bo phan phat trién san pham cta doanh nghiép
thudng xuyén hgp tac vai cac co s& bén ngoai dé
chia sé kién thuic

Schmidt, 2012

Doanh nghiép sdn sang chap nhan rdi ro dé tao ra
nhling y tudng va sang kién mgi

Prather &
Gundry, 1995




Phong/ban phat trién san pham dugc dac trung bai
hé théng phan cap phang giip nhan vién & bat ky
cap nao cling dugc khuyén khich dé xuat y tuéng
mdi va thuc hién

Pavlou va El
Sawy, 2011

Phong/ban chuyén phu trach vé déi méi sang tao
clia doanh nghiép hoat déng luén hiéu qua

Pavlou va El
Sawy, 2011

Ngudi lao dong trong doanh nghiép dugc khuyén
khich dua ra cac y tudng déi mai

Pavlou va El
Sawy, 2011

Nang luc quan
tri rdi ro chudi
cung ung /Sup-
ply Chain Risk
Management

Kha nang phéi hop vai khach hang va nha cung cap
dé chia sé c&i mé cac thong tin lién quan dén rdi ro
trong chudi cung Ung

Wagner and
Bode, 2008

Néng luc xay dung cac ké hoach kinh doanh lién tuc
hoac du phong dé di pho véi cac rai ro trong chubi

Wagner and
Bode, 2008

Capablllty cung L'Ing

Thudng xuyén theo déi ngudn cung cap dé nam
dugc cac rui ro cé thé xay ra trong chudi cung ting
C6 bién phap gidm thi€u rui ro ti phia cau nhg

Wagner and
Bode, 2008

Wagner and

nhiing dua ra khac biét san pham méi nhat Bode, 2008

Nguén: Téng hop ctia nhém nghién ciu
3.2. THUC TRANG NANG LUC DPONG CUA DOANH NGHIEP VIET NAM
3.2.1.Danh gia chung vé nang luc déng ctia doanh nghiép

Két qua khao sat 400 doanh nghiép trong pham vi ca nuéc cho thdy, nhin chung
nang luc dong cta doanh nghiép la kha quan véi hau hét cac tiéu chi thudéc 7 nhém
trong khung danh gia nang luc déng ctia doanh nghiép theo thang diém 5 Likert & muc
do trung binh (3) hodc tot (4), trong dé muc d6 tét la trdi han, rat it doanh nghiép & muc
dé thap hodc rat thap. Theo diém trung vi, c6 thé thay nang luc d6i méi sang tao va nang
luc thich ting c6 muc diém thap hon so véi 5 nang luc con lai, lan lugt 3,46 diém va 3,49
diém. G chiéu nguac lai, ndng luc hoc héi va van dung dugc cac doanh nghiép tu danh
gia & muc cao nhat vai diém trung vi 3,70 diém.

Phan theo quy mé doanh nghiép theo lao déng, c6 thé thay quy mé doanh nghiép
ty 1& thuan véi nang luc déng ctia doanh nghiép khi két qua nghién ctru cho thdy doanh
nghiép 16n c6 két qua trdi han doanh nghiép vira va nho trong tat ca 7 nhém nang luc
trong khung nghién ctru nang luc déng ctia doanh nghiép.

Xét theo loai hinh doanh nghiép, khu vuc doanh nghiép FDI c6 nang luc dong troi
hon khu vuc doanh nghiép tu nhan khi trong 7 nhém nang luc trong khung nghién ctu
thi doanh nghiép FDI c6 téi 6 nhdm nang luc vugt doanh nghiép khu vuc tu nhan, chi
c6 duy nhéat nang luc d6i mai sang tao la thap hon. Nguyén nhan c6 thé bai khu vuc FDI
c6 nhiéu doanh nghiép tham gia vao khau gia cong, ché tao nén ham lugng vé déi mai
sang tao trong san pham, dich vu khéng bang khu vuc tu nhan. Tuy nhién, khu vuc doanh
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nghiép FDI van cé nguén luc vuot trdi nén 6 nhém nang luc con lai déu cao hon tuong doi
so vGi khu vuc doanh nghiép tu nhan.
Hinh 45.Téng hop chung vé nang luc déng ctia doanh nghiép

Don vi: diém, theo thang diém 1-5

EN
EP UIET NAM 2022/2023

Néng 151,1’c nhan thic

43.58

Nang luc quan tri rti ro

x. , Ning lyc nam bét co hoi
chuoi cung tmg 365 3.63

Niang luc d6i méi sang tao 3.46 3.49 Nang luc thich ung

PHAN 11l

3.62 3.70N, lwe hoe hoi va va
Nang luc két ndi ang fre hoc hot va van

dung

Nguén: VCCI (2022), Khdo sdt ndng luc cia DN dé tham gia vao chudi gid tri toan cdu

Hinh 46. Téng hgp chung vé nang luc ddng cta doanh nghiép, so sanh theo
quy mo doanh nghiép

ONG CUA DOANH NGHIEP VIET NAM: [TV VR UL LT

HIEN TRANG, VI TRITRONG CHUOI GIATRITOAN CAU IS T i

a
= Don vi: diém, theo thang diém 1-5
O

g ~o—DN nh6 va vira DN 16n

Nang luc nam bit thi
truong
90
3.59

Nang lyc quan tri rui ro

chudi cung tng 3 fo 3 g3Vang lyc nam bat co hoi

3.49

Ning lyc ddi méi sang tao 3.54 Nang lyc thich ing

. .3.65
Nang lyc két ndi 3.76

Nang lyc hoc hdi va van
dung

Nguén: VCCI (2022), Khdo sdt ndng luc cta DN dé tham gia vao chudi gid tri toan cdu



Hinh 47.Téng hgp chung vé nang luc ddng cia doanh nghiép, so sanh theo
loai hinh doanh nghiép

Don vi: diém, theo thang diém 1-5

=®=DN tu nhin =@=DN FDI
Nang luc ndm bt thi
truong

Nang lyc quan tri rti ro 3.58

chudi cung tmg 3 ¢7 /

3 6é\le‘mg luc ndm bét co hoi

350 3.53

Ning luc d6i méi sang tao Nang lyc thich Gng

3.65

Ning luc K&t ndi 3.70 Nang luc hoc hoi va van

dung

Nguén: VCCI (2022), Khao sdt ndng luc cta DN dé tham gia vao chudi gid tri toan cdu
3.2.2. Danh gia cua doanh nghiép vé nang luc nhan thic

Két qua khao sat cho thay phan I16n doanh nghiép tham gia khao sat tu danh gia nang
luc nhan thuc ctia doanh nghiép & muc t6t khi theo thang diém 5 Likert thi cac tiéu chi
dao déng tu 3,43 dén 3,75 diém, cho thdy cac doanh nghiép hau hét tu danh gia & muc
trung binh (3) va tét (4), trong d6 muc tu danh gia tot la tréi hon. Trong do, tiéu chi“Kha
nang phat trién san pham dé dam bao phu hop véi mong muén cta khach hang” c6 s6
diém cao nhat la 3,75 diém, theo ty & % thi day la tiéu chi c6 muc tu danh gia “tot” va “rat
tot” la cao nhat so vai cac tiéu chi con lai vai lan lugt 61,9% va 6,9%.

Nhu vay, trong nang luc nhan thic, phan I6n doanh nghiép déu tu danh gia kha nang
cao nhat la vé san pham cia doanh nghiép phu hgp véi mong mudn cta khach hang,
diéu nay hagp ly bai v6i nhu cau thudng thay d6i nhanh chéng ctia khach hang thi san
pham cla doanh nghiép ciing luén phai phat trién dé theo kip. Ti€p theo la “Kha nang
nhan biét su thay ddi trong nhu cau khach hang”; “Kha nang trién khai cac y tudng san
pham mé&i nham cai tién cac san pham hién cé ctia doanh nghiép” va “Doanh nghiép ra
soat thi trudng dé tim kiém céac co hoi kinh doanh mdi” véi s6 diém lan luct 1a 3,66; 3,61
va 3,6 diém. O chiéu nguac lai,“Kha ning du doan cac hoat dong ctia di thl canh tranh”;
“Doanh nghiép c6 thé quan tri thong tin trong chudi cung tng” va “Doanh nghiép c6 thé
nhan biét vé co hdi va madi de doa trong chubi cung Ung” la ba tiéu chi cé sé diém thap
hon tuang d6i so vai cac tiéu chi con lai, lan lugt dat 3,43; 3,48 va 3,49 diém. Diéu nay cho
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92

thay mot sé doanh nghiép gap van dé vé kha nang nhan biét, quan tri trong chudi cung
Ung cting nhu kho du doan dugc doi tha canh tranh. Hau nhu khong cé doanh nghiép
nao tu danh gia cac tiéu chi vé nang luc nhan thiic & muc “rat kém” va chi 6 ty 1é nho dao
déng tur 1% dén 3,6% danh gia & muc kém.
Hinh 48. Doanh nghiép tu danh gia vé nang luc nhan thic
Don vi: diém, theo thang diém 1-5

Kha ning danh gia vé tac

dong ciia nhitng thay doi
trong moi truong kinh doanh

cuia doanh nghiép dbi voi

khach hang
Kha nang trién khai cac y
tuong san phdm moi nham
cai tién cac san pham hién 361 3 60
c6 cua doanh nghiép

3.59 Doanh nghiép ra soat thi
truong dé tim kiém céc co
hoi kinh doanh méi

Doanh nghiép co théNquém tri Doanh nghiép co6 thé nhan
théng tin trong chuoi cung 3.48 3.49 biét v€ co hdi va moi de doa
ung trong chuoi cung ting
3.43
Kha nang dy doan cac hoat 3.66 Khil.nang nhén blet su’thay
A IS doi trong nhu cau khach
dong cua doi thu canh tranh. .
3.75 hang
Kha néng phat trién san
pham dé dam bao phu hop
v61 mong muodn cua khach
hang

Nguén: VCCI (2022), Khao sdt ndng luc cta DN dé tham gia vao chudi gid tri toan cdu
3.2.3. Panh gia ctia doanh nghiép vé nang luc nam bat co hdi

Doanh nghiép tham gia khao sat tu danh gia cac tiéu chi thudc nang luc nam bat co
hoi & muc kha cao khi chi cé tiéu chi“DN c6 thé linh hoat trong dau tu cho cac du an mai
noi/tiém nang” dat diém trung vi theo thang diém 5 Likert la 3,49 diém; céc tiéu chi con
lai déu & muc diém tu 3,58 tai 3,74 diém.

Trong d6, “Kha nang dap tng do tin cdy trong viéc cung cap san pham/dich vu” va
“Kha nang cung cap va diéu chinh san pham dich vu phu hgp nhu cau khach hang” la hai
tiéu chi dugc cac doanh nghiép tu danh gia & muc cao nhat vdi lan luot 3,74 diém va 3,72
diém. Nhu vay, doanh nghiép tu tin nhat trong cung cap, ddm bao do tin cay trong cung
cap ctng nhu diéu chinh theo nhu cau khach hang va gap kho khan hon trong dau tu cac
du an mai néi/dau tu, c6 thé do quy trinh danh gia dé dua ra quyét dinh dau tu mat nhiéu



thai gian va chi phi hon. Hau nhu khéng c6 doanh nghiép nao tu danh gia cac tiéu chi vé
nang luc ndm bat co hdi & muc “rat kém” va chi cé ty 1é dao déng nhé dao dong tir 0,7%
dén 3% danh gia & muic kém. Tuy vay, cling khéng nhiéu doanh nghiép tu danh gia & muic
“rat tét” va cing cé mot ty 1é tuong doi cadc doanh nghiép ty danh gia cac tiéu chivé nang
luc ndm bat thi trudng & muc trung binh, dao déng tir 28,8% dén 47,5%.

Hinh 49. Doanh nghiép tu danh gia vé nang luc nam bat co héi

DN c6 thé dua ra quyét
dinh kip thoi va nhanh
chong de giai quyét cac...
- A 3.64 - ., oy
Kha nang diéu chinh co Kha nang dap ing do tin
cau san pham dap ung thi 3.74 cdy trong viéc cung cap
trudng 3.64 san pham/dich vu
Kha ning phan img voi DN c6 thé rat ngén thoi
sy bién dong ctia nhucau  3.58 3.62 gian thyc hi’én san xuat
mot cach nhanh chong hoac cung cap dich vu...
Kha nang cung gép va 3.57 DN c6 thé hanh dong
di€u chinh san pham dich3 72 3.49 nhanh chong dé nam bat
vu phu hop nhu cau... co hoi moi/hoac dang. ..
DN ¢6 thé linh hoat trong
dau tu qho géc du an moi
ndi/tiém ndng

Don vi: diém, theo thang diém 1-5
Nguén: VCCI (2022), Khédo sdt ndng luc ctia DN dé tham gia vao chuéi gid tri toan cdu

3.2.4. Danh gia cua doanh nghiép vé nang luc thich ting

Dai v6i nang luc thich tng, c6 thé thdy doanh nghiép tu danh gia cac tiéu chi theo
thang diém 5 Likert la tuong d8i thap so véi cac nang luc con lai, dao ddng chi tur 3,40
dén 3,54 diém.

Nhu vay, nhin chung nédng luc thich ting clia doanh nghiép con ton tai nhiéu van dé,
trong d6“DN c6 thé xac dinh dugc ngudn cung ting mai trén toan cau” dugc nhiéu doanh
nghiép danh gia gap kho khan nhat, véi 3,4 diém. Diéu nay chl yéu do tac dong tiéu cuc
ctia Covid 19 dén chubi cung Ung toan cau, trong dé cé Viét Nam, da khién mét s6 doanh
nghiép gdp kho khan trong duy tri nguén cung cii ciing nhu tim kiém nguén cung méi
thay thé.”Kha nang diéu chinh cac ky nang dap ting nhu cau chudi cung ting ”va “DN cé
thé két hop cac ngudn luc hién cé thanh Igi thé canh tranh mai dé tham gia chudi cung
(ng” 1a hai tiéu chi cé6 muic diém cao nhat so véi cac tiéu chi con lai, nhung cling cling chi
dat 3,54 diém. Diéu d6 cho thay, nang luc thich tng dugc cac doanh nghiép tu danh gia
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& muc thap so véi cac tiéu chi con lai, nhu vay Nha nuéc can phai cé nhiing chinh sach,
chuang trinh nham hé trg doanh nghiép niang cao nang luc thich (ng, nhat la trong boi
canh thé gidi thay déi kho ludng gan day do Covid 19 va gia tdng xung dot trén toan cau.

Hinh 50. Doanh nghiép tu danh gia vé nang luc thich iing
Don vi: diém, theo thang diém 1-5

DN c¢6 thé sir dung co hiéu

qua cac bién phap tmg pho
voi su bién dong trén thi
truong
Kha ning phat trién lién tuc ]?N,CO thé dénh prava
s AT e o phan tng nhanh doi voi su
va cau truc lai cac tai san 3.51 F O Y .
S oi4 tri ctiia doanh nehié thay doi vé chién lugc kinh
©0 gia In cua doant ngiueh 340 doanh ctia dbi thii canh. .
) 3.44
@a nang xac d{n h vi the Kha ning diéu chinh cac k¥
cua san pham cua doanh < A X
A Ao s . 3.49 3.54 ndng dap ung nhu cau
nghi¢p vé mat vong doi X ,
R NS . chuoi cung ng
cong nghé va vong doi. ..
3.40

3.54 DN c6 thé két hop cac
3.49 ngudn lyc hién co6 thanh loi
thé canh tranh maéi dé tham
gia chudi cung mg

DN c6 thé xac dinh duogc
ngudn cung ung mdi trén
toan cau

Kha ning tai phdi hop
nguf“)n Iwe d@é thyc hién véi
céc muc tiéu duoc didu
chinh

Nguén: VCCI (2022), Khdo sdt ndng luc cia DN dé tham gia vao chudi gid tri toan cdu
3.2.5. Panh gia ctia doanh nghiép vé nang luc hoc héi va vén dung

Trong cac tiéu chi lién quan dén nang luc hoc héi va van dung, cé thé thdy doanh
nghiép tu danh gia & muic cao hon tuang ddi so vaGi cac nang luc con lai véi s6 diém dao
déng tu 3,56 dén 3,84 diém. Trong d6, “Toan bd nhan vién cam két thuc hién cac muc
tiéu clia doanh nghiép” cao nhat vai 3,84 diém; ti€p theo la “Ngudi lao ddng dugc khich
|é d6ng gbp cacy tudng, y kién cai tién cong viéc” va “DN danh gia cao nhitng nhan vién/
ngudi lao déng co thai dd cdi md” véi cung 3,81 diém.

Nhu vay, nhimng tiéu chi lién quan nguai lao dong trong cam két vai doanh nghiép
clng nhu déng goép y tudng mdi, cdi mé véi cong viéc dugc doanh nghiép tu danh gia
& muc tot nhat so véi cac tiéu chi con lai. G chiéu ngugc lai, “DN coi chi tra cho viéc hoc
tap cla ngudi lao dong la khoan dau tu, khong phai chi phi”va “DN cé cac phuong thic
thich hop dé déng bd héa thong tin va kién thiic méi vao hoat dong ctia DN” |a hai tiéu
chi c6 muc diém thap hon tuong déi cac tiéu chi con lai, lan luot 3,56 va 3,57 diém. Nhu



vay, mot s6 doanh nghiép gap van dé trong chi phi dao tao cho ngudi lao dong ciing nhu
¢6 phuang thiic phu hop trong téng hop, ddng bé théng tin vao qua trinh san xuéat kinh
doanh.

Hinh 51. Doanh nghiép tu danh gia vé nang luc hoc héi va van dung

Don vi: diém, theo thang diém 1-5

DN dénh gia cao tim quan
trong cua hoc tap doi véi nang
cao 191 thé canh tranh va thuc

day phat trien
DN biét cach su dung c6 hi¢u DIA\I cot chi tr‘a. cho Vlf':c h?c
Y . R N tap cua nguoi lao dong la
qua cac kien thuc dé dua vao Y « 2
. Z . khoan dau tu, khong phai chi
cac san pham moi 3.69

phi
DN c¢6 cac phuong thire thich 3.69
hop d€ dong bo hoa thong tin
va kién thirc mai vao hoat
dong ciia DN 3.57

Lanh dao chia sé tim nhin cta
doanh nghiép cho nhan vién
bo phan minh

DN chia sé hoc hoi/hiéu biét

vé thi truong va khach hang

giita cac dbi tac trong chudi
cung Ung

3.60 Toan bd nhan vién cam két
thuc hién cac muc tiéu cta

doanh nghiép

Nha quan ly lién tuc hoc hoi
cac cach thirc van hanh va
phuc vu khach hang/déi tac tdt
hon

DN danh gia cao nhitng nhan
vién/nguoi lao dong cé thai d
co1 mo
Nguoi lao dong dugc khich 1¢
déng gop cac y tuong, ¥ kién
céi tién cong viée

Nguén: VCCI (2022), Khao sdt nédng luc cia DN dé tham gia vao chudi gid tri toan cdu
3.2.6. Danh gia cua doanh nghiép vé nang luc két néi

Két qua khao sat cho thay phan I6n doanh nghiép tham gia khao sat tu danh gia nang
luc ndm bat két ndi ctia doanh nghiép & mc tét khi chi cé hai tiéu chi“DN c6 thé duy tri
va phat trién mang ludi doi tac da dang thudc nhiéu linh vuc”va “DN c6 thé tiép cén, trao
déi va khai thac cac nguén luc chuyén biét ctia déi tac” c6 diém trung vi theo thang diém
Likert & muc 3,49 va 3,51 diém; cac tiéu chi con lai déu trén 3,6 diém, dao déng tu 3,60
dén 3,74 diém.

Trong d6 tiéu chi dugc cac doanh nghiép tu danh gia cao nhat la “Kha nang thiét lap
dugc cac méi quan hé tin cay véi déi tac” véi 3,74 diém; ti€p theo la “Kha nang thay doi
quy trinh cham séc khach hang mét cach hop ly nha hiéu biét vé khach hang” va “Kha
nang chd déng tim ki€ém co hoi hgp tac mai” vai lan lugt 3,71 va 3,66 diém. Hau nhu
khéng cé doanh nghiép nao tu danh gia cac tiéu chi vé nang luc nam bat thi truong &
muic “rat kém” va chi co ty 1é nhé dao dong tir 1% dén 4,3% ty danh gia & muc kém. Nhu
vay, trong nang luc két n6i, doanh nghiép ty danh gia cao hon trong maoi quan hé tin cay
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vGi d6i tac cing nhu cham soc khach hang va tim kiém co hoi hgp tac méi, trong khi viéc
phat trién mang luéi d6i tac da dang va ti€p cén, trao ddi cac nguén luc chuyén biét cta
doi tac la cac van dé kho khan hon cho doanh nghiép.

Hinh 52. Doanh nghiép tu danh gia vé nang luc két néi

DN c6 thé xy dyng va
dinh k}‘l‘cép nhat co s¢
dir liéu ho so khach hang
Kha nang thay doi quy 3.60
trinh cham soc khach 5 7 Kha nang chi dong tim
hang mot céch hop 1y 3.66  kiem co hoi hop tac mi
nho hiéu biét vé khach...
DN ¢6 thé tim nhiing DN ¢6 thé duy tri va

349  phét trién mang ludi dbi
tac da dang thudc nhicu
linh vuc

cach t6t hon dé van hanh 3 ¢3
ket noi tryc tiep voi nha
cung cap va khach...

, LY N 3 .5 1
DN c6 thé tiép can, trao

do1 va khai thac cac
nguon lyc chuyén biét
cua doi tac

Kha ning thiét 1ap dugc
cac moi quan h¢ tin cdy
véi doi tac

Don vi: diém, theo thang diém 1-5
Nguén: VCCI (2022), Khao sdt ndng luc cta DN dé tham gia vao chudi gid tri toan cdu
3.2.7. Panh gia ctia doanh nghiép vé nang luc ddi méi sang tao

Trong céc tiéu chi vé nang luc d6i méi sang tao, c6 thé thay doanh nghiép tu danh gia
cac tiéu chi theo thang diém 5 Likert la tuong déi thap so véi cac nang luc con lai. Trong
dé, hai tiéu chi“DN coi viéc tao ra cac d6i mai la mét yéu té quan trong trong chién lugc
doanh nghiép” va “Nguai lao déng trong doanh nghiép dugc khuyén khich dua ra cacy
tudng déi méi” dugc cac doanh nghiép tu danh gia & muc cao nhat, 1an luot 3,64 va 3,65
diém theo thang diém 5 Likert.

Nhu vay phan I6n cac doanh nghiép déu coi trong d6i méi sang tao va khuyén khich
ngudi lao dong dua ra cac sang ki€n d&i méi. Tuy vay, khi di vao trién khai thi nhiéu doanh
nghiép gap khé khan, nhat [a “Doanh nghiép sdn sang chap nhan rdi ro dé tao ra nhiing
y tudng va sang kién méi” vai chi 3,35 diém. Cac tiéu chi con lai thi déu dugc danh gia
& muc tuang déi thap, chi tir 3,36 dén 3,47 diém. Nhu vay, mac du nhan thic dugc tam
quan trong clia d6i mdi sdng tao, nhung mét s6 doanh nghiép gap rao can va lo ngai rai



ro vai san pham dich vu mdi ciing nhu hop tac véi cac doi tac bén ngoai, c6 thé do van dé
vé chi phi hoac bi mat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Nguén: VCCI (2022), Khao sdt ndng luc cia DN dé tham gia vao chudi gid tri todn cdu

p

3.2.8. Danh gia cia doanh nghiép vé nang luc quan tri rdi ro chudi cung ting

Nhin chung, phan I6n cac doanh nghiép tham gia khdo sat danh gia cac tiéu chi thudc
quan tri rdi ro chudi cung Ung & muc cao, vdi s6 diém tu 3,6 dén 3,77 theo thang diém 5
Likert. Trong d6 cao nhat 1a“DN thudng xuyén theo déi ngudn cung cap dé nam dugc cac
rdi ro c6 thé xay ra trong chudi cung ing” véi 3,77 diém do phan 16n doanh nghiép déu 97
lo ngai cac van dé co thé xay ra vai nguén cung, nhat la trong béi canh Covid 19 viia qua
ciing nhu xung dét quoc té xay ra gan day.

‘WVN L3IA d3IHON HNYOd YND ONOGE D

Ry - Ne ) y =
Hinh 53. Doanh nghiép tu danh gia vé nang luc d6i m@i sang tao E
2 oA’ =
Don vi: diém, theo thang diém 1-5 =
=
DN coi viéc tao ra cép = g
ddi méi 1a mot yéu t6 So
quan trong trong chién =
lugc doanh nghiép § 3
3.64 =
Nguoi lao dong trong Nhan vién cua doanh S S
doanh nghiép duogc nghiép phat hién ra sai S :
khuyén khich dua ra cic3.65 sOt cang s6m, phan S
y tudng doi méi thudng cang cao @« =
IIZz%9
3.36 .
ZZyp
Céc bo phan phat trié 5'22
Phong/ban chuyén phu 3.36 szcn thmarclﬁz (eiloarrilin jZ> s
trach vé doi moi sang tao 3.47 P R A O —
ctia doanh nghiép hoat nghlcp thl,rfmg xuyen Pe)
dong ludn hiéu qua 3.35 bhf’p tac Vol cac co 5o =
341 én ngoai dé chia sé... =
—
\ - LR - o)
Ph? ng/ban pl}at trien o Doanh nghiép san sang (©)
pham dugc dac trung boi chép nhén rui ro dé tao =
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gitip nhan vién & bit ky ra sénngklyén m‘ggi va <
cap nao ciing dugc. .. & Sﬂ
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>
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Cac tiéu chi con lai lién quan dén ké hoach kinh doanh du phong dé di pho rui ro hay
phdi hop véi khach hang va nha cung cap dé chia sé thong tin lién quan dén rdi ro cling
dugc phan I6n doanh nghiép tham gia khao sat tu danh gia & muc tot.
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Hinh 54. Doanh nghiép tu danh gia vé nang luc quan tri rdi ro chudi cung iing

Don vi: diém, theo thang diém 1-5

DN phdi hop vé6i khach hang
va nha cung cip dé chia sé coi
m& cac thong tin lién quan dén

rai ro trong chudi cung g

3.60
DN c6 bién phép giam thiéu DN xay dung cac ké hoach
rui ro tr phia khach héng nho 36 3 62 kinh doe}nh’ lién tuc hodc du
dua ra nhitng san pham khac =~ " phong dé doi phé véi cac rui
biét ro trong chuodi cung ung

DN thuong xuyén theo doi
ngudn cung cép dé nim duoc
cac i ro c6 thé xay ra trong

chudi cung tng

Nguén: VCCI (2022), Khdo sdt ndng luc cia DN dé tham gia vao chudi gid tri toan cdu

3.2.9. Kh6 khan ctia doanh nghiép khi ning cao nang luc dong dé tham gia
chuéi gia tri toan cau

Phan 16n cac doanh nghiép tham gia khao sat danh gia nhiing kho khan, thach thic
doanh nghiép gap phai trong nang cao nang luc dé tham gia hiéu qua hon vao chudi gia
tri toan cau thudng chi & muc trung binh, dao déng tir 47,1% dén 63%.

N

Dong thdi, téng ty 1& doanh nghiép tu danh gia & muc “thap” va ‘rat thap” la nhiéu
hon tuong ddi so vai téng ty |é tu danh gia & muc “cao” va “rat cao”. Trong do, tiéu biéu la
“Thi€u cam két/hiéu biét clia cap lanh dao doanh nghiép” vai ty 1& & mic “thap” 1a 23,4%,
“rat thap”la 11,5%; tong ty 1& la 34,9%; cao hon nhiéu so véi ty 1é & miic “cao” la 10,1% va
“rat cao” la 1,1%, téng ty lé 1a 11,2%. Nhu vay, trong nhiing khé khan ma doanh nghiép
gap phai khi nang cao nang luc dé tham gia hiéu qua hon vao chuéi gia tri toan cau thi
tiéu chi vé thi€u hi€u biét/cam két tir cdp lanh dao doanh nghiép dugc cac doanh nghiép
danh gia la thap nhat so vai cac tiéu chi con lai. Ba tiéu chi tiép theo ciling cé su chénh
léch 16n trong téng ty & “thap” va “rat thap” so véi “cao” va “rat cao” la “Thi€u cam két/hiéu
biét clia ngudi lao déng”; “Thiéu phuang phap dé trién khai” va “Thiéu su phdi hop déng
b6 gilia cac chi thé” véi chénh léch 1an lugt 1a 18,6%; 18,1% va 16,3%. Cac tiéu chi con lai
cling co su chéch Iénh nhung khong nhiéu.

”



Hinh 55. Nhiting khé khan, thach thiic doanh nghiép gap phai trong nang cao
nang luc dé tham gia hiéu qua hon vao chudi gia tri toan

Donvi: %
Khong biét bit dau tir dau vi qua nhiéu. . NNINN231200 47.1 17.0 255
Kho khin trong thay d6i tap quan kinh. . SISO 56.9 17.8 111
Thiéu sy két ndi trong chudi va cac bién. . SIEMIGISN 61.1 14.4211
Thiéu kinh phi dé trién khai SERENISIZMN 56.1 17.8 211
Thiéu nhan lyc noi bo dé trién khai  NINN22IGNN 56.2 13.4.7
Thiéu phuong phép dé trién khai  TNSIN22ISN 56.9 11.a%4
Thiéu sy phdi hop ddng bo giita cac chu thé  GENNG2ZNN 54.8 13.1104
Thiéu cam két/hiéu biét cua ngudi lao dong  EHINN2EISINN 53.4 13.3.7
Thiéu cam két/hiéu biét cta cap lanh dao. . HNINSIINDSZNN 54.0 10.111
Thiéu chinh sach hd trg hiéu qua JRNTGIRM 61.1 17.9 111
Thiéu quy hoach tong thé, dinh hudng vi. JRIIOENN 63.0 13.4111
0%  20%  40%  60%  80%  100%
mRA4tthdp ™ Thip = Trungbinh = Cao ™ RA4tcao

Nguén: VCCI (2022), Khao sdt ndng luc cia DN dé tham gia vao chudi gid tri toan cdu

3.3. DINH VI DOANH NGHIEP VIET NAM TRONG CHUOI GIA TRI TOAN CAU
3.3.1.Téng quan muc dé tham gia cia Viét Nam trong chudi gia tri toan cau

Ké tir khi ti€n hanh cong cudc D6i mai nam 1986, Viét Nam da tir mot quéc gia nghéo
nhat thé gii chuyén sang mé hinh ma, nén kinh té di theo dinh hudng thi trudng va
tung budc hdi nhap sau rong vao nén kinh té toan cau. Trén tién trinh ay, Viét Nam da dat
dugc moét s6 cac dau moc quan trong nhu: (i) Ngay 28 thang 7 nam 1995, Viét Nam gia
nhap ASEAN véi tu cach la thanh vién thu bay; (ii) Ngay 11 thang 1 nam 2007, Viét Nam
trd thanh thanh vién tha 150 ctia T6 chiic Thuang mai Thé giGi (WTO); (iii) Cudi nam 2015,
Cong dong Kinh té ASEAN dugc thanh 1ap theo thoa thuan gilra cac nudc ASEAN trong
do cé Viét Nam. Trong sudt nhirng nam qua, tién trinh héi nhap kinh té da ghi nhan nhiéu
ddu dn dam nét, ndi bat la cong tac dam phan, ky két cac FTA va cac nhiém vu lién quan
dén coéng tac hoi nhap kinh té quoc té. Hién, Viét Nam da dam phan, ky két va thuc thi
17 FTA, dac biét cac Hiép dinh thuong mai tu do (FTA) thé hé méi gém: Hiép dinh Déi tac
toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duang (CPTPP), FTA gitra Viét Nam - EU (EVFTA), FTA
gitra Viét Nam va Lién hiép Vuong quoc Anh va Bac Ai-len (UKVFTA); va Hiép dinh Déi tac
Kinh té toan dién khu vuc (RCEP). Chinh nhirng FTA nay da tao ca s& viing chac cho viéc
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tang cudng va thuc ddy trao d6i thuang mai - dau tu song phuong, cling nhu ting cudng
héi nhap kinh té qudc té trong khu vuc va trén toan cau.

Trong hon 30 nam, Viét Nam da tiing buéc mé clra nén kinh té tur nén kinh té déng tré
thanh mot trong nhiing nén kinh té hdi nhap nhat thé gidi. Trong bao cao Rui ro thuong
mai va dau tu Viét Nam cua Fitch Solutions cho quy Il nam 2022, Viét Nam dat 74,6 trén
100 diém vé d6 ma kinh té, cao han muc trung binh cla chau A 13 46 va muic trung binh
toan cau la 49,5 diém. Trén toan cau, Viét Nam ding thu 20 trong s6 201 thi trudng dugc
to chiic nay danh gia. Fitch Solutions nhan xét Viét Nam dang néi 1én nhu mét trung tam
san xuat quan trong & khu vuc Dong Nam A, dugc hé tro bsi né luc tu do hod kinh té cla
Chinh pha va qua trinh héi nhap vao chudi cung tng toan cau, théng qua céac hiép dinh
thuong mai.

EN
EP UIET NAM 2022/2023

3.3.1.1. Thuc trang xudt, nhdp khdu

Viét Nam da né luc tiing budc chuyén minh va duy tri vi thé 1a mét nén kinh té€ c6
nang luc xuat khau va nhap khdu hang dau khu vuc va thé gidi. Trong giai doan 2016 -
2021, kinh té thé giGi c6 nhiéu kho khan, thach thic, anh hudng manh mé dén hoat dong
xuat nhap khau.

Hinh 56. Tong kim ngach xuat nhap khau Viét Nam giai doan 2008-2021

Don vi: Ty USD
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Nguén: Téng cuc Théng ké

Xung dét thuong mai My - Trung bat dau tirthang 4 nam 2018 va dién bién leo thang
cang thang, cung vai do la tir dau nam 2020, dich Covid-19 bung phat da cdng huéng
gdy nén nhiing tac ddng nang né dén kinh té, thuong mai toan cau, trong d6 Viét Nam
la moét nén kinh té c6 d6 ma cao phai ganh chiu khéng it thiét hai. Tuy nhién, truéc boi
canh gidm sut trong téng cau cua kinh té thé gidi, hoat déng thuong mai va dau tu thé
gidi suy gidam, song xudt nhap khau hang héa ctia Viét Nam van duy tri téc dé tang truéng



duong hang nam thé hién su néd luc rat 16n cta Chinh phu, cadc B, nganh va dac biét 1a
cong déng doanh nghiép. Hoat déng xuat nhap khau trong ca giai doan 2016-2021 da
dat nhiing két qua tich cuc, dang khich I&. Kim ngach XNK binh quan hang nam trong giai
doan 2016-2021 dat 252,94 ty USD/nam, téc do tang trudng binh quan hang nam trong
giai doan dat 13,71%/nam. Nam 2021 dat ky luc 668,5 ty USD, tang 22,6% so v&i nam
trudc, dua Viét Nam vao nhdm 20 nén kinh té hang dau vé thuong mai quoc té, cling la
nam tha 6 lién tiép Viét Nam ghi nhan trang thai xuat siéu.

(i) V& xuat khau: Nam 2020 va 2021, trong bdi canh kinh té thé gidi chiu anh hudng
nang né tir Covid-19, xuat khiu cia cac nudc trong khu vuc déu gidm so véi nam trudc,
xuat khau cta Viét Nam van dat dugc muc tang trudng duong, kim ngach xuat khau nam
2021 udc dat gan 336,25 ty USD, tang 19,45% so vai nam 2020. Nhu vay, kim ngach xuat
khau giai doan 2016 - 2021 tang lén gan 2 1an, téc dé tang trudng dat binh quan 13,74%/
nam, trong dé tang trudng xuat khau giai doan 2016 -2020 dat trung binh khoang 11,7%/
nam, cao hon muc tiéu 10% dé ra tai Van kién Dai hoi dai biéu toan qudc lan thu XII.

Cocdu hang héa xudt khdu tiép tuc cdi thién theo chiéu huéng tich cuc, gidm ham lugng
xuat khau thé, tang xuat khau san pham ché bién, san pham céng nghiép, pht hgp véi 16
trinh thuc hién Chién lugc phat trién xuat nhap khau hang hoa thai ky 2011 - 2020, dinh
hudng dén nam 2030, tao diéu kién cho hang héa Viét Nam tham gia sau haon vao chudi
san xuat va cung Ung toan cau. May mac, thiét bi, dung cu, phu tung la mét trong nhimng
mat hang xuat khau chu luc cda Viét Nam. Theo s6 liéu théng ké ctia Tong cuc Hai quan,
trong giai doan 2016 - 2020, kim ngach xuat khau may mac, thiét bi, dung cu, phu tung
khac ctia Viét Nam tang manh, véi toc do tang trudng binh quan dat 28,1%/ nam.

Thi trudng xudt khdu, nhdp khdu dugc mé réng, khdng chi tang cudng & cac thi trudng
truyén théng ma con khai thac dugc cac thi trudng mdi, tiém nang va tan dung hiéu qua
cac FTA. Hang héa xuat khau clia Viét Nam da vuon tGi hau hét cac thi trudng trén thé gidi,
nhiéu san pham da dan c6 ché ding vimng chic va nang cao dugc kha nang canh tranh
trén nhiéu thi trudng c6 yéu cau cao vé chat lugng nhu EU, Nhat Ban, My, Uc...

(ii) V& nhap khau: Kim ngach nhap khau hang héa cla Viét Nam da tang ti 174,8 ty
USD nam 2016 1én 262,4 ty USD nam 2020 va dat khoang 332,25 ty USD vao nam 2021,
tang 26,6%. Tang trudng nhap khau giai doan 2016-2021 dat trung binh 13,68%/nam.

Vé co cdu mat hang nhap khau: Kiém soat nhap khau dugc thuc hién tét. Theo do,
nhom hang can han ché nhap khau da tang trudng cham lai. Nhap khau tap trung chu
yéu & nhdm hang can thiét phuc vu san xuat, xuat khiu va phuc vu cac du én dau tu trong
nudc. Nhap khau ctia nhém hang hda phuc vu san xuat dé xuat khiu va hang hoa thiét
yéu ludn chiém gan 89%; nhap khiu ctia nhém hang khéng khuyén khich nhap khiu chi
chiém dudi 6,27%.

(iii) Can can thuong mai: Can can thuong mai hang hoa dat thang du trong toan bo
thai ky 2016 - 2021 véi mic xuat siéu nam sau tang cao hon nam trudce, qua dé déng gop
I6n vao tang truéng GDP, tao céng dn viéc lam, tiéu thu hang hoda, dac biét [a néng san
hang héa cho ngudi ndng dan. Xuat siéu gitip nang cao du trit ngoai héi, 6n dinh ty gia
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va én dinh kinh t& vi mé. Nam 2020, xuat siéu ghi nhan muc ky luc gan 19,1 ty USD. Muc
thang du nam 2020 cao hon muc thang du nam 2019 (10,87 ty USD), cao han muc thang
dunam 2018 (6,83 ty USD), gap hon 9 lan so véi muic thang dunam 2017 (2,11 ty USD) va
gap gan 11 lan so véi muc thang du nam 2016 (1,78 ty USD).

Tuy nhién, theo bdo cdo cta B6 Céng thuong, mac du dat dugc nhiéu thanh tich
nhung hoat déng xuat nhap khau cda Viét Nam van con ¢ nhiéu diém yéu can phai cai
thién. Cu thé:

- M6t s6 nganh trong nhiéu nam la dong luc tang trudng xuat khau nhu san pham
dién t, may vi tinh va sdn pham quang hoc, dac biét la dién thoai di ddong khéng con duy
tri dugc toc d6 tang trudng an tugng nhu giai doan trudc.

- Mac du Viét Nam da va dang rat tich cuc, cht déng x{ ly cé hiéu qua cac van dé
trong tranh chap thuong mai, xtt ly cac bién phap phong vé thuong mai, vugt qua cac rao
can thuong mai cla cac thi trudng nhap khiu nhung tinh hinh thé gigi dang cé nhiing
dién bién hét stic phtc tap, kho ludng, cac nudc ngay cang gia tang cac bién phap han
ché thuong mai, bao hé san xuat trong nudc.

PHAN 11l

- Viéc dam phan, ky két cac Hiép dinh thuong mai tu do da mang lai nhiéu thuan Igi
trong cat gidm thué quan, ma cla thi trudng. Tuy nhién, nang luc canh tranh, hoat déng
thu hut dau tu trong nudc va nudc ngoai, phat trién céng nghiép hé trg, co sé ha tang,
nguén nhan luc chua c6 su cai thién rd rét dé tan dung téi da lgi ich mang lai. Van con
nhiéu doanh nghiép chua cé nhan thiic ddng vé tam quan trong clia cdng tac quan tri rdi
ro, Ung dung céng nghé théng tin, cai ti€n mau ma san pham, phuong thiic marketing
trong thuang mai qudc té cliing nhu chua ch dong két néi véi cac doanh nghiép trong
nudc va cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai dé nang cao nang luc canh tranh.

ONG CUA DOANH NGHIEP VIET NAM: BAO CAO THUOGNG NIEN
HIEN TRANG, VI TRITRONG CHUOI GIA TRI TOAN CAU [T T NGHIEP VIET NAM 2022/2023

yco

- Xuat khdu van con phu thudc nhiéu vao khdi doanh nghiép cé vén dau tu nuéc
ngoai (FDI). Mdc du ty trong gia tri xuat khau cta khéi FDI da giam trong thdi gian qua
nhung van chiém trén 64% tong gia tri xuat khdu cd nudc. Do san xuat va xuat khau cda
102 khéi nay phu thudc rat manh vao chudi cung ting khu vuc va toan cau nén méi khi cé bién
déng xay ra doi vai chudi cung Uing, xuat khau cla ta sé chiu tdc ddng manh.

NANG L

3.3.1.2. Thuc trang thu hit vén ddu tu nuéc ngoai

Ké tur khi d6i mai tir nén kinh té k& hoach hoa tap trung sang moé hinh nén kinh té thi
truong, dinh hudng xa héi chii nghia, c6 su quan ly va diéu tiét cia Nha nudc, Viét Nam
da trg thanh diém dén tiém nang clia cac nha dau tu nuéc ngoai do 6n dinh vé chinh tri,
nguon nhan luc déi dao véi gia lao dong ré. Theo sé liéu clia Cuc Dau tu nudc ngoai (B6
KH&DT), trong giai doan 2016-2021, Viét Nam thu hut dugc binh quan 32,86 ty USD von
FDI méi méi nam, gap 1,64 lan so véi giai doan 2010-2015 (20,03 ty USD), t6c d6 tang
truéng dat binh quan 3%/nam.

Hai nam gan day, dong vén dau tu toan cau bi anh hudng tiéu cuc ti boi canh kinh
té - chinh tri - xa hoi c6 nhiéu bién dong gay ra bai dich bénh Covid 19 va céc xung doét,
chién su quy mé quoc té, nén kinh té Viét Nam c6 do mé I6n, héi nhap quéc té sau réng
cling khéng nam ngoai xu thé chung. Tuy nhién, véi viéc kiém soat tuong déi tét dich



Covid 19, déng thai tan dung dugc cac Hiép dinh thuong mai tu do (FTA), déc biét la cac
FTA thé hé mai da ky két va co héi dén tir xu hudng dich chuyén chudi cung Uing toan cau,
Viét Nam van duy tri dugc vi thé |a diém dén hang dau ctia dong vén dau tu FDI ctia khu
vuc va quéc té. Nho vay, két qua thu hat FDI nam 2021 két qua rat dang khich 1é. Theo
Téng cuc Théng ké (B6 K& hoach va Dau tu), téng sé von FDI dang ky vao Viét nam 2021
(bao gbm von dang ky cdp mdi, vén dang ky diéu chinh va gia tri gép vén, mua c6 phan
cUa nha dau tu nudc ngoai) dat 31,15 ty USD, tang 9,2% so vGi ndam 2020. Trong dé, vén
dau tu truc tiép nudc ngoai thuc hién tai Viét Nam dat 19,74 ty USD, giam 1,2% so véi nam
2020. Tuy nhién, khi so sanh trong tuong quan véi cac nén kinh té khac, day la thanh qua
quan trong. Vén FDI thuc hién chi giam 1,2%, la mdc giam thap nhat trong khu vuc ASEAN
va Viét Nam lan dau tién lot vao Top 20 qudc gia thu hat FDI nhiéu nhat thé gidi (UNCTAD,
2021). Nhu vay, tinh Ity ké dén ngay 20/12/2021, ca nudc c6 34.527 du an con hiéu luc véi
tong vén dang ky gan 408,1 ty USD. Vén thuc hién 1y ké clia cac dy an dau tu nuéc ngoai
udc dat 251,6 ty USD, bdng 61,7% tong vén dau tu dang ky con hiéu luc.

Hinh 57. Tinh hinh thu hat va thuc hién vén FDI vao Viét Nam giai doan 2008-2021
Don vi: Ty USD
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Nguén: Téng cuc Théng ké

Theo danh gia ctia Cuc Dau tu nudc ngoai, Viét Nam cd moét s6 diém manh trong thu
huat FDI, dugc cac nha dau tu nudc ngoai danh gia cao: (i)Thi nhat, tinh hinh an ninh,
chinh tri 8n dinh la diéu kién quan trong dé quyét dinh dat nén moéng hoat dong dau tu
lau dai tai Viét Nam; (i) Thi hai, Viét Nam c6 mét vi tri dia ly thuan lgi giao thuong véi thé
gidi vla la trung tdm két néi ctia khu vuc, vira la ctia ngd dé tham nhap cac nén kinh té &
khu vuc phia tdy Ban ddo Béng Duong; (iii) Thi ba, véi viéc ky két cac Hiép dinh Thuong
mai tu do thé hé mdi, la co hoi tot dé két ndi Viét Nam vdi thi trudng khu vuc va thi trudng
thé gidi; (iv) Thi tu, thé ché, luat phap va su minh bach cia Viét Nam dan dugc hoan thién
gan véi hoi nhap, khéng nhiing tao diéu kién cho cac nha dau tu yén tam hoat dong lau
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dai ma con gitp cac doanh nghiép tham gia chudi cung ting, chudi gia tri toan cau mot
cach thuan lai.

Linh vuc ma nha dau tu nudc ngoai xem la thé manh cuda Viét Nam la linh vuc cong
nghiép ché bién, ché tao.Tinh dén nay, linh vuc nay thu hat nhiéu nhat nha dau tu nudc
ngoai véi 15.592 du &n dau tu vai téng vén dau tu dang ky dat trén 241,9 ty USD (chiém
45,2% téng s6 du an va 59,3% téng vén dang ky dau tu tai Viét Nam). Co cadu dau tu nhu
vay dugc danh gia la dang di theo huéng tich cuc, va c6 tdc ddng manh dén su phat trién
cac nganh cong nghiép cuta Viét Nam, phu hgp véi cha truong cdng nghiép hoéa - hién
dai héa clia nudc ta, déng thai chinh [a nén tdng can ban dé Viét Nam dan dat chan dugc
vao chudi gia tri toan cau. Viét Nam van dang ti€p tuc uu tién thu hat cac du an dau tu
vao cac linh vuc cong nghiép ho trg, cac du an cé cong nghé tién tién hién dai, than thién
vGi moi trudng, si dung ¢é hiéu qua cac nguédn tai nguyén, khodng san, dat dai, tao diéu
kién va tang cudng lién két vai cac doanh nghiép trong nudc.

PHAN 11l

Trong thoi gian qua, bén canh nhiing thanh tuu dat dugc thi thu hit FDI vao Viét Nam
van con ton tai nhiéu han ché va thach thidc. Mot trong cac han ché I6n nhat la kha nang
lan toa ctia khéi doanh nghiép FDI véi doanh nghiép trong nudc chua cao, chua dua dugc
doanh nghiép trong nudc tré thanh mot méat xich trong chudi gia tri toan cau. Cac doanh
nghiép I&n va FDI khi vao Viét Nam hay khi quyét dinh du an thudng da cé san chudi cung
ng san sang di theo hodc tu phat trién chudi khép kin, do dé co héi tham gia ctia doanh
nghiép Viét Nam con rat kho khan. Ngoai ra, thu hat va chuyén giao cong nghé tu FDI
dén khu vuc dau tu trong nudc van chua dat ky vong. Bén canh dé, thu hat FDI vao mot
s6 nganh, linh vuc uu tién va tir cac tap doan da qudc gia con han ché. Cung véi dé la van
con hién tugng mét sé doanh nghiép chua thuc hién nghiém tdc quy dinh phap luat vé
dau tu hodc chua nghiém tuc thuc hién quy dinh vé bao vé méi trudng...
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NANG L

3.3.1.3. Thuc trang tham gia chudi sdén xudt

100 Theo Cdlsc’i d{r liéu cta OECD \{é‘ Thuong ma,i va gié tri gia tang, trong giai doan tu
nam 2010 dén nam 2018 (d{ liéu san c6 mdi nhat), tong gia tri gia tang trong hang hoa
va dich vu xuat khdu cta Viét Nam da lién tuc tang ti muc 82,1 ty USD 1én muic 246,8 ty
USD.Trong d6, phan gia tri Viét Nam dong gép vao GVC tang tir 45,3 ty USD l1én mic 153,3
ty USD. Gia tri nay bao gém hai phan: (i) FVA (Foreign origin Value Added) thé hién gia tri
gia tang do khu vuc nudc ngoai tao ra dé tham gia vao xuat khiu cta Viét Nam va (ii) DVX
(Indirect Domestic Value added) thé hién gia tri gia ting ma Viét Nam tao ra dé€ cau thanh
vao xudt khdu ctia cac nudc khac trén thé gidgi. Nhu vay, néu ldy Viét Nam lam méc tham
chiéu, thi gia tri FVA cho thay kha nang ctia Viét Nam dudi vai tro la bén mua/ strdung san
pham tir GVC dé lam dau vao (lién két nguac), con gia tri DVX cho thdy kha nang cua Viét
Nam dudi vai tro 1a bén ban/cung cdp san pham cho chudi GVC (lién két xubi). Trong suét
thai gian qua, Viét Nam dang tham gia GVC rat tich cuc vdi ca hai vai tro, vira la bén mua
vUa la bén ban. Theo d¢, gia tri FVA ctia Viét Nam cling ¢6 xu huéng gia tang tu 35,16 ty
USD Ién 126,11 ty USD (gap 3,6 lan) va gia tri DVX cla Viét Nam tang tir 10,1 ty USD Ién
27,15 ty USD (gép 2,7 lan).



Hinh 58. Gia tri tham gia GVC Viét Nam giai doan 2010-2018
Don vi: Ty USD

300.00
246.83
250.00 217.82 @
<,
500,00 - 183.52
153.57 ’ .
150,00 s 135.36 .
103.54 . 3/
100.00 — 82:09 o
<.
50.00
0.00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
EFVA EDVA 4EXG
Nguén: Co sé dir liéu ciia OECD vé Thuong mai va gid tri gia tdng
Hinh 59. Ty lé tham gia GVC Viét Nam giai doan 2010-2018
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Nguén: Co sé dir liéu cia OECD vé Thuong mai va gid tri gia tdng

Tinh chung lai, gid tri hang hoéa ctia Viét Nam tham gia vao GVC (FVA + DVX) trong
nam 2018 chiém 62,1% trong tong gia tri hang hda xuat khau cta Viét Nam (ty 1é nay vao
nam 2010 1a 55,1%). Gia tri nay ty I& thuan véi mdc dé tham gia GVC ctia mét qudc gia. Xu
thé gia tang nay dugc ho trg badi su tang lén cla ty 1& FVA tir 42,8% lén 51,1%, bu dap cho
su giam sut clia ty 1& DVX, tir 12,3% xudng 11%, cho thay Viét Nam dang ngay cang tham
gia nhiéu hon vao GVC nhung la tham gia dudi vai trd bén st dung san pham tur GVC
hon la vai trd cung Ung. Nhu vay, gia tri cila nudc ngoai ndm trong hang héa xuat khau
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cuia Viét Nam dang cao hon rat nhiéu gia tri ciia Viét Nam nam trong hang héa xuat khau
clla nuGc ngoai. Su chénh léch ap dao gitia ty 1& FVA va DVX trong téng xuat khau ciing
la nhitng dau hiéu cho thay su phu thudéc vao hang hoéa va nguyén vat liéu dau vao nhap
khau clia Viét Nam dang ngay cang tiang.

So sanh véi mét s6 quoc gia khac trén thé gidi, dé dang nhan thay kha nang cua Viét
Nam khi tham gia vao cac lién két ngugc trong GVC vuot trdi han nhiéu so véi binh quan
chung ctia khu vuc va toan cau, trong khi d6 lai té ra yéu thé hon doi véi cac lién két xuoi.
Viét Nam tuy c6 muc d6 tham gia GVC cao hon nhiéu quéc gia vén dugc xem la dang
chiém linh phan I6n chudi gia tri nhu My, Trung Quéc, Han Quéc, Nhat Ban nhung ty 1é
tham gia lién két xubi ctia GVC thi chi bang xap xi 0,6 lan ctia Trung Quéc; 0,5 lan cia Han
Qudc; 0,4 lan clia My va Nhat Ban. Nguac lai, ty 1é tham gia lién két ngugc vao GVC cla
Viét Nam lai gap 5,4 1an My; 3 lan cia Trung Quéc va Nhat Ban; 1,6 lan Han Quoc.
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Hinh 60. Ty Ié tham gia GVC ctia Viét Nam va mét sé quéc gia nam 2018
Don vi: %
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ETylée FVA mTylé DVX @ Tylétham gia GVC

Nguén: Co sé dir liéu cia OECD vé Thuong mai va gid tri gia tang

Ngoai ra, vi thé ctia Viét Nam trong GVC hién nay dang phai déi mat vai nhiéu diém
yéu: (i) Thi nhat, theo bdo cao VPE500 2021 (cong bé thang 8/2022), Viét Nam chi cé 2,6%
la doanh nghiép 16n (c6 thé dap Ung tiéu chuan la vendor cdp 1 clia cac FDI), chi c6 3,4%
la doanh nghiép viia (c6 thé dap ung tiéu chuan la vendor cap 2 hodc 3 ctia chubi cung
(ng) con lai 94% la doanh nghiép nhé va siéu nhé, khéng du tiéu chuan tham gia chubi
san xuat toan cau; (i) Thi hai, cdc nganh cong nghiép cta Viét Nam nhin chung mdi chi
tham gia dugc vao cac khau trung gian cé gia tri gia tang thap (la cac khau gia cong, lap
rap), chua chiém linh dugc cac phan khuc co gia tri gia tang cao nhu cac khau thuong
nguén (nhu nghién ctu phat trién, thiét ké san pham; quang ba san pham, phan phdi,
cham séc khach hang) hodc cung tng cac san pham dich vu va cac khau ha nguén (nhu
nguyén, nhién vat liéu, may mac thiét bi san xuat); (i) Th ba, chi philao dong ¢ Viét Nam



ngay cang tang, do do Igi thé khi tham gia vao cong doan lap rap ctia chubi gia tri do chi
philao dong thap so véi Trung Quéc va cac nudc ASEAN khac sé mat dan va dan bién mat;
(iv) Thit tu, cong nghiép hé trg chua phat trién manh. Vi du, trong nganh céng nghiép 6
t6, Viét Nam c6 it hon 100 nha cung cap cap mét (Thai Lan la 690) va it han 150 nha cung
cap cap hai va ba (Thai Lan la 1.700 va Indonesia c6 khoang 1.570); (v) Th& nam, chi phi
tai chinh cao do thu tuc cho vay rudm ra, yéu cau tai san thé chap nghiém ngat cting nhu
kha nang tiép can cac nguon tai chinh han ché la ganh nang cho cac doanh nghiép dia
phuong (UNCTAD, 2020)

3.3.2. Thuc trang tham gia chuéi gia tri toan cau cia doanh nghiép

Theo sé liéu khao sat, hién nay dai da sé doanh nghiép Viét Nam dugc hoi déu da
tham gia vao mang ludi xuat nhap khau hang hoéa toan cau vdi ty 1é 1a 99,7% doanh
nghiép. Diéu nay hoan toan phan anh ding thuc té vé miic d6 ma clia va hoi nhap kinh
té qudc té sau rong clia Viet Nam. Trong do, chiém dén han 82,4% s6 doanh nghiép khao
sat cho biét dang tham gia thuong mai quoc té ca hai chiéu, vira dudi vai tro la nha tiéu
thu hang hoa clia chudi cung Ung (nhap khau) viia la nha cung cap hang hoa cho thé
gidi (xuat khau). Ngoai ra, c6 16% doanh nghiép cho biét ho chi la xuat khau thuan tay va
1,3% la cac nha nhap khau thuan tay.

Hinh 61. Mic dd tham gia hoat dong xuat nhap khau ctia doanh nghiép

Don vi: %
Chi nhap Khéng xuat Chi xuét khau

khau 16.0%
1.3% " '

Vira xuét

khau vira

nhap khau

82.4%

Nguén: VCCI (2022), Khao sdt ndng luc cta DN dé tham gia vao chudi gid tri toan cdu

Cé thé thay, chién lugc mé& ctia va thuc day hoi nhap kinh té, qudc té cta Viét Nam
trong thaoi gian qua da phat huy tac dung manh mé trong viéc khuyén khich hoat déng
thuong mai va tham gia chudi gia tri ctia doanh nghiép Viét Nam. Doanh nghiép dugc
khao sét cho thay kinh nghiém kha lau nam trong hoat déng xuat nhap khau, véi xap xi
trén 1/2 s6 doanh nghiép s& hitu kinh nghiém tir 11 nam tr& lén trong mang luéi thuong
mai toan cau, trong do tham chi cé dén gan 13-15% sé doanh nghiép c6 kinh nghiém
trén 20 nam. Thuc té cho thay, Viét Nam da chd déng va tich vuc tham gia vao céc thiét
ché kinh té da phuong va khu vuc tir rat s6m nhu gia nhap Hiép hoi cac quéc gia Pong
Nam A (ASEAN) ndm 1995; la thanh vién cGa APEC (Dién dan Hap tac kinh t& Chau A - Thai
Binh Duang) ndm 1996; |a thanh vién sang lap cta Dién dan kinh t& A-Au (ASEM) ndm
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1998; Nam 2000, ky két Hiép dinh Thuong mai song phuong Viét Nam - Hoa Ky; Thang
1/2007 la thanh vién chinh thdc ca WTO (T6 chiic Thuong mai Thé gidi);... diéu nay da
tao dong luc manh mé cho khéi doanh nghiép thuc hién cac hoat déng giao thuong
hang héa xuyén bién gisi. Cé trén ' s6 doanh nghiép cé kinh nghiém xuat/ nhap khau tu
6-10 nam va phan con lai cé kinh nghiém dugi 6 nam. Day ciing la nhiing doanh nghiép
da chiu anh huéng manh mé tur viéc ky két cac hiép dinh thuong mai song phuong va da
phuaong, dac biét la cac FTA thé hé méi nhu EVFTA, RCEP, CPTPP.

Hinh 62. Kinh nghiém tham gia hoat ddnqa xuit nhap khau ctia doanh nghiép

Tré . Trén .
ren Tl 20 nam Tur 1
20 nam dén 5 12.9% déns

14.6% nam nam
) g

PHAN 11l

UCDONG CUA DOANH NGHIEP VIET NAM: BAO CAO THUOGNG NIEN
HIEN TRANG, VI TRITRONG CHUOI GIA TRI TOAN CAU [T T NGHIEP VIET NAM 2022/2023

38.0% 25.4%

Hinh 62.1. Kinh nghiém xuit khau Hinh 62.2. Kinh nghiém nhap khiu

Nguén: VCCI (2022), Khao sdt ndng luc cta DN dé tham gia vao chudi gid tri toan cdu
Cé thé thay, chién lugc mé ctia va thic day héi nhap kinh té, qudc té cua Viét Nam
trong thaoi gian qua da phat huy tdc dung manh mé trong viéc khuyén khich hoat déng
thuang mai va tham gia chudi gia tri ciia doanh nghiép Viét Nam. Doanh nghiép dugc
khao sat cho thay kinh nghiém kha lau nam trong hoat déng xuat nhap khau, vai xap xi
108 trén 1/2 s6 doanh nghiép s& hitu kinh nghiém tr 11 nam tré l1én trong mang luéi thuong
mai toan cau, trong d6 tham chi c6 dén gan 13-15% sé doanh nghiép c6 kinh nghiém
trén 20 nam. Thuc té cho thay, Viét Nam da chd déng va tich vuc tham gia vao cac thiét
ché kinh té da phuong va khu vuc ti rat s6m nhu gia nhap Hiép hoi cac quéc gia Pong
Nam A (ASEAN) nam 1995; 1 thanh vién cGia APEC (Dién dan Hgp tac kinh t& Chau A - Thai
Binh Duang) ndm 1996; |a thanh vién sang lap cta Dién dan kinh t& A-Au (ASEM) ndm
1998; Nam 2000, ky két Hiép dinh Thuong mai song phuong Viét Nam - Hoa Ky; Thang
1/2007 la thanh vién chinh thdc ca WTO (T6 chiic Thuong mai Thé gidi);... diéu nay da
tao dong luc manh mé cho khéi doanh nghiép thuc hién cac hoat déng giao thuong
hang héa xuyén bién gigi. Cé trén 4 s6 doanh nghiép cé kinh nghiém xuat/ nhap khau tu
6-10 nam va phan con lai cé kinh nghiém dugi 6 nam. Day ciing la nhiing doanh nghiép
da chiu anh huéng manh mé tur viéc ky két cac hiép dinh thuong mai song phuong va da
phuaong, dac biét la cac FTA thé hé méi nhu EVFTA, RCEP, CPTPP.
Hién nay, s6 lugng Ién doanh nghiép Viét Nam xuat khau hang hoa sang cac quéc gia
phét trién nhu My (62,8%), Chau Au (60,3%), Trung Quéc (37,2%). Pay déu la nhiing quéc

NANG L



gia déi tac truyén théng clia Viét Nam trong nhiéu ndam qua, déng gop lugng 1én gia tri
cho kim ngach xuat khau ctia Viét Nam. Nam 2021, My la thi trudng xuat khau 16n nhat
cUa Viét Nam véi kim ngach dat 96,29 ty USD, tiép dén la Trung Quéc dat 55,95 ty USD, thi
trudng EU dat khoang 40,06 ty USD. Dac biét, tu sau khi Hiép dinh EVFTA di vao thuc thi,
chau Au da vuan lén trd thanh thi trudng trong diém dugc nhiéu doanh nghiép Viét Nam
hudng dén khai thac. Nhat Ban, Han Quéc va ASEAN ciing la nhiing ddi tac xuat khiu ch
yéu cla Viét Nam thai gian qua.

Hinh 63. Thi trudng xuat khau chi yéu ctia doanh nghiép Viét Nam
Don vi: %

70.0

60.0

50.0

40.0
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10.0 I
0.0

Khac Cac nu’orc dang Han Quic, Trung Qubc Cac nudc phat

phat trién hoic  Nhat Ban trién & Chau
c6 cung trinh Au
do

Nguén: VCCI (2022), Khao sdt nédng luc ciia DN d@é tham gia vao chuéi gid tri toan cdu

Chudi gia tri toan cau hién nay dugc xem nhu la mot day chuyén san xuat trong dé

c6 su cung tham gia phéi hgp clia nhiéu quéc gia (chu yéu la khoi doanh nghiép) vao cac
cong doan khac nhau dé tirkhau thiét ké cho dén phan phdiva hé trg, dé tao ra va dua san
pham dén tay ngudi tiéu dung. Trong do, cac cong doan & dau chudi gia tri nhu Nghién
cltu va phat trién, Thiét ké, va nhimng céng doan & cudi chubi gia tri nhu Marketing, Tao
thuong hiéu va Phan phai, déu la nhiing cong doan dem lai gia tri gia tang cao. Ngudgc lai,
nhiing cong doan & gilta nhu San xuat nguyén phu liéu, Gia cong 13p rap la nhiing cong
doan cé ham lugng cong nghé thap va tao ra it gia tri gia tang. Qua sé liéu khao sat, hién
nay doanh nghiép Viét Nam da tham gia vao toan bo cong doan clia chudi gia tri toan
cau, tuy nhién tap trung I6n s6 lugng vao cac khau phan phéi (35,3%), san xuat nguyén
phu liéu (34,5%), nghién ctiu va phat trién (33,2%) va gia cong lap rap (30%). Trong do,
ngoai trf nghién ctiu va phat trién, tat ca cac cong doan ké trén déu nam & phan gilia
cla chubi gia tri, dac biét san xuat nguyén phu liéu va gia céng lap rap la cac cong doan
dem lai gia tri gia tang thap nhat trong chudi gia tri thi lai la hai cdng doan cé lugng dong
ddo doanh nghiép Viét Nam dam nhan. Nhi{tng céng doan nhu marketing va tao thuong
hiéu la nhiing khau cé it doanh nghiép Viét Nam dam nhan nhat, lan luot chiém 17,4%
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va 16,8% s6 doanh nghiép dugc khao sat. Diéu nay la nguyén nhan dan dén tinh trang
doanh nghiép Viét Nam chua c6 thuong hiéu toan cau, chua cé nhiéu san pham, hang

o héda co stic canh tranh cao va cé ché diing trong chudi cung ting va chudi gia tri trong thi
§ trudng khu vuc va thi trudng thé gidi (Can Van Luc, 2022).
&N
E Hinh 64. Cong doan doanh nghiép Viét Nam dam nhan chi yéu
E=S Don vi: %
= <hallad
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g Nguoén: VCCI (2022), Khao sdt ndng luc cta DN dé tham gia vao chudi gid tri toan cau
oz
9 é’ 3.3.3. Muc tiéu, chién luoc va ké hoach tham gia chudi gia tri toan cau cta
zz doanh nghiép
I

Ngay ca khi da tham gia kha tich cuc vao GVC, van cé dén hon mét nira s6 doanh
110 nghiép tra 16i khao sat (53,5%) cho biét ho khéng dat muc tiéu gi khi tham gia vao GVC.
Nhu vay, c6 thé thdy phan I16n doanh nghiép Viét Nam hién nay dang hoat dong trong
GVC ma thiéu di su dinh huéng ré rang. Day cling la diém yéu thudng thay & cac DNNVV,
noi chd doanh nghiép cé chuyén mén ky thuat rat tot, nhung chua dugc dao tao bai ban
vé quan tri (Lé Manh Hung, 2022). Do thiéu kién thiic vé quan tri doanh nghiép, cling nhu
thi€u tu duy va kha nang hoach dinh chién lugc, nhiéu DNNVV theo duéi nhing co hoi
kinh doanh ngan han, nhat thai, chua thuc su chid trong dén xay dung chién lugc phat
trién lau dai va bén viing véi nhiing muc tiéu, s ménh dugc xac dinh ré rang.

Trong sé nhiing doanh nghiép cé dat ra muc tiéu khi tham gia GVC, ty |é 1&n nhat
doanh nghiép (66,7%) cho biét ho mong muén sé tao dugc dau an thuong hiéu cta
doanh nghiép trén thi trudng, 60,1% sé doanh nghiép mong tré thanh nha cung Ung cap
cao trong chudi gia tri, 55,1% mong mudén thu vé nhiéu gia tri gia tang hon tu chudi gia
tri. Co thé thay rang, nhiing khia canh muc tiéu néi trén déu la nhiing yéu diém chi yéu
dang lam ha thap vi thé cta Viét Nam trong chudi gia tri toan cdu ma lau nay Viét Nam
van dang tim cach khac phuc. Qua day ciing cho thdy doanh nghiép Viét Nam phan nhiéu



da nhan thiic dugc vé nhiing yéu diém nay va mong mudn co thé cai thién ching trong
tuang lai, day la diéu rat quan trong. C6 nhan thiic va quyét tam didng hudng, chi can su
trg giip phu hgp tir bén ngoai thi viéc khac phuc nhiing diém yéu néi trén ctia doanh
nghiép khéng phai la diéu kho khan. Hai muc tiéu la Tang cudng tham gia GVC theo chiéu
sau va Tang cudng tham gia GVC theo chiéu rong tuy c6 ty 1é doanh nghiép lua chon thap
nhat nhung cling khong chénh léch qua nhiéu so véi cac muc tiéu khac vai ty 1é lan luot
la51,4% va44,2%.

Hinh 65. Muc tiéu cia doanh nghiép khi tham gia chuéi gia tri toan cau

Don vi: %
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Nguén: VCCI (2022), Khdo sdt ndng luc cia DN dé tham gia vao chudi gid tri todn cdu

Tuy nhién, két qua khao sat cling cho thay thuc té khéng hé kha quan, khi ma nhiing
muc tiéu doanh nghiép dat ra phan I6n mai chi nam & muic y tudng va mong mudn chu
chua di vao thuc thi. C6 dén 64,7% doanh nghiép chua c6 su chuan bi gi khi tham gia vao
GVC va 15,3% mdi chi dua ra chién lugc dinh hudng téng thé trong dai han trén 5 nam.
Dobng nghia véi do 1a méi cd xap xi 15% s6 doanh nghiép da xay dung dugc cho minh ké
hoach va giai phap hanh déng trong ngén va trung han, chi dugi 5% s6 doanh nghiép da
bat tay vao trién khai cac hanh dong cu thé.

Kinh nghiém tir nhitng quéc gia ¢é vi thé cao trong GVC nhu Han Quéc, Trung Quéc
hay Nhat Ban déu cho thdy rdng dé c6 nén cong nghiép phat trién va doéi ngli doanh
nghiép dd nang lyc tham gia vao nhiing mat xich quan trong, ho da phai xac dinh chién
lugc rd rang; chuyén hoa ching trd thanh nhiing ké hoach 5 nam, ké hoach 10 nam; mat
nhiéu thap ky dé xay dung, ciing cé nén tang va nhat la luén trong trang thai san sang dé
tan dung dugc tot nhat co hoi dén tlr nhiing bién dong thi trudng. Trong khi d6 tai thoi
diém nay, xu thé hoi nhap kinh té qudc té da bao phu toan cau, hinh thanh nén nhiing
chudi gia tri c6 quy mé vo cung 16n va tac dong sau réng dén toan bd hoat ddng thuong
mai, hau hét cac quéc gia déu dang né luc canh tranh dé tim kiém Igi ich tir d6. Hon thé
n(ra, dai dich Covid 19 cling nhiing bién dong kinh t&, chinh tri, xa hoi dién ra trong thoi
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gian qua da va dang khién chuéi gia tri toan cau dich chuyén theo nhiing xu huéng nhat
dinh, dugc cho la mang lai lgi thé cho nhiéu qudc gia, trong dé ¢ Viét Nam. VGi muc do
m& cla I6n va hodi nhap sau rong, kinh nghiém tham gia xuat nhap khau lau nam, dang
Ié doanh nghiép Viét Nam phai trong trang thai sdn sang dé don dau céc lan séng dich
chuyén. Nhung véi thuc té khao sat cho thay trang thai thi€u chd dong va thiéu su chuén
bi cla doanh nghiép Viét Nam nhu hién nay, viéc tan dung dugc cac co hoi nay dé tao ra
cac budc nhay vot la diéu rat khé khan.

Hinh 66. Chién lugc va ké hoach ciia doanh nghiép khi tham gia chuéi gia tri

toan cau
Di dé ra cac
nhiém vu va gidi D3 trién khai
o . phap hanh dong thyc hién cac
Da xay dung ke cu thé trong ngan hanh d6n
hoach thyc hién han (dudi 1 nim) 4.4% s

trong trung han 5.4%,

(tr 1 nam dén
dudi 5 nam)
10.2% .
hua chuén bi
64.7%
ba xay dung

chién lwoc/dinh
huéng tong thé
trong dai han (twr
5 nam trd lén)
15.3%

Nguén: VCCI (2022), Khdo sdt ndng luc cta DN dé tham gia vao chudi gid tri toan cdu

C6 thé thay rang, cuing vai viéc co rat it doanh nghiép danh su quan tam va chuan bi
khi tham gia GVC, ké hoach ctia doanh nghiép hién dang kha dan trai trén nhiéu khia canh.

Trong d6, doanh nghiép tap trung cao nhat vao cai thién chat lugng san pham (99%),
tang cudng ma rong thi trudng (97,1%), nang cao hiéu biét vé chudi gia tri (95,2%), trong
khi danh trong tam it hon cho cac hoat déng chuan bi nguén nhan luc chat lugng cao
(85,6%), cai tién trinh dé khoa hoc cong nghé (84,6%) va chuan bi nguén luc tai chinh
(78,8%). Nhu vay, dudng nhu doanh nghiép Viét Nam dang tap trung vao nhiing khia
canh thudc “phan ngon” ctia van dé, hon la tap trung giadi quyét cac khia canh tién dé, cac
khia canh thudc vé nang luc nén tang. B&i doanh nghiép can cé tai chinh 6n dinh, trinh d6
khoa hoc cdng nghé tét va ngudn nhan luc c6 trinh dé va nang suat cao, mai cé thé tao
ra cac san pham cé chat luong t6t hon, maéi xam nhap dugc vao cac thi trudng mai dé tur
dé budc chan vao chubi gia tri toan cau. Ngoai ra, doanh nghiép cling thé hién su thiéu



guan tam han doi véi viéc mé rong mang luédi két néi, tang cudng kha nang dap Uing cac
quy chudan, tiéu chuan ky thuat va tdng cudng kha nang quan tri ri ro.

Hinh 67. Trong tam trong cac ké hoach ciia doanh nghiép khi tham gia chudi gia tri
toan cau

Don vi: %

120.0%
100.0% 95.2%

"
e aray T% T80% 1gg0, B46%  85.6%

60.0%

40.0%

20.0%

0.0%

Tang Tang Tang Chudnbj Caitién Chuén bi Nang cao Ting Cai thién
cudng cuong cudong ngudn trinh @ ngudn hiéu biét cuong chat
kha nang kha nang mé rong luc tai khoa hoc nhéan lyc vé chudi mo rong luong san
quan tri dap itng  mang chinh cong chat gid tri thi trudng pham
riiro cacquy ludikét ngh¢ luong cao
chuan, ndi ddi
tiéu  tac trong
chuan ky  chudi
thuat

97.1%  99.0%

Nguén: VCCI (2022), Khao sdt ndng luc cta DN dé tham gia vao chudi gid tri toan cdu
3.3.4. Nhiing khé khan doanh nghiép gap phai khi tham gia chuéi gia tri toan cau

Nhin chung, doanh nghiép ty danh gia kha nang dap (ing cac yéu cau cta doi tac
trong GVC & ngudng trung binh véi xap xi tir 57-60% doanh nghiép danh gia la binh
thudng trén hau hét cac khia canh.

Trong d6, doanh nghiép thé hién kha nang vuot troi hon khi dap ting cac quy dinh
vé nhan quyén, lao déng, viéc lam; quy dinh vé trach nhiém xa hoi; quy dinh vé an toan
vé sinh moi trudng va khéi lugng don hang, vai xap xi 15-20% doanh nghiép cho rang cé
thé dap Uing cac yéu cau nay mét cach dé dang va rat dé dang. Nguaoc lai, thai gian giao
hang va cac yéu cau vé tiéu chuan, ky thuat la hai khia canh gay ra nhiéu khé khan hon
cho doanh nghiép trong viéc dap Ung yéu cau cta déi tac khi ¢ lan lugt 24% va 30% s
doanh nghiép bay té & muc kho khan cho dén rat khé khan. Thuc té cho thay, thai gian
giao hang cia doanh nghiép la yéu t6 ma bén canh su kiém soat ctia doanh nghiép thi
doéi khi con bi phu thudc vao nhiéu yéu té ngoai canh, dac biét la nang luc logistics clia
qudc gia. Trong khi d6, viéc dap ing cac yéu cau vé tiéu chuan, quy chuan ky thuat vén la
diém yéu I6n ctia doanh nghiép Viét Nam trong nhiéu nam. Cac nén kinh té doi tac ngay
cang ap dung nhing yéu cau khat khe hon trong nhap khau hang héa, vi vdy ma nhiéu
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lan doanh nghiép Viét Nam bi thi truong déi tac tur chéi tiép nhan hang héa do vi pham
cac tiéu chudn ky thuat ma nuéc sé tai dat ra.
Hinh 68. Kha ning ctia DN dap ung cac yéu cau cta déi tac khi tham gia chudi gia
tri toan cau

Don vi: %
Yéu cau tuan thua cachuzf.dmh v€ trach nhiém 1I- 603 175 . 43
xa hoi
Yéu cau tuan thu cac quy dinh vé nhan quyén,
lao dong, vice lim 1316.6 60.3 175 P43
Yéu cau tuan tha cac quy dinh vé an toan vé
sinh moi trudong 2l- OLO e I 1.3
Yéu cdu vé thoi gian giao hang 20220 60.3 147 11.0
Yéu cau vé khéi lugng don hang 2J0153N 66.3 143 2.0
Yéu cau vé tidu chuin, ky thuat NG 57.7 11.7]0.7
0% 10%20%30%40%50%60% 70%80%90%l1 00%
m R4t kho khan ™ Kho khian = Binh thuong = D& dang ™ Rét d& dang

Nguén: VCCI (2022), Khdo sdt ndng luc cia DN dé tham gia vao chudi gid tri toan cdu

Trudc nhitng khé khan gap phai, trong qua trinh tham gia vao GVC, doanh nghiép
Viét Nam da va dang nhan dugc hé trg duéi nhiéu hinh thic nhu: chinh sach phap luat,
chuong trinh, du an, ..., dén ti nhiéu bén lién quan nhu co quan nha nudc, cac té chuc,
hiép hoi, d6i tac,...

Nhin tong thé, su hd trg ma doanh nghiép nhan dugc nhiéu nhat dén ti cac hiép hoi
doanh nghiép va cac doanh nghiép d6i tac trong chudi, trong khi vai trd cia cd quan nha
nudc thi md nhat han mot chat va ding cudi la cac té chiic qudc té. Tuy nhién, xét vé
khia canh tai chinh thi co quan nha nudc lai dong vai trd quan trong nhat trong viéc hd
trg cho doanh nghiép véi 34,6% doanh nghiép dugc nhan hoé trg. Nhiéu chinh sach vay
von, bao lanh tin dung, giam lai suat da dugc chinh phd ban hanh trong nhiing nam qua,
tao diéu kién thuan lgi dé thic ddy doanh nghiép phat trién va tién sau hon vao GVC, dac
biét la cdc DNNVV. Cac hiép hoi to ra vuot trdi hon trong vai tro gitp doanh nghiép két
nGi mang lugi kinh doanh va phat trién thi trudng, da ti€p can va hé trg dugc véi xap xi
35-38% doanh nghiép. Dac biét, du téng thé su hé trg khdng may néi bat, tuy nhién riéng
déi vai khia canh tiing dung va chuyén giao cong nghé cling nhu nghién ctu va phat trién
thi cac t6 chiic qudc té lai ching to vai trd ciia minh t6t hon, gép phan hé trg cho xap xi
22-24% s6 doanh nghiép.



Hinh 69. Cac hé trg doanh nghiép nhan dugc khi tham gia vao chudi gia tri toan cau

Don vi: %
Phat trién thi truong  [INSEENIZSEN 33.1 244 19N
Phat trién ngudn nhan lyc  INIZIEISIG 30.3 26.3 132
Ap dung tiéu chuin, hé thong quan 1y  [INEISEEENNISSN 32.4 20.9 220
Két ndi v6i cac nha cung ung  INISISENSI2N 35.1 33.3 99
Két nbi v6i doanh nghiép dau chudi  [INNGNGSENGIE 384 252 19N
Ung dung va chuyén giao cong ngh¢ [ IIGINN2ZI0NN 31.1 22,0 [WiaEm
Nghién ctru va phat trién [ INENESENNZZENN 32.1 17.9 1347
Tai chinh  [INEEESEGENNNSISN " 127.2 147 1470
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
® Co quan nha nwéc ™ T chie quc té = Hiép hoi DN = DN trong chudi ™ Khac

Nguén: VCCI (2022), Khdo sdt ndng luc cia DN dé tham gia vao chudi gid tri toan cdu
3.3.5. H6 trg doanh nghiép nhan duoc khi tham gia vao chuéi gia tri toan cau

Két qua khéo sat cho thay vé tong thé, déi va6i cac doanh nghiép tham gia khéo sat
nhan dugc ho trg thi nhiéu nhat la ti cac hiép hoi doanh nghiép va cac doanh nghiép
déi tac trong chudi, trong khi vai trod clia cg quan nha nudc thi ma nhat hon mét chit va
ding cuéi la cac t6 chuc qudc té. Tuy nhién, xét vé khia canh tai chinh thi co quan nha
nudc lai déng vai trd quan trong nhat vai ty 1é khoang 34,6% doanh nghiép dugc nhan
ho trg. Nhiéu chinh sach vay von, bao lanh tin dung, giam lai suat da dugc chinh pha ban
hanh trong nhiing nam qua, tao diéu kién thuan Igi dé thuc day doanh nghiép phat trién
va tién sau hon vao GVC, dac biét la cac DNNVV. Cac hiép héi to ra vugt troi hon trong vai
tro gitp doanh nghiép két néi mang ludi kinh doanh va phat trién thi trudng, vdi ty 1& xap
Xi 35-38%. Dac biét, du tong thé su ho trg khéng may néi bat, tuy nhién riéng doi vai khia
canh Ung dung va chuyén giao cong nghé cling nhu nghién ctu va phat trién thi cac t6
chtic quéc té lai ching té vai trdo ciia minh tét hon, gép phan hé trg cho khoang 22-24%
trong t6ng s6 doanh nghiép dugc nhan cac ho trg nay.
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Hinh 70. Cac hé tro doanh nghiép nhan dugc khi tham gia vao chuéi gia tri toan cau
Don vi: %

24.4 331

. ; 26.3
Phat trién nguon nhan lyuc el o117 30.3

20.9

Ap dung tiéu chuéln, hé thél’lg quén 157 ‘ 51 2.9
Két ndi v6i cac nha cung ng m
13.5
Két ndi voi doanh nghiép dau chudi o ﬁ ﬁ 1
, .. 22.0
Ung dl}Ilg va chuyén glao cc")ng Ilghé m 22.0

. » 17.9
Nghién ctru va phat trién # 4.6
27.2

Tai chinh 14.7 '
e —— 34 6

.0 50 100 15.0 20.0 25.0 30.0 350 40.0 45.0

324

355,

YW 38.4

31.1

32.1

DN trong chudi Hiép hoi DN ® T chirc quc té ™ Co quan nha nudc

Nguén: VCCI (2022), Khado sdt ndng luc cia DN dé tham gia vao chudi gid tri toan cdu
3.3.6. Panh gia chung
3.3.6.1. Nhiing két qua dat duoc

- V& xuat nhap khau: Viét Nam tiing budc chuyén minh va duy tri vi thé [a mét nén
kinh t& c6 nang luc xuat nhap khau hang dau khu vuc va thé giéi, kim ngach XNK binh
quan hang nam trong giai doan 2016-2021 dat 252,94 ty USD/nam, t6c d6 tang truéng
binh quan hang nam trong giai doan dat 13,71%/nam, nam trong nhom 20 nén kinh té
hang dau vé thuang mai quéc té nam 2021;

- V& thu hat FDI: Viét Nam da tré thanh diém dén tiém nang clia cac nha dau tu nuéc
ngoai do 6n dinh vé chinh tri, nguén nhan luc déi dao véi gia lao dong ré, thu hut duoc
binh quan 32,86 ty USD vén FDI m&i moi nam trong giai doan 2016-2021, gap 1,64 lan so
V@i giai doan 2010-2015 (20,03 ty USD), toc d6 tang trudng dat binh quan 3%/nam;

- Vé tham gia chudi san xuat: Viét Nam dang tham gia GVC rat tich cuc vdi ca hai vai
tro, vira la bén mua vira la bén ban, ty 1é tham gia GVC dat 62,1%, cao han nhiéu quéc gia
von dugc xem la dang chiém linh phan 16n GVC nhu My, Trung Quéc, Han Quéc, Nhat Ban.



- Vé su tham gia ctia doanh nghiép: Doanh nghiép Viét Nam da tan dung tét cac co
hoi d€ hdi nhap kinh té€ quéc t€ mot cach manh mé va tich Ity dugc kinh nghiém day dan;
két néi va chinh phuc dugc da dang héa céc thi trudng, trong dé bao gom ca nhiing thi
trudng khé tinh nhu My, EU, Nhat Ban; Cac doanh nghiép da chi déng dugc trong hau
hét cac cong doan san xudt ra san pham; nang luc dap Uing yéu cau ti phia déi tac dugc
danh gia & muc trung binh.

3.3.6.2. Nhiing han ché con tén tai

- Vé xudt nhap khau: (i) M6t s6 nganh nhu san pham dién ti, may vi tinh va sdn pham
quang hoc, dac biét la dién thoai di ddng khong con duy tri dugc toc dé tang trudng an
tugng nhu giai doan trudc; (i) Xuat khau van con phu thudéc nhiéu vao khéi doanh nghiép
c6 vén dau tu nudc ngoai (FDI), mac du ty trong gia tri xuat khau cta khoi FDI da giam
trong thoi gian qua nhung van chiém trén 64% tong gia tri xuat khau ca nudc, gay ra su
phu thudc clia nén kinh té vao bén ngoai; (iii) Nang luc canh tranh ctia doanh nghiép
trong nudc con nhiéu han ché, tiém luc tai chinh yéu, kha nang ap dung khoa hoc céng
nghé vao nghién ctiu phat trién san pham con lac hau,....do vay ma hang héa Viét Nam
cb gia tri gia tang thap va thiéu ché dung trén thi trudng quoc té.

- V& thu hat FDI: (i) Kha nang lan toa cta khoi doanh nghiép FDI véi doanh nghiép
trong nudc chua cao, chua dua dugc doanh nghiép trong nudc tré thanh mét mat xich
trong chudi gia tri toan cau. Cac doanh nghiép I6n va FDI khi vao Viét Nam hay khi quyét
dinh du an thudng da c6 san chudi cung Uing sén sang di theo hoac tu phat trién chudi
khép kin, do @6 co héi tham gia clia doanh nghiép Viét Nam con rat kho khan. Ngoai ra,
thu hut va chuyén giao cong nghé tir FDI dén khu vuc dau tu trong nudc van chua dat ky
vong; (ii) Bén canh d6, thu hat FDI vao mot s6 nganh, linh vuc uu tién va tir cac tap doan
da quéc gia con han ché; (iii) Cung véi dé la van con hién tugng mét sé doanh nghiép
chua thuc hién nghiém tic quy dinh phap luat vé dau tu hodc chua nghiém tdc thuc hién
quy dinh vé bao vé méi trudng...

- Vé tham gia chudi san xuat: (i) Viét Nam dang ngay cang tham gia nhiéu hon vao
GVC nhung la dugi vai tro bén st dung san pham tir GVC hon la vai trd cung Ung, la nhiing
dau hiéu cho thay su phu thudc vao hang héa va nguyén vat liéu dau vao nhap khiu cta
Viét Nam dang ngay cang tang; (ii) Viét Nam nhin chung méi chi tham gia dugc vao céac
khau trung gian c6 gia tri gia tang thap (la cac khau gia cong, lap rap), chua chiém linh
dugc cac phan khuc cé gia tri gia tang cao; (iii) Cong nghiép ho trg trong nudc chua phat
trién, chua tao ra nguén cung nguyén vét liéu virng chac cho cac nganh céng nghiép ha
nguon

- Vé su tham gia cia doanh nghiép vao GVC: (i) Phan I6n doanh nghiép Viét Nam
tham gia vao GVC ma thiéu di muc tiéu va dinh huéng r6 rang; (i) Cac muc tiéu néu nhu
dugc xay dung thi cling khéng dugc cu thé héa thanh chién lugc va ké hoach, chua di vao
thuc thi; (iii) Doanh nghiép Viét Nam dang tap trung vao nhiing khia canh thudc “phan
ngon” clia van dé, hon la tap trung giai quyét cac khia canh tién dé, cac khia canh thuoc
vé nang luc nén tang.
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4.1. DE XUAT VA KHUYEN NGHI VE PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
4.1.1. Dé xuat va khuyén nghi déi véi Nha nuéc

Trong qua trinh phuc héi, phat trién san xuat, kinh doanh thai gian qua, doanh nhiép
ti€p tuc phan anh vé tinh trang khé nhan dugc ho tro tur nhiing chinh sach hoé trg doanh
nghiép phuc héi sau dai dich COVID-19. Bén canh d6, van con tén tai mau thuan, chong
chéo gitta mot s van ban phap luat vé dau tu kinh doanh, tao ra “diém nghén” cho hoat
déng dau tu. DE tiép tuc tao thuan Igi cho qua trinh phuc héi va phat trién ctia doanh
nghiép trong nam 2023, bao cdo dua ra kién nghi cac giai phap I6n can thuc hién:

-Thar nhdt: Tdp trung hoan thién khung khé phdp ly vé dau tu kinh doanh.

Thai gian qua, doanh nghiép con tiép tuc phan anh vé tinh trang mau thuan, chéng
chéo gitta mot s van ban phap luat vé dau tu kinh doanh, tao ra “diém nghén” cho hoat
dong dau tu.

Hién nay, mét sé du thao luat quan trong, tac dong dén hoat déng dau tu kinh doanh
cla nudc ta dang dugc soan thao, nhu Luat Bat dai, Luat Bau thau, Luat Nha &, Luat Kinh
doanh bat déng san.

Day la co hoi tot dé nhin hé théng phap luat kinh doanh mét cach téng thé, khac
phuc nhiing mau thuan, chéng chéo dang ton tai & phap luat hién hanh, cting nhu la co
hoi lang nghe y kién phan anh clia cac doanh nghiép - déi tuong thu huéng, thuc thi cac
chinh sach.

Vi vay, dé nghi qua trinh xdy dung cac du thado can tiép tuc tham van rong rai, céng
khai cdng déng doanh nghiép va hoat dong tiép thu, giai trinh cac y kién gép y can duoc
minh bach dé tao niém tin cho cdng déng kinh doanh.

-Tha hai: Tiép tuc c6 cdc gidi phdp giam chi phi cho doanh nghiép, tdng cudng kha ndng
tiép cdn cdc goi hé tro cia Nha nudc.

Khéng gian dé Nha nudc thuc hién cac gidi phap nay van con kha 16n, vi du: Lap
phuang an giam thué gia tri gia tang va thué tiéu thu dac biét doi véi xang dau; Tiép tuc
nghién ctu dé gidm muc thué suat uu dai thué nhap khau xang; khan truong nghién ctu
xady dung phuong an giam tién dién - mét trong nhiing chi phi dau vao quan trong cuia
nhiéu nganh san xuat kinh doanh.

-Thar ba: Ndng cao hiéu qua trién khai cdc chinh sdch hé tro phuc héi sau dai dich
COVID-19 cho doanh nghiép.

Theo phan anh, cac goi hé trg da dugc trién khai tuy nhién téc d6 gidi ngan van con
thap. Tinh trang doanh nghiép kéu kho khi tiép can cac ngudn von vay uu dai cho thay
cac diéu kién dé vay vén dudng nhu chua phu hop véi doanh nghiép, nhat la cac doanh
nghiép nhé va siéu nhé.

Vi vay can c6 bién phap dé thao g& nhiing vudng méac trong diéu kién ti€p can cac
khoan vén vay uu dai ctia doanh nghiép dé cac chinh sach hé trg doanh nghiép phuc héi
thuc su phat huy hiéu qua.
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Thar tu: Can c6 gidi phdp kip thoi hd tro mét sé nganh dang phuc héi manh mé nhu du
lich, dich vu hién dang déi mdt véi khé khan vé thiéu hut nhan luc.

Do vay, Qudc hoi co thé trién khai cac chuong trinh giam sét viéc thuc hién cac chuong
trinh dao tao nghé, nang cao chat lugng nhan luc trong thai gian tai.

Tha ndm: Xdy dung va hoan thién khung khé phdp ly tao thudn loi cho su ra doi va phdt
trién cia cdc mé hinh kinh doanh dua trén déi méi, sdang tao, thiuc ddy chuyén déi sé

C6 co ché phu hop khuyén khich doanh nghiép dau tu vao cac hoat dong déi mdi,
sang tao, dong thai can bang, hai hoa lgi ich clia cac bén trong nén kinh té.

Bén canh do, nham theo kip xu hudng phat trién xanh clia thé gigi va thuc hién kinh
té tuan hoan tai Viét Nam, dé nghi xay dung, ban hanh luat riéng vé kinh té tuan hoan,
gan vai cac hoat ddong d6i mai sang tao phat trién mé hinh kinh té tuan hoan, thuc hién
muc tiéu phat trién kinh té€ bén vimng.

Ti€p tuc hoan thién khung khé phap ly cho nén kinh té s8: cing véi ha tang va nguén
nhan luc, thé thé |a mot trong ba tru cdt clia qua trinh chuyén déi s6. Khung khé thé ché
hién nay da phan dugc thiét ké va téi uu hoa cho cac tuong tac trong méi trudng vat ly.
Khi chinh quyén chuyén thanh chinh quyén s6, kinh té thanh kinh té s6 va xa hoi thanh xa
hoi s6, rat nhiéu tuang tac, giao dich chuyén [én méi trudng s6é thi thé ché can dugc thiét
k€ lai dé diéu chinh cac giao dich trén méi trudng méi nay, nhat la cac quy dinh lién quan
dén viéc khong st dung gidy td, bao vé va quan ly dir liéu ca nhan/doanh nghiép,.... Bén
canh d6, chuyén déi sé sé thuc ddy su ra ddi cla cdc mé hinh kinh doanh méi tién tién
nhung chua c6 tién |é. Diéu nay dan dén nghich ly la cdc mé hinh kinh té hiéu qua nhu
kinh té chia sé, kinh té tuan hoan, kinh té lao déng tu do sé gap rti ro phap ly rat I6n. Viéc
g0 ép cac mé hinh kinh t€ mdi vao cac khai niém phap ly ct dé quan ly sé triét tiéu hiéu
qua clia cac mé hinh kinh t& méi va vé ban chat la can tré chuyén ddi s6.

Xay dung déng bd hé sinh thai hé trg doanh nghiép chuyén déi s6: Chuyén doi s6
khéng chi don thuan la viéc iing dung cac cong nghé sé vao hoat déng kinh doanh ma
can phai thay déi tr mé hinh kinh doanh, dén cac van dé vé ha tang cong nghé thong tin,
nguén nhan luc va nhat la tai chinh. Chinh vi vay, dé hé trg va thuc day qua trinh chuyén
déi s6 cua cac doanh nghiép, can phai xay dung hé sinh thai ho trg chuyén déi sé trong
do cé su tham gia clia cac bén nhu cac hiép héi doanh nghiép, cac ngan hang, cac céng
ty cung Uing cac gidi phap s6, cac ca s¢ dao tao nguén nhan luc phuc vu cho chuyén déi
s0,...

- Thar sdu: Ddy manh chuong trinh cai thién moéi trudng kinh doanh, ndng cao ndng luc
canh tranh quéc gia.

Trong tdm |a cai cach thu tuc hanh chinh, diéu kién kinh doanh, cat giam chi phi cho
doanh nghiép.

Tap trung cai cdch mot sé linh vuc thi tuc hanh chinh c6 tac dong I6n dén doanh
nghiép va con nhiéu phién ha theo phan anh tir cac doanh nghiép nhu dat dai, thué, bao
hiém xa hoi, xay dung, quan ly thi trudng, giao thong, phong chdy, méi trudng, kho bac



va lao dong...

Hb trg cac doanh nghiép trong viéc tim ki€m ngudn cung nguyén vét liéu thay thé
V3i gia ca phu hgp dé dam bao du nguyén, nhién, vat liéu phuc vu cho san xuat. T chuic
manh mé viéc két néi cac doanh nghiép trong nudc tham gia vao chudi gia tri ciia doanh
nghiép FDI va cac tap doan da quéc gia.

- Thurbdy: Ndng cao kha ndng tdn dung uu dai thué quan FTA, khoi théng cdc chinh sdch
lién quan dén quy tdc xudt xu.

Viét Nam hién cé 15 FTA dang c6 hiéu luc trong d6 c6 nhiéu thi truong lgi thé khi cac
qudc gia canh tranh chinh ctia Viét Nam chua c6 FTA. Dé nghi can c6 chuong trinh hanh
déng cu thé va thiét thuc nham nang cao kha nang tan dung uu dai thué quan FTA dé
xuat khau, nhap khau hang hoa va xt ly cac vuéng mac vé chinh sach lién quan tsi quy
tac xuat xu trong cac FTA.

- Thar tdm: Nang cao hon nira hiéu quad thuc thi cia bé mdy chinh quyén cdc cdp.

Can ¢ giai phap kiém tra qua trinh trién khai thuc hién, quan tdm nang cao hiéu qua
thuc thi clia cac bo, nganh va chinh quyén cac dia phuaong.

DPé cao trach nhiém ca nhan cta ngudi ding dau; kip thoi dong vién, khen thudng
nhing ngudi dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém, chal dong déi mai, sang tao, linh
hoat trong thuc hién cac bién phap phong, chéng dich bénh, két hgp thao g& cac diém
nghén can trd hoat déng san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Thir chin, hoan thién chinh sdch tai chinh

Trén quan diém tiép tuc uu tién cac bién phap phong, chéng va kiém soét dich
Covid-19 dé tao su 6n dinh trong hoat déng san xuat - kinh doanh cia doanh nghiép;
B6 Tai chinh va cac bd nganh can chu trong cong tac phan tich, du bao tinh hinh kinh té,
chinh tri, tai chinh trén thé gigi va trong nudc dé c6 nhiing dé xuat, tham muu chinh sach
tai chinh kip thadi nham hé tro doanh nghiép phat trién, cling nhu thdo g& khé khan cho
doanh nghiép.

Cu thé, vai cac ca ché hién hanh, phan I6n DNNVV khong thudc doi tugng dugc Chinh
pha bao lanh theo quy dinh tai Luat Quan ly ng cong va cac quy dinh phap luat cé lién
quan. D€ co thé ap dung cac bién phap hé trg ciia Chinh phu tuong tu nhu cac nudc da
trién khai, can nghién clru stia ddi, b6 sung quy dinh cu thé tai Luat Quan ly ng cong va
cac quy dinh phép luat cé lién quan, bé sung DNNVV thudc ddi tuong bao lanh cdia Chinh
phu.

- Thir mudi, hé tro khoa hoc va c6ng nghé

Hé sinh thai khai nghiép DMST can dugc phat trién bén viing, khéng chi la khau hiéu
theo phong trao, ma can c6 méi trudng, té chiic hoat déng bai ban, thudng xuyén, dé
thuc day su phat trién doanh nghiép.

Hién dai héa trung tam thong tin, tu van hién cé ctia Nha nudc, c6 tiéu chuan cu thé
vé ky thuat, co s& vat chat, chuyén mén trong thiét lap méi cac trung tam thong tin tu
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van. Cac trung tam nay phai cé déi ngi chuyén gia gioi, du kha nang tu van cong nghé,
tra |6i dugc cac cau héi “Dau tu cai gi? Mua thiét bi cong nghé & dau?’, ddm bao nguén
tiéu thu khi doanh nghiép déi méi cong nghé theo tu van clia minh va hudng phan tram
hoa hong tu cac dich vu dé.

Tang cudng hgp tac quéc té vé KH&CN, nhap khiu cong nghé tién tién ti nudc ngoai,
nham dap Ung yéu cau san xuat, nang cao nang luc canh tranh ca san pham san xuat
trong nudc. D€ thuc hién c6 hiéu qua giai phap nay, can c6 chinh sach théng thoang
nham khuyén khich phét trién thi trudng chuyén giao KH&CN giira trong nudc va nudc
ngoai.

DOANH NGHIEP VIET NAM 2022/2023

4.1.2. Pé xuat va khuyén nghi ddi véi doanh nghiép

BAO CAO THUONG NIEN

Cac doanh nghiép sém hoan thién co ché quan ly, ké hoach kinh doanh, tai chinh,
dau tu céng nghé, nang cao trinh dé quan ly dé tang kha nang canh tranh ctia san pham;
Lua chon cac phuong an kinh doanh hiéu qua, tap trung vao cac linh vuc san xuat kinh
doanh chti chét, cé thé manh, cé kha nang tao ra dong tién bén viing khong dau tu dan
trai, mao hiém; Thuc hién nghiém tuc ché do ké toan cho doanh nghiép. Dac biét, cac
doanh nghiép cling can quan tam dén cong tac phan tich, 1ap ké hoach, chién lugc kinh
doanh, tang cudng quan ly tai chinh... vira cht d6ng tim kiém, nam bat, hién thuc héa co
hoi, ddng thai ciing cé cac diéu kién dé ti€p can cac nguén von vay.
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Mot s6 gidi phap cu thé:

M6t la, thuc hién tai cau trdc doanh nghiép. Day la bién phap dai han va thuc hién
thudng xuyén, tuy nhién khi xay ra dich bénh thi yéu cau téi cau tric doanh nghiép trg
nén cap bach, déng thai cling la co héi dé doanh nghiép thuc hién tai ciu tric nhanh
hon, quyét liét hon, trong d6, tap trung vao tai cau trdc chién lugc kinh doanh va téi cau
tric von va nguén vén. Tuy nhién, thuc hién tai cdu trdc nhu thé nao tuy thudc vao quy
mo, pham vi, linh vuc hoat déng clia doanh nghiép.

124 Hai la, thuc hién chuyén déi s trong doanh nghiép. Thuc hién chuyén dgi s6 trong
cac doanh nghiép Viét Nam con kha cham do nhiéu nguyén nhan, trong dé nguyén nhan
chinh la do cac doanh nghiép Viét Nam da sé la cac doanh nghiép nho va vira kinh doanh
theo phuong thuc truyén thong, han ché nguén luc va kénh phan phéi, nhan thic va
quyét tam clia lanh dao doanh nghiép chua cao.

Ba la, s&r dung cac cong cu quan ly doanh nghiép hién dai. C6 rat nhiéu cong cu da
dugc doanh nghiép trén thé gidi st dung hiéu qua dé cac doanh nghiép Viét Nam c6 thé
ap dung trong viéc quan ly doanh nghiép, quan ly kinh doanh nhu Strategic Planning,
Customer Relationship Management, Benchmarking, Balanced Scorecard,... Chang han,
dé quan tri muc tiéu chién lugc va hiéu qua cdng viéc doanh nghiép cé thé sir dung bd
doi cong cu BSC va KPI.

Thé diém can bang (Balance Scoredcard - BSC) la mét hé théng quan ly chién lugc
qua 4 khia canh tai chinh, khach hang, hoat ddng néi b6 va hoat déng nghién cuu phat
trién. BSC cho biét dé c6 thé dat dugc cac muc tiéu chién lugc, doanh nghiép can uu tién
phat trién nhiing nguon luc nao dé tao ra su khac biét, doanh nghiép can cé nang luc cot



16i gi, tir d6 tao ra lgi thé canh tranh.

Chi s6 danh gia thuc hién cong viéc (Key Performance Indicator - KPI) la cong cu do
ludng hiéu suat lam viéc, gitp doanh nghiép c6 thé tinh toan trudc dugc két qua va ti do
theo do6i qua trinh tang trudng so véi muc tiéu da dé ra.

Bén la, tim hudng di mdéi, thay déi cach thiic marketing va ban hang. Khi xay ra dich
bénh, khach hang sé khéng di mua sam truc tiép tai clra hang, ltc nay doanh nghiép can
thay d6i phuong thiic kinh doanh chuyén tir phuc vu tai cita hang sang phuc vu tai nha,
chuyén tir ban hang truc ti€p sang ban hang online. Déi vai cac startup dang hoat dong
ma thi trudng bao hoa thi day ciing la thai diém dé tap trung vao cac hoat déng nghién
clru phat trién (R&D), hoat ddng c6t 16i d€ tim ra nhiing hudng di méi hodc nang cao chat
luong san pham, dich vu, hiéu qua té chuc.

Ndm la, cha trong khai thac thi trudng néi dia. Tac déng cua viéc “dat gay” nguon
cung tng nguyén phu liéu va thi trudng tiéu thu sdn pham la rat I6n, dac biét déi véi cac
doanh nghiép xuat khiu sang céc thi trudng Hoa Ky, EU, Nhat Ban, Han Quéc, ASEAN. Bé
giai quyét van dé nay, cac doanh nghiép can ch déng khai thac thi trudng néi dia, ké ca
& khia canh tim kiém nguén cung ting nguyén, phu liéu thay thé va thi truong tiéu thu
san pham.

Khai thac thi truong noéi dia Viét Nam vai quy mo trén 90 triéu dan va la thi trudng
nhap khau hang tiéu dung Ién trong béi cdnh cac nudc ngling hodc gian tién dé nhap
khau hang héa Viét Nam c6 thé coi la bién phap “ctiu canh” clia cac doanh nghiép xuat
khau hién nay. Ngoai ra, cac doanh nghiép can tan dung t6i da loi thé cla cac Hiép dinh
Thuong mai tu do (FTA) ma Viét Nam da ky véi cac nudc, nhat la cac Hiép dinh tu do thé hé
ma&i nhu EVFTA, CPTPP dé da dang hoa thi trudng xuat khau va nguén cung ting thay thé.

Sdu la, thuc hién tiét kiém, cat gidm chi phi. Day la bién phap rat “cé dién” nhung rat
hiru ich va bat budc doanh nghiép phai thuc hién khi d6i mat véi khé khan vé ngudn
cung va thi trudng, dac biét la cac doanh nghiép nho va via, doanh nghiép siéu nho, h
kinh doanh. Doanh nghiép can ra soét lai toan bé cac chi phi va thuc hién giam, cat giam
cac chi phi dén muc t6i da nhu chi phi thué van phong, chi phi hanh chinh, chi phi quang
cdo...

Tuy nhién, nguy co thiéu hut luc lugng lao déng, nhat la lao dong chat lugng cao sau
khi hét dich la van dé can quan tam. Dac biét, trong cac nganh st dung nhiéu lao déng
nhu dét may, da giay rat khé tuyén dung lao dong thi viéc lua chon cach thic cat giam chi
philao dong can dugc tinh toan ky luéng. Ngoai ra, doanh nghiép can tan dung téi da cac
chinh sach vé lao déng viéc lam cta Chinh pht nhu trg cap that nghiép hoac truc tiép tro
cap cho ngudi lao déng trong diéu kién ngan sach cho phép dé gilr chan ngudi lao déng.

Bay la, dao tao va dao tao lai nhan vién. Ngoai viéc thuc hién cac chinh sach vé lao
doéng nhu trén, cac doanh nghiép thuc hién viéc dao tao va dao tao lai lao dong dé dap
Uing tot hon yéu cau phat trién doanh nghiép trong hién tai va tuong lai.

Tdm la, thuc day xay dung th nghiém cac nén tang dung chung: Nhu cau chuyén
déi s6 ca cadc doanh nghiép hién dang rat nhiéu, nhung nhiéu doanh nghiép, nhat la cac
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doanh nghiép nho va vira van chua biét can bat dau tir dau va st dung cac cong nghé
s6 nao. Chinh vi vay, bén canh viéc tang cudng céng tac nghién ctu thi trudng, nghién
cliu cac van dé doanh nghiép dang gap phai trong chuyén déi s6, tir dé c6 nhing giai
phap, san pham s phu hgp vdi tiing giai doan trong chuyén déi s6 clia doanh nghiép,
cac doanh nghiép cung Ung cac pham s can phéi hop véi cac hiép hdi doanh nghiép,
hiép hoi nganh nghé dé phat trién cac pham mém, nén tdng dung chung cho cac doanh
nghiép. Chinh tur viéc si dung cac nén tang dung chung nay, cac doanh nghiép sé cé
nhlng trai nghiém, hoc hoi va ty danh gia nang luc va luva chon xay dung con dudng
chuyén d6i s6 phu hgp cho minh.

4.1.3. Dé xuat va khuyén nghi véi cac hiép héi doanh nghiép va cac td chic hé
tro khac

- Can tich cuc tuyén truyén va nang cao nhan thic vé viéc minh bach théng tin cho
cac doanh nghiép. VCCI va cac hiép hoi doanh nghiép can thudng xuyén thuc hién cac
gidi phap nham khuyén khich doanh nghiép, nhat la cac DNNVV tung budc cong bb
thong tin, 4p dung mo hinh quan tri clia cac cong ty dai ching. Van dé minh bach thong
tin dugc cai thién sé la tién dé quan trong gitp cac doanh nghiép nho va vira tiing budc
ti€p can véi thi trudng trai phiéu doanh nghiép trong tuong lai.

- Thudng xuyén t6 chiic cac budi hoi thao, cac I6p dao tao chuyén mon vé thi trusng
tai chinh dé gidi thiéu vé vai tro, Igi ich, cach thic khai thac cac kénh huy déng vén khac
trén thi truong tai chinh, qua dé gilp cac doanh nghiép nhé va viua gidm bét su phu
thudc vao ngudn vén vay clia cac to chic tin dung.

- Tang cudng vai trd clia cac t6 chuc trung gian, nhat 1a cac hiép hoi doanh nghiép
trong viéc két néi doanh nghiép: Két ndi ludn quan trong trong qua trinh kinh doanh va
cang trd nén quan trong va quyét dinh trong nén kinh té€ s6. D€ chuyén déi s6, cac doanh
nghiép khong chi can két néi dén véi cac doanh nghiép doéi tac, cac nha cung cap giai
phap ky thuat s6 dua trén nhu cau vé cdng nghé ma ca cac ngan hang, cac co s dao
tao,... Ngoai ra, chuyén déi s6 cling chi la cdng cu phuc vu muc tiéu va chién lugc kinh
doanh ctia doanh nghiép, vi thé cac doanh nghiép ciing can két ndi vdi thi trudng, nha
cung ung,... D€ ho trg cac doanh nghiép két ndi cac déi tac nay, khong té chic nao phu
hop hon la cac hiép hoi doanh nghiép, hiép hdi nganh nghé ma dai dién la VCCI. VCCl va
cac hiép hoi doanh nghiép, nganh nghé can tiép tuc duoc tao diéu kién dé phat huy tot
vai tro cau néi, ho trg két noéi gitra cac doanh nghiép, khéng chi trong nudc va ca véi quoc
té.

4.2. BE XUAT VA KHUYEN NGHI VE NANG CAO NANG LUC DONG CUA DOANH
NGHIEP DE THAM GIA CHUOI GIA TRITOAN CAU

4.2.1. Dé xuat va khuyén nghi véi Nha nuéc

Thir nhdt, Can c6 su phéi két hop déng bo gidia cdc bén trong viéc xdy dung va trién khai
chinh sdch hé trg DN tham gia vao chudi gid tri toan cdu.

- Trudc hét, su phoi hop gilta cac co quan phai la mé hinh mang tinh quéc gia, ra doi
va hoat dong trén ca s& van ban quy pham phap luat, cu thé 1a Quyét dinh do Tha tuéng



Chinh ph( ban hanh. Hién tai c6 thé khéng can thanh |ap Ban chi dao quéc gia méi ma
chi can tich hgp chiic nang va nhiém vu vé nang cao vi thé chudi gia tri/ chubi cung tng
vao hoat déng cia Ban chi dao qudc gia vé hoi nhap quéc té véi dau méi phu trach la Bo
Coéng Thuong.

- Ban chi dao xay dung ké hoach, chuang trinh phéi hgp cho tiing giai doan va tung
nam vdéi nhiing muc tiéu rd rang, cu thé; Hinh thanh co ché phoi hgp mang tinh phap ly
chat ché, trong d6, quy dinh ré cac van dé cu thé nhu trach nhiém, quyén han cuta cac co
quan chd tri, co quan tham gia, co quan don doc, phuong thuic thuc hién, diéu kién bao
dam cho cong tac phéi hgp,....; Hoat ddong phéi hgp phai dugc tién hanh toan dién nhu:
xay dung chinh sach, van ban phap luat, thanh tra, kiém tra, dao tao, ndng cao nang luc
cho can bo clia cac co quan thuc thi ...; Thiét lap dugc hé théng ca s& di liéu va chia sé
thong tin thuc su hiu hiéu gilta cac co quan thuc thi; Tong két, danh gia, rat kinh nghiém
thudng xuyén va dinh ky vé cong tac hé trg doanh nghiép tham gia chudi gia tri toan cau.

- V& phia cac ca quan chd tri va co quan tham gia can dé cao trach nhiém ca nhan cta
lanh dao don vi; nang cao kha nang té chiic hoat dong phéi hop trong néi bo; dao tao,
boi dudng dé nang cao chat lugng, ky nang tham muu, hoach dinh chinh sach, kiém tra
thuc hién chinh sach va tinh than phéi hop cta can b, cong chuc.

Thur hai, Thuc thi mét cdch ddy da va kip thoi cdc cdc gidi phdp vé ndng cao ndng luc, hd
trg doanh nghiép tham gia hiéu qua hon vao chuéi gid tri toan cau.

- S&m hoan thién, khai thac hiéu qua Céng Théng tin quéc gia vé doanh nghiép dé
téng hgp, chia sé mién phi thong tin vé cac chuong trinh, chinh sach, mang lugi tu van
vién ho trg. Thuc hién tuyén truyén phé bién chinh sach phu hgp véi tiing déi tuong, da
dang héa cac hinh thuc tuyén truyén.

- Cac chinh sach da ban hanh can dugc cu thé héa bang nhitng chuong trinh hanh
dong, ké hoach thuc hién, ban hanh van ban hudng dan. Ra soat thuong xuyén, dinh ky
céac chinh sach, théng tu, nghi dinh sap hét hiéu luc dé c6 ké hoach céng bé va hodc xay
dung cac van ban ké nhiém.

- P4y manh dao tao va dao tao lai déi ngii can bo, cdng chiic lam cong tac thuc thi
chinh sach, chuén bi chu ddo cac nguén luc, ca nhan luc va vat luc khi thuc thi chinh sach.
Cac dia phuong uu tién bé tri nguén luc dé day manh trién khai cé hiéu qua cac ndi dung,
chuong trinh, ké hoach, dé an hé trg DN da dugc phé duyét theo quy dinh. Cac t6 chuic
chinh tri - xa hoi, t6 chiic xa hoi, Hiép hdi doanh nghiép phéi hgp trién khai cac néi dung
ho trg cla Nha nudc theo quy dinh.

Tha ba, Can lam tét hon c6ng tdc ddnh gid tdc ddng cua chinh sdch,

- Phai xac dinh va thuc hién cong tac danh gia chinh sach la mét n6i dung va yéu cau
bat budc trong chu trinh chinh sach d6i vai tat ca chinh sach. Can cé ké hoach danh gia
chinh sach va xay dung lich trinh, 16 trinh danh gia cu thé déi vai tiing chinh sach. Trong
ké hoach danh gia phai xac dinh ré, day di muc tiéu, pham vi, chu thé, déi tugng, ndi
dung, phuong phap va tiéu chi danh gia. Xay dung cac tiéu chi danh gia dam bao khoa
hoc, day du va phu hop.
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- Xay dung déi ngl danh gia chinh sach du nang luc, dong thai cé co ché kiém sodt,
giam sat va nguon luc cho hoat dong danh gia chinh sach.

- Quan tam dén du luan xa hoi, ddng goép cta chuyén gia, y kién phan hoi, nguyén
vong cla doanh nghiép dé nhan biét cac han ché, bat cap trong qua trinh hoach dinh,
thuc thi chinh sach nham dam bao tinh khach quan trong danh gia chinh sach, tir d6 xac
dinh va diéu chinh cac noi dung chinh sach cling nhu dé xuat cac chuong trinh cai cach
trong tuang lai.

Thu tu, Xdy dung nén téng dé gitp cdc doanh nghiép tham gia vao chudi gid tri toan
cdu, bao gém:

- H6 trg doanh nghiép dé dang tiép can cac kénh thong tin vé chinh sach, phap
luat, thi truong, quan tri, tu van, boi duéng cho doanh nghiép kién thuic vé kinh doanh,
hoi nhap, phat trién chudi gia tri, cac kj nang dam phan, nghién ctu thi trudng.

-H6 trg DN tiép can va tich tu cdc ngudn vén thong qua: Ra soat va nang cao hiéu
qua hoat dong cua cac quy bao lanh tin dung; Khuyén khich tang cudng cac hoat déng
cho vay, giam lai suat tai cac t6 churc tin dung; Phat trién va da dang hoa cac kénh huy
déng vén méi cho doanh nghiép.

- H6 trg doanh nghiép nang cao chat lugng ngudn nhan luc: Hinh thanh quy phat
trién ngudn nhan luc; Trién khai cac chuang trinh tro gitip dao tao nguén nhan luc va da
dang hoa cac hoat déng hé trg DN; Day manh cong tac dao tao nghé dam bao cung cap
nguén nhan luc ¢6 ky ndng cho doanh nghiép, chu trong dao tao nghé cac nganh, linh
vuc st dung céng nghé cao, dap Uing yéu cau phat trién ctia doanh nghiép va CMCN 4.0;
Khuyén khich doanh nghiép thanh lap hoac lién két véi ca s& day nghé trong dao tao va
gidi quyét viéc lam; Phat trién dong bd thi trudng lao dong, hé théng co s& dir liéu vé thi
trudng lao déng, cac hinh thic thong tin thi trudng lao déng nham két néi cung cau lao
dong.

- H6 trg doanh nghiép tang cudng lién két, tham gia chudi gia tri: C6 giai phap
dong bo gitp doanh nghiép trong nudc, dac biét la DNNVV, tré thanh nha cung cap
dau vao cho doanh nghiép FDI; H6 trg két noi véi cac doanh nghiép dau, tiép can vai
quy trinh, th tuc dau thau, mua sam cGia doanh nghiép dau chudi va hé trg ky thuat dé
nang cao nang luc, dap Ung yéu cau cla cac doanh nghiép dau chudi; Khuyén khich, tao
diéu kién dé thu hut dau tu vao san xuat nguyén phu liéu; xay dung co ché thic day su
lién két gitra doanh nghiép san xuat nguyén phu liéu véi cac doanh nghiép san xuat san
pham tao thanh chudi lién két khép kin, dap ting yéu cau vé quy tac xuat xd; Hinh thanh
cac cum cong nghiép lién két theo nganh/linh vuc & cac khu cong nghiép, khu ché xuat
nham hinh thanh hé sinh thai cong nghiép;

- H6 trg phat trién cac nganh Céng nghiép hé trg: S6Gm nghién ctu va ban hanh
Luat Céng nghiép hé trg; Xay dung, hoan thién va trién khai hiéu qua, dong bd cac co
ché, chinh sach dac thu phat trién céng nghiép hé trg; B tri, ddm bao va huy dong nguén
luc hiéu qua dé trién khai thuc hién chinh sach dau tu phat trién céng nghiép hé trg; Thic
day xay dung va thuc thi cac chinh sach uu dai déi véi doanh nghiép cong nghiép hé



trg; phat trién cac nganh cong nghiép vat liéu nham tang cudng tinh tu ch vé nguyén
vat liéu dau vao cho san xuat, gidam su phu thudc vao nguén nhap khau, nang cao gia tri
gia tang ndi dia, stic canh tranh ctia sdn pham va vi tri ciia doanh nghiép Viét Nam trong
chudi gia tri toan cau; Nang cao nang luc doanh nghiép cong nghiép ho trg

4.2.2. Dé xuat va khuyén nghi véi cic doanh nghiép

Tha nhdt, Doanh nghiép can chd déng hon trong qud trinh tham gia chuéi gid tri todn
cau.

- Doanh nghiép can cha dong hoc héi, tim hiéu thong tin va tich lay kién thic vé
chudi gia tri toan cau bao gom cac van dé phap ly vé thuang mai quoc té; quy dinh
trong cac Hiép dinh thuang mai; co ché chinh sach phap luat ctia quéc gia, nganh va dia
phuong va d6i tac; xu thé bién déng; thong tin thi truong; kinh nghiém quéc té;.. .;

- Doanh nghiép can sém xac dinh chién lugc, muc tiéu hoat déng rd rang vé viéc
tham gia chudi gia tri trén co s& nam bat t6t boi canh kinh té toan cau va cac xu hudng
trong tuong lai gan, kém véi phan tich cac khia canh nang luc ctia ban than, cu thé hoa
ching thanh cac ké hoach trong tiing giai doan va trong tiing nam véi tuan tu cac budc
thuc hién, bén canh d6 xay dung sén bién phap du phong dé han ché ri ro.

Thurhai, C6 ké hoach phédn b6 nguén luc hap ly cho ndng cao néng luc, tham gia hiéu qua
hon vao chuéi gid tri toan cau.

- Bén canh viéc tap trung cai thién cac khia canh nang luc truyén théng nhu néng luc
quan tri clla ngudi sang lap va cac thanh vién quan ly cao cap, nang luc vé tai chinh, chat
lugng ngudn nhan lug, trinh d6 khoa hoc cong nghé théng tin,..., thi trong béi cdnh mdi,
doanh nghiép can tap trung trau déi thém cac khia canh nang luc dong dé thich tng tot
hon véi méi trudng kinh doanh. Theo do, doanh nghiép can cé:

(i) Kha nang nhan thuc tot vé cac co hoi va thach thic cia méi trudng kinh doanh
c6 thé tac ddong dén ban than, ddi tac va khach hang: Cac yéu té, diéu kién tac dong dén
hoat déng kinh doanh ctia doanh nghiép khéng cé dinh mét cach tinh tai, ma thuong
xuyén van déng, bién déi. B&i vay, dé nang cao hiéu qua hoat déng ctia doanh nghiép,
cac nha quan ly phai nhan biét moét cach nhay bén va du bao dung ducc su thay déi cla
moi trudng kinh doanh.

(ii) Khd nang diéu chinh, dinh dang va tai cdu truic lai cac nguén luc dé co thé don
nhan nhiing co hdi mai hodc thich nghi véi cac thay d6i xung quanh: Tai cdu tric doanh
nghiép la qua trinh khao sat, danh gia lai cau trdc hién tai va dé xuat giai phap cho mé
hinh cdu trdc ma&i nham tao ra“trang thai” t6t han cho doanh nghiép dé thuc hién nhiing
muc tiéu trong nhiing diéu kién, hoan canh luén thay d6i. Thé gisi van dang thay déi
ting gid véi téc do phat trién nhanh chéng. Chinh nha su khao sat va danh gia lién tuc ay,
lanh dao co6 thé nhay bén phat hién ra su khéng tuong thich gitta nhu cau cua thi trudng
vGi su cung Uing ctia doanh nghiép, kip thai cap nhat nhiing céng cu quan tri tan tién, lién
tuc lam méi tu duy lanh dao trong méi trudng mai va hoan canh mai. Két hgp vai su thay
déi tir bén trong, tan dung dugc nhiing nguédn luc ma doanh nghiép dang co, tat ca lam
nén stic bat cho doanh nghiép, gitip doanh nghiép day manh lgi thé canh tranh ctia minh
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so vGi nhiing doanh nghiép khac.

(iii) Khd ndang hoc hoi kién thic va tiép thu y kién mét cach céi ma dong thaoi van
dung t6t cac kién thiic do vao thuc tién hoat déng: Van hda hoc tap dugc dac trung bai
su hoc hoi, c8i ma va sang tao, la moéi trudng luén co san co hdi khoi day y tudng méi va
kham pha su thay thé hiéu qua. Nhiing doanh nghiép cé nhiéu chuong trinh dao tao sé la
dong luc cho nhan vién lam viéc ngay cang t6t hon. Chinh vi thé ma van héa hoc tap va
phat trién ludn chiém mot vi thé rat quan trong trong hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép. D6i véi mot ca nhan, hoc tap thudng la mét hoat dong déc lap. Con véi mot
doanh nghiép, hoc tap la mot khai niém mang tinh chat tuong hé - phu thudc lan nhau,
dugc tang cuong bdi méi trudng giao tiép cdi md, thdi quen cdng tac, hiéu ting dén tu
cac déi nhdm khac nhau va su so sanh véi cac lua chon thay thé.
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(iv) Khd nang tang cudng mang lugi méi quan hé theo ca chiéu rong va chiéu sau,
khai thac dugc cac gia tri tr mang lusi d6 dé phuc vu cho su phat trién: Trong méi trudng
kinh doanh hién nay, viéc thiét lap va xay dung cac méi quan hé trong kinh doanh la mot
trong nhiing chién lugc hiéu qua, mét yéu té quan trong can thiét dé doanh nghiép ton
tai. Mét doanh nghiép thanh cong, moét doanh nhan thanh dat phai luén luén c6 tam
nhin chién lugc trong viéc xay dung va phat trién cac maoi quan hé rong khap va kha nang
giao tiép tét khi tim ki€ém, duy tri, phat trién cac méi quan hé.
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(v) Kha nang d6i mai sang tao dé tao ra cdc tri thic, quy trinh va san pham co tinh
mai: d6i mdi sang tao la viéc tao ra va iing dung cac thanh tuu, giai phap ky thuat, cong
nghé, gidi phap quan ly dé nang cao hiéu qua phat trién kinh té€ — xa hoi, nang cao nang
suat, chat lugng, gia tri gia tang ctia san pham, hang hda. D8i mai sang tao khong chi nam
trong tu duy, ma con bao gém ca viéc iing dung tu duy d6 vao thuc té. D&i méi sang tao
déng vai tro rat quan trong trong qua trinh ton tai va phat trién ctia doanh nghiép trén thi
trudng, vi ching tao ra nhiing thay déi khac biét va hé trg doanh nghiép hiéu qua trong
viéc gidi quyét nhiing van dé ctia khach hang.

130 (vi) Kha nang du bao va ndm bat cac rdi ro, dong thai xay dung dugc cac bién phap du
phong dé déi phé: Trong hoat déng kinh doanh, doanh nghiép phai d6i mat véi rat nhiéu
loai rdi ro. Méi loai rti ro mang dén nhiing thiét hai khac nhau, phu thudc vao nhiéu yéu
t6 nhu: tinh chat, nguén gaoc, linh vuc,... Muc dich cta quan tri rdi ro doanh nghiép khéng
chi dé giam thiéu cac rti ro, ma con la quan ly rdi ro d6 mot cach hiéu qua, va cé kha nang
bién rdi ro thanh co hoi dé phat trién. Quan tri tot dugc rai ro doanh nghiép con gitip cac
nha lanh dao tu tin hon trong cac quyét dinh kinh doanh, tir d6 c6 thé dat dugc cac muc
tiéu da dé ra. C6 thé thay rang, quan tri rti ro doanh nghiép c6 mét tam quan trong vo
cung to Idn, va dugc thé hién & 05 diém sau:

Tha ba, Ngoai su hé trg cia nha nudc, cdn tdn dung nhiéu hon cdc ho trg tir cdc doi tdc
khdc nhau: DN doanh nghiép, hiép héi doanh nghiép, cdc té chiic quéc té.

- Cac doanh nghiép can co cac bién phap dé tiép can da dang cac hinh thic ho trg
nhu: chd ddng tim ki€ém nhing nguén tai trg khac nhau ti cac t6 chuc tai chinh trong
nudc va qudc té dé bd sung von cho hoat ddng san xuéat - kinh doanh; thu hat dau tu, dac



biét la dau tu truc ti€p nuéc ngoai di kém véi hoc héi va chuyén giao cdng nghé;

- Chu déng tham gia cac hiép hoi DN, hiép hoéi nganh nghé dé mé rong mang luéi
két noi, tim ki€m déi tac va khach hang, hoc héi kinh nghiém; tich cuc tham gia cac trién
lam, hoi chg trong va ngoai nudc dé ti€p can doi tac va khach hang dong thai gia tang do
nhan dién clia thuang hiéu va san pham;...

Thar tu, Cdc doanh nghiép dan dat trong chudi can phdt huy vai trd trong hé trg doanh
nghiép khdc vé cong nghé, dao tao lao déng dé giup tham gia duoc vao chuéi gid tri toan cdu.

Thay vi van hanh theo phuong thuc khép kin, thuc hién toan b cac khau cta qua
trinh san xuat — kinh doanh dé tao thanh chudi san xuat khép kin néi bd, cac doanh
nghiép dan dat chudi dac biét la cac doanh nghiép nha nudc can cdi mé hon trong viéc
tao diéu kién dé cac thanh phan kinh té khac, nhat 1a cdc DNNVV tham gia vao cac qua
trinh hay chu trinh san xuat & nhiing cong doan nho. Pay cling la mot cach dé cac doanh
nghiép I&n phan tan rdi ro, mé réng mang ludi két néi trong san xuat va tap trung nguoén
luc d€ chuyén tam vao phét trién mét sé cdng doan c6 thé manh.

4.2.3. Dé xuat va khuyén nghi véi cac hiép hdi doanh nghiép va cac té chiic ho
tro khac

Tha nhdt, Cac hiép hoéi phai tich cuc va sang tao trong viéc xay dung hoat déng két noi
cac doanh nghiép quy moé 16n, cadc doanh nghiép FDI v&i cac doanh nghiép hoi vién, va
gilta cac hoi vién vai nhau dé tang co hoi kinh doanh, hop tac, lién két dé phat trién. Hiép
hoi can chu trong thac ddy cac dich vu hé trg phét trién kinh doanh; hé trg doanh nghiép
phat trién quan hé kinh doanh va dau tu & trong va ngoai nudc théng qua cac bién phap
nhu chdp mai va gidi thiéu ban hang, tao diéu kién thuan lgi cho cac hoi vién c6 nhiéu
ca hdi trong viéc giao luy, trung bay, gidi thiéu, quang ba san pham, dich vu, m& rong thi
trudng, doi tac kinh doanh. Bén canh do, can lam tét vai tro la cau ndi chia sé théng tin,
két n6i doanh nghiép vai chinh quyén dia phuong va cac co quan chiic nang, phat huy
théng qua cac budi déi thoai doanh nghiép, toa dam, hoi thao két néi doanh nhan, cac
chuong trinh xuc tién dau tu...

Thar hai, Cac hiép hoéi can tap trung vao viéc boi dudng nang cao kién thuc, ky nang,
phuong phap hoat déng phu hop véi dac diém, tinh chat cila moét té chiic xa hoi nghé
nghiép, quan tam dén cac van dé nhu: phuong phéap xuc tién thuong mai, cung cap théng
tin vé luat phap va thi trudng cho doanh nghiép, vé héi nhap thi trudng khu vuc va quéc
té... Cac hiép hoi cé lgi thé vé mang luéi quan hé va déi ngli nhan su c6 nhiéu chuyén
mon va kinh nghiém, nén chtl déng trong viéc nghién ctu khao sat thi truong, du bdo xu
hudng dé cung cap théng tin vé nganh, codng nghé cho cac doanh nghiép.

Thurba, Cac hiép hoi can chi dong phéi hgp véi cac co quan nha nudc, cac té chic hé
trg, cac ca quan c6 chuyén mén dé tu van phép luat va nghiép vu kinh doanh; té chiic dao
tao, boi dudng bang nhiing hinh thuc thich hgp dé phat trién nguén luc cho cac doanh
nghiép, gitp cac doanh nhan nang cao kién thic chuyén mén, nang luc quan ly va kinh
doanh ti€p can thi trudng, chuyén doi s6,... nhat la tap huan nang cao cac khia canh nang
luc dong; t6 chiic cac chuang trinh dao tao tap hudn gidp nang cao nang luc cho doanh

£202/2202 YN LiIn dIIHON HNYOA
IHON NIANHY 1yNx 3G ELELLERDIIGING AR

131

Al NVHd



nghiép trong tham gia chudi gia tri nhu tap huan vé phap ly, th tuc hai quan, thuong
mai dién tu, tai chinh ké toan, tiéu chuan - quy chuan ky thuat, hé trg doanh nghiép déi
phé hiéu qua véi cac rao can thuong mai quéc té phat sinh, dac biét la cac vu kién phong
vé thuong mai.

Thur tu, Phat huy vai trod cau néi dé thic day hgp tac da phuong dé nang cao nang luc,
ho trg cac doanh nghiép Viét Nam cai thién vi thé trong chudi gia tri toan cau. Tich cuc
tham gia vao cac co ché song phuong va da phuong quan trong trong khu vuc va trén thé
gidi, cac bo, ban nganh, t6 chuc xuc tién Trung uang va dia phuong dé tang cudng cac
hoat dong xuc tién thuong mai, dau tu. T6 chic cac doan khéo sat thi trudng, cac du an,
chuong trinh xuc tién hiéu qua, thic day viéc chia sé thong tin, trao déi kinh nghiém va
co hoéi hgp tadc gdp phan nang cao nang luc hdi nhap chia Viét Nam véi thé gidi va thu hat
dau tu nudc ngoai vao Viét Nam. T6 chiic cho cac doanh nghiép tham gia cac doan cong
tac cung lanh dao tinh hoac cac nganh trong cac chuyén cong tac nudc ngoai nham gidi
thiéu hang hoa, san pham thuc day quan hé véi cac té chiic, doanh nghiép qudc té, ky
két, hop tac kinh té€ quéc té, phat trién kinh doanh ctia doanh nghiép. Tién hanh cac hoat
déng ho trg xay dung, quang ba, nang cao uy tin doanh nghiép, doanh nhan va cac san
pham hang hoa, dich vu cta cac doanh nghiép hoi vién.
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