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Néu quy vi dang doc bao céo nay v&i suy nghi rang
ngay mai s& chéng khac gi ngay hém nay thi day
khoéng phai la tai liéu danh cho quy vi. Bao cao nay
danh cho nguoi biét dé cap dén su thay déi, tham chi
la thay déi cép thiét 1ap tre, ngay tur bay gio.

T6i khong cudng diéu khi khdng dinh rang day 1a mot
trong nhirng bao cao toan dién, cép tién va thuc té
nhéat ma téi tirng doc. Vé&i sur tham gia ctia hon 40
lanh dao doanh nghiép toan cau va mét ay ban danh
gia manh trong 2 nam qua, bao cao nay dugc xay
dung dura trén bao cao Tam nhin 2050 dau tién vao
nam 2010.

Thé gidi cua ching ta dang phai d6i mat v&i ba thach
thirc toan cau cép bach: tinh trang khan cép vé khi
hau, suy giam mdi trrd'ng ty nhién va gia tang bat
binh dang. Ban than méi thach thirc c6 thé de doa
khoéng gian hoat déng an toan ctia nhan loai va hanh

tinh cling nhu gidy phép hoat dong cho doanh nghiép.

Va mét bai hgc quy gia ma chung ta hoc dugc tur dai
dich COVID la mai lién hé qua lai gitra nhirng thach
thirc nay nhu thé nao.

Chung ta can mot tam nhin dai han cho tat ca moi
ngudi: hon 9 ty ngudi s6ng tot trong gidi han cua
hanh tinh vao gitra thé ky nay. Bé dat dugc tam nhin
nghe c6 vé don gian nay can phai co sy chuyén doi

toan dién cua tat ca moi thir ma ching ta ton tai cung:

nang lwgng it phat thai cac-bon hon; vat liéu tuan
hoan; lwrong thuc dugc san xuét bén virng va cong
bang, v&i day da dinh dudng.

R& rang viéc chuyén ddi cac hé théng 1a can thiét

- khai niém ma tat ca moi ngu i trong linh vurc bén
virng dang nhac t&i, va can dugc cing ¢6 bdi hanh
déng, ngay bay gid hoac khéng bao gi¢. Do do, bao
c4o nay tap trung vao 9 cach chuyén déi hé théng,
dugc trinh bay & dang kha thi. Bao cao nay sé anh

hudng dén chuong trinh kinh doanh chién lugc trong
thap ky nay va truyén cam hirng dé ban tap trung hon
va tham vong hon vao hanh trinh ctia doanh nghiép va
gitp ban dinh hinh churong trinh cho qua trinh chuyén
déi cua doanh nghiép.

Bao cao nay khoéng phai la cach tiép can phat trién
bén virng “bi quan” théng thurd'ng. Nguoc lai, bao
cao dua ra nhirng dé xudt thiét thuc cho doanh
nghiép va do dé tao ra nhirng co hdi méi. Hon nira,
t6i rat tin twdng rang phan sang tao va khac biét cua
bao céo nay sé gilp cac nha Ianh dao thay doi tu duy
dé xay dung kha nang phuc hoi l1au dai, hudng toi
cach tiép cén xanh cho kinh doanh va cudi cung tai
thiét lap chu nghia tu ban. Thay déi hoan toan cac hé
thdng toan cau sé khong chi can cac ky su cai tién
cac san pham va dich vu do doanh nghiép tao ra.

biéu quan trong nhat trong nhirng yéu cau vé thay
déi tu duy nay |a thay déi vé kinh té tu do can lam

déi mai hé thdng kinh té tu ban. Sur thay ddi nay sé
dam bao rang hé théng kinh t&, cac bién phap khuyén
khich, cac tiéu chuén ké toan toan cau va dinh gia thi
trurong von sé khong chi dua trén hiéu qua tai chinh
cuia doanh nghiép ma I6ng ghép tac déng t&i hanh
tinh va con ngudi nhur mét phan cach ching tadi dinh
nghiaxac dinh thanh céng va xac dinh gia tri doanh
nghiép. Viéc dich chuyén sang thi truérng tu do clia
hé théng kinh té tu ban v&i nhirng gia tri dich thuc
cho tat ca cac bén lién quan thuc sy sé thic day qua
trinh chuyén déi huéng t&i hon 9 ty ngudi déu séng
t6t trong céc gi¢i han cua trai dat nhanh hon bat ctr
qua trinh nao khac.

Téi thdy day la mot vién canh tuyét véi nhurng khéng
dé dang. Tuy nhién, du mudén hay khéng, tat ca chung
ta hién nay déu 1a nhirng ngu&i tao ra sy thay déi,
trong d6 doanh nghiép phai di dau trong qua trinh
chuyén déi hurdng téi Tam nhin 2050, hop tac voi
chinh phu cac nuée, co quan quan ly, nha dau tu va
tat ca moi ngudri. Tai WBCSD, chuing t6i s&n sang hd
trg ban thyre hién diéu nay bang moi cach cé thé.

Hién da dén Itc chung ta chuyén d6i, da dén Itc nght
vé cac hé thong, da dén Iuc tao ra gia tri dich thurc.
T6i tin twdng vao cac ban tham gia cung chung toi
trong hanh trinh mang tinh quyét dinh cua thé hé
chung ta.

Tran trong,

Chu tich & CEO
HG6i dong Doanh nghiép vi sy PTBV Thé gidi

THONG PIEP TU" PETER BAKKER
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Than gtri Quy doc gia,

Quy vi dang cam trén tay &n pham “Tam nhin 2050:
Pa dén luc chuyén déi” dugc bién dich va phat hanh
b&i HOi ddng Doanh nghiép vi sy phat trién bén virng
Viét Nam (VBCSD) tur bao cao “Vision 2050: Time

to transform” do Hoi ddng Doanh nghiép vi sy phat
trién bén virng thé gi¢i (WBCSD) xay dung. Chac
h&n mot s6 quy vi sé dat cau hdi “Chung ta dang &
nhirng ndm dau cua thap ky 2021-2030, vay da can
thiét phai quan tam dén mot “Tam nhin 2050”?”. Cau
tra 10 1a “Hoan toan can thiét”! Béi thap ky 2021-
2030 chinh 1a co héi cuéi ciing dé chung ta co thé
hanh déng, thuc hién nhirng thay déi mang tinh hé
théng dé ctru ldy tuong lai ctia chinh chiing ta, hién
thurc hoa dugc tam nhin “dam bao mot thé gidi vai
hon 9 ty ngudi cé thé séng t6t trong pham vi gioi
han cua hanh tinh vao gitra thé ky nay”. D6 cling
chinh la Tam nhin 2050.

Cé thé noi “Tam nhin 2050: Ba dén luc chuyén déi”
la mot &n phdm hét strc cap nhat, khoa hoc va toan
dién, da duoc nhirng nha lanh dao cua cac doanh
nghiép hang dau trén thé gigi hién nay, cung sy tu
van cua mét Uy ban ra soat cao cép, nghién clru va
xay dyng. Hay ndi cach khac day cling chinh la cuén
cam nang dan duong cho cac doanh nghiép toan
cau trong hién tai va twong lai. Vay dé “khong bi

bo lai phia sau”, ching t6i khuyén khich cong déng
doanh nghiép Viét Nam hay tim hiéu va nghién ctru
that ky &n pham nay, dé cé thé kip thdi ndm bat xu
huéng va nhirng 16 trinh chuyén doi can thiét ma
cOng dong doanh nghiép thé gidi sé thyrc hién.

Thwa Quy doc gia,

Trong vong hai nam tré lai day, khi dai dich Covid-19
blng phat va van dang gay ra nhirng tac déong tiéu
curc trén pham vi toan cau, chiang ta hay nhac dén
nhirng thuat nglr nhu “tinh chéng chiu, kha nang
phuc hoi” trué'c nhirng thach thire chua tirng co
trong tién 1&. Nhung dé chuén bi cho mét turong lai
day bat dinh phia truéc, ching ta can “chuyén doi”.
Trong &n pham nay, “chuyén déi” dugc dinh nghia
la “thay déi can nguyén vé&i muc tiéu mang lai nhirng
k&t qua nén tang mai”. Chuyén déi doi hoi tham
vong, Y dinh, va nd ly'c cao do cua ca doanh nghiép
va chinh pha. Chuyén déi cling can tu duy hé théng.

Trong pham vi clia &n pham nay, cac 10 trinh chuyén
déi huéng téi Tam nhin 2050 trong chin linh vurc
trong yéu da dugc gidi thiéu cén k&, bao gdm: Nang
lugng, Giao théng & di chuyén, Khdng gian séng,
San pham & nguyén vat liéu, San pham & dich vu tai
chinh, Két néi, Strc khoe & hanh phtc, Nuéc & vé
sinh, Luong thyre. Trong méi linh vire nay, cac tac gia

/)
NGUYEN QUANG VINH, MBA,

Téng Thu ky Phong Thuong mai va

Cong nghiép Viét Nam, Pho Chu tich

diéu hanh H6i dong Doanh nghiép vi
su Phét trién Bén virng Viét Nam

da vach ra tam nhin va 16 trinh chuyén déi day tham
vong, nhurng hop li, néu rd nhirng chuyén déi quan
trong can thiét va nhirng hanh déng cé vai tro dong
gbp quan trong nhét tir doanh nghiép. M6t lan nira,
vai tro tién phong cla doanh nghiép lai dugc nhan
manh. Doanh nghiép khong chi dap (rng ma con
gbp phan dinh hinh nhu cau cta ngudi tiéu dung, thi
trud'ng tai chinh, méi trrd'ng phap ly va chinh sach.

An pham nay thuc su can thiét cho cac nha hoach
dinh chinh sach, cac lanh dao doanh nghiép, cac
t6 chirc, ca nhan quan tadm va c6 chung mét dinh
hudng vé mot twrong lai phat trién bén virng cla
hanh tinh va nhan loai. Ching téi hy vong réng an
pham sé mang dén nhirng théng tin gia tri, hiru ich,
tao thém cam hirng va déng luc dé chuyén déi tur
duy va hanh ddng cuia cong dong doanh nghiép Viét
Nam. Ba dén ltc ching ta can mot tam nhin chung,
can hanh dong manh mé va quyét liét hon bao gior
hét, bdi tuwong lai bat dau tir hém nay.



GIOI THIEU HOI PONG DOANH -
NGHIEP Vl SU PHAT TRIEN

BEN VUNG VIET NAM -

Puoc thanh [ap nam 2010 theo sy phé duyét cua
Chinh phu, H6i dong Doanh nghiép vi sy Phat trién
bén virng Viét Nam (VBCSD) 1a t8 chirc dinh huéng
doanh nghiép, noi quy tu nhirng doanh nghiép (DN)
hang dau va céc t6 chirc xa héi uy tin & Viét Nam tién
phong trong thuc hién phat trién bén virng (PTBV), la
“cau noi” gilp tang cuong phoi hop chéat ché va déi
thoai gitra cong dong DN, Chinh phua va cac déi tac
trong xa hoi dé ddy manh PTBV.

VBCSD hién ciing la 01 trong 69 d6i tac thuéc Mang
luréi toan cau clia Hoi dong doanh nghiép vi sy phat
trién bén virng thé gi¢i (WBCSD), dong thoi thiét 1ap
quan hé déi tac véi Dién dan Kinh té thé gigi, cac t6
chtre thudce Lién hop quéc, Ngan hang Thé gigi va cac
t6 chirc song phuang khac.

Thong qua nam hoat dong cot 16i két néi doanh
nghiép bao gébm truyén théng & nang cao nhan thirc,
tap huén, nghién clru, hop tac qudc té va quan hé déi
tac, VBCSD-VCCI tirng buéc hé tro dura PTBV vao
trong tam chién luroc hoat déng san xuét, kinh doanh,
trg thanh “hoi thd™” clia méi doanh nghiép.

Céc chuong trinh, sang kién néi bat hién dang duoc
trién khai cia VBCSD bao gém:

«  T6 chlrc thudrng nién Churong trinh danh gia,
cbng b6 doanh nghiép bén virng tai Viét Nam:
duoc trién khai tir nam 2016 theo chi dao cua
Chinh phu, Chuong trinh nhdm biéu duong va ghi
nhan cac doanh nghiép bén virng tiéu biéu, dong
thai khich 1&@ manh mé hon nira cdng dong DN
nuéc nha thyre hién PTBV. Can clr dé do luong
murc dé PTBV cua cac DN tham gia Chuong
trinh la B6 chi s6 Doanh nghiép bén virng (CSI)

- mot cong cu hiéu qua dé do ludong stre khoe
cua doanh nghiép trén 3 linh vurc: kinh té€, xa hoi,
moi trudng; gitp DN sém phat hién nhirng rdi ro
cling nhu nhirng co hdi kinh doanh mé&i, qua dé
quan tri DN hiéu qué hon theo dinh huédng phat
trién bén virng. Dac biét, VBCSD khéng chi thic
déay ap dung CSI déi v&i tirng doanh nghiép ma
con hudng dén cac nganh nghé, nhu xay dung
B6 chi s6 CSlI riéng biét cho nganh ché bién thuy
san, da giay — tui xach.

«  Thuc ddy DN lap béo céo phat trién bén virng:
Trong nhirng nam qua v&i vai tro tién phong
vé dinh huéng, hbd trg doanh nghiép phat trién
virng, VCCI-VBCSD da kién nghj Ién Chinh phu
vé viéc can cé mot khudn khé phap ly pht hop
dé khuyén khich cling nhu yéu cau cac doanh
nghiép thurc hién bao céo phat trién bén virng
hang nam (mot théng 1& phé bién trén thé gidi)
trong qua trinh san xuét kinh doanh cua minh. B
chi s6 CSlI cling da chirng minh dugre tinh kha thi
va uu viét khi dugc ap dung dé lap Bao cao phat

trién bén virng cua doanh nghiép.

+  Thuc day d6i thoai vé PTBV: VBCSD ciing Ia céau
nGi gitip Chinh phu hiéu hon vé doanh nghlep
théng qua cac hoat dong doi thoai va kién'nghi *
chinh sach vé phat trién bén virng. VBCSD gay .
d4du &n sac nét vai Dién dan Doanh nghiép phat
trién bén virng Viét Nam tir nam 2014, rdi nang’
tam lén thanh HGi nghi toan qudc vé Phat trién
bén virng vao nam 2018, 2019, gilp phét trién .
bén virng trd thanh tiéng ndi xuyén sudt trong
toan hé théng chinh tri, xa hoi va doanh nghiép. *
Nhiéu chinh sach quan trong, lam ban & cho -
viéc trién khai manh mé hon cac hoat déng phat
trién bén virng doanh nghiép da dugc ra doi,
nhu Nghi quyét 09 - nay la Nghj quyét 02 vé cai
thién méi trud'ng kinh doanh, nang cao nang lyc -
canh tranh qudc gia, Chi thi 13/CT-TTg vé Phat
trién bén virng dug'c ban hanh ngay 20/5/2019,
Quyét dinh 1362/Qb-TTg vé Phé duyét ké hoach
phat trién bén virng doanh nghiép khu vyrc tu
nhan dén nam 2025, tdm nhin 2030 duoc ban
hanh ngay 11/10/2019, hay Nghj quyét 136/NQ-
CP v& Phat trién bén virng dugc ban hanh ngay
25/9/2020.

«  Thanh lap Mang lugi Bao chi vé Phat trién bén
virng: Théng qua mang luéi, VBCSD mong muén
c6 thé quy tu cac phong vién, bién tap vién tam
huyé&t va cam két dong hanh véi nb luc thuc day
sur nghiép PTBV cua qudc gia.

«  Thuc déy quan hé d6i tac cong - tu trong finh vy
PTBV: Phéi ho'p v&i cac hoi vién va cac déi tac
uy tin trong nuée, quéc t€, VBCSD-VCCI da va
dang trién khai hang loat sang kién, du &n nhdm
tang cudng va phat huy t6i da lgi ich cua sy hop
tac cong - tu dé thuc day PTBV doanh nghiép,
nhu “Chuong trinh H6 tror doanh nghiép nho va
vira huéng téi kinh doanh bén virng”, “Dy an
Thic day phat trién nang lugng bén virng thong
qua xay dyng Kich ban nang lugng bén virng
cho nganh va Huwéng dan dau tu xanh cho céc té
chtre tai chinh”, “Chuong trinh hanh déng Thac
day thuyre hién Liém chinh trong kinh doanh”; déng
chu tri Dién dan Hop tac cép cao vi Muc tiéu xanh
toan cau 2030 (P4G) tai Viét Nam; v.v

Dac biét, thang 1/2018, VBCSD-VCCI da chinh thirc
trién khai “Sang kién Hb tro- Doanh nghiép trién khai
mé hinh kinh t& tuan hoan tai Viét Nam”. Pay la né luc
nham di tién phong trong viéc nang cao nang luc canh
tranh clia khu vure tu, thic ddy hon nira sy tham gia
cua doanh nghiép dé xay dung mot nén kinh té phi
phat thai.

Dé biét thém théng tin vé hoat dong ctia VBCSD, vui
long truy cap http://vbecsd.vn/

GIO'I THIEU VBCSD
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PA DEN LUC
CHUYEN DOl

TAM NHIN CUA CHUNG TOI Vi HON 9

TY NGU'O'l SONG TOT TRONG GIO'T HAN
CUA HANH TINH VAO GIU'A THE KY NAY.
CHUNG TA CO THE DAT DU'Q'C TAM NHIN
NAY - NHUNG CHi KHI CHUNG TA PHAI
cO GANG HO'N NU’A, BAT DAU TU NGAY
HOM NAY.

WBCSD lan dau gidi thiéu tam nhin nay trong mét
bao cdo mang tinh buéc ngoat nam 2010 nham
kham pha mot thé gi¢i bén virng sé trong nhu thé
nao, mot thé gi¢i nhur vay co thé duoc tao ra nhu
thé n&o va vai trd clia doanh nghiép trong qua trinh
do. Béo cao du bao thoi ky bién dong sé dat nén
mong cho mét giai doan chuyén déi sau rong tir
nhirng nam 2020 tré di.

Hon mét thap ky sau, thdi ky nay van tiép tuc. Sy
chuyén déi can thiét dé dat duo'c Tam nhin 2050
dang bo qua chiing ta. Thay déi khong dién ra & toc
dd hodc quy mo can thiét. Va dai dich COVID-19
bung phat da phoi bay nhirng 16 héng I&n trong xa
hoi ching ta, nhdn manh maéi de doa t&i sy 6n dinh
va thinh vurg'ng 1au dai cua chung ta. Gio day, chung
ta dirng trwré'c mét co hoi hanh dong duy nhat nhung
cling dang dan khép lai nhanh chong dé co thé
chuyén déi cac hé théng van hanh doanh nghiép va
x& hoi ciia nham thay déi vi mot thé gigi t6t dep hon.

Doanh nghiép cé thé tién phong trong qua trinh
chuyén déi nay nhung khong thé - va khéng nén -
lam di&éu nay mot minh. Qua trinh chuyén déi doi hoi
mot cé&p doé lIanh dao chura tirng co - tir bo tur duy
“kinh doanh theo 16i mon” va thira nhan rang doanh
nghiép chi c6 thé chuyén déi thanh céng néu ty coi
minh |a mét phan cua mét téng thé I6n hon. Ching
ta can nhan thirc rd rang rang mét hanh tinh dang
s0ng, mot xa hoi binh déng, thi trwd'ng thure sy ty do
va cong bang, va cac thé ché céng cong manh 12 vi
lgii ich ca nhan va téap thé cua ching ta.

Qua trinh chuyén déi can sy thay déi trong tu duy
ti€p can dai han cla lanh dao doanh nghiép. Chung
ta can phai lam md&i moé hinh thj truo'ng tu do ma

chuing ta dang c6 dé mang lai gia tri tao

thém chir khong phai gia tri méat di. Chung ta phai
lam cho cac doanh nghiép linh hoat hon va thich rng
tot hon véi nhirng gian doan khong thé tranh khoi
trong turong lai. Va chung ta phai c6 tu duy tai tao,
vuot ra ngoai tu duy “khdéng gy hai” sang tu duy
ma ching ta gilip cac hé théng xa hoi, moi truong va
kinh té€ c6 thé tu chira lanh va phat trién.

Dé giup doanh nghiép tap trung né luc, chiang téi da
xac dinh 9 phuong cach chuyén déi day tham vong
nhung ciing rat thuc té€ xuyén sudt cac linh vurc hoat
dong kinh doanh chinh can thiét déi véi xa hoi va can
thiét dé hién thuc héa Tam nhin 2050.

Doanh nghiép co thé di tién phong. Doanh nghiép

c6 thé xay dung cac méi quan hé hop tac can thiét
dé thuc ddy thay déi. Doanh nghiép cé thé ... nhung
trén hét doanh nghiép phai. Vi lgi ich cia minh doanh
nghiép can theo dudi nhirng chuyén déi dé ra trong
Tam nhin 2050 béi vi thanh céng lau dai ctia doanh
nghiép phu thuéc vao cac xa héi thinh vugng ma
doanh nghiép kinh doanh va mét hanh tinh trong lanh
ma chung ta cling ton tai.

CUNG THAM GIA DAN
DAT CAC QUA TRINH,
CHUYEN DOl MA THE

G!O’I CAN VO QHUNG
TOI NGAY TU HOM NAY
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CHUNG TOI HINH DUNG RA MOT THE
GIO'1 TRONG DO HO'N 9 TY NGU'O'l SONG
TOT TRONG NHIU'NG GIO'T HAN CUA TRAI
DAT VAO NAM 2050.

WBCSD lan dau gi¢i thiéu Tam nhin nay trong mot
bao c4o mang tinh bué'c ngodt nam 2010. Pay la nd
lyc hop tac clia 29 cong ty thanh vien WBCSD hoat
dong trong 14 nganh céng nghiép, trinh bay kién
thirc sau réng tir hon 200 céng ty khac va cac bén
lién quan bén ngoai tai 20 qudc gia. Bao cdo mo ta
mot thé gidi bén virng sé tréng nhu thé nao, mot thé
gi¢i nhu vay co thé dugc tao ra nhu thé nao va vai
trd clia doanh nghiép trong qua trinh dé.

B&o c&o chi rd rang can phai cé sy thay déi can co
dé vao nam 2050 trén 9 ty ngu i duoc dy béo sé
sOng trén trai dat co thé sdng t6t va dugc cung cép
du thre an, nuée sach, vé sinh, noi &, giao thong,
gido duc vay té trong cac gi¢i han ma hanh tinh nho
bé, mong manh nay co6 thé cung cép, tai tao va bo
sung.

Béo céo dua ra 16 trinh huédng t&i Tam nhin 2050
bao gbm hai giai doan hanh déng. 2010-2020 sé la
“thori ky bién dong”, mot giai doan nang déng va sinh
dong, trong do6 cac y tudng va phuong phap tiép
can mai sé xuét hién, canh tranh va phat trién, cudi
cung mé dudng cho “thdi ky chuyén déi” tir 2020-
2050 - trong d6 cac y twdng nhiéu thach thirc va moi
quan hé sé thay déi doanh nghiép, kinh té va xa hoi
trén dién réng.

Mu&i nam tréi qua, rd rang la thap ky bién dong
van chura két thuc. Qua trinh chuyén déi dang bo lai
chuing ta. Trong khi nhiéu cong trinh xay dyng hién
nay phu hgp v&i cac dinh huéng cua cac Muc tiéu
Phat trién Bén virng va Thoa thuan Paris, thé nhung
su thay doi khong dién ra vai téc dd hodc quy mé
can thiét. Do nhirng rui ro toan cau chua tirng co6
ti€p tuc hinh thanh va chung ta dang tiém can dén
cac diém gi¢i han v& mat sinh thai va xa hoi chinh,
chuiing ta cé mét co hdi hanh déng duy nhat nhung
dang ngay cang bi thu hep trong thap ky t&i day.
Chung ta c6 dong luc dé cai thién nhung ching ta
can phai gia tiang né luc hon nira.

Tai thoi diém quan trong nay, 40 céng ty thanh vién
WBCSD dé cung nhau xem xét lai Tam nhin 2050.

Dura trén hué'ng dan cta mot iy ban danh gia bén
ngoai v&i nhirng nha hoach dinh chién lugc hang
dau thé gigi cung voi sy tham gia clia cac bén lién
quan thuéc mang luéi WBCSD toan cau, cac cong
ty nay da lam viéc trén 2 nam dé cép nhat Tam nhin
ban dAu va thiét Iap lai nhirng tiéu chudn co ban cho
vai tro 1anh dao cuia doanh nghiép trong thap ky toi.

B4o céo nay |a két tinh cua nd lu'c nay, bao gdom:

M4t tdm nhin chung: Sap xép lai Tam nhin t&i
nam 2050, dé ra nhirng thanh tyu dat dugc
thurc té sé nhu thé nao.

Lo trinh chuyén dai: Cac 16 trinh riéng biét
phéac thao nhirng chuyén déi chinh can thiét
trong 9 linh vurc hoat déng kinh doanh chinh
va cac hanh déng kinh doanh thiét yéu sé thuc
day tién bd trong sudt thap ky téi.

Thay déi tu duy nén tang: Can phai cé nhirng
cach nghi méi mang tinh buéc ngoat lam nén
tang cho nhirng chuyén déi dugc dat ra trong
cac 16 trinh.

Ma&u chét dé hiéu ro va thic day chuyén déi:
Sy minh bach vé y nghia chuyén déi hé théng,
qua trinh nay xay ra nhu thé nao va vai trd ma

doanh nghiép cé thé va can phai thuc hién.

Ban cap nhat Tam nhin 2050 nay véi muc dich gitp
doanh nghiép phat huy hét tiém nang va trach nhiém
x& hoi cua minh, dua ra khuén khé ma doanh nghiép
c6 thé sir dung dé dan dat nhirng qua trinh chuyén
déi gilip hon 9 ty ngudri séng t6t trong céac gidi han
cla hanh tinh.

Muc tiéu cia Bao céo khéng phai tao ra mot ké
hoach hay mét ké hoach chi tiét mang tinh quy dinh
ma |a mot khudn khé dé xay dung mot chuong

trinh nghj sy tich cyc, truyén cam hirng ma céng
dong doanh nghiép cé thé quy tu va str dung dé day
nhanh qua trinh chuyén déi. B4o cao muén mang lai
nhirng hiéu biét chung, toan dién vé nhirng chuyén
déi can thiét, cdp bach ma thé gi¢i can; mot ban md
t& chung cho lanh dao doanh nghiép dugc xay dung
trén co hoi va thure té kinh doanh; va mot ngudn lyc
ma céac doanh nghiép co thé tan dung dé truyén dat
céc chién luoc kinh doanh va ké hoach phat trién
bén virng clia minh.



La mét trong nhirng nd luc cap
nhat TAm nhin 2050, WBCSD ciing
da duwa ra mét loat bao cao tom
tat van dé hé trg’ nham phan tich
chi tiét ho'n mét sé khai niém
chinh néi bat trong bao cao nay.

Khéi déng chuyén doi Xu huéng vi mé va gian
hé théng doan dinh hinh thei ky
2020-2030

| PR TR SRl SO
e and tramsionm
-

Hau qua cua COVID-19 Y tudng sang tao co thé
trong thap ky t&i dinh hinh va chuyén déi
trong thai ky 2020-2030

Lam méi thi truong tur Xay dung kha nang phuc
do: Mét churong trinh hoi kinh doanh lau dai
chuyén déi

Tiéng néi cua tudi tré

Nhirng tai liéu nay dang duoc dang tai tai
trang web Tam nhin 2050 cla chung toi:

www.wbcsd.org/Overview/About-us/Vision2050/
O Resources
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LO'Il CAM O'N & TUYEN BO MIEN TRACH NHIEM

Toan b nhém du an va nhirng ngudi déng gép
cho du an dugc trinh bay & phan cudi cia bao céao
nay. Viéc nay cling da dugc hudng lgi tir mot loat
thong tin dau vao va théng tin chuyén sau thu thap
tir Uy ban Banh gia Bé&n ngoai dugc triéu tap dac
biét cling nhu nhiéu cudc déi thoai, héi thao toan
cau da duoc triéu tap dé kiém nghiém va thic day
k&t qua nghién clru cua chung toi.

An pham nay da duoc xay dung bdi WBCSD.
Giéng nhu cac &n pham WBCSD khac, day l1a két
qua cua nd luc hop tac cla cac thanh vién Ban thu
ky va cac Giam doc diéu hanh cép cao tir cac cong
ty thanh vién. Nhiéu thanh vién da xem xét cac ban
thao dé dam bao rang tai liéu nay thé hién rd rang
quan diém cula thanh vién WBCSD. Thong tin dau
vao va phan hoi tir cac thanh vién duoc két hop
mdt cach can bang. Tuy nhién, diéu nay khéng co
nghia la tat ca cac cong ty thanh vién déu dong y
v&i moi théng tin.
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An pham cap nhat nay tai hién TAm nhin 2050, dinh hinh két
qua sé dat duoc trong twong lai, vach ra céc 16 trinh chuyén
déi va cac hanh dong kinh doanh thiét yéu sé thuc day tién bo
trong thap ky t&i, va dé xuét ba thay déi tu duy co ban sé lam
nén tang cho nhirng chuyén déi phai cé trong tam nhin cla
chlng t6i. Ngoai ra, chlng t6i da mo ta cach thirc cac hé théng
sé chuyén déi nhur thé nao, cac yéu t6 dau vao va xuc tac thic
day qua trinh chuyén d6i cling nhu vai trd doanh nghiép cé thé
va can thyc hién dé dinh huéng chuyén déi vi Tam nhin 2050.

Cac dé xuat cua chung t6éi khéng phai la y tudng vién vong -
cac khuyén nghi déu kha thi, thiét thu'c, cling nhu phu hop voi
cac cam két toan cau nhu cac Muc tiéu phat trién bén virng va
Thoéa thuan Paris. Nhu trong Tam nhin 2050 ban dau, ching t6i
muén day sé 1a mét khudn khé dang tin cay va day tham vong,
dua ra tam nhin t6ng thé va théng tin dé hiéu vé muc tiéu
chuing t6i dang c8 géng dat dugc va cach thirc dat duoc cac
muc tiéu dé cho lanh dao chinh phua, doanh nghiép va té chirc
xa hoi.

Nhirng thach thirc ma ching ta phai doi mat mang tinh toan
cau - khéng quodc gia hay céng ty nao co thé tu giai quyét
dugc. V&i pham vi ti€p can toan cau, hoat dong kinh doanh cé
thé gilp quy tu doanh nghiép va chinh phu tap trung vao cac
giai phap cu thé doéi v&i nhirng thach thirc phat trién bén virng
guan trong va moi trud'ng chinh sach qudc té sé la yéu t6 can
thi€t dé hién thuc hda céac giai phap toan cau.



PA PEN LUC
CO TAM NHIN
CHUNG

TAM NHIN 2050

Ho'n 9 ty ngu¢'i sdng t6t trong nhirng gidi
han cua hanh tinh vao nam 2050

TAM NHIN 2050

Chiing t6i tin rang ho'n 9 ty ngu'é'i c6 thé
sbng t6t trong nhirng gidi han cua hanh
tinh chung ta vao nam 2050.

Nhung chi khi chidng ta n Iyc nhigéu hon
nira dé chuyén déi doanh nghiép va xa hoi
cla chung ta.

Bao cao nay trinh bay tham vong chung va
cac 16 trinh hgp tac ma doanh nghiép va
cac bén lién quan khac c6 thé theo dudi dé
thurc hién Tam nhin nay. Chang téi trinh bay
chi tiét cac chuyén déi chinh yéu can thuc
hién cling nhu cac hanh déng co6 thé duoc
thurc hién ngay hém nay.

Nhirng tién b6 dat dugc trén cac 16 trinh
chuyén d6i va huéng toi Tam nhin 2050
can phai déng vai tro cot 16i trong sir ménh
dan dat cac doanh nghiép toan cau.

SONG TOT, TRONG GIO'I HAN CUA
HANH TINH

Vé&i tu duy khoa hoc va phat trién méi
nhat, ching t6i hiéu ré y nghia cua viéc
ho'n 9 ty nguwéi séng t6t trong nhirng
gi¢i han cua hanh tinh la gi.

“S6ng tot” c6 nghia la nhan pham va quyén
cua moi ngudi duwoc tén trong, cac nhu cau
co ban dugc dap (rng va co héi déu binh
dang cho t&t ca moi ngudi. S6ng “trong
gi¢i han cda hanh tinh” cé nghia la mirc
tang nhiét do toan cau khoéng qua +1,5°C
va thién nhién dugc bao vé, phuc hoi va str
dung bén virng. Biéu nay ciing cé nghia la
x& hoi da phat trién du nang luc thich (rng
dé xay durng va duy tri kha ndng phuc hoi
trong mét hé théng Trai dat trong lanh va
cb kha nang tai tao. Pat dwgc tam nhin nay
la kim chi nam cho chung ta van hanh kinh
doanh c6 lai va tao ra gia tri 1au dai.

HANH DONG CAP THIET

Tam nhin nay van nam bit dwo'c - nhung
chuing ta phai hanh dong nhanh ho'n. Thap
ky phia trwé'c rat quan trong va méi ngay
déu quan trong.

Nhirng rui ro toan cau chua tirng dugc biét
dén tiép tuc gia tang: Chlng ta dang doi

mat v&i vo van thach thirc thue thu nhu tinh
trang kh&n cép vé khi hau, khung hoang thién

nhién, bat binh dang va bat 6n xa hoi gia tang.

Chung ta dang dén gan céac diém gi¢i han
chinh. Thap ky t&i la co hoi cubi cung cho
ching ta khac phuc nhirng sai lam.
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PA PEN LUC
HANH PONG

HU'G'NG TO'I TAM NHIN 2050

Chung ta chi c6 thé dat duo'c Tam nhin 2050
khi cac doanh nghiép, nén kinh té va xa hoi
cung thuc hién chuyén ddi nhanh chéng,
thuc chéat. Doanh nghiép la trung tdm cung
cap cac san pham dich vu ma xa hdi can nhuw
nang lwo’ng, giao théng & di chuyén, khéng
gian s6ng, san phdm & nguyén vat liéu, san
pham & dich vu tai chinh, két ndi, strc khoe &
hanh phtc, nwé’c & vé sinh, va lwo’ng thuc.

Trong méi linh vire nay, chdng t6i vach ra tam
nhin va 16 trinh chuyén déi day tham vong
nhung hop ly, néu rd nhirng chuyén déi quan
trong can thiét va hanh déng kinh doanh sé
dong gép 16'n nhat. Cac 16 trinh nay & vi tri trung
tam nhirng chuyén déi can hién thyc dé hon 9
ty ngudi trén trai dat séng t6t trong cac gidi han
clia hanh tinh. TAm nhin cua mai 16 trinh duoc
mo ta trong biéu do dudi day.

PA PEN LUC
THAY DOl TU
DUY

TU DUY NEN TANG

Nhirng chuyén ddi nay phu thudc vao 3 thay
d6i trong tu’ duy chién Irg'c kinh doanh trong
yéu: Lam méi thi trwrd'ng tu do dé mang lai
nhirng gia tri dich thuc, ch&r khéng phai khai
thac gia tri; xay du'ng kha nang phuc héi lau
dai; va thuc hién phwo'ng phap ti€p can tai
tao vé kinh doanh bén virng.

Nhirng thay déi trong cac 10 trinh sé& khong xay
ra néu chung ta khéng c6 nhirng thay déi can
ban trong tu duy. Thi trudng tu do dat duoc gi
néu doanh nghiép mang lai dugc gia tri 1au dai
va thurc sy (bén virng)? Chung ta lam thé nao
dé gitp doanh nghiép du nang luc ti€p nhan

va thich rng v&i nhirng thay déi da hinh thanh,
nhirng dé v& chac chan sé xay ra va nhirng
chuyén déi ma chuing ta biét 1a can thiét? Liéu
tu duy tai tao co thé gitp chung ta khéi phuc va
nudi dudng cac hé théng xa hoi va méi truong
ma chung ta can c6 dé kinh doanh thanh cong?

LO TRINH CHUYEN POI HUONG TO1 TAM NHIN 2050

NANG LUONG

GIAO THONG &

DI CHUYEN va hiéu qua

KHONG GIAN SONG

thién nhién

SAN PHAM &
NGUYEN VAT LIEU

M6t hé théng nang lugng bén virng cung cdp nang luvgng khong
cac-bon dang tin cay, gia ca phai chang cho tat ca moi nguoi

Van chuyén con ngudi va hang héa an toan, dé tiép can, sach sé

Khéng gian séng lanh manh va toan dién, phat trién hai hoa véi

T6i wu hoa st dung tai nguyén dé dap rng nhu cau ctia xa hoi
trong khi cac hé théng cung cép tai nguyén cé kha nang tai tao

SAN PHAM &
DICH VU TAI CHIiNH

KET NOI

SU'C KHOE & HANH PHUC

NUGC SACH & VE SINH

LUONG THUC

Huy dong tat ca cac san pham dich vu vén va tai chinh dé hé tro
phat trién bén viing

K&t néi c6 trach nhiém dwa con ngudi t6i gan nhau hon, nang cao
tinh minh bach va hiéu qua, déng thoi thiic ddy co hdi tiép can

Dat duoc tiéu chuin y t& va stic khde cao nhat cé thé cho tat ca
moi ngu Ui

Hé sinh thai thdy sinh phat trién manh hd tro lrong thue, ndng
lugng va stic khoe cédng dong cho tat cd moi nguoi

Hé théng lrong thyc tai tao va cong béng tao ra thuc phém lanh
manh, an toan va b6 dudng cho tat ca moi ngudi
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HIEU VE CHUYEN D0l

Chuyén déi c6 nghia la thay déi can nguyén
vé'i muyc tiéu mang lai nhirng két qua nén
tang maé:i.

Chuyén d6i doi hoi tham vong, y dinh va né luc
cao do cla ca doanh nghiép va chinh phu ca vé
kinh té va x& hoi. Chuyén déi cling can tu duy
hé théng. Du khéng thé ty minh chuyén déi hé
théng nhung doanh nghiép c6 thé dong gop
vao - va hé tro lién tuc - thay déi théng qua cac
hanh déng ctia minh va tuong tac v&i cac bén
lién quan.

THUC HIEN CHUYEN DOl

Cac chién lwo'c va giai phap can phai dua
trén thuc t€ céng nghé, kinh té, chinh tri, van
héa va moéi trwrd’ng c6 anh hwdérng téi ca viéc
thuc hién va tién dé hué'ng téi Tam nhin
2050.

Chung ta khéng thé 1ap ké hoach khéng chic
chan. Chuyén déi sé khéng dién ra trong mot
thé gi¢i hoan hao - Bién dong lién tuc dién ra
trong thap ky qua va sé ti€p tuc trong thap ky
nay. Xu huéng vi mé, dét pha va sang tao maéi:
Tat ca yéu t6 nay sé dinh hinh nhirng thach thirc
ma chung ta phai déi mét cting nhu cach thirc
chuling ta c6 thé va khong thé giai quyét ching.
Nhirng phan (rng cuia ching ta can dugc hinh
thanh theo hoan canh trong khi ching ta cling
phai tim ra kha nang thay déi twong lai.

Cac tap doan da quéc gia c6 pham vi hoat
dong réng I6’'n chuwa tirng cé6 - ching ta cé
thé tac dong dén qua trinh chuyén déi trén
toan thé giéi théng qua déi mé:i sang tao, dau
tu va quan hé véi khach hang, cong déng,
déi tac va co’ quan tao 1ap chinh sach.

Doanh nghiép khéng chi dap (rng nhu cau cua
ngudi tieu dung, thi trwrd'ng tai chinh, moi trurd'ng
phap ly va chinh sach ma con gép phan dinh
hinh chudng. Nhirng déng luc nay mang lai co
héi cho doanh nghiép nudi dud'ng tham vong va
hanh déng vi Tam nhin 2050 clng céac 16 trinh
chuyén déi huéng téi Tam nhin nay.

LANHPAO -

LANH DAO DUATREN TAMNHINCHUNG, * * + o o o

TU DUY HE THONG VA THAY BOI TU DUY. .
Cac cong ty da quéc gia c6 thé anh hué'ng,
trao quyén va gén két cac mat xich trong
chuédi gia tri, & cac khu vuc dialy vavan
héa khac nhau. Tdm nhin 2050 thiét 1ap mét -
khudn khé cho cac lanh dao va hanh déng -
cua doanh nghiép nham phat huy hét tiem.
nang va trach nhiém xa hdoi, thic day nhirng
chuyén ddi cap thiét. Y&u t8 c6t 16i cuia lanh

dao 1a tdm nhin chung, tu duy hé théng va sir *

thay déi tu duy. :

Mot tuong lai an toan, bén virng va thinh vuong

phu thudc vao viéc chuyén déi cac hé théng ma
doi hoi nd lurc to In, kién dinh va lién tuc trong .
tat ca cac khia canh xa héi, trong dé cé kinh
doanh.

Tam nhin 2050 mang lai cho doanh nghiép mét
tam nhin chung vé thé gi¢i ma ching ta dang
muén xay dyng cling nhu chi ra nhirng suy nght,
qua trinh qué dé va hanh dong thanh hién thuc
tam nhin.

Tam nhin nay dua trén nhirng hiéu biét vé

cach thirc hé théng chuyén déi, nhirng ap luc
anh hudng dén sy thay doi va cac yéu t6 tao
didu kién thuéan lgi va thuc day thay déi. Tu
duy hé thdng vé cung quan trong néu chidng ta
mudn tao dot pha hoat dong kinh doanh théng
thudng, cung hgp tac véi co quan chirc nang,
t6 chlrc d6i mai, nha dau tu va ca nhan.

Chung ta cling can thay déi tu duy cua minh - vé
muc tiéu cua doanh nghiép, vé y nghia cua kha
nang phuc hoi va vé cach thirc ching ta van
hanh mét céach téi tao, chir khéng phai pha hay
- dé co thé tao ra giéa tri l1au dai va nho dé thanh
cbng trong tuwong lai. Nhirng tu duy nay la chia
khéa van hanh cbng ty thanh céng trong tuong
lai.

“BAN CAP NHAT TAM NHIN 2050
GIUP CAC DOANH NGHIEP THUC
PAY THAY B3I TU DUY, CHIEN
LU'OC VA KE HOACH BEN VUNG.
TAM NHIN LA KHUON KHG HANH
PONG PHU HOP VOI TINH CAP
BACH CUA NHU'NG THACH THU'C
MA CHUNG TA PHAI BOI MAT
TRONG XA HOI TOAN CAU.”

Peter Bakker, Chu tich & CEO, WBCSD
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Chung t6i thdy minh dang & thoi diém ma
maot tdm nhin chung mang nhiéu khat vong
guan trong hon bao gio hét. D& phat trién
bén virng, chiing ta can chi rd noi ching
ta muén dén cling nhu 16 trinh di t&i - ngay
ca khi ching ta khong thé nhin thay tat ca
nhirng khdc ngodt phia truéc.

Nam 2010 chiing téi gidi thi€éu Tam nhin
2050 dau tién véi mong mudn trén 9 ty
nguoi trén thé gidi co thé song tét trong
cac gi¢i han cua hanh tinh vao gitra thé

ky 21. Tam nhin nay khéng hé mét di tinh
h8p dan va cé thé dong vai trd dinh huéng
r6 rang cho cong dong doanh nghiép toan
cau.

Tuy nhién, quan trong la chung ta khéng
chi xay dung mét tam nhin chung ma con
hiéu biét chung vé két qua thuc té sé nhu
thé nao, can clr vao nhirng tién bo ma
chiing ta da dat dug'c cho dén nay va dua
trén can clr khoa hoc. Nhirng gi tao nén
“cudc song t6t dep” va y nghia thuc su
cla viéc gilr “trong cac gi¢i han ctia hanh
tinh” 1a gi?

Co Ié diéu quan trong hon la ching ta
cling can hiéu cach dat dugc hai diéu kién

tién quyét nay theo huéng chiing cling c6
l&n nhau vi ching ta thue sy khéng thé
tach r&i van dé phat trién kinh té vai van
dé moi trwong.

Dura trén nén tang khoa hoc hién nay,
nhiéu y kién déng goép chuyén mén cling
sur tham van chét ché cac cong cu va
khuén kho lién chinh phd nhu cac Muc
tiéu Phat trién Bén virng va Tuyén bo Nhan
quyén cuia Lién Ho'p Quéc, ching toi da
dua ra quan diém chung vé tuong lai ma
chuing ta mong mudn tao dung. Ching toi
sé mo ta chi tiét quan diém nay sau day
vai trang.

TREN 9 TY
NGUO'I SONG
TOT...

Nhan pham va quyén con
nguw i dwo’c ton trong, cac
nhu cau co’ ban duoc dap

rng va co’ hdi binh dang
danh cho tat ca moi ngu i

.. TRONG GIOI
HAN CUA HANH
TINH

Su ndng lén toan cau dugc gilr 6n dinh & mirc
khoéng quéa +1,5°C va cac hé théng ty nhién dugc
bao vé&, phuc hoi va khai thac bén virng. Cac xa
hoi da xay dung du nang luc thich irng dé xay
durng va duy tri kha nang phuc hoéi trong moét hé
thong Trai dat virng manh va tai tao.

PHAN 1
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HAN MOT

SONG TOT

THE GIO'| MA MOI NGU'O'l PANG
SONG TOT LA THE GIO'| O DO NHAN
PHAM VA QUYEN CON NGU'O'l
PU'Q'C TON TRONG, CAC NHU CAU
CO BAN BU'Q'C AP U'NG VA CO'
HOI BINH DANG DANH CHO TAT CA
MOI NGUO'l.

VAO NAM 2050, CHUNG TA CHU'NG KIEN MOT XA HOI,
NO'l:

Jia o s
MOI NGU'O'l PU'O'C TU DO VA BINH DANG VE
PHAM GIA VA QUYEN LO'I

+  Tat ca quyén con ngudi, bao gdbm quyén dan su,
van hoa, kinh t&, chinh tri va xa hdi nhu duoc
néu trong Tuyén ngdn Nhan quyén cla Lién Hop
Qudc cung cac giao udc va céng udc kém theo,
duoc céng nhan day du va gan lién v&i cac xa
hoi trén thé gidi.

+  Céc Nguyén tdc Huédng dan Kinh doanh va Nhan
quyén clia Lién Hop Quéc duge duy tri, vai tat
ca cac qudc gia va doanh nghiép thurc hién cac
nghia vu va trach nhiém twong rng clia minh dé
bao vé va tén trong quyén con ngudi, dong thoi
dua ra kha nang tiép can cac bién phap khac
phuc hiéu qua.

«  Céac md hinh va chién luoc kinh doanh dugc xay
dung véi sur can trong vé nhirng rdi ro ma ching
c6 thé gay ra cho ngudi lao déng, cong dong va
ngu i tiéu dung dé bi tén thuong va dugc diéu
chinh @é tranh gay t6n hai.

« Cé&c lién minh nhiéu bén c6 vai trd quan trong
trong viéc xda bo lao dong cudng bure, nd 1é
hién dai va budén ban ngu¢i, xéa bé lao dong
tré em va chdm dirt qudy rdi tinh duc tai noi lam
viéc

+  Doanh nghiép cling véi nha cung cép, cong
doan va cac bén lién quan khac tao diéu kién,
khuyén khich va danh sy tén trong déi véi nguoi
lao ddng trong chubi gia tri clia minh, trong d6 cé
tién cong cong bang.

+ Nha nu¢c va tu nhan hop tac dé dam bao an

toan cho nhirng ngudi bao vé nhan quyén va
thic day cac khudn kho phap ly bao vé quyén
con ngudi cla tat ca moi nguoi.

SU'C KHOE VA HANH PHUC CHO TAT CA MOI
NGU'O'l

«  Céac nhu cau co ban clia moi ca nhan dugc dap
(rng, mang lai cho ho cudc séng lanh manh, hanh
phuc va nhu y.

«  Thyc phdm day du, an toan, gia ca phai chang
va du dinh dudng, va quyén cua con ngudi vé
nuéc va vé sinh dugc tén trong.

+ Moi ngudi déu cé kha nang tiép cén nang luong
gia ca hop ly va dang tin cay, méi truérng séng
clia con ngudi an toan va co kha nang phuc hoi.

Thé gi¢i dugc hudng gido duc phé cap co chat
lrgng & tét ca cac cap hoc, dugc hudgng cham
soc strc khoe va bao trg' xa hoi dé co dugc sirc
khoe thé chét, tinh than va xa hoi.

CONG DONG DANG PHAT TRIEN MANH VA KET NOI

+  Cé cong dong do thi va néng thén déu phat trién
manh mé&. Quyén tiép can dat dai va sinh ké
lién quan dén dat dai cia cong dong néng thon
duoc bao vé va cac quyén cu thé clia ngudi dan
ban dia dugc tén trong.

« Nong thén l1a noi sinh séng, lam viéc va dau tu
hdp dan, tao ra nhidu co hoi.

+ Moi ngudi déu cé quyeén tiép can cac giai phap
di chuyén an toan, gia ca phai chang, gilp két
nGi cac cong dong véi nhau va ti€ép can hang héa
va dich vu chinh.

- Kha néng tiép can toan cau vai cac cong nghé
truy@n théng va ky thuat s6 két néi cac ca nhan
& céac khu vuyre dia ly, van héa va kinh té-xa hoi
- qua dé gbp phan phat trién cac xa hoi cong
bang, du thdng tin, thinh vurg'ng va hoa nhap.
Cac chinh sach nha nuéc va thuc tién kinh
doanh ddm b&o nhirng céng nghé nay khéng
dugc str dung theo nhirng cach cé hai.



KHONG Al Bl BO LAI PHIiA SAU

+  Con ngudi khéng bi phan biét doi xir dya
trén chung toc, nguodn goc, khuynh hudng
tinh duc, gigi tinh, dia vi hoac tin ngud'ng va
moi ngu'di déu cd co hdi nang cao nhu cau va
s@ thich nhu nhau.

+ Xahdi da dat duoc binh déng giGi thuc sy
théng qua trao quyén cho phu nir va tré em
géi va xéa bo moi hinh thirc phan biét vé giai.

«  Loiich tir tang trwdng kinh t€ duwgc phan
phéi céng béang, tao diéu kién cho moi ngudi
ti8p can céng bang v&i hang héa céng, san
pham va dich vu thiét yéu.

«  Thu hep dang ké khoang cach giau nghéo;
cham dirt nghéo doi dudi moi hinh thirc &
moi Noi.

CON NGU'O'l CO QUYEN TIEP CAN CAC CO’

HOI VA KHAT VONG

«  Tat ca moi ngudi déu dugc tiép can viéc lam
tlr t€ va cé y nghia dé nudi sdéng ban than va
gia dinh.

+ Viéc lam mang lai cho con ngu¢i trén toan
thé gidi sur an tdm vé tai chinh, y thirc vé gia
tri ban than, co hoi thang tién ban than ciing
nhu thoi gian danh cho gia dinh, cac hoat
déng giai tri. Viéc lam ciling la mét cach déng

go6p cho xa hoi.

Cac cé nhan duogc trao quyén phat trién cac
ky nang ho can cho coéng viéc, cudc séng,
cling nhu kha nang thuc hién va lam viéc
trong tuong lai.

Moi ngudri duoc gido duc va dao tao can
thiét dé thurc hién t6t cong viéc va xay dung
co hoi phat trién ban than 1an sy nghiép.

Van héa lam viéc duoc xay dyng dua trén sy
dong cam va ton trong, khuyén khich tranh
luén vé nhirng thach thirc, sai lam nhu mot
céch hoc hoi va tién bo.

Doanh nghiép tao co hi cho moi ngu i va
nén kinh té phat trién va dong gép dang ké
cho xa hoi.

Noi lam viéc la khéng gian an toan, bao vé va
nudi dudng strc khoe thé chét va tinh than
clia moi ngudi va thuc day két néi thure sur.

D& dinh hinh turong lai mong mudn “cé cudc séng tét” nay,
chdng téi da duc rat ter nhigu ngudn nhu Tuyén ngén Nhan
quyn Toan cau, cac Muc tiéu Phét trién Bén virng, céc
Nguyén tac Hué'ng dén Kinh doanh va Quyén Con ngu-cri cla
Lién Hop Quéc, Thap nhu céu cua Maslow, Khung Chi s6 Tién
bd Xa hoi va Chi s6 Phét trién Con ngurori.
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SONG TRONG NHU’'NG GIO'T HAN CUA HANH TINH

PHAN MOT

CAC GIOI HAN
CcUA HANH TINH

SU’ ON DINH PANG KE CUA KHi HAU
TRAI DAT TRONG 10.000 NAM QUA
CUNG VO'I TiNH DA DANG SINH HOC
PHONG PHU CUA TRAI BAT PA GIUP XA
HOI LOAI NGU'O'l PHAT TRIEN VA THINH
VU O'NG. TUY NHIEN, CAC HE THONG
CO SU SONG VA KHONG €O sU SONG
PHU'C TAP TREN TRAI PAT LUON PONG
VA PHI TUYEN TiNH.

Gi&r day, chung ta biét rang ké tr cudc cach mang
cong nghiép va véi téc dd ngay cang tang trong
nhirng thap ky gan day, hoat déng cua con ngudi
da lam suy yéu nghiém trong hoat déng cuia cac hé
théng trén Trai dét.

Hién chung ta da buéc vao thoi ky khung hoang

v&i nhigdu bién déng I6n hon: tinh trang khén cédp vé
khi hau, suy thoai sinh thai va mat da dang sinh hoc
dang ké. Trudc nhirng méi de doa nay, xa hoi loai
ngu i phai xay dung du nang luc dé (rng pho mét
cach thoa dang véi nhirng trwrd'ng ho'p khan cép
cuia trai dat nay. Chung ta phai hanh déng dé giam
thiéu bién ddi khi hau, suy giam méi trudng tyr nhién
va hoc céch thich nghi v&i mét hanh tinh nang déng
nhung dé bién dong hon.

VAO NAM 2050, CHUNG TOI HINH DUNG RA MOT THE
GIG'I TRONG DO:

HIEN TU'O'NG NONG LEN TOAN CAU BUQ'C
GIU ON PINH O MU'C KHONG QUA + 1,5°C1
VA KHONG KHi SACH LUON CO SAN CHO MOI
NGUO'I2

Luong phat thai khi nha kinh do con ngu¢i gay
ra trén toan cau da dat t&i trung tinh cac-bon
(net zero), gilip nhiét dod toan cau 6n dinh & mirc
1,5°C cao hon so v&i mire tién cong nghiép.®
Chat lwgng khong khi tét hon gitip cai thién sirc
khoe va moi trurong vi cac chét gay 6 nhiém nhu
cac hat bui, 6z6n, chi, carbon monoxide, nitrogen
dioxide va sulfur dioxide bi cat giam.

Giam thiéu phat thai khi dung cta con ngu¢i vao
khi quyén, ngan chan tac déng phat thai khi dung
dén khi hau cua Trai dat.

Tang 6z6n trong tang binh luu da 6n dinh va
dang ty stra chira.

SINH QUYEN BPU'Q'C BAO VE VA PHUC HOI

Sinh quyén, bao gom tat ca cac sinh vat séng
trén can va duéi nué'c va moi quan hé gitra
chiing, dugc bao vé va phuc hoi sao cho - du cé
nhirng ap lyc khong thé tranh khoi déi véi thé
gi¢i cé nhiét dé khéng qua 1,50C so v&i mirc
tién cong nghiép véi moi truong séng trén bién
va trén can - cac hé sinh thai du kha nang phuc
hoi dé duy tri va diéu tiét moi truorng*°

Cac hoat dong diéu tiét trong sinh quyén nhu thu
phan, phat tan hat giéng, kiém soat dich hai va
giam thiéu tac déng cua thién tai dang phat trién
manh.&”

Sau khi dat murc net-zero vé nan pha rirng va
suy giam méi truorng séng, vao nam 2050, ching
ta sé s6ng trong mot thé gi¢i co “thién nhién

tich cure” trong do6 rirng dugc phat trién va moi
trurorng séng duoc tao 1ap.

Suy giam méi trud'ng thién nhién do con ngu &
gay ra chi gi¢i han & nhirng tac déng ma khong
thé ngan chan dugc trong béi canh nhiét dé toan
cau am hon 1,5°C.

Thure hién cac ké hoach bao ton déi véi nhirng
lodi dang bi de doa do bién déi khi hau, du chi

mot phan, dua ra cac sang kién ngan chén céc
loai xam 1an lan rong.

Can bao vé va tai tao tinh toan ven cua cac hé
théng co6 sy sdng thong qua céac nd lyrc cai thién
moi trurd'ng sOng va cai thién tinh lién két gitra
cac hé sinh thai.

DAT DAI VA DAT TRONG TOT BU'Q'C QUAN LY
MOT CACH CONG BANG, BiNH DANG VA BEN
VUNG
San xuat néng nghiép va luong thuc bi gidi han
ba&i dién tich sdn cé, gilp bao tén rirng, ddng co,
dat ngap nuéc va dat than bun.
Téap trung manh vao bao ton va phuc hdi rirng
toan cau vi vai trd quan trong cua rirng trong viéc
kiém soat yéu t6 lién quan gitra sir dung dét va
khi hau da dugc thira nhén réng rai.

DPat da dugc phuc hoi va sur suy thoai do con
nguoi gay ra da dugc dao ngugc. Cac cébng
nghé tan tién, chién lwrgc quan ly dat dai va
phurong phap quan ly tai nguyén dat duoc ap
dung réng rai.®



DAIDU'O'NG VA BANG QUYEN DU'O'C BAO VE VA
PHUC HOP

Nhirng né luc chuyén déi nham giam phat thai khi
nha kinh da han ché sy néng lén toan cau & mirc
1,5°C cao hon so v&i nhiét do thdi ky tién cong
nghiép. Didu nay cé thé da neo gilr cac diém gidi
han quan trong & mdrc kiém soat dugc nhu bang
tan vao mua hé & Bac Cuc, cac dai bang luc dia
mét 6n dinh, nhiét d6 dai dwong tang, axit hda dai
duong, myc nuwdc bién dang, tan suat song nhiét
dai duong va cac hau qua khac

Bang tan tur cac dai bang va séng bang, giam do
phu cla tuyét, dé day va do réng cla bang & bién
Bé&c Cuc, va gia tang nhiét do cua I&'p bang vinh
clru déu nam & céac gidi han khéng thé tranh khoi
khi nhiét t6 toan cau tdng thém 1,5°C. Phat thai
cac-bon den do sur dung nhién liéu nang da dugc
loai bo, gilp ngan bang quyén tan chay thém.

Hé sinh thai dai dwong tai tao va phat trién manh.
Céc loai sinh vat bién van phong phu va dugc
danh bat bén virng.

CHU KY NU'G'C NGQT BU'Q'C BAO VE VA MOI
NGU Ol PEU PUO'C DUNG NU'O'C SACH

Hé théng nudrc duge quan ly hiéu qua va bén
virng, dam bao réng nuéc ngam duoc phuc

hoi. 01"

Kha nang luu trir nurde cuc bd duoc t6i uu hoa,
gilp str dung céng bang va hiéu qua.

Céc hé sinh thai nuwdc ngot, bao gém ca cac ving
déat ngap nudc, da dugc bao tén va phuc hoi, giup
luru trlr cac-bon va phuc hoi thién nhién.™

DAT, DAI DUONG, DU'O'NG THUY VA BO' BIEN
KHONG CO RAC THAI VA O NHIEM

Ch&m dirt 6 nhiém nhua.

Ngung phat thai cac chat doc hai, khé phan hay
va tich tu sinh hoc khac - chat 6 nhiém hiru co, du
lrong khang sinh va dugc pham khac, cac hop
chat kim loai nang va vat liéu phéng xa.

Cac chu ky sinh dia hoa cla nito va phét-pho da
dat duoc trang thai can bang bén virng nhu cd,
bao vé ngudn nudc khoi hién twong pha dudng.

TAI NGUYEN THIEN NHIEN BU'Q°'C SU' DUNG BEN
VU'NG

Cac phuong phap tiép can san xuat va tiéu dung
theo hudng dich vu va tuan hoan gilp con ngudi
str dung bén virng cac nguodn tai nguyén thién
nhién lam lurong thue, ndng luong, vat liéu, thudc
men va cac rng dung khac.™

D4u chan sinh thai trong san xuét va tiéu dung da
giam hon mét nira va gia tri thuc cua tai nguyén
duoc coéng nhan.™

Hé thong lurong thyrc hiéu qua va bén virng dam
bao kha nang tiép can thy'c phdm bé dudng va
nuédc sach.’ Giam thiéu lang phi lurong thuc.
Moi ngudi déu duoc stir dung nang lwgng sach,
gia ca phai chang dua trén hé théng ning lvong
khir cac-bon.

THIEN NHIEN BU'Q'C COI TRONG

Con ngu¢i thuc sy coi trong ty nhién, thira nhan
gia tri ton tai ndi tai clia da dang sinh hoc va cla

toan bo céac gia tri sinh thai, di truyén, xa héi, kinh
té, khoa hoc, giao duc, van héa, giai tri, thdm my

va hién sinh cua thé gigi tur nhién.®17

Chinh phu, doanh nghiép va td chirc tai chinh xem
xét gia tri cla ty nhién trong moi quyét dinh.

Moi ngu¢i déu dugrc séng véi thién nhién cling
V@i nhirng lgi ich thé chét va tinh than thién nhién
mang lai. Thién nhién ti€p tuc truyén cam hirng
cho con ngu&i phat trién ky nang, sirc sang tao.'®

D& mé réng kién thire v8 y nghia cda séng “trong gidi han
cua hanh tinh”, ching téi xem xét khoa hoc va tu duy méi
nhét, thu thap kién thirc chuyén mén tir nhidu ngudn ngudn
nhu Khung khé Ranh gi¢i Hanh tinh cda Trung tam Phuc hoi
Stockholm, Béo céo Trién vong Méi trurorng Toan céu lan thir
6 cta Lién Hop Quéc, Panh gid toan cau IPBES 2019, dé dat
duroc cac SDGs 2019, Séng kién Thé gi¢i ndm 2050: Chuyén
d6i dé thure hién thanh cong céc Muc tiéu PTBV 2019 cia
IASA, Tiéu chuén théng dung toan cu trong Nhén sinh cia
IUCN, Céng wéc vé Ba dang Sinh hoc, cac Muc tiéu PTBV,
Béo cdo bac biét vé 1,5°C cta IPCC; Bao cao EAT Lancet,

va Tuyén b6 Khan cap Hanh tinh va K& hoach Hanh déng cua
Club of Rome va Vién Potsdam.

SONG TRONG NHU’NG GIO'T HAN CUA HANH TINH
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10 NAM QUA CHUNG TA DA CHUNG
KII"E'N NHU'NG THACH THU'C LO'N NHAT
- BIEN DOI KHi HAU, MAT DA DANG
SINH HOC, BAT BINH DANG - NGAY
CANG TRAM TRONG HO'N MA KHONG
PHAI TOT LEN. CHUNG TA VAN CcO KHA
NANG DAT DU'O'C TAM NHIN DA BE

RA NHU'NG THAP KY TO'l CO VAI TRO
RAT QUAN TRONG, VA MOI NGAY DEU
QUAN TRONG

Khi ra mat [an dau, Tam nhin 2050 da xac dinh mot
s6 didu “phai dat dugc” trong thap ky toi: Cac toa
nha chinh can xay dung vao nam 2020 dé thuc hién
dugc Tam nhin vé hon 9 ty ngudi séng t6t trong cac
gi6¢i han cua hanh tinh vao nam 2050. Bao céo thach
thirc cac doanh nghiép va cac bén lién quan diéu
chinh chién lugc dé hé tro nhirng diéu “phai dat
duogc” nay, dat nén tang cho “th&i ky chuyén déi”
tir 2020-2050 ma bao cao dau tién néu ra, trong do
cac y tuang, méi quan hé khé thurc hién sé thay déi
doanh nghiép, nén kinh té va xa hdi néi chung.

DPa dat dugrc nhirng tién bo 16 tir khi Tam nhin
2050 dau tién dugc gidi thiéu. Cé 1é thanh qua dang
chl y nhét la cac thoa thuén lién chinh phd toan cau
nham giai quyét nhirng thach thirc I1&'n nhét cua thé
gi¢ri. Trong do, dirng dau la cac Muc tiéu Phat trién
Bén virng (SDG), bao gébm 17 muc tiéu va 169 chi
tiéu hinh thanh moét khuén kho toan cau théng nhat
huéng téi mot thé gisi tot dep hon cho tat ca moi
ngu¢i va Thoa thuan Paris theo Cong udc Khung
cua Lién Hop Quéc vé Bién doi Khi hau. Trong tam
cua ca 2 thoa thuan la tao diéu kién hanh doéng
chung vi phét trién bén virng.

Doanh nghiép cling gop phan vao nhirng budéc tién
quan trong. B6i m&i sang tao va céng nghé da mé
dudng cho qua trinh chuyén déi sang nén kinh té
cac-bon thap. Doanh nghiép trén toan thé gisi dua
ra cac muc tiéu khéng phat thai cac-bon dya trén
gidi phap khoa hoc, phu hop véi Thoa thuan Paris.
Ngoai giam phat thai, doanh nghiép cling dau tu
dang ké vao cac giai phap thién nhién nhdm giam
thiu bién doi khi hau, bao vé da dang sinh hoc va
sinh k&, va dau tu vao cac mé hinh kinh doanh tuan
hoan quan trong m&i giup giam phat thai. Hang nghin
ty do-la tai san hién dang dugc quan ly dyra trén

céc tiéu chi vé moi trrd'ng, xa hoi va quan tri. Doanh
nghiép ti€p tuc ho'p tac vai nhigu bén lién quan trong
céc chubi gia tri toan cau dé ap dung cac Nguyén tac
Hudng dan Kinh doanh va Nhan quyén cua Lién Hop
Quéc. Doanh nghiép ngay cang nhan thirc dugc mai
lién hé truc ti€p gitra tién trién vé cac thach thirc
phat trién bén virng va&i tao ra gia tri 1au dai.

Tuy nhién, méc du dat dugre tién b trong nhidu linh
vyrc nhung rd rang chung ta hién khong thé bién
Tam nhin 2050 dau tién thanh nhirng thir “phai cé”
thanh “cé” nhu duge trinh bay trong Hinh 1 du&i
day. Hinh 2 chi rd tién d6 SDG toan cau van di chéch
hudng dang ké'®. DU 189 quéc gia da tré thanh
thanh vién cua Thoa thuan Paris, nhirng tinh toan
gan day cho théy rang ngay ca khi tat ca cac quéc
gia déu thurc hién tat ca cam két giam cac-bon hién
tai, nhiét d6 du bao van tang Ién mirc tham khéc,
3,2°C cao hon so v&i mure tién cong nghiép trong
thé ky nay.?

HINH 1: DANH GIA PINH TiNH CUA WBCSD
CUNG CAC THANH VIEN VE TIEN BQ THU'C
HIEN BIEU “PHAI CO” TRONG TAM NHIN
2050 LAN THU" NHAT
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khuyén khich kinh doanh va hanh vi bén virng

Dong thuan qudc té vé quan ly hiéu qua phat thai khi nha kinh

Gia cac-bon toan cau

Trinh bay, trién khai va chdp nhan CCS (thu gilr va luu trir
cac-bon) day du va an toan

Cai thién hiéu qua nang lugng trong san xuét thép, xi mang,
nhém, v.v.

Céac nguyén tac thiét k& va quy trinh san xuét can thiét trong
cac hé théng tuan hoan khép kin

Céc béi chon 18p rac thai da 16i thdi hodc bi loai bé dan theo
quy dinh cla luat phap

Nuée thai duoc coi la tai nguyén

Xe d6t trong cai thién cudng dd cac-bon cua xe méi lén dén
30-40%

Cai thién hiéu qua nang lugng trong van tai

Nhién liéu sinh hang khéng duoc thir nghiém va sir dung

Céc giéng cay trong mai va cac giai phap tang nang suét
dugc phat trién cho noi cé diéu kién khi hau khac nghiét

Hiéu biét toan cau sau sic hon vé vai trd cla rirng trong bao
vé khi hau va san sinh tai nguyén thién nhién

Ngudn: Dyra theo phén tich cia WBCSD va cac thanh vién
nam 2019



HINH 2: TONG QUAN VE TIEN TRINH SDG (NGOAI SUY TU BIEU BO TIEN TRINH SDG CUA UN DESA 2020)

RAT XA MUC TIEU
‘ NU'A HANH TRINH BEN MyC TIEU

NANG LUQNG SACH VA ‘ ‘ ‘
BEN VONG

CONG NGHIEP, DI MOI SANG TAO |
VA CO SO HA TANG

DO THIVA CONG DONG ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
BEN VUNG

HANH BGNG UNG PHO ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

VOI BIEN BOI KHi HAU

TAI NGUYEN DAT |

HOP TAC THUC HIEN ‘ ‘

CAC MUC TIEU

R& rang qua trinh thuc ddy nang luc dé séng t6t
trong cac gi¢i han cua hanh tinh khéng dat duoc
tién bd nhur mong muén, cé thé thdy bang cach xép
chong D&u chan sinh thai cua Mang luéi Dau chan
Toan cau 1én trén Chi s6 Phat trién Con ngudi clia
Lién Hop Qudc nhu dugc mé ta trong Hinh 3 trén
trang tiép theo. Biéu do gidng thé nay da dugc dua
vao bao cdo Tam nhin 2050 dAu tién; tuy nhién ké tur
do, ching ta khéng thdy cac qudc gia dich chuyén
sang géc Y phat trién bén virng du¢i cling bén phai,
noi trinh dé phat trién con ngudi dat mirc cao trong
céac gi¢i han cua hanh tinh.

V&n dé 1a khi chung ta can thay déi theo cdp s6 nhan
nhung chung ta lai chirng kién sy thay déi dan. Va
mét sé linh vure van dang di chéch huédng. Bao céo
Phat trién Bén virng Toan cau nam 2019 mang tinh
budc ngoét cua Lién Hop Qubc da néu bat bon xu
huéng cu thé dang de doa tat ca cac khia canh cua
phat trién bén virng:?'

BIEN POI KHi HAU

Khi chiing t6i ra méat Bao cao Tam nhin 2050 dau
tién cach day 10 nam, bang chirng khoa hoc méi
nhét cho th&y khi hau dang gép rui ro & mot diém t&i
han. Hién nay, 9 trong 15 hé thong ly sinh chinh diéu
hoa khi hau dang van dong, cé dau hiéu suy giam va
c6 kha nang sap téi diém t&i han.2?2 Cac hoat dong
cuia con ngudi da lam hanh tinh &m 1én trung binh
1,0°C so v&i mure tien cong nghiép,? va luong khi
thai trong qua khir va hién tai dang khién nhiét do
tang thém 0,2°C mébi thap ky.2* V&i téc dd nay, nhiét
dd toan cau néng thém cé kha nang dat mirc 1,5°C

DAT MUC TIEU

RAT XA MYC TIEU DAT MUC TIEU

‘ NU'A HANH TRINH DEN MYC TIEU

XOABOI o

GiAo byc I R
CHAT LUONG

NUGC SACH VA ‘ ‘ ‘ ‘
VE SINH

VIEC LAM DANG HOANG VA TANG TRUONG |
KINH TE
GIAM BAT BiNH DANG I

TIEU DUNG VA SAN XUAT cO ‘ ‘
TRACH NHIEM

HOA BINH, CONG BANG VA |
THE CHE VUNG MANH

Ngudn: Ngoai suy tir Biéu dd Tién d6 SDG ciia UN DESA ndm
2020

tor nam 2030 dén 2052.%5 Cac s kién lién quan dén
nhiét do, mua I'n va han han dang ngay cang toi té
hon,? va an ninh lurong thyc dang bj anh huéng.?”
Vi du, vao nam 2019, lugng bang & Greenland tan
chay & mirc I&6n nhét trong nhiéu thé ky - tham chi
ca thién nién ky - & mirc 255 ty tan, tuong duong 1
triéu tan/phat.?® M&c du nhan thirc ngay cang dugc
nang cao nhung lugng khi thai van tiép tuc tang. Ty
I& khir cac-bon trén toan cau van khéng theo kip dé
khéng ché mirc nhiét do tang thém & mdrc 1,5°C.
Bang chirng khoa hoc mé&i nhét cho thdy nhiét do sé
tang t&i mirc ngudng 1,5°C trong 8 ndm tGi & téc do
phat thai hién tai.

MAT DA DANG SINH HQC

Lién Hop Quéc tuyén bd rang 2011-2020 14 thap ky
da dang sinh hoc,29 sé loai tiép tuc bi tuyét ching
nhanh hon hang chuc dén hang trdm lan so voi
murc trung binh trong 10 triéu nam qua. Thé gi¢i da
khéng dat dugc hau hét cac muc tiéu bao tén trong
Ké hoach Chién lwgc Bao ton trong thap ky qua.
Thuyrc té€ bi tham la cac quan thé déng vat hoang da
toan cau da giam 68% tir nam 1970 dén nam 2016.
Chung ta hién dang cé nguy co méat gan 1 triéu loai
do tuyét chung vao nam 2050.30 Néu khong ngan
chén tinh trang mat da dang sinh hoc sé gay ra
nhirng hau qua nghiém trong déi véi sinh k&, nén
kinh té&, strc khoe va an toan. Tom lai, nhirng rdi ro
do mét da dang sinh hoc va bién déi khi hau da day
chung ta vao tinh trang “khan cép cla hanh tinh” ma
Cau lac b6 Rome va Vién Potsdam mé ta”.
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KHAI THAC NGUYEN LIEU VA SAN XUAT
RAC THAI TANG

D&u chan nguyén liéu toan cau da tang hon
3 lan ké tr nam 1979, tdng 67% tir ndm
2000 dén nam 2017.%3' Ddng thai, hiéu qua
nguyén liéu bat dau giam vao khoang nam
2000 va da dinh tré trong nhirng nam gan
day. Trong khi d6, chat thai ciing tang 1én
dang ké. Rac thai dién tir dang phat trién
nhanh nhét, tang 8% lén 43 triéu tan chi tinh
tor ndm 2014 dén ndm 2016 va hién du kién
dat 52 triéu t&n vao nam 2021. Mac du nhan
th&rc va hanh déng cai thién trong thi gian
gan day nhung chat thai nhya tang tir 260
triéu t&n/ndm vao ndm 2016 |&én 460 triéu
t&n/ndm vao nam 2030 - gan mot nira trong
s0 do la bao bi.%2 Trong tat ca khoang san,
chi 8,6% lugng nhién liéu hda thach, kim
loai va sinh khéi str dung trén thé gi¢i moi
nam dugc tai ché.

BAT BiINH DPANG GIA TANG

Bat binh dédng thu nhap ting manh ké tir
nam 1980 - ca trong tirng quéc gia va gitra
cac qudc gia. 1% dan sé giau nhat toan cau
nam gilr 27% thanh qua kinh té trong khi
50% dan s8 ngh&o nhat chi nam gitr 12%.3¢
1% ngudi giau nhat hién s& hiru 44% cua
cai trong khi 50% ngudi nghéo nhét sé hiru
chi 2%.% Trong khi d6 phu nir con can t&i
gan 100 nam nira dé cé quyén binh dang
vé&i nam gigi,* tinh trang phan biét doi xtr
van phé bién & nhiéu xa hoi va uéc tinh cé
trén 40 triéu ngudi dang bi méc ket trong
ché do né I& hién dai.

Thé gi6i budc vao thap ky 2020 vai mot
trong nhirng cuéc khung hoang strc khée
cOng dong toi t& nhat va suy thoai kinh té
nghiém trong nhat trong ky nguyén hién dai,
lam gia tang thém nhirng thach thirc bat
binh dang nay. Dai dich COVID-19 d4 phoi
bay nhirng 16 héng quan trong va cho ching
ta thay sé con khoang céch rat xa méi

hién thuc hoa dugrc tam nhin ma & dé moi
ngudi déu co thé sdng t6t, chura can phai
dat vao trong cac gi¢i han cua hanh tinh. 10
ngudi giau nhat thé gigi da cé khai tai san
tang thém 500 ty dé-la My ké tur khi dai dich
bung phat trong khi d6 Ngan hang Thé gidi
ude tinh rang khoang 143-163 triéu ngu i
sé bj day vao canh cling cuc vao cudi nam
2021 do hau qua cua dai dich COVID-19.

HINH 3: DAU CHAN SINH THAI VA CHi SO
PHAT TRIEN CON NGU'OI CUA CAC QUOC GIA
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Ngudn: Mang luéi Ddu chan Toan cau (2019). D& ligu tcr Tai khoan Dau
chan Qudc gia ctia Mang luréi Ddu chan Toan céu, An ban 2019; B4o cao
Phét trién Con ngu¢ri cia UNDP, 2018

HINH 4: PHAT THAI NHIEN LIEU HOA THACH TOAN CAU - TU’ 1960-2019
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Ngudn: Dy én Céc-bon Toan céu, 2020



HINH 5: PUG'NG GIAM THIEU CO, Vi MU'C 1,5°C

Phat thai lién tuc
trong 8 nam sé
sr dung hét quy
cac-bon con lai

B&t dau giam
thiéu vao nam
2000 sé& can ty
1& giam thiéu
4%/nam

2080 2100

1980 2000 2020 2040 2060

HINH 7: KHAI THAC NGUYEN LIEU TOAN CAU VA HIEU
QUA NGUYEN LIEU - TU" 1970 BEN 2017
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Hiéu qua nguyén liéu

mmmmm  Khoang san phi kim loai s Kim loai

Nhién liéu héa thach mmmmm  Sinh khéi

Ngudn: Ban Tai nguyén Qudéc té, 2019

HINH 6: MAT DA DANG SINH HOC TOAN CAU TU' 1970
DEN 2016

2.0

1.8

1.6

1.4

1.2

1.0 \
0.8

Gia tri chi s6 (1970 = 1)

0.6 \—\
0.4 \ -68%

\

0.2

1970 1980 1990 2000 2010 2016

PAU VAO

Gi6i han tin cay mmmmmmm  Chi s6 Hanh tinh Séng (do lwdng da dang

sinh hoc)

Ngudn: WWF/ZSL, 2020

HINH 8: BAT BINH DANG VA TANG TRU'O'NG TOAN
CAU - 1980 DEN 2016
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Ngudn: Twrong lai la Hém nay: Khoa hoc thuc hién phat trién
bén virng, Lién Hop Quéc, 2019
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TAM NHIN VAN CON THU'C HIEN BU'Q'C - NHUNG
CHUNG TA CAN PHAI CHUYEN DOI NGAY BAY GIO'

Nhirng rui ro toan cau chua tirng dugc biét dén tiép
tuc gia tdng: Chlng ta dang déi mét véi vo van thach
thire thyre thu nhu tinh trang khan cédp vé khi hau,
khing hoang thién nhién, bat binh dang va bat 6n xa
héi gia tang. Tuy nhién, chung ta van con co hoi quy
gia duy nhat.

Du gay tén hai vé con ngu&i va tai chinh Ién, dai dich
COVID-19 da tao ra co hdi thuc day va day nhanh

qua trinh chuyén déi v&i téc dé hoan toan khac so véi
nhirng gi ching ta tirng nght dén. Dai dich khién ching
ta nhan ra nhirng diém dé bj tén thwong, ap dung tu
duy hoan toan méi, thuc hién cac phuong phap déi
mé&i va manh dan dau tu dé thay déi nén tang quy dao
cuia doanh nghiép va x& hoi vi mot thé gigi cd hon 9 ty
ngudi cé thé séng t6t trong cac gidi han cta hanh tinh
vao gilra thé ky nay.

Co hdi nay la hiru han. Chung ta con chua téi 10 nam
dé giam mot nira lugng khi thai cac-bon toan cau néu
chling ta mudn gilr sy noéng I1én toan cau & mac 1,5°C
nhu Thoa thuén Paris; dao ngugc tinh trang mét da
dang sinh hoc doi hoi phai cé hanh déng ngay; va cac
su kién trong nhirng ndm gan day cho thay khoang
cach trat tur xa hoi dang bi pha v& & nhiéu nude trén
thé gidi, & ca tang I1&6'p ngudi giau va ngudi nghéo, trir
khi chung ta giai quyét duoc mirc do bat binh dang
nguy hiém va khong nglrng gia tang.

Lién Hop Quéc tuyén bd rang thap ky 2020 la Thap ky
Hanh déng. La doanh nghiép, chung ta phai thuc hién
tuyén b6 nay mét cach nghiém tdc: ching ta khong thé
bo 16" co i cudi cung nay dé hanh déng va lam cho
thé gid¢i ngay cang t6t dep hon. Trong dd, ching ta
phai diing cam déi mét véi nhirng thir da va dang kim
ham chuing ta. Chung ta can thira nhan ly do tai sao
chuing ta khéng thé nhan ra “diéu phai c6” tir bao céo
Tam nhin dau tién (xem Nhirng rao can trong quéa khir
déi véi qua trinh chuyén doi hé théng trang 92-93) néu
chuiing ta hiéu r6 vé cac co hoi kinh doanh va céc hanh
dbng nhanh chong sé day nhanh tién dé trong thap ky toi.

NAM LAY cO’ HOI VA XAC BINH CHI PHi

Giai quyét nhirng thach thirc quan trong nay mang lai
nhirng co héi lich str tiém tang cho céng dong doanh
nghiép toan cau. Chang ta can nam bat nhirng co’ héi
nay theo cach phu hgp vai tinh cdp bach cua nhirng
thach thirc ma ching ta phai déi mat.

Nghién ctru quan trong do Uy ban Kinh doanh va Phat
trién bén virng céng bé nam 2017 chi ra co hoi thi
trirdrng tri gia it nh&t 12 nghin ty dé-la My méi nam vao
nam 2030 néu cac muc tiéu SDG giau tham vong duoc
thure hién. Nghién cliru do Uy ban Kinh t&€ va Khi hau
Toan cau thyrc hién nh&n manh dich chuyén sang téng
trudng bén virng, cac-bon thap cé thé mang lai lgi ich
kinh té truc tiép tri gia 26 nghin ty do-la My t&i ndm
2030 so v&i kinh doanh théng thudng. M6t nghién clru
cua Accenture vé nén kinh t& tuan hoan xac dinh cé
thé dat duoc san lwgng kinh té tang thém 4,5 nghin

ty d6-la My vao nam 2030 (tang Ién 25 nghin ty dé-la
My vao nam 2050) théng qua cac mé hinh kinh doanh
tuan hoan tach biét ting trurd'ng kinh té véi tiéu thu tai
nguyén thién nhién.

Thuc hién cac muc tiéu SDG va hién thuc hoa Tam
nhin 2050 mang lai mot chién lugc tang trudng hap
dan cho khu vuc tu nhan va nén kinh té toan cau. Hién
nay, diéu nay giup xac 1ap 16 trinh bén virng dap rng
nhu cau ma nhiéu nén kinh té dang rat can dé phuc hoi
sau nhirng thiét hai ma dai dich COVID-19 da gay ra.
Tuy nhién, ching ta ciing phai thira nhan rang chuyén
huéng sang ting trudng bén virng chac chan sé lam
phat sinh chi phi ngan han va trung han. Cac mé hinh
kinh doanh hién tai sé bi gian doan; cac nganh can
phai thay déi cach cung clp san pham khéng bén
virng; va du kién tao co s& ha tang mai co thé gidp
déap (rng nhu cau nhung van can dugc chinh pha, nha
dau tu va doanh nghiép hé tror, phu hop véi gia tri lau
dai ma ho dang theo dudi. Tém lai, dé gat hai dugc
thanh qua tir qué trinh chuyén déi, chung ta phai dau
tw cho twong lai va quan ly rui ro chuyén déi mot cach
than trong.



Pai dich COVID-19 vira c6 thé dy doan dugc dong
thoi da duoe du doén.®” Tuy nhién, dai dich van gay
sOc gan nhu toan thé gidi trudc khi bung phat thanh
mot trong nhirng cudc khing hoang I&'n nhét trong
hang tram nam qua. Pai dich da phoi bay nhirng diém
yéu clia cac hé thong kinh té va xa hoi ma chung ta
khéng thé 1o di dugc:

Ngay tir dau, sy danh déi gitra kiém soat hiéu qua
COVID-19 vai hau qua kinh té la yéu té chinh va
can ndo chi phéi phan rng chinh sach

va xa hoi trén thé gigi. Pai dich cang kéo dai thi sy
danh déi nay cang thiéu hgp Iy hon (v& mét chinh
tri va kinh t€). Du cé cac géi giai clru va kich thich
kinh t&, hau hét cac quoc gia déu khong thé tranh
khoi suy thodi kinh té€. Cac doanh nghiép phai déng
ctra. Rat nhiéu ngurdi bi mat viéc lam va thu nhap.
Nhiéu ngudi khéng cé kha nang tra tién thué nha,
mua thyuc phdm va & mot s6 quéc gia, du la ngudi
giau hay nghéo déu phai vat Ion dé tiép can voi
bao hiém y té hay thadm chi la cham séc sirc khoe
théng thudng (rat nhiéu ngudi phai vat 1on dé
trang trai cac nhu cau co ban ngay ca trwéc cudc
khing hoang nay). Khéng cé kinh té, xa hoi teo top
va chinh pht dan mat quyén ly'c va kha nang cham
séc ngurdi dan. Mirc do 6n dinh va phdc lgi xa hoi
ma phu thudc vao tang trurd'ng kinh té lién tuc sé
rét dé bj tén thuong.

COVID-19 goép phan néi rong tinh trang bat binh
dang dang gia tang va cho théy réng moi nguoi
dang chung mét hoan canh. Tat ca dang cung &
trong mét con bdo nhung khéng dirng trén cung
mot con thuyén. Cach moi ngudi trai qua dai dich
phu thu6c mirc thu nhap va tai san cua ho trén
thud'e do phé quét. Tur lao déng thoi vu téi lao
ddng nhap cu, nhirng ngu&i thuéc nhéom co thu
nhap bap bénh va nhirng ngudi yéu thé trong xa
hoi 1a nhirng ngurdi bi anh hudng ndng né nhat.
Ngay ca khi trién khai vac-xin, ca trong mét quéc
gia lan gitra cac qudc gia, ching ta déu chirng kién
tinh trang bét binh dang cé hiru dang dugc phoi bay.

Chinh phu cac nuéc (rng pho véi dai dich ma
thiéu sy phdi ho'p, cho thdy cac chudn muc va
thé ché duoc tao ra dé thic day hop tac da bi xoi
mon nhu thé nao trong nhirng ndm gan day. Vi dy,
c4c t6 chirc xuyén quéc gia, tr G20 dén EU, gan
nhu bj ddy ra ngoai. Tinh trang tranh gianh thiét

bi y t€ xay ra ca trong quéc gia lan gitra cac quéc
gia. Cac qudc gia giau hon hau nhu khéng hé trgr
cac quéc gia nghéo hon. Thiéu phoi hgp hiéu qua
trong irng pho véi dai dich bao truéc cach chung
ta sé phan (rng v&i nhirng gian doan trong tuong
lai hodc dang hinh thanh néu khong c6 nhirng thay
déi thure sy trong kha nang phéi hop.

Nguy co xay ra dich bénh va dai dich déng vat
dang gia tdng do pha rirng, bién déi khi hau, dé
thi héa va két n6i toan cau. Chung ta hau nhu da
bd qua nguy co nay. Du dy bao dugc, COVID-19
van nhanh chéng lam té liét hé théng y té & ngay
ca nhirng qudc gia giau cé nhat thé gidi (18p lai
nhiéu lan). Biéu nay cho thay con lau méi dat duoc
dich vu y té toan dan. Toc do tang chi tiéu y té
cong cOng da giam dang ké ké tir nam 2010 do
nhigéu nu¢'c ap dung cac chuong trinh that lung
budc bung sau cudc khing hoang tai chinh 2007-
2008.38 Nghién ctru khoa hoc tim ra danh gia va
k& hoach rui ro t6t hon ciling gap kho khi thu hut
du von dau tu va thurdgng bi coi nhe.

Bai viét trong Nghién ctru Kinh doanh Harvard ndm
2019 cho biét “cac hé théng c6 kha nang phuc hoi
thuong cé cac dau hiéu dac trung - da dang va du
thira - ma tinh hiéu qua sé tim cach triét tiéu.”39
Pa s6 doanh nghiép khong ngirng cai thién dé

t6i da hda hiéu qua. Ngoai ra, ludn tap trung vao
t6i da héa gia trj tai chinh ngan han, cung véi vay
mugn qua nhiéu trong thai ky 1ai suat thap, da
khién nhiéu doanh nghiép khéng san sang dgi phé
vGi mot cu séc kinh té nhu cl sé¢c do COVID-19 da
gay ra.

Chung t6i tim hiéu nhirng tac déng lau dai cta dai
dich trong Ban tém tat vé Tam nhin 2050: Hau qua
cua COVID-19 trong thap ky t&i (phat hanh vao
thang 5 nam 2020).
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Dé dat dwgc Tam nhin 2050, doanh nghiép,
chinh phu va t6 chirc xa hoi phai thay doi
nhirng hé théng gay ra nhirng thach thirc ma
chiing ta dang d6i méat va thyrc hién thay doi
sAu réng tG¢i mirc ma chuing ta co thé goi la
chuyén déi.

Dé hon 9 ty ngudi sOng tot trong gidi han cuia
hanh tinh sé khéng nhu dat may loc khi vao
déng khoi. N6 sé lién quan dén thay doi bén
trong chinh nha may va tat ca nhirng gi dién ra
bén ngoai nhung anh hudng dén nhirng gi dién
ra trong nha may, tir nhu cau cua ngudi tiéu
dung, dén phan b6 dau tu, quy dinh phap luat
va tinh hinh canh tranh.

CON NGUOI
SONG TOT...

@

WA TAI VA DI CHUYEN

Chuyén déi cé nghia la thay déi can co, bao
goém lam mai, tai tao va kién tao nhirng cach
nghi va cach lam hoan toan méi dyra trén
nhirng tién dé nén tang méi va nhirng nguon
gia tri mai.

Doanh nghiép c6 thé di tién phong trong qua
trinh chuyén déi v&i nhirng thir ho 1am t6t nhat:
Tao ra va thuong mai héa cac giai phap ma
ngu i dung can va muén, tham gia cung chinh
phu, nha dau tu va céng ching dé hién thuc
héa diéu nay trong cac thi trrd'ng canh tranh.
Nhung diéu nay phai tao ra gia tri thuc chir
khéng phai khai thac gia tri. Gia trj dich thurc,
mot khai niém duoc néu trong 4n pham Tam
nhin 2050 dau tién, 1a gia tri duwgc tao ra khi chi
phi va lgi ich xa héi va méi trrd'ng dugc ndi tai
hoa va phan anh trong gia twong déi ctia hang
hoa va dich vu cling nhu trong bao cao két qua
kinh doanh cua doanh nghiép, chi phi von va
dinh gia thj trudng.

Phan nay trinh bay 9 16 trinh chuyén d6i, néu
rd cac linh vyrc chi doanh nghiép tham gia gép
phan dua thé gi¢i vao dang quy dao hién thuc
héa Tam nhin 2050.

... TRONG GIOI HAN CUA
HANH TINH VAO NAM 2050

LLPONG THU'T

KET NI
SO'C KHOE VA HANH PHOC

LO TRINH CHUYEN D0l
HUONG DEN TAM NHIN 2050
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TAM NHIN 2050

LA MOT PHAN TRONG NO LU'C XEM
XET LAI TAM NHIN 2050, CHUNG
TOI XAY DUNG MOT NHOM GOM
CHIN LO TRINH CHUYEN POLI.

Nhirng 16 trinh nay duoc xay dung vé&i
phuong phap tiép can toan dién 18y con ngu i
l[am trung tam. C&c 16 trinh nay dai dién cho
cac san pham va dich vu thiét yéu ma xa hoi
can va doanh nghiép cung cap. Du khéng day
du nhung céc 16 trinh bao trum hang loat hoat
déng kinh doanh va dai dién cho cac linh vurc
ma dai da s6 cac nganh c6 thé tham gia.

Nhirng 16 trinh nay khac vé&i 9 linh vire hanh
dong quan trong dugc xac dinh trong Tam
nhin 2050 d4u tién, phan anh sy kién cong
nghé&, méi trrd'ng, chinh tri va nhan khau quan
trong xay ra trong thap ky qua.

9 LQ TRINH CHUYEN DOl BAO GOM:

HMAMNG LUFONG

GIAD THONG VA DI CHUYEN

KHONG GIAN SN

SAN PHAM VA NGUYEN LIED

SAN PHAM VA DICH VU TAI CHINH

S'C KHOE VA HANH PHOC

HLFO'C SACH VA VE SINH

LUNIFMG THUMG

M@i 16 trinh cé tam nhin vé cach thirc ma nhu
cau xa hoi cu thé sé duoc dap (rng vao nam
2050, m6t loat qué trinh dich chuyén ma ching
téi coi la quan trong dé thurc hién tam nhin va
danh sach 10 linh vy'c hanh dbéng giup doanh
nghiép tap trung trong thép ky t&i. Nhirng linh
vire hanh ddng nay bao gém cac san pham,
dich vu, céng nghé va mé hinh kinh doanh
sang tao, cling nhu cac cach thirc ma doanh
nghiép thurc hién dé tao ra cac diéu kién thay
déi phu hop. Nhirng danh sach nay khéng

day du nhung chira dung nhirng wu tién ma
céac thanh vién WBCSD coi la cép béach va
quan trong nhat doi véi cac doanh nghiép
trong thap ky quan trong t&i va sé théng tin vé
nhirng thay déi trong trong tdm chién lwgc cla
WBCSD trong tuong lai.

LO TRINH CUA CHUNG TOI VA CAC MUC
TIEU PTBV

9 16 trinh dugc xay dung dé hd tro cho céc
Muc tiéu Phét trién Bén virng (PTBV) bang
cach bién nhirng tham vong thanh céac linh vuc
hoat déng kinh doanh kha dung rd rang. Mai
lién hé gitra cac Muc tiéu PTBV va 16 trinh Tam
nhin 2050 cua chung téi duoc trinh bay trong
Hinh 9 & trang sau va sau do dugc tim hiéu &
cap muc tiéu PTBV khi chiing t6i trinh bay chi
tiét tirng 16 trinh chuyén ddi trong cac trang toi.

NHAN BIET KHA NANG LIEN KET

Du sap xép theo 9 16 trinh nhurng ching toi
nhan ra rang céc 16 trinh nay co tinh lién két
rat cao va khoéng co 10 trinh nao cé thé dugc
xem xét mot cach riéng biét. That vay, hiéu
dugec tinh lién két nay gilp ching ta dam bao
réng 16 trinh dang tién dan vé Tam nhin 2050.
Chung ta luén phai hiéu ré vé cac tac déng

lan téa rong hon, ca tich curc va tiéu curc, kha
n&ng danh déi & trén cac 16 trinh chuyén déi
clia chang ta. Tinh lién két nay duwg'c minh hoa
trong Hinh 10 & trang sau. L$ trinh Luwong thuc
dugc lay lam trung tam.

Do d6, du 16 trinh nay phu hgp v&i finh vuc
cong nghiép cu thé hon so véi nhirng 16 trinh
nhung diéu quan trong la cac doanh nghiép
phai nghién clru cac 16 trinh nay ky ludng dé
c6 céi nhin téng quat, xac dinh cac co hoi va
trach nhiém doi vé&i nhiéu nhu cau xa hoi.
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CUNG CAP NANG LU'O'NG CHO NEN KINH
TE VA GIUP CON NGU'O'l SONG THEO CACH
SONG HO MONG MUGN

Nz&ng lurong ton tai & nhiéu dang khac nhau nhu dién
nang, nhiét, nhién liéu rén, léng va khi. Theo dinh
nghia, hé théng nang lwong bao gbm tat ca moi thir
lién quan dén san xuét, chuyén déi, Iwru trr, phan phéi
va slr dung nadng lwgng. Xét vé khia canh cung, hé
théng nay cé khai thac va tinh ché dau khi, khai thac
than va uranium, cac nha may nhiét dién va dién tai
tao. Hé thdng nay ciing c6 cac phuong thirc phan phoi
nhu dudrng 6ng dan dau va khi dét, van chuyén, cac
mang ludi truyén tai va phan phéi dién. Xét vé khia
canh cau, cac thanh phan chinh cta hé théng gom co
nang lwong str dung trong cdng nghiép, giao téng va

cac tda nha.

VE NANG LUONG

HE THONG NANG LUO'NG
BEN VU'NG CUNG CAP NANG
LU'O'NG CO PHAT THAI CAN
BANG DANG TIN CAY, GIA CA
PHAI CHANG CHO TAT CA MOI
NGU Ol

NANG LU'QO'NG DANG TIN CAY VA GIA CA
PHAI CHANG CHO MOI NGU Ol

Moi ca nhan, cong dong va té chirc déu c6 thé
ti€p can véi ngudbn nang lugng dang tin cay, gia
ca phai chang ma ho can dé co cudc s6ng tét.
Nang lugng nay stir dung dung cho giao théng
van tai, cung cép cho gia dinh va noi lam viéc
tién nghi, str dung cho cac quy trinh d6i mai va
cong nghiép. Hé théng ha tang virng chéi san
Xuét va cung cép nang lwgng nay trén toan thé
gidi.

NHU CAU VA CUNG CAP NANG LUO'NG
KHONG PHAT THAI CAC-BON

Téng lugng phét thai khi nha kinh toan cau tur hé
théng nang lugng ndm trong pham vi han ché
tinh trang néng 1én toan cau & mirc tang nhiét
dd 1,5°C cao hon mirc tién cong nghiép. Doanh
nghiép va ngudi tiéu dung can nang luong
khéng phat thai cac-bon nhu tiéu chuén. Nhirng
d6i m&i manh mé - trong san xuét, chuyén dai,

truyén tai, phan phéi, Iuu trir va stir dung nang
lugng - da hé tro qué trinh khir cac-bon cla hé
théng ning lwgng toan cau. O’ nhirng noi khong
thé tranh dugrc phat thai, cac giai phap loai bo,
c6 lap va str dung céc-bon dugc trién khai.

MOT HE THONG NANG LU'O'NG DIEN HIEU
QUA

Hé théng nang lugng phan I&6n da dugc van
hanh va s6 héa. Tinh tuan hoan va hiéu qua nang
lrong da duoc thiét ké trong tat ca cac quy trinh
san xudt, khéng gian s6ng va phuong thirc van
tai trén toan thé gidgi.

PU'O'C XAY DUNG TREN NEN TANG
CHUYEN DOI CONG BANG VA BiNH DANG

Qua trinh chuyén doi hé théng nang lugng

dién ra mét cach céng béng, binh ddng va toan
dién, trong d6 nang lwong sach co gia ca phai
chéng cho tat ca moi ngudi. Qua trinh nay da
tao ra hang triéu viéc lam mai dong thoi gop
phan nang cao y té va strc khoe nho chét luong
khong khi dugc cai thién. Nhirng ngudi ¢6 sinh
k& dé bi ton thuwong khi chuyén sang nén kinh
té khéng phat thai cac-bon dugc nang cao ky
nang, dugc dao tao va dugc tao diéu kién dé
thanh cong. Quyén con ngu¢i dugc bao vé va
ton trong trong suét chudi gia tri nang lugng.

NANG LUO'NG
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CHUYEN POl CHINH

CONG NGHE SAN XUAT DIEN KHONG PHAT
THAI CAC-BON PU'O'C NHANH CHONG POI MOl

VA AP DUNG TREN TOAN CAU

San xuat nhién liéu héa thach sé bi loai bo dan,
dugc day nhanh théng qua viéc loai bo trgr cdp
nhién liéu héa thach, &p dung cac bién phap
khuyén khich doi v&i nang lwgng khéng phat thai
cac-bon va thu tién phat thai cac-bon.

«  Cac t6 chirc tai chinh chuyén dau tu tir nhién
liéu héa thach sang cac ngudn nang luong
khong phat thai cac-bon va cac-bon thap. Cac
mé hinh kinh doanh va co ché tai chinh ma&i vuot
qua céc rao can chi phi, thiic day cac cdong nghé
céac-bon thap dang c6 va maéi cé hoan thién va
trién khai. Doanh nghiép va chinh phu phat trién
cac chién lwgc manh mé dé giam thiéu va quan
ly tAc ddng cua cac khoan dau tu chim vao nhién
liéu héa thach va céac chi phi khong thé thu hoi
khac.

«  Cbng nghé san xuét dién sach nhanh chong
dugc nhan rong trén thé gigi. Nang luong mat
trri va gio dugc phat trién theo cép s6 nhan dé
chiém hon 60% san lugng dién vao ndam 2050
trong khi cac cong nghé khac nhu thay dién, hat
nhan va sinh khoi cling dong moét vai trd quan
trong trong qué trinh nay.

«  Ludi dién quan ly ngudn cung dién tai tao tang
Ién va dap (rng nhu cau ngay cang cao thong
qua cac giai phap linh hoat nhu quan ly theo nhu
cau va cac cong nghé Iuu trir nang luong nhu
pin va hydrogen.

- Céc chinh sach dam bao rang cac khu vure trén
dat lien va ngoai khoi phu hop ludn san sang
dap (rng nhu cau san xuét nang lwong tai tao
trong twong lai dong thai tén trong quyén cua
cOng ddng dia phuong, bao vé da dang sinh hoc
va long ghép vai cac muc dich sir dung dat quan
trong khac nhu san xuat lurong thuc.

«  Cac doanh nghiép ndm bat cac co hdi ma&i xuét
hién va tan dung chuyén mén dang cé dé dich
chuyén sang cac mo hinh kinh doanh mai, tai str
dung cac tda nha va cac tai san khac, khoi phuc
lai dat dai.

NANG LU'Q'NG KHONG PHAT THAICO GIAPHAI
CHANG, DANG TIN CAY VA CO KHA NANG PHUC HOI

+  Doanh nghiép hop tac véi chinh phu, cac té
chirc xa hdi, ngu i tiéu dung va cac bén lién
quan khac dé dam bao rang cac dich vu nang
lrgng khdng phat thai cac-bon dang tin cay dé
dang tiép can v&i gia ca phai chdng cho tat ca
moi ngudi.

Cac churong trinh khuyén khich, trg cdp va

sang kién nhu Luc lugng Dac trach Coéng khai
Tai chinh Lién quan dén Khi hau (TCFD) va cac
dorn vi phan loai chuyén tiép va xanh giup thuc
day dau tu dang ké vao co sd ha tang can thiét
nhdm cung cép nadng luong khéng phét thai cac-
bon dang tin cay va cé kha nang phuc hoi trén
toan cau.

- D6i m&i sang tao trong tich hop luéi dién va luu
trlr nang lrong dam bao kha nang ti€p can nang
luong lién tuc va dang tin cay cho cac cong
dong trén toan thé gidi.

- Doanh nghiép hé trg nha lanh dao trung uong
va dia phuong 16ng ghép kha nang phuc hoi vao
quy hoach co s& ha tang mai va cung nb lyc
dam bao cac hé théng nang lwong hién co va co
s ha tang chung lién quan dugc bao vé day du,
tranh bi gian doan trong tuong lai.



GIAM CAC-BON TRONG NGANH CONG NGHIEP
NANG VA VAN TAl HANG NANG

«  DPuogc hd tro chinh sach, cac nganh céng nghiép
nang khé gidm cac-bon (nhu xi mang, thép va hoa
chét) giam thai cac-bon bang céach két hop hiéu
qua str dung va tinh tuan hoan cua nguyén liéu, cai
ti€én hiéu qua sr dung nang lrgng va céng nghé
khur cac-bon dét pha.

« Nhién liéu dién (electro-fuel) thay thé nhu hydrogen
cac-bon thap dugc tao ra tir qua trinh dién phan
va sinh khéi bén virng (biogas), thay thé nhién liéu
hoa thach trong cac quy trinh tao ra nhiét luwgng
cao trong cong nghiép.

+  Van tai duong bd, dudrng bién va dudng khéng
hang nang gidm cac-bon béng cach két hop cac
giai phap dién, nhién liéu dién va nhién liéu sinh
hoc céac-bon théap bén virng.

+  Trong truong hop khdng thé khir cac-bon hoan
toan, toan bd lugng khi thai cac-bon sé duoc thu
gilr, tai sir dung hodc luu trir mét cach hiéu qua.

PHAT THAI KHONG THE TRANH KHOI BUO'C GIAI
QUYET THONG QUA CAC GIAI PHAP LU'U TRU' VA

LOAI BO CAC-BON TU” NHIEN VA CONG NGHIEP

+  Khi rao can ky thuat hay kinh té khién viéc loai bo
luong khi thai ton du khong kha thi, cac bién phap
trung hoa cac-bon sé bd sung, nhurng khéng thay
thé, cac nd luc giam phat thai dua trén co sd khoa
hoc. Cac doanh nghiép uu tién loai bo cac nguén
phat thai trong chudi gia tri cua minh.

+  Cac giai phap duya vao tu nhién uy tin, dang tin cay
nhu cac du an tranh pha rirng, tai trong rirng va
tréng rirng dugc trién khai trén quy mo I6n. Cac

giai phap duya vao ty nhién tuan theo cac nguyén
tc xa hdi va méi trwdng chat ché, dam bao bao
vé va phuc hoi cac hé sinh thai tu nhién va da
dang sinh hoc, dong thai thure hién cac bién phap
bao vé xa héi nghiém ngat.

Cac cong nghé thu gilr, str dung va luu trir cac-
bon dat duwoc quy md nhu giadi phap cho cac linh
vurc kho giam phat thai, dugc hd trg bai chinh
sach coéng va nghién ctru va phat trién lién tuc. Co
hoi cdng sinh cong nghiép xuét hién, gilp nang
cao hon nira nang luc kinh té.

DIEN KHi HOA, TUAN HOAN VA SO HOA GIUP MOI LINH
VU'C SU' DUNG NANG LU'O'NG PAT HIEU QUA CAO

Hiéu qua sr dung nang lugng dugc cai thién theo
cép s6 nhan trén tat ca céac linh vurc nhur van tai,
nha & va cong nghiép, trong dé dién khi héa nhanh
chong dong vai tro nhat dinh. Dién trd thanh ngudn
nang lugng chinh, chiém hon 50% téng mic nang
lugng tiéu thu vao nam 2050.4°

Hiéu qua str dung cua cé bén cung va bén cau
tang Ién sau khi nganh dién tién hanh s6 héa, sur
dung cbng nghé lugi dién théng minh va cac mé
hinh kinh doanh m&i xuét hién khac. S6 hoa ciing
giup quan ly va giam sat mang luéi hiéu qua hon,
gilip hé thong ludi dién cé kha nang ty diéu chinh
theo thai gian thuc dé diéu tiét cung cau theo khu
vire nho. S6 hoa di kém véi an ninh mang manh
me.

Chuyén hudng sang cac md hinh kinh doanh tuan
hoan, chia sé va dich vu thic day hiéu qua va giup
giam phat thai. Chinh nganh nang lwgng ap dung
nhiéu mo hinh tuan hoan nguyén liéu va nhién liéu
ma nganh nay sur dung.

NANG LUO'NG
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TIEP TUC NHUONG CHUYEN BOI CHINH

THAY DOl HANH VI VA NHU CAU THUC DAY
QUA TRINH CHUYEN SANG NANG LU'O'NG

KHONG PHAT THAI CAC-BON

Giam céac-bon trong hé thdng nang lug'ng toan
cau thuc day chuong trinh nghi sy chinh tri khi
c6 dong dao codng chung tham gia. Diéu nay
dan t&i hanh déng chinh sach tham vong hon
nham hd trg cac nha cung cép nang lugng
khéng phat thai cac-bon, trong dé cé dinh gia
ban céc-bon va danh thué néang lugng. Muc
tiéu clia chinh sach la bao vé stirc mua cla
ngudi tiéu dung.

Doanh nghiép ngay cang chuyén sang nang
luong khéng phat thai cac-bon. Nhiéu linh vuc
dua vao céng nghé can nang lurgng sach, do
vay khién nhu cau téng cao hon nira.

Cac doanh nghiép quan trong trong nén kinh
té toan cau, trong dé t6 chirc tai chinh, tiép
tuc thoai von khoi hoat dong lién quan dén
nhién liéu héa thach nham hé trg’ qua trinh dich
chuyén sang cac nguon nang lugng khéng
phat thai cac-bon.

Céc chién dich nang cao nhan thirc céng
dong, sang kién gido duc va quang ba giup
moi ngu i hiéu hon vé ngudn gbc va tac dong
clia nang lugng ho dung. Bong thai, tién bo
c6ng nghé va khuyén khich tai chinh gitip moi
ngudi ti€p nhan céac dich vu nang lugng bén
virng hon.

QUA TRINH CHUYEN POI NANG LUO'NG
KHONG DE Al Bl BO LAI PHIA SAU

.

Qua trinh chuyén doi nang lugng cac-bon thap
tao ra it nhét 18 triéu viéc lam mdi vao nam
2030.4" Doanh nghiép, chinh phu, cong doan
va cac to chirc xa hdi cung phat trién cac ké
hoach chién lugc dai han nham giai quyét moi
anh hudng tiéu cuc do qua trinh chuyén déi co
thé gay ra véi ngudi lao dong va cong dong dé
bi ton thuong.

Doanh nghiép chu dong tuwong tac véi ngudi
lao dong va trao quyén cho ho huang loi tir
cac cong nghé va mé hinh kinh doanh méi
xudat hién. Cac bién phap nhu bao vé viéc lam
va tién lrong ngén han, nang cao ky ning, dao
tao lai va dau tu trung han vao cac nganh coéng
nghiép thay thé, gido duc dai han va déi mai
sang tao gilp dam bao mang lai thinh vuong
cho ngu¢i lao déng.

In Song song do, cac sang kién cuia doanh
nghiép, chinh phu va cac bén lién quan khac
lién tuc thic day céac nd luc hop tac nham
chdm dirt cac vi pham nhan quyén trong chudi
gia tri nang luong.

CAC MUC TIEU PTBV LIEN QUAN

HOHEEEE

3.9 Bén nam 2030, giam dang ké s6 ngudi tir vong va bénh tat gay ra do
cac chét héa hoc va khéng khi doc hai, do 6 nhiém dét va ngudn nuéc.

7.1 D&n nam 2030, dam bao tiép can phé cap céac dich vu ndng luong
dang tin cay, hién dai v&i gia ca phai chang.

7.2 Dén nam 2030, t&ng cudng chia sé ngudn nang lugng cé thé tai tao
trong co céu nang lugng toan cau.

7.3 Dén ndm 2030, ting gdp doi ty 1& cai thién hiéu qua nang lugng toan cau.

7.A Bén nam 2030, téng cudng hop tac qudc té dé tao diéu kién tiép can
cbng nghé va nghién clru ndng lugng sach, bao gém nang lwong cé thé
tai tao, hiéu qua str dung nang lugng va céng nghé nhién liéu héa thach
tién tién va sach hon, thic ddy dau tu vao co sd ha tang nang luong va
cébng nghé nang lugng sach.

7.B Dén nam 2030, m& réng co s& ha tang va cai tién cong nghé dé
cung cép céc dich vy ndng lrgng hién dai va bén virng cho tat ca moi
ngudi & cac nurde dang phat trién, déc biét la cac nudc kém phat trién,
cac quéc dao nho dang phat trién, cac quéc gia dang phat trién khong céd
bién, cung v&i cac chuong trinh hd tro trong rng.

8.5 D&n nam 2030, dat dugc viéc lam day du va nang suét va céng viéc
tur té cho tét ca phu nir va nam gidi, bao gébm ca cong viéc cho nhirng
ngu&i tré va nhirng ngudi khuyét tat, va tra luong binh ddng cho nhirng
cdng viéc co cung gia tri.

8.7 Co cac bién phap tire thi va hiéu qua dé xoa bd lao déng cudng birc,
ch&m dirt ché dé nd 1& hién dai va budn ban ngudi va xé6a bod cac hinh
thirc lao dong tré em t6i t& nhat, bao gdm tuyén dung va sur dung tré

em lam binh linh, va dén nam 2025, chdm dirt toan bd cac hinh thirc lao
dong tré em.

8.8 Bao vé quyén lao dong va tao méi tredng lam viéc an toan va dam
bao cho tat ca ngudi lao dong, bao gém ca lao dong nhap cu, dac biét la
phu nir nhap cu, va nhirng ngudi trong tinh thé lao déng bap bénh.

9.4 B&n nam 2030, nang cép co so ha tang va trang bj thém cho cac
nganh cong nghiép dé phat trién bén virng, gia tang hiéu qua str dung
tai nguyén, va trng dung nhiéu hon cac céng nghé sach va than thién véi
moi trurd'ng cung véi qua trinh cong nghiép hda, véi sy tham gia cua cac
quéc gia phu hop v&i kha nang tuong rng cia méi nuéce.

11.6 D&n n&m 2030, giam thiéu cac tac dong ciia méi trudng lén méi
ngudi & cac thanh phd, bao gobm ca chu y dac biét dén chét lugng
khdéng khi va quan ly rac thai sinh hoat.

12.2 Bén nam 2030, dat dugc quan ly bén virng va str dung hiéu qua cac
ngudn tai nguyén thién nhién.

12.5 Bén nam 2030, giam dang ké sy san sinh chét thai théng qua phong
ngtra, giam thiéu, tai ché va tai sir dung.

12.8 D&n nam 2030, dam bao moi ngudi & moi noi c6 dugc thong tin va
nhan thirc vé phat trién bén virng va I6i s6ng hoa ho'p vai thién nhién.
13.1 Tang cuorng kha nang phuc hoi va thich trng véi cac hiém hoa lién
quan dén khi hau va thién tai ¢ tat ca cac qudc gia.

13.2 Tich hop cac bién phap bién déi khi hau vao cac chinh sach quéc
gia, chién lugc va quy hoach.

13.3 Cai thién gido duc, nang cao nhan thirc va kha nang cua con nguoi
va céc thé ché vé giam nhe rui ro thién tai, thich irng, giam nhe tac déng
va canh bao sém.

14.2 Bén nam 2020, quan ly bén virng va bao vé cac hé sinh thai bién va
ven bién dé tranh nhirng tac dong nguoc, bang cach tang cudng kha
nang tu phuc hodi cua cac hé sinh thai nay, va cé bién phap phuc hoi dé
gilr cho céac dai duong lanh manh va hiru ich.

15.5 C6 bién phap khan cdp va quan trong dé giam thiéu sy xuéng cdp
cuia méi trudrng s6ng tur nhién, ngan chan mat da dang sinh hoc va, dén
nam 2020, bao vé va ngan chan su tuyét chung cua céac loai bi de doa.
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Khéng xay dung nha may dién than
m&i. Lap ké hoach va thurc hién loai bo
san xuét dién bang than hoan toan vao
nam 2040 va giam ty trong dién than
xubng dudi 10% téng san lugng dién
toan cau vao nam 2030.

Pua ra tin hiéu nhu cau manh mé bang
cach tim kiém ngudn cung cép nang
lugng khdng phat thai cac-bon cho moi
hoat dong ddng thdi khuyén khich, hd
tro chudi cung (rng va khach hang cung
lam.

Tang cudng dau tu va tang téc déi mai
dé giam chi phi clia cac giai phap hién
tai, thuong mai héa cac céng nghé dét
pha va s6 hda hé théng nang lugng.
Pac biét, dau tu phat trién va trién khai
cac cébng nghé luu trir nang lugng va
luéi dién rong Ién dé phuc vu nhu cau
ngay cang cao.

bién khi hoa nang lugng tiéu dung &
moi linh vurc kha dung nhu tda nha, di
chuyén va cong nghiép, dong thdi mé
rong quy mé phat trién va trién khai
nhién liéu bén virng dé cung cap nhiét
lwgng cao cho nganh coéng nghiép va
van tai dudng dai.

Pau tu vao cac giai phap dua vao tu
nhién chat lurgng cao véi muc tiéu loai
trir khi thai khoi bau khi quyén dong
th&i tang cudng da dang sinh hoc va
cac dich vu hé sinh thai. Khi nhién liéu
héa thach khéng thé thay thé bang cac
chat mang nang lugng cac-bon thap thi
trién khai cac céng nghé thu gilr va luu
trlr cac-bon.

©

© 6 6 O

Ung hé nhirng chinh sach, nhu dinh gia
cac-bon, gilp xo6a bo triét dé tror cap
nhién liéu héa thach va léng ghép cac
yéu t6 méi trud'ng bén ngoai vao gia
thi trud'ng t&i mire dd t6t cho cac giai
phap cac-bon thap va khdng phat thai
cac-bon.

Hop tac v&i cac doanh nghiép trong
nganh, thanh phé va chinh ph trén thé
gi¢i ung ho tham vong khéng phat thai
cac-bon chung, dat ra cac muc tiéu
dua trén co s& khoa hoc va thuc day
thyrc hién.

Chuyén sang md hinh kinh doanh tuan
hoan nhdm giam nhu cau nang lugng
va tai nguyén str dung trong toan chubi
gia tri.

H6 tro cac sang kién chia sé théng tin
va gido duc nhdm tang cudng hiéu
biét va hanh vi cia moi ngudi vé nang
lugng.

Van déng lién minh v&i cac co quan
chirc nang va cac bén lién quan khac
dé phat trién cac chién lwgc toan dién
dam bao tén trong quyén con nguoi
trong toan bé chubi gia tri nang lugng
va hé trg qua trinh chuyén déi nang
lwrong céng bang va hop Iy khi loai bd
dan nhién liéu hoa thach.
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GIAO THONG VA DI CHUYEN GIUP XAC
DINH PHAM VI SAN PHAM, DICH VU VA TRAI
NGHIEM MA NGU'O'l DUNG CO CO HOI TIEP
CAN VA TAN HUO'NG

Giao thong van tai lién quan dén sy di chuyén clia con
ngudi, dong vat va hang hoéa tir noi nay dén noi khac
bang dudng bd, duwdng thiy hodc dudng hang khéng.
Khai niém vé di chuyén la viéc cung cdp cho con
ngu i kha nang ti€p can an toan v&i nguoi, dia diém,
hang héa va dich vu ma ho can dé c6 mét cudc séng
khoe manh, hanh phuc va vién man. Hé théng giao
théng va di chuyén bao gobm céc phurong tién, dich vu
va co s& ha tang can thiét cho nhiéu phuong thirc van
tai, tor di bo, di xe dap dén lai xe, bay va van chuyén.

VE VAN TAI VA DI CHUYEN

VAN CHUYEN NGU'O'l VA HANG
HOA AN TOAN, DE TIEP CAN,
SACH SE VA HIEU QUA

DI CHUYEN MANG LAI CO HOI CHO MOl NGU Ol

Lua chon giao thong dé tiép céan, gia phai chang,
chét lurgng cao cho phép ca ngudi dan thanh thj
va néng thén tiép can cac co hoi kinh té va xa hoi.
Nhu cau di chuyén clia con nguai - nhu ti€p can
ngu i khac, dia diém, hang hoa va dich vu - dugc
dap (rng ma khéng tinh dén gidi tinh, tudi tac,
nang luc, tinh trang kinh té€ xa hoi hay dia ly. Co
sO ha tang giao théng van tai toan cau dugc két
ndi, t6i uru va cé kha nang phuc hoi va tao thanh
nén tang kinh té va céng dong dia phuong, khu
vurc va toan cau nang dong.

SUrC KHOE VA AN TOAN LA TREN HET

S6 ngurdi tir vong lién quan dén giao théng van tai
gan bang khéng. Hé théng giao théng duoc thiét
ké& va van hanh dé bao vé sirc khoe va an toan
culia con ngudi va nang cao chat lugng séng trong
cOng dong. Kha nang tu hanh va két noi gitra
phuwong tién va ha tang giao thdng gilp t6i tu an
toan dudng bd va giam nguy co thuong tich. O
nhiém khong khi va tiéng 6n va tac dong 6 nhiém
nay v&i sirc khde da duoc loai bo réng rai théng
qua hanh déng tap thé tai cac thanh phdo trén thé
gi&i va thém lyra chon di chuyén tich cuc gitp
tadng cudng sirc khde va an sinh.

GIAO THONG SACH SE VA HIEU QUA

Van chuyén ngudi va hang héa khéng vi pham
cac gi¢i han cua hanh tinh va bao vé kha nang

tai tao clia méi trudrng. BGi méi sang tao vé cac
loai xe dién chay bang pin sac va pin nhién liéu,
nhién liéu tai tao, dong co lai (hybrid) va tiét kiém
nhién liéu cao da tao ra van tai khéng phat thai,
khéng tao ra chét 6 nhiém khéng khi - ké ca trong
van chuyén hang héa hang ndng bang dudng

b, dudng bién va dudng khong. Co sé ha tang
va phuong tién dugc két néi va hoat dong nhu
mot phan cua hé théng di chuyén da dugc t6i wru
hoa. Cac phuong phap ti€p can kinh té tuan hoan
va kinh té chia sé gitp giam nhu cau vé tai san,
nguyén liéu, nang lwong va nudc. Moi ngudi nhan
thirc dugc cac tac dong mai trrd'ng cua giao
théng van tai va dua ra cac ly-a chon di chuyén
bén virng.

HE THONG GIAO THONG VAN TAI TON TRONG
CON NGU'O'l VA CONG DONG

Quyén con ngudi duoc bao vé va ton trong trong
toan chudi gia tri van tai va di chuyén. Quy trinh
quy hoach db6 thj va ha tang bao vé cac quyén
con ngudi va thic day an sinh clia cong dong dia
phuong. Chuyén déi sang cac phuong thirc van
tai méi dién ra cong béng, binh déng va toan dién,
di kém vé&i viéc dao tao lai, nang cao ky nang cla
ngudi lao déng trén thé gidi. Cac khudn khé phap
ly va chinh sach da duoc xay dung lai dé hd tro
quyén cla ngudi lao dong trong céc linh vurc giao
théng va di chuyén clia nén kinh té ho'p dong.

VAN TAI VA DI CHUYEN
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D01 MOl VE PIN, NHIEN LIEU CAC-BON THAP VA
HIEU QUA GIAM CAC-BON TRONG GIAO THONG

VAN TAI

«  Dén nam 2050, tat ca cac loai xe déu co hé
théng truyén dong dién khéng phat thai cac-bon
khi cdng nghé céi thién, chi phi giam va chinh
sach thay déi. Doanh s6 xe du lich dién (BEV)
tang theo cép s6 nhan trong khi doanh sé xe du
lich dong co dét trong dat dinh va giam manh
trwédc nam 2050.

«  Xe dién chay bang pin nhién liéu hydro (FCEV) bé
sung cho xe BEV, nhat la cac loai xe nang hon va
van chuyén dudng dai.

«  Van tai duwdng bo hang ndng chuyén sang hé
théng truyén dong khong phat thai.

Giam céac-bon trong nhién liéu va tap trung vao
hiéu suat déng co khién lugng khi thai trong van
tai giam.

« Nhién liéu hydro, dién va cac-bon thdp thay thé
tiéu thu nhién liéu tir dau mé trong nganh hang
khéng do cac quy dinh méi cua nganh dugc ap
dung. Nhirng cai tién vé vat lieu nhe méi hd tro
nhirng nd lyc nay.

«  N& lyc tai cdu tric chubdi gia tri toan cau va téi
uu hdéa cac moé hinh van chuyén hang héa gitp
giam dang ké cudrng dd cac-bon trong linh vurc
hau can.

QUY HOACH VA PHAT TRIEN CO' SO' HA TANG
MO BU'O'NG CHO DI CHUYEN BEN VU'NG,
VU'NG CHAC VA BAO TRUM

« Co so ha tang giao théng dong bo hiéu qua két
nGi do thj v&i ndng thén dugc mé rong va nang
cép trén toan cau nhd cac md hinh tai tro moi
xuét hién.

Céc co quan chirec nang tap trung duy tri va nang
cao chat lwvgng, kha nang ton tai va kha nang
phuc hoi clia co s¢ ha tang giao thong cong
cbng doé thi.

«  Urban Phéat trién dé thi tap trung vao cac
phuong thirc giao théng cé it tac ddng hon.
Pudng danh cho ngudi di bd va xe thé so la lua
chon thay thé hiéu qua, an toan va lanh manh
cho xe hoi. Quy hoach dé thi cling l6ng ghép cac
khong gian va co sé ha tang danh riéng cho cac
phuong tién khéng cé déng co, phuong tién
vi dién ca nhan va kha nang ti€ép can dich vu di
chung va chia sé xe.

« Tét ca co s& ha tang giao théng mai déu duoc
thiét ké va xay dung véi trong tdm la kha néng
chéng chiu lau dai trudc cac cu s6c tur nhién, xa
hoi va y té. Co s& ha tang hién c6 dugc danh gia
vé kha nang chiu dyng va dugc nang cap hoac
trang bi thém néu can.

«  Cac nha quy hoach va xay dung dé thi ap dung
va tiéu chuén hoa cac céng nghé cung cép nang
lrg'ng cho phuong tién di lai nhu hé théng nap
dién, hydro va céc nhién liéu cac-bon thap khac.
Hé thong ludi dién duoc nang cdp dé dap trng
nhu cau sac ngay cang tang tir cac nguodn nang
luong khéng phat thai.

«  D6i mai trong hé théng quan ly ha tang va giao
théng giup téang cudng an toan dudng bd va
gidm thuong tich, tir vong trong giao thong
dudng bé xuéng mirc gan bang 0.

Cac phuong phap khoa hoc danh gia cac tac
déng moi trrd'ng va xa hoi tiém an trong thiét ké,
xay dung va van hanh co sé ha tang giao théng
la bat budc va dugc trién khai réng rai, hd tro tai
tao cac hé thong tu nhién va xa hoi.




CAC GIAI PHAP DI CHUYEN DA DANG GIUP
THAY DOI THOI QUEN BI LAI BONG THO'I GIA

TANG TiNH AN TOAN, TIEN LO’l VA HIEU QUA

«  Dibdg, di xe dap va xe cé nhan siéu nho tré
thanh tiéu chuén di chuyén trén quang dudng
ngan (cac thanh phé duoc thiét k& lai dé dam
bao céc dich vu thiét yéu ludn san c6 trong
pham vi gan). Mot loat cac phuong tién bd sung
c6 tac dong thap va céac lya chon di chung co
sé&n cho nhirng hanh trinh dai hon.

+  Céc nha cung cép dich vu van chuyén thuan
tién, thoai mai, bén virng nhu cong ty taxi, dich
VU goi xe va chia sé xe tré thanh mét bé phan
quan trong trong hé sinh thai di chuyén. Céng
nghé gitp két hgp céac loai hinh nay véi van tai
cbng cdng hinh thanh dich vu cung cép van
chuyén tich horp.

+ Moi ngu¢i ngay cang nhan thirc ré hon vé tac
doéng moi trurd'ng va xa hoéi clia cac hanh vi va
Iura chon di chuyén va giao théng trong khi cac
nha hoach dinh chinh sach dam bao rang gia ca
cuia cac lyra chon di chuyén khac nhau can phan
anh cac yéu t6 ngoai tac xa hoi va méi trurong.

«  Ngu¢i str dung lao dong va ngu¢i lao déng ap
dung phuong phap lam viéc tir xa, giam nhu
cau di lai chung, giam un tac gid cao diém va
qua tai phuong tién giao thong cong cdng, giam
thai gian di lai cua tat ca moi ngudi. Doanh
nghiép lién tuc cd gang tu cai thién nhu cau, tan
suét va phuong thire di lai.

* Nguoi str dung lao déng ciling ap dung rong rai
cac chinh sach van chuyén va di chuyén bén
virng cua doanh nghiép nhu xe dién, chia sé
phuong tién, khuyén khich di bo, di xe dap va
str dung phuong tién giao thong céng céng.

CO HOI TUAN HOAN BU'Q'C MO’ RA VA MO
RONG TRONG LINH VU'C GIAO THONG VA DI
CHUYEN

+  Tinh tuan hoan dugc l6ng ghép vao tat ca cac
giai doan thiét k&€, nguén cung, san xuat va hoat
dong lién quan dén van chuyén va di chuyén.

Quy mé thi trudrng vat liéu phuong tién dudng
bd, dudng khong va dudng bién tai ché duoc
ma& réng nhanh chéng, déng thdi kha nang phan
tach va tai ché cudi vong doi san pham vai chi
phi thdp mang lai nhiéu co hoi kinh t& ma:i.

Khi chubi cung rng bang 6 t6 chuyén sang cac
mé hinh tuan hoan sau hon, mang ludi phan
phdi va bao dudng xe phan nhanh dé tré thanh
céc trung tam tai san xuat.

Thi trurorng pin tai ché phat trién manh khi gan
100% nguyén liéu pin c6 thé thu hoi.

TRIEN KHAI CO CHON LOC CAC PHU'O'NG TIEN
TU HANH GIUP TANG CU'O'NG HIEU QUA, AN
TOAN VA KHA NANG TIEP CAN

Céc phuong tién ché nguoi ty hanh khéng phat
thai dugre trién khai trong cac doéi xe chung tai
cac khu dé thj noi giao théng dugc kiém soat va
c6 thé dur bao, do vay nang cao hiéu qua va an
toan dudng bb.

Quan ly hang hoéa ty déng tai cac kho - ciling
nhu giao hang chidng cuéi tu ddng bang xe dién
- tang hiéu qua, kha nang phuc hoi trong khi
giam lwong khi thai.

Phan déi xe tai ché hang dudng dai lam tang
hiéu qua sur dung nhién liéu va an toan dudng
bo.

May bay khéng ngui lai chay dién hang nhe
van chuyén hang héa gilp nhirng ngudi & viing
sau vung xa ti€ép can hang hoéa va dich vy thiét
yéu dé dang hon.

Xe tu hanh va phan mém nhung sén duoc thiét
ké va nang cép dé dam bao rang céc 16i va hanh
vi khéng luong truédec khdng gay ra thuong
vong.

VAN TAI VA DI CHUYEN
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TIEP TUC NHUONG CHUYEN BOI CHINH

CHIA SE DU’ LIEU CAI THIEN HE THONG DI
CHUYEN PO THI

D8i m&i cdng nghé théng tin va truyén théng va cac
tiéu chun mai vé thu thap, chia sé va phan tich dir
liéu gitp hé théng di chuyén va hau can (logistics)
cua cac thanh phd két ndi chat ché hon.

Cac phuong tién va co s& ha tang duoc két noi
giup hoat déng logistics da phuong thiare, quy
hoach dé thi, co s& ha tang va kiém soat chat
lrgng khoéng khi hiéu qua hon, kinh té hon.

Cac mé hinh chia sé dir liéu khu vurc phat trién
nhanh chéng va bién déi cach hinh thanh va quan ly
cac hé théng di chuyén, gidp di chuyén an toan hon,
sach hon, hiéu qua hon va dé ti€ép can hon.

Chinh phu ap dung chinh sach khuyén khich téng
hop va chia sé dir liéu cé dao dirc, bao mat va cé
rang budc vé quyén riéng tu trong linh vurc giao
théng va di chuyén.

Chia sé dir liéu cho phép cac thanh phé xac dinh
c4c giai phap hd trg t8t nhat cho phat trién bén
virng va phat trién cac churong trinh trg cédp va thué
dua trén hiéu qua hoat dong.

NO LU'C CUA NHIEU BEN LIEN QUAN DAM
BAO QUA TRINH CHUYEN DOl SANG MOT HE
THONG DI CHUYEN BEN V('NG, KHONG BE Al

Bl BO LAI PHIA SAU

Binh déng va céng bang xa hoi duoc ldng ghép véi
tu cach nguyén ly trung tdm trong quy hoach co s¢&
ha tang va di chuyén. Phi str dung céng bang duoc
ap dung vé&i tat ca cac phuong thire van tai va cac
dich vu van tai chia sé dugc thiét ké cho moi déi
twong co thé tiép can va chi tra.

Ra soat déc biét, céng bo théng tin va giai phap
khac phuc nhat quan phu hop véi Nguyén tic
Hudng dén Kinh doanh va Nhan quyén cua Lién
Hop Qudc gilip giai quyét nhirng tac dong bét Igi
vé nhan quyén trong chudi gia tri di chuyén va giao
théng van tai.

Do nhu cau ngay cang tang nhanh, cac bén lién
quan trong chudi gia tri pin cung hop tac dé cham
dirt cac vi pham nhan quyén va dam bao céac diéu
kién lam viéc an toan.

Phuong tién tu hanh tang, qua trinh chuyén déi
sang xe dién va cac mé hinh dich vy di chuyén xuét
hién doi hoi nd lurc hop tac sau rong, chu déng
nh&m giai quyét nhirng tac dong tiém tang déi vai
viéc lam. Cac doanh nghiép l&y con ngu¢i lam trung
tam, tham gia va trao quyén cho ngudi lao déng dé
huong lgi tir cac cong nghé mai xuét hién.

Doanh nghiép hop tac v&i chinh phi nham thuc day
cac khuén khé phap ly, chinh sach dam bao rang
cac quyén cua ngudi lao dong trong nén kinh té
hop déng dugc cong nhan va bao vé.

CAC MUC TIEU PTBV LIEN QUAN
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3.6 Dén nam 2020, giam mét nlra sO ca tir vong va bj thurong trén toan
cau do tai nan giao théng gay ra.

3.9 Bén nam 2030, giam dang ké s6 lugng tir vong va bénh tat gay ra
do céc chat héa hoc va khéng khi doc hai, do 6 nhiém déat va ngudn
nuéc.

8.5 Dén nam 2030, dat dugc viéc lam day du va nang suét va coéng viéc
tr t€ cho tét ca phy nir va nam gigi, bao gébm ca cong viéc cho nhirng
ngu&i tré va nhirng ngudi khuyét tat, va tra luong binh ddng cho
nhirng céng viéc co cung gia tri.

8.7 C6 céc bién phap tirc thi va hiéu qua dé xoa bo lao déng cudng
burc, chdm dirt ché do nd 18 hién dai va budn ban ngudi va xéa bo cac
hinh thirc lao déng tré em toi t& nhat, bao gébm tuyén dung va sir dung
tré em 1am binh linh, va dén nam 2025, chdm dit toan bd cac hinh thirc
lao dong tré em.

8.8 Dén nam 2030, bao vé quyén lao déng va tao méi truong lam viéc
an toan va dam bao cho t&t ca ngudi lao déng, bao gém ca lao dong
nhap cu, d&c biét 1a phu nir nhap cu, va nhirng ngudi trong tinh thé lao
doéng bap bénh.

9.1 Phat trién co s& ha tang virng chéc, chét lugng, dang tin cay va
bén virng, bao gbm co s& ha tang khu virc va xuyén bién giéi, dé hd
trg phat trién kinh té va doi s6ng con ngurdi, tAp trung vao ti€p can hop
ly va cong béng cho tat ca moi ngudi.

11.2 B&n nam 2030, tat ca moi ngudi cé thé dugc tiép can cac hé
théng giao théng an toan, gia ca hop ly, dé tiép can va bén virng, cai
thién an toan dud'ng by, mo réng giao thdng cong cdng, dac biét cha y
dén nhirng nhu cau cua nhirng ngudi dé bj tén thwong, phu nir, tré em,
nhirng ngu i khuyét tat va nhirng ngudi I6n tudi.

11.6 Nam 2030, giam thiéu cac tac déng ctia méi trwdng 18n mdi ngurdi
& cac thanh phé, trong do luru y déc biét dén chét lugng khéng khi va
quan ly rac thai do thi.

12.2 Bén nam 2030, dat dugc quan ly bén virng va str dung hiéu qua
cac ngudn tai nguyén thién nhién.

12.5 Bén nam 2030, giam dang ké sy san sinh chét thai théng qua
phong ngtra, giam thiéu, tai ché va tai sir dung.

12.8 B&n nam 2030, dam bao moi ngudi & moi noi c6 dugc thong

tin va nhan thirc vé phat trién bén virng va 16i séng hoa hgp véi thién
nhién.

13.1 Tang cuorng kha nang phuc hoi va thich trng véi cac hiém hoa lién
quan dén khi hau va thién tai & tat ca cac quéc gia.

13.2 Léng ghép céac bién phap bién déi khi hau vao cac chinh sach
qudc gia, chién lugc va quy hoach.

13.3 Cai thién gido duc, nang cao nhan thirc va kha nang cta con
ngudi va cac thé ché vé giam nhe rdi ro thién tai, thich rng, giam nhe
tac déng va canh bao sém.

15.5 Co bién phap khan cdp va quan trong dé giam thiéu su xuéng cédp

clia méi trudrng s6ng tu nhién, ngén chan mét da dang sinh hoc va, dén
nam 2020, bao vé va ngan chan su tuyét chung cua céc loai bj de doa.
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DOANH NGHIEP

Phat trién va ap dung céac chinh sach di
chuyén bén virng nhiéu tham vong cua
doanh nghiép nhdm déy nhanh dién khi
hoéa do6i xe cuia doanh nghiép, cac tiéu
chuén an toan phuong tién cao nhét co
thé, chia sé phuong tién, di chuyén tich
cuc va lam viéc tur xa.

Hop tac vai chinh phu, thanh pho,

cac doanh nghiép trong nganh va cac
nganh khac dé trién khai co s& ha tang
sac c6 kha nang két néi va twrong tac.

Lam viéc vé&i cac t6 chire dia phuong
va qudc gia dé thdng nhat va van hanh
cac sang kién chia sé dir liéu cé trach
nhiém lién quan dén giao thong van tai
nhdm tao ra gia tri cong va tu.

Dam bao quyén con ngudi dugc ton
trong trong cac chudi gia tri giao théng
va di chuyén, xay dyng va hoan thién
chinh sach va hé théng noi bo vé ra
soat dac biét quyén con ngudi nhu cac
Nguyén tdc Huwdng dan Kinh doanh va
Nhan quyén cua LHQ da dé ra.

Phat trién, thir nghiém va mé rong

cac co héi kinh doanh tuan hoan trong
nganh céng nghiép 6 t6 va trén toan bd
hé théng van tai va di chuyén.

©

©
©

Tiép tuc dau tu phat trién cong nghé
sac dién va luu trir nang lwgng dét pha
kha dung trén cac nén tang di chuyén
va gilp dua xe chd ngudi chay pin ra
thi trwo'ng & moi mirc gia va phan khuc.

M¢& réng quy mé str dung nhién liéu
céac-bon thap cho céac phuong tién van
tai tam xa va hang nang.

Tham gia d6i thoai v&i co quan hoach
dinh chinh sach, co quan diéu hanh

va céng doan nham tim hiéu tac déng
tiém tang doi vai viéc lam lién quan
dén viéc trién khai cac mo hinh dich vu
di chuyén, xe dién va xe tu dong ciing
nhu déi méi sang tao cong nghé san
xuét. Dam bao rang ngudi lao dong
dugc tham gia va trao quyén khi céng
nghé mé&i xuét hién.

Phat trién, thir nghiém va mé rong quy
mo cac mo hinh kinh doanh “di chuyén
la mét dich vu” ¢6 hiéu qua vé mat
kinh té€, hau can dé thj duoc két néi

va mang luéi két ndi phurong tién véi
thanh phé.

Xay dyng va thyurc hién cac huéng dan
va tiéu chuén dé trién khai co s& ha

tang giao théng bén virng gép phan tai
tao cac hé sinh thai tu nhién va xa hoi.
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KHONG GIAN SONG LA NO'I CON NGU'O'l CU’
TRU, LAM VIEC VA NGHi NGOl

Khéng gian s6ng co6 vai trd quan trong doi vai sire
khoe thé chat va tinh than, quan hé va chét lwgng
cong viéc cua con ngudi. Lo trinh chuyén déi nay xem
xét nhu cau cua ca cong dong dé thj va néng thén, nd
lwrc chung cla cac bén trong khu vire céng-tu nham
tao ra mot méi trurong xay dung cé day du nha &, noi
lam viéc, khéng gian nghi ngoi va gén két cong dong.
Cac nganh quy hoach db thi, kién tric, xay dung, bao

tri, bat dong san, ban &, khach san va giai tri déu cé
vai tro nhét dinh.

VE KHONG GIAN SONG

KHONG GIAN SONG LANH MANH
VA HOA NHAP, PHAT TRIEN HAI
HOA VO'I THIEN NHIEN

KHONG GIAN SONG NANG CAO SU'C KHOE VA
HANH PHUC

Cach chung ta nghi vé va tuong tac véi khong
gian chuing ta s6ng va lam viéc da thay déi hoan
toan. Chung ta nhan ra tam anh huéng cua khong
gian s6ng va lam viéc doi vai hau hét moi khia
canh cudc song - tr cach ching ta ngu dén cach
chuing ta giao ti€p xa hoi, tir cach ching ta lam
viéc hiéu qua dén mirc do an toan va an tam ma
chling ta cam nhan dugc. DEn nam 2050, cac moi
trrd'ng 6n dinh lam tang strc khoe va hanh phdc
clia ca nhan va cong dong, thay déi cho phu hop
dé dap (rng nhu cau cua cac cong dong do thi
dang phat trién nhanh va nhiéu.

MOI NGU'O'l TIEP CAN PU'Q'C NHA O, CONG
DONG PHU HQ'P

Ai cling c6 nha & phu hop, an toan, chic chan va
gia céa phai ching. Co sd& ha tang mang lai kha
nang tiép can toan dién céc dich vu co ban, co
hoi kinh té va giao duc.

M®bi trrd'ng do thi co khdng gian xanh va cong
cong, dam bao ai cling dugc ti€p can khéng khi
sach, thurc pham, nudc va vé sinh. Quy hoach dé
thi va ndng thén tén trong va bao vé ban sic va
di san van hoa. Quyén con nguoi duwgc bao vé va
tén trong trong sudt chudi gia tri xay durng.

MOI TRUO'NG XAY DUNG KHONG PHAT THAI
CAC-BON, CHAC CHAN, LINH HOAT VA TAI
TAO

Moi tda nha déu khdng phat thai cac-bon khi van
hanh. Lugng khi thai cac-bon clia céc toa nha
(thé hién la cac-bon) ciing dugc giam xudng mdic
0. Kha nang chéng chiu v&i khi hau la mot yéu to
quan trong trong quy hoach co s& ha tang. Cac
thanh phd phu thuéc, coi trong va duy tri méi lién
két chat ché vé&i moéi trurdrng va nd luc phuc hoi
thé gidi tu nhién.

KHONG GIAN SONG TAN DUNG TIEM NANG
CUA VAT LIEU TAI CHE VA TAI TAO

Cac toa nha duogc thiét ké dé giam thiéu vat liéu
slr dung va t6i da héa kha nang céi tao va thich
nghi. Vat liéu tai ché va tai tao 1a thanh phan chinh
cua cong trinh xay durng.

KHONG GIAN SONG
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CHUYEN POl CHINH

THIET KE XAY DUNG VA CO’ SO' HA TANG CHUYEN
TRONG TAM VAO SU'C KHOE NGU'O'l DUNG

Strc khoe va an sinh cua cu dan ngay cang co
vai trd quan trong trong thi€t ké va xay dung nha
0. Céac toa nha dugc thiét ké dé co khdng gian
thoai mai, an tdm va an toan, nhd do6 thic day
twong tac xa héi tich cuc, 16i séng lanh manh

va nang déng, lam viéc tap trung, thé hién sang
tao, thu gian va nghi ngoi.

Cac quy dinh nghiém ngat lam giam vat liéu
nguy hiém duoc str dung trong mdi trudrng xay
durng tir qua trinh thiét k&, xay dung téi van
hanh va pha hdy. Chi nhirng vat liéu khong gay
nguy hiém cho sirc khoe mai dugce sir dung.

Tiép xuc véi khong khi 6 nhiém xung quanh va
trong nha giam khi chinh sach, dau tu thuc day
di chuyén va van tai sach, nang lugng gia dinh
sach va cac déi méi sang tao khac.

Quan ly chat thai tang cuong, quan ly tiéng on,
quan ly nhiét do t6i wu va ti€p can anh sang ban
ngay sé gilp moi ngudi séng va lam viéc ma
khong gap rui ro vé sirc khoe.



HA T‘E\NG VA TOA NHA NGAY CANG TiCH HOP
VA TON TRONG DA DANG SINH HOC

D&u chan méi truorng clia cac tda nha va co so
ha tang giam. Céc tda nha ty tao ra nang lwgng
tai chd bang cach sir dung cac ngudn tai tao,
tur thu gitr va xur ly nude. Moi tda nha déu duoc
xay durng tur vat liéu khdong doc hai va cd ngudn
gbc bén virng

Pa dang sinh hoc tré thanh mét thanh phan quan
trong trong quy hoach dé thj. Cac hé thong tu
nhién nhu rirng, rirng ngap man va vung dat
ngap nudéc ngay cang dugc coi trong do chung
cung cép cac dich vu co s& ha tang va hé sinh
thai c6t 16i. Ha tAng xanh gilp giai quyét mét loat
thach thirc tir quan ly nudc mua dén cai thién
chat lugng khong khi.

Gia trj cta thién nhién déi véi cac khu dé thi va
cdng dong bat dau dugc chu trong. Pidu nay
kéo theo nd luc chinh tri va kinh t& manh mé hon
dé bao vé thién nhién mot cach hiéu qua.

Céc khu db thj duorc thiét ké dé dam bao moi
ngudi tiép can dugc cac khéng gian xanh, két
nGi con ngudi véi thién nhién va nhirng lgi ich vé
thé chat va tinh than thién nhién mang lai.

KHU DO THI VA TOA NHA MO’ BU'O'NG TO'l
KHONG PHAT THAI CAC-BON

Cac thanh phd, cling v&i cac co quan quan

ly nha nuée, thue hién nhirng chinh sach va
chuwong trinh I6'n nhdm giam phat thai khi nha
kinh dang nam trong céc tda nha quy dinh rang
tda nha mai xay phai cé it ddu chan méi trwdng
nhat cé thé. Bén nam 2030, tat ca cac tdoa nha
mé&i déu cd mirc phat thai cac-bon bang 0 khi
hoat déng, kéo theo lugng cac-bon dai dién
giam it nhat 40% so v&i mirc nam 2020. Con s6
nay dat mirc 100% vao nam 2050.

Hé thong ludi dién dugc nang cap dé dap (rng
nhu cau vé nang luong khong phat thai ngay
cang tang.

Cac tda nha xay méi va duoc cai tao déu rat tiét
kiém nang lrong, mac dinh ¢6 nang luc san xuét
nang lwong tai tao va/hoac kha nang luu trir
nang luong.

Théng nhét va ap dung céc tiéu chuédn chung
cho toan chubi gia tri tda nha va xay dung giup
thiét 1ap céac 16 trinh giam cac-bon ré rang, tao
diéu kién thuan lgi cho qua trinh chuyén déi sang
khéng phat thai (net-zero).

Céc thanh phd phat trién nhanh khéng khuyén
khich mé réng do thi va dinh huéng dau tu ha tang
theo huéng tang trudng hep ma hiéu qua hon.

XUAT HIEN CAC CONG DONG DO THI VA NONG
THON VU'NG CHAC

Kha nang chiu dung lau dai dugc [6ng ghép vao
quy hoach va phat trién ha tang dé thi va néng
thon, trong do co quan lap ké hoach nang cao
nang luc thich (rng, hoc hoi va chuyén déi.

Thanh phd va chinh quyén dia phuong chi dan
ngudi dan thich rng v&i nhirng thay déi khi hau
I6'n va cling ¢6 kha nang chéng chiu, bao gém
kha nang chéng chiu cac hién tuong thoi tiét
kh&c nghiét, murc nude bién thay déi, khan hiém
nuédce, nhiét do tang, nang suat néng nghiép kém
hon va nguyén liéu it hon.

Kha nang kiém soat |G lut do triéu cuong va
séng nhiét cla céc tda nha dugc nang cao.
Nuéc duge thu gom va chuyén sang muc dich
str dung ma&i, khéng gian xanh dugc str dung
dé giam kho han, va cac tién b6 cong nghé
gilp diéu hoa nhiét do va khi hau trong nha lanh
manh.

Céc thanh phd va céng dong tang cudng kha
nang chong chiu trudc nhirng cu s6¢ moi
trurd'ng, xa hoi tiém tang, trong dé cé ca dai dich.
Moi ngu i déu cé thé tiép can hé thdng canh
bao sém va ké hoach (rng phé khan cép duogc
lap trén toan thé gi¢i. Ngudi dan & khu do thj va
khu vire néng thén sén sang trién khai cac giao
thirc khén cép.

CHUYEN SANG KHONG GIAN SONG TUAN HOAN
GIUP GIAM THIEU TIEU THU VA TIEU PHi

Tu duy tuan hoan ngay cang dugc ap dung rong
rai trong cac moé hinh kinh doanh xay dung, cdu
tric s& hiru, thuc tién xay dung va quan ly, nho
do6 tao ra nhiéu co héi viéc lam va thj truong.
Khuyén khich va déi mai giup giam manh vat liéu
slr dung trong céc tda nha. Cac tiéu chuan xay
dung dugc phat trién va thuc thi nhdm dam bao
rang cac tda nha méi cé thidt ké giup dé dang
cdi tao va tai ché. Cac tda nha cl dugc bao tén
va str dung cho muc dich méi thay vi pha bo.
Cac chinh sach khuyén khich ap dung rong rai
cac vét lidu xay dung sinh hoc thir cap va tai tao
& dang mo-dun va co thé thao .

Théng tin chinh xac vé hiéu qua bén virng ap
dung cho tat ca véat liéu xay dung, gilp duara
danh gia vong d&i dang tin cay. Stir dung thé ra
vao toa nha dugc ap dung va nhan rong.

Céac mo6 hinh dua trén dich vu phat trién dang ké.
Nhiéu doanh nghiép mé réng pham vi cung cép
san phdm nham bao thau luén dich vu xay dung
va bao tri, gitp ho nang cao hiéu qua va thiét 1ap
chu trinh san pham khép kin. Thj trwrdng tai str
dung, stra chira va tan trang ciing phat trién, tao
ra nhiéu viéc lam.

KHONG GIAN SONG
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TIEP TUC NHUNG CHUYEN P61 CHINH

THANH PHO DU'0’C XAY DU'NG CHO TAT CA
MOI NGU'O'l

Chinh phut va doanh nghiép hop tac dé dam bao
ngu&i dan thuéc moi tang I6p déu tiép can dugc nha
& chét lwgng cao, gia ca phai chang, dé hoan cai.

Céc khu vure xung quanh duoc thiét ké va thiét ké lai
dé tro nén dé tiép can tiép can, hoa nhap, an toan va
an ninh. Cac khu vyrc nay mang lai co hdi viéc lam,
luong thure, van héa, cham soc stre khoe, di chuyén,
gido duc va 16i séng lanh manh va nang dong.

Cac thanh phé duoc phat trién theo huéng bao vé
di sén van hoéa va thién nhién.

Tham van céac bén lién quan dia phuong, co quan
quy hoach va kién tric dé thiét ké khong gian cong
dong bao trum, xanh va da dang sinh hoc, déng thoi
xay dung cac toda nha da chirc nang hé tro nhiéu
hoat dong gidi tri trong tac.

Co s& ha tang linh hoat dap trng nhu cau cua dan
s8 gia, trong dé c6 nha & dé tiép can, két néi va
toan dién.

TON TRONG QUYEN CON NGU'O'l LUON
PU'O'C BDAT TRONG LINH VU'C XAY DU'NG VA

VAT LIEU TOAN CAU

Cac khu vyre thanh thi va néng thén duoc xay dung
theo nguyén téc tén trong cac quyén va nhu cau cla
cOng dong dia phuong va khéng ai phai doi noi &

Céac du an xay dyng dam bao mdrc lwong du séng
céng bang cho ngudi lao déng va c6 gang dat
duoc cac tiéu chuén sirc khde va an toan cao nhat
co thé.

Chinh phu, thanh phé va doanh nghiép cung hop
tac nham loai bd ché d6 né 1& hién dai, lao déng
cudng blrc va lao dong tré em khéi linh vurc xay
dung va chubi gia tri vat liéu xay dung.

Khi hoat dong xay dung phat trién, cong nhan lién
tuc dugc nang cao tay nghé, dugc dao tao lai va
duoc tao diéu kién dé phat trién toan dién.

CAC MUC TIEU PTBV LIEN QUAN
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1.5 D&n ndm 2030, xay dung kha ndng chéng choi cho ngudi nghéo va
nhirng ngudi dé bi tén thuong, giam thiéu sy tén thuwong cla ho truéc
nhirng sy kién cuc doan lién quan dén khi hau va nhirng cd s6c¢ vé kinh
t€, x&a hoi va méi trudng va cac tham hoa.

3.4 B&n nam 2030, giam 1/3 ty 1& tir vong sém tir cac bénh khéng lay
nhiém théng qua phong ngtra va diéu tri va ting cudng sirc khoe tinh
than va phuc loi.

3.9 Bén nam 2030, giam dang ké sé lugng tir vong va bénh tat gay ra
do céac chat hoa hoc va khéng khi ddc hai, do & nhiém dat va ngudn
nuéec.

6.4 Bén nam 2030, tang cudng viéc sir dung nudc hiéu qua & tat ca
cac khu vyre va dam bao cung cép nuéc sach dén nhirng ving khan
hiém nuéc va giam dang ké s6 ngudi thiéu nuwde sur dung.

7.3 Dén nam 2030, tang gép ddi ty Ié cai thién hiéu qua nang luong
toan cau.

8.5 Dén nam 2030, dat dugc viéc lam day da va nang suét va coéng viéc
tr té cho tat ca phy nir va nam gigi, bao gébm ca cong viéc cho nhirng
ngudi tré va nhirng ngudi khuyét tat, va tra lwong binh dang cho
nhirng céng viéc co cung gia tri.

8.7 Cé cac bién phap tirc thi va hiéu qua dé xoa bo lao déng cudng
birc, chdm dirt ché dé né Ié hién dai va budn ban ngudi va xoa bé lao
dong trée em.

8.8 Dén nam 2030, bao vé quyén lao déng va tao méi truong lam viéc
an toan va dam bao cho t&t ca ngudi lao déng, bao gom ca lao dong
nhap cu, d&c biét la phu nir nhap cu, va nhirng ngudi trong tinh thé lao
doéng bap bénh.

9.1 Phat trién co s& ha tang virng chéc, chét lwgng, dang tin cay va
bén virng, bao gém co sé ha tang khu vire va xuyén bién gigi, dé hd
tro phat trién kinh té€ va doi s6ng con ngurdi, tap trung vao ti€ép can hop
ly va céng béng cho tat ca moi ngudi.

9.4 B&n nam 2030, nang cép co s& ha tang va trang bj thém cho cac
nganh céng nghiép dé phat trién bén virng, gia ting hiéu qua sir dung
tai nguyén, va (rng dung nhiéu hon cac cong nghé sach va than thién
v&i moi truong.

11.1 D&n nam 2030, dam bao cho t4t ca moi ngudi dugce ti€p can dich
vy nha & va céc dich vu co ban day du, an toan véi gia ca hgp ly va
nang cdp cac khu nha 6 chudt.

11.3 D&n nam 2030, ddy manh d6 thi hoa rong ma va bén virng, thac
déy kha nang tham gia, quy hoach va quan ly khu dan cu tich hop va
bén virng & tat ca cac quéc gia.

11.5 B&n nam 2030, giam thiéu s6 lwgng ngudi chét va nhirng ngu i
bi anh hudng va giam dang ké nhirng thiét hai vé kinh té lién quan truc
tiép dén téng san pham qudc ndi toan cau gay ra béi thién tai, vai trong
tam 1a bao vé ngudi nghéo va nhirng ngudi trong nhirng hoan canh dé
bi t6n thuong.

11.6 Dé&n n&m 2030, giam thiéu cac tac déng ctia méi trudng lén méi

ngudi & cac thanh phd, trong do luu y ddc biét dén chét lugng khdng
khi va quan ly rac thai dé thi.
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Thuc hién cac muc tiéu ngén han, trung
han va dai han dua trén co s& khoa hoc
nham giam lugng phat thai cac-bon
trong toan b6 vong dai clia cac céng
trinh x&y dung theo hudng khéng phat
thai cac-bon. Hop tac véi khach hang,
nha cung (rng va moi thanh phan trong
mai trrd'ng duroc xay dung dé dam
bao dat duoc cac muc tiéu va dua ra
cac bién phap cai tao, xay dung khéng
phat thai.

Khai pha tiém nang s6 héa nham hé tro
ghi va chuyén dir liéu gitra cac bén lién
quan va trong suét cac giai doan cua
vong doi coéng trinh dé thuc day quy
hoach d6 thi toan dién hon, minh bach
hon va nang cao hiéu qua trong linh
vurc moi trudng xay durng.

Phat trién cac mé hinh kinh doanh tuan
hoan dé kéo dai gia tri cua vat liéu va tai
nguyén trong suot vong ddi cong trinh
xay dung. D6i méi dé céac Iua chon
tuan hoan c6 chi phi canh tranh hon,
thuén tién va dang tin cay hon.

Xay dung va thyrc hién cac muc tiéu vi
tu nhién dura trén co s& khoa hoc, co
tinh dén anh hudng tur khai thac vat
lieu t&i xay dung va stir dung cong trinh.
Long ghép cac giai phap tu nhién vao
cac nd lyc thiét ké va xay dung.

Thuc hién va tang cudng ra soat dac
biét phu hgp vai Nguyén téc Huéng
dan Kinh doanh va Nhan quyén cua
Lién Hop Quéc v&i muc tiéu tn trong

O,

© © 6O 0

quyén con ngudi va dam bao diéu kién
lam viéc t6t trong toan chudi gia tri xay
durng, trong do cé ca khu vurc kinh té
phi chinh thire.

Doéng gép qua trinh xay dung 16 trinh
giam céac-bon cdp qudc gia va cép
nganh, tham gia v&i chinh quyén trung
uong, dia phuwong dé van dong cho
cac muc tiéu, quy chuan va quy hoach
xay dung, quy trinh cap phép va mua
sa&m can thiét cho méi trudng xay dung
bén virng.

Tao ra phuong thirc dé cu dan tham
gia giam thiéu tac déng moi trudng toi
khong gian séng va lam viéc.

Toa nha va ha tang tuong lai chiu dung
dugc cac cu s6c moi trurdng, Xa hoi

va y té théng qua quy hoach db thi,

tiéu chudn hoat déng va thurc tién xay
dung.

D6i m&i va hop tac ky thuat va mé hinh
m&i dé dam bao cung cép nha & ¢co
chét lwgng, gia ca phai chdang ma giup
nang cao slrc khde va an sinh & ca
coOng trinh ¢l va mai.

Phat trién cac chién lugc toan dién hd
trg’ qua trinh chuyén déi céng bang cho
nhirng ngudi lao déng c6 thé bi anh
hudng béi cac phuong phap xay dung,
vat liéu va céng nghé mai xuét hién.
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LO TRINH NAY BAN LUAN VE “VAT CHI(T::
HANG HOA MA MQI NGU'O'l SU' DUNG DE
THOA MAN NHU CAU VA NGUYEN VONG

CUA MINH, VA TAI SAN VA NGUYEN LIEU MA

DOANH NGHIEP CAN DE HOAT PONG VA
PHAT TRIEN

L6 trinh kéo dai toan b vong doi san pham, tir ltc

khai thac va xtr ly nguyén liéu thé dén san xuét, phan

phéi va ban thanh pham, rdi ché bién va thu hoi cudi
vong doi.

SU DUNG TAI NGUYEN MOT
CACH TOI U'U BE DAP U'NG NHU
CAU XA HOI PONG THO'I THUC
PAY CAC HE THONG CUNG CAP
TAI NGUYEN TAI TAO

KINH TE TUAN HOAN

Céc nguyén t&c kinh t& tuan hoan nhu giam thiéu,
tai stir dung, stra chira, tan trang va tai ché da
dugrc ca nhan, doanh nghiép va chinh phi chap
nhan. Hang héa va dich vu phd bién duoc tao ra
theo nguyén tic khéng vurot qua kha nang tai tao
tai nguyén cua hanh tinh cling nhu khéng gay 6
nhiém méi trurdrng tur nhién. Cac chinh sach mai,
mo hinh kinh doanh, hé sinh thai cdng nghiép va
nguyén liéu da dang da xuét hién dé hé tro' nén
kinh té tuan hoan, tao ra gia tri thj trworng dang ké,
vO s6 co hodi phat trién k§ nang va viéc lam & ca
nén kinh té phat trién va méi néi.

SAN PHAM TUAN HOAN

Céc doanh nghiép da giam thiéu chét thai va xay
dung thanh céng cac chu trinh khép kin trong
chubi gia tri. Mirc tiéu thu nguyén liéu thd khéng
tai tao da giam dang ké. Cac san pham dugc phat
trién ma khong sir dung chét doc hai va dugc
thiét k& dé t6i da héa gié tri stir dung du qua tai str
dung, stra chira hay thay d6i muc dich str dung
trudre khi duoc tai ché hay phan huy sinh hoc. O
moi linh vure, nguyén liéu co thé truy xudt nguon
gbc, tai tao va tai ché la nhirng yéu t6 dau vao
guan trong trong qua trinh san xuét va tai san xuét.

VE SAN PHAM & NGUYEN LIEU

VONG BO'1 SAN PHAM TOI DA GIA TRI VA BAO
VE THIEN NHIEN

Moi nguyén liéu déu dugc cdng nhan la tai nguyén
co gia tri va dugc quan ly than trong dé dam bao
réng toan bd gia tri sir dung dugc phat huy t6i da
trwéc khi dua tréd lai chu ky sinh hoc va ky thuat
mot céach an toan. Co s& ha tang tai ché toan cau
hiéu qua va déng bd dam bao rang moi san pham
déu co6 thé thu hdi mét cach hiéu qua va trd lai
lam nguyén liéu dau vao co gia tri vao cudi vong
d&i ma khong bj thai ra moi trwd'ng ty nhién. Rac
thai trwéc day da duwoc don dep va mdi trudng tu
nhién dugc phuc hoi bat ctr khi nao co thé.

KINH TE TUAN HOAN KHONG DE Al Bl BO LAl
PHIA SAU

Cac mo hinh kinh doanh chia sé, dich vu va kéo
dai tudi tho san pham da gép phan cai thién dang
ké kha nang tiép can cac san pham, nguyén liéu
thiét yéu v&i gia ca phai chang trén toan thé gidi.
Céc doanh nghiép lay con ngudi lam trung tam
dé 1bng ghép cac mo hinh kinh doanh va cong
nghé san xudt méi, dam bao rang ho tham gia v&i
ngudi lao dong va cong dong, gitp ho hudng loi
tlr nhirng thanh qua mai trong khi van con co hoi
sinh ké va khai nghiép. Doanh nghiép va chinh
phu nd lyc khédng ngirng dé dam bao rang cac
guyén con ngudi duoc bao vé va tén trong, cac
doanh nghiép dam bao sirc khde, an toan va phuc
lgi cla nguoi lao déng & moi noi.

SAN PHAM VA NGUYEN LIEU
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ly nham t6i da héa gia tri 1au dai, théng qua két
hop clia cac khudn khé khuyén khich nguyén
liéu tai ché va tai tao, kéo dai tudi tho san phdm
va tai ché. Didu nay tao ra thj trud'ng nguyén liéu
thir c&p va chi chuyén thanh nguyén liéu so cap
khong tai tao khi khéng co6 san lyra chon thay thé,
do vay nhan réng cac hinh thirc tuan hoan.

+  Cac doanh nghiép déi mai, nhan réng céng nghé
va mo hinh kinh doanh méi, tao ra cac thi trurd'ng
I&6'n m@i xuat phat tir kinh té tuan hoan va thdc
déay kinh té tuan hoan.

« Dau tu gilp cac nuwdc dang phat trién dat dugc
nhirng tién bo 1'n trong s6 hda va cai tao nguyén
lidu, dat san xuét va tiéu dung bén virng vao
trung tam cua nén kinh té.

+ Sy ra doi cua kinh té dich vu tuan hoan tao ra
nhiéu viéc lam trong céc linh vurc cdng nghiép
trén thé gi¢i. Mat viéc 1am do dich chuyén sang
kinh t& tuan hoan dugc kiém soat mot cach toan
dién va c6 trach nhiém, trong d6 ngu&i lao ddng
duoc dao tao lai va ndng cao ky nang phu hgop.

« N&n kinh té tuan hoan phat trién manh mang lai
co hoéi loén hon cho ngudi lao déng va doanh
nghiép chuyén dich tir kinh té phi chinh thirc
sang kinh té chinh thirc, ton trong quyén cua
ngu i lao déng va duy tri co hdi dam bao thu
nhap, sinh k& va tinh than khéi nghiép.

KINH TE SINH HOC TUAN HOAN NGAY CANG.
PONG VAI TRO TRUNG TAM TRONG HOAT BDONG
KINH TE TOAN CAU

Kinh té sinh hoc tuan hoan co vai trd quan trong
trong cung c6 nén kinh té tuan hoan cac-bon
thap, gép phan giam thiéu anh huéng cua bién
déi khi hau, cung cdp nguyén liéu dap (rng nhu
cau cua xa hoi vé thure pham, thirc &n chan nudi
va nang lugng.

« Tat ca cac nganh (nhu xay dung, hda chat va dét

may) déu ndm bét co hdi bé sung hay thay thé
cac nguyén liéu khéng tai tao va hoa thach bang
cac ngudn tai nguyén sinh hoc cé thé tai tao va
duoc quan ly bén virng.

Cac nguon tai nguyén sinh hoc dug'c phuc hoi
va tai str dung néu co thé. Khi ma nhirng nguén
tai nguyén nay khong thé sir dung cho nén kinh
té nira, ching sé dugc hoan tra lai tu nhién mot
cach an toan du¢i dang chat dinh duédng.

Céc san pham gb va sgi cd ngudn gac tir cac
khu rirng xanh tuoi, co ich. Nhirng cach rirng
nay mang lai nhiéu lgi ich nhu Iuu trir cac-bon,
khéng khi va nuéc sach, mai trudrng song tu
nhién va sinh ké nong thén.

HANG HOA VA DICH VU DAP 'NG NHU CAU CUA
CONG DONG TREN THE GIO'I NHUNG KHONG
BO LAI Al PHIA SAU

Céac mb hinh san xuét tuan hoan trong chubi gia
tri dam bao dap (rng nhu cau ngay cang tang
trén thé gidi vai ty 1& str dung tai nguyén so cap
binh quan dau ngu¢i thap hon dang ké néu cac
hoat ddng cua ching ta van ndm trong céac gidi
han cua trai dat.

Cac san pham hang ngay dé ti€ép can hon, dé
mua hon nhd cac mé hinh ban lai, cho thué va
dich vu, pha bo cac rao can truyén théng doéi voi
quyén s& hiru va cho phép str dung chung cac
tai san nhan réi. Didu nay gidp moi ngudi nang
cao chat lwvgng cudc s6ng mdt cach bén virng.
Doanh nghiép, chinh phu va cac nén tang da
bién cuing nd lu'c dam bao réng quyén con ngudi
dugc bao vé va tén trong trong toan chubi cung
(rng toan cau, cling hgp tac xdéa bo lao déng
cudng blrc, lao déng tré em, nd 1é hién dai va
bubn ban ngudi

Qua trinh chuyén sang kinh té tuan hoan va ap
dung rdng rai cac mé hinh kinh doanh va cong
nghé& mai ndi ldy con ngudi lam trung tam, dam
bao réng cac quyén duoc ton trong va ngudi lao
dong duoc tham gia va trao quyén hudng loi tir
qua trinh chuyén déi



THU HOI VA PHUC HOI NGUYEN LIEU CAI THIEN
THEO CAP SO NHAN

Luat chdng 6 nhiém va chat thai trong moi
truong va thué chén I&p rac dugc thyre thi
thudng xuyén va nhat quan, nho dé gia tang cac
truro'ng hop tai str dung, tai ché va lam phan hiru
co.

Luong thyce, thire an chan nudi, nguyén liéu ty
nhién va cac san phdm nang lugng cdu thanh
nén kinh té sinh hoc duoc tao ra dé dua tro lai
hé théng kinh té tuan hoan théng qua phuong
phap sir dung theo tang, tai xur ly va cudi cing

[a U thanh phan, phan huy ky khi. Cac chu ky nay
cling duoc thiét ké dé tai tao cac hé théng co sur
sOng nhu dat.

Cac giai phap nhu ké hoach thu hoi von va hau
can nguoc trd thanh cong viéc kinh doanh théng
thurorng. Nhiéu bén lién quan, bao gom nha

san xuét, nha ban &, co quan chinh phu va dia
phuong ung hd thu gom san pham, nguyén vat
liéu va bao bi da qua sur dung va dua ching vao
chu trinh san xuét. Khoi luong nguyén vat liéu
thu lai dugc gan bang lwong ban ra.

Viéc tai ché dugc don gian hda cho ngudi tiéu
dung. Thong tin nhat quan vé cach xur ly cac
san pham, nguyén liéu khac nhau khi hét han sur
dung duoc phé cap toan cau.

Cong ty hau can str dung cudi cling va cong ty
ché bién nguyén liéu ho'p tac chét ché véi nhau.
Cac cong ty ché bién va san xuat hop tac ngay
cang chat ché véi cac cong ty phuc hoi dé gilr
loi thé canh tranh nhd dam bao ngudn cung chat
lugng cao va chi phi san xuét giam

CHAM DU'T DONG CHAT THAI VAO MOI _
TRU'O'NG, THIEN NHIEN PU'O’'C PHUC HOI

Hé théng chéat thai chuyén déi & clp qudc gia,
khu vurc va dia phuong. Hop tac, dau tu va tiéu
chuéan héa lién nganh thiac day tang cudng quan
ly nguyén vat liéu va san pham - nhu nhya, dién
tlr, dét may, vat liéu xay dung, linh kién 6 t6 va
hang gia dung - & céac giai doan khac nhau trong
vong ddi va chubi gia tri cia san pham.

Y tuwdng sang tao gidp cai tién va nhan rong
cdng nghé don gian hoa tai ché va thu hoi vat
lidu. Co s& ha tang dong bd duoc xay dung dé
thu gom, phan loai, quan ly va tai ché rac thai
sinh hoat va rac thai dé thi, nhat 1a & khu vuc
dang phat trién nhanh trén thé gidi. Biéu nay lam
giam dang ké va cudi cung chdm dit dong chat
thai vao méi trudng tur nhién.

Nhirng san pham chira nhyra va cac nguyén liéu
khac khong thé thu gom va tai ché dugc thi danh
dé tu phan huy sinh hoc hoan toan ma khéng dé
lai chat doc hai gi.

+  Cac nb lyc lam sach toan cau quy mé Ién quy
tu nham loai bd nhyura va cac chét thai khac ton
tai trong moi trwdng. Chat thai duwgc thu gom tur
moi truerd'ng sé quay trd lai nén kinh té.

MOI NGU'O'l UNG HO TIEU DUNG TUAN HOAN,

TAI TAO VA CO TRACH NHIEM VO'l XA HOI

«  X& hoi danh gia lai méi quan hé vai tiéu dung.
Cac hanh vi tiéu dung va hoan tra co trach nhiém
ngay cang duoc coi trong va duoc khen thudng
théng qua chinh sach wu dai va mé hinh dinh gia.

« Hanh vi ctia ngu¢i tiéu dung huéng theo mo
hinh tiéu dung tuan hoan khi nhan thirc vé tai
nguyén ngay cang khan hiém va tac hai cia chat
thai 1én méi trud'ng ngay cang dugc nang cao.
Cac mé hinh tuan hoan va chia sé ngay cang kha
dung hon, gia ca hop ly, thiét thuc, dang mong
chd hon d6i véi nhiéu loai san pham va dich vu.
Ngu¢i tiéu dung coi trong kha nang ti€p can hon
quyén so hiru va ngay cang chap nhan cac san
pham da qua stra chira, tan trang va da qua sur
dung.

+  Doanh nghiép déng vai tro6 quan trong trong
gido duc va thiic ddy mong muén clia ngu i
tiéu dung d6i véi san pham cua nén kinh té tuan
hoan va cac mé hinh tiéu dung c6 trach nhiém.
Céc doanh nghiép dau tu vao déi méi dé hién
thurc hda 16i song bén virng, day khat vong, hop
ly va dé ti€p can.

«  Thong tin lién quan vé xuat x&r va mirc do bén
virng cua cac san pham trong chudi cung (rng
ngay cang phd bién, c6 thé so sanh, nh& dé
khuyén khich cac quyét dinh mua hang bén virng
hon.

+  Nhan thirc cao hon cua nguoi tiéu dung vé tac
hai cua bao bi thai bd ro ri méi trwd'ng bao hiéu
hanh vi sé& thay déi. V& phan minh, doanh nghiép
luébn phai nghién clru céc giai phap dong géi bén
virng, sang tao.

SAN PHAM VA NGUYEN LIEU
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TIEP TUC NHUONG CHUYEN BOI CHINH

TIEN BO CONG NGHE BU'Q'C TRIEN KHAI CO
TRACH NHIEM, NANG CAO HIEU QUA VA TiNH

MINH BACH TRONG CAC CHUOI GIA TRI

Nhirng ti€n b trong cdng nghé robot, tri tué
nhan tao va may hoc gilp may méc co thé lam
viéc clng v&i con ngudi, nhd vay thic day
doanh nghiép nang cao hiéu qua kinh té, tai
nguyén cling nhu tao ra gia tri & méi giai doan
san xuét.

Tién bo cdng nghé lam cho qua trinh tai ché,
stra chira, tai san xuét va thu gom an toan hon
va ty déng hon, khién hiéu qua tai ché cao
hon va cho phép thu hoi cac nguyén vat liéu
chua tirng duoc thu hoi truére do.

Céc giai phap céng nghé cling thay déi hoan
toan tinh minh bach cta chudi cung (rng.
Nguyén vat liéu, san phadm va bao bi duoc giam
séat trong ca chubi gia tri bang céng nghé sé

cdi phan tan trén nén dam may cung cac coéng
nghé sé khac. Nhirng céng nghé nay cho phép
giam sat va quan ly cac rui ro trong chudi cung
rng va nhirng tac dong tiém &n vé nhan quyén,
thuc ddy trach nhiém va kha nang phuc hoi, hd
trg tai ché va tai sir dung nguyén vat liéu. Céng
nghé giup nang cao minh bach, trach nhiém giai
trinh vé nhirng tac déng méi trurd'ng va xa hoi
clia san pham trong ca vong doi.

CAC MUC TIEU PTBV LIEN QUAN

diinasEEEaE

6.3 D&n nam 2030, cai thién chét lwrgng nudc va giam thiéu & nhiém,
loai bo va giam thiéu viéc dua cac chat héa hoc va vat liéu déc hai ra
moi trudng, giam mét nira ty 1& nude thai chua dugce xur ly va tang
cuong tai ché va tai sir dung an toan trén toan cau.

6.4 Bén nam 2030, tang cudng viéc sir dung nudc hiéu qua & tat ca
cac khu vyre va dam bao cung cép nuéc sach dén nhirng ving khan
hiém nu6c va giam dang ké s6 ngudi thiéu nuwde sur dung.

7.3 B&n nam 2030, tang gédp doi ty 1& cai thién hiéu qua nang lugng
toan cau.

8.4 Xuyén su6t qua nam 2030, cai thién dan dan hiéu qua tiéu thu va
sén xudt tai nguyén toan cau, va c8 géng tach rdi ting truéng kinh
té véi suy thoai méi trudrng, phi ho'p véi khung churong trinh 10 nam
vé tiéu thu va san xuét bén virng, trong d6 cac nudc phat trién di tién
phong.

8.5 D&n nam 2030, dat dugc viéc lam day du va nang suét va céng viéc
tur té cho tét ca phu nir va nam gidi, bao gébm ca cong viéc cho nhirng
ngu&i tré va nhirng ngudi khuyét tat, va tra luong binh dng cho
nhirng céng viéc co cung gia tri.

8.7 CO cac bién phap tirc thi va hiéu qua dé xoa bd lao déng cudng
butrc, chdm dirt ché dod nd 1& hién dai va budn ban ngudi va xéa bo cac
hinh thirc lao dong tré em t6i t& nhat, bao gdm tuyén dung va sur dung
tré em 1am binh linh, va dén nam 2025, chdm durt toan bd céac hinh thirc
lao dong tré em.

8.8 Bao vé quyén lao dong va tao méi tredng lam viéc an toan va dam
bao cho tat ca ngudi lao dong, bao gém ca lao dong nhap cu, dac biét
la phu nir nhap cu, va nhirng ngudi trong tinh thé lao déng béap bénh.

9.4 B&n nam 2030, nang cép co so ha tang va trang bj thém cho cac
nganh céng nghiép dé phat trién bén virng, gia ting hiéu qua sir dung
tai nguyén, va (rng dung nhiéu hon cac cong nghé sach va than thién
vé&i moi trudng cung vai qua trinh cong nghiép hoéa, véi su tham gia
clia cac quéc gia phu hop véi kha nang twong (rng ctia mdi nuéde.

12.2 Bén nam 2030, dat dugc quan ly bén virng va str dung hiéu qua
cac ngudn tai nguyén thién nhién.

12.3 B&n nam 2030, giam mot ntra ty chét thai thurc phdm binh quan
dau nguoi trén toan cau & ca cép ban lIé va tiéu dung va giam hao hut
thure pham trong chubi san xuét va cung (rng, bao gém ca hao huyt sau
thu hoach.

12.4 Bén nam 2020, quan ly cac chét hoa hoc va chét thai ra moi
trrd'ng lanh manh théng qua vong doi cua ching, phu véi véi cac
khung quéc té da thoa thuan, va giam dang ké lwgng thai ra khéng khi,
nudc va dat dé giam dén murc t6i nhiu nhirng tac déng ngugc lai vao
moi trurdng va strc khoe cla con ngudi.

12.5 Bén nam 2030, giam dang ké sy san sinh chét thai théng qua
phong ngtra, giam thiéu, tai ché va tai sir dung.

12.8 Bén nam 2030, dam bao moi ngui & moi noi c6 dugc thong tin va
nhan thirc vé phat trién bén virng va 16i séng hoa ho'p véi thién nhién.
13.1 Téang cuong kha nang phuc hdi va thich trng véi cac hiém hoa lién
quan dén khi hau va thién tai & tat ca cac quéc gia.

13.2 Léng ghép céc bién phap bién d6i khi hau vao cac chinh sach
qudc gia, chién lugc va quy hoach.

13.3 Cai thién gidao duc, nang cao nhan thirc va kha nang cta con
ngudi va cac thé ché vé giam nhe rdi ro thién tai, thich rng, giam nhe
tac dong va canh bao sém

14.1 D&n ndm 2025, ngan chan va giam dang ké 6 nhiém bién & moi
hinh thire, cu thé 1a tir cac hoat déng trén dat lién, bao gébm cac manh
v& trén bién va 6 nhiém dinh dudng.

15.2 Bén nam 2020, thic ddy thyc hién quan ly bén virng tat ca cac
loai rirng, ngan chan nan pha rirng, phuc hoi rirng bi suy thoai va tang
cudng trong rirng va tai trong rirng trén toan cau.

15.5 Co bién phap khan cdp va quan trong dé giam thiéu sy xudng cdp
cuia mdi truorng s6ng tur nhién, ngan chdn mat da dang sinh hoc va, dén
nam 2020, bao vé va ngan chan sy tuyét chung cua cac loai bi de doa.
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CUA DOANH NGHIEP

Phat trién cac mo hinh kinh doanh mai
nham kéo dai vong ddi san phdm cang
lau cang tot, uu tién bao tri va tan trang
néu phu hop.

Pau tu vao déi mai va tiép nhan cac
san pham sinh hoc bén virng va tuan
hoan ma Iuu trir cac-bon va thay thé
cac nguyén liéu khong tai tao, hoa
thach, déng thoi dat ra cac muc tiéu
tham vong, cé can cir khoa hoc giup
phuc hoi thién nhién.

Thong nhét va ti€p thu cac khai niém va
tiéu chudn chung nhdm nang cao kha
nang ra quyét dinh, hgp tac va céng bo
hiéu qua tuan hoan va rui ro tuyén tinh.

Tich cuc van déng cac nha hoach dinh
chinh sach xay dung san choi thic day
thi trro'ng nguyén liéu thir cap.

Thuc day céac nd luc hop tac xuyén
su6t cac chubi gia tri dé dau tu nang
cao nang luc va ha tang dia phuong
v&i muc tiéu thu gom va xtr ly cac
nguyén liéu can thiét dé hé trg cac mé
hinh kinh doanh tuan hoan, dac biét Ia
O cac nudc dang phat trién.

Pua kha nang tuan hoan va str dung
trong vong doi tiép theo vao moi khia
canh chién luoc kinh doanh tir thiét ké
san pham cho dén dua ra thj truorng,
dich vu sau ban hang va thu gom cugi
vong dori. B6i chiéu va xac dinh céc 16
héng vé nang Iuc cta chubi gia tri lién
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quan dén viéc khép kin chu trinh va n
luc giai quyét cac 16 héng nay trong néi
b6 va clng cac déi tac.

Tinh gié tri thurc cua san pham va
nguyén vat liéu bang cach tinh vao chi
phi vén ty nhién, xa hoi va con ngudi.
Cap nhat cac nguyén tac ké toan nham
khuyén khich kéo dai tudi tho.

Ap dung phuong phap tiép can Idy con
ngudi lam trung tdm déi vai doi mai,
dau tu vao nang cao ky nang, dao tao
lai lién tuc va trao quyén cho ngudi lao
déng khi c6 cac mé hinh kinh doanh
md&i xuét hién va cong nghé méi.

Xay durng va cai thién cac chinh sach
va hé théng ndi bo vé ra soat dac biét
quyén con ngudi theo cac Nguyén tac
Huéng dan Kinh doanh va Nhan quyén
cuia Lién Hop Quoc, dam bao quyén
con ngu&i dugc tén trong trong moi
chubi gia tri toan cau.

Hop tac trong cac chién dich khuyén
khich thay d6i hanh vi tiéu dung toan
cau, huéng téi muc tiéu chap nhan va
uu tién hon vé do bén, kha nang sur
dung ciing nhu cac san pham duoc
tan trang, tai ché trong khi cling gilp tai
ché& dé dang va thuan tién nhét c6 thé.
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DICH VU TAI CHINH VA DAU TU’ LA TRONG
TAM CUA MOI HOAT DONG KINH TE. CHUNG
CUNG C0, DPAM BAO VA THUC DAY HANH
DONG VA KET QUA O TAT CA LINH VU'C
CONG NGHIEP VA DICH VU.

Céc dich vu nay rét quan trong déi v&i sur 6n dinh va
kha n&ng phuc hoi kinh té-x& hoi hién tai. Cac san
pham tai chinh bao gbm céc co ché va giao dich tai
chinh doanh nghiép va cé nhan cung cép cac phuong
tién dé dua ra hodc nhan khoan dau tu va cac khoan
cho vay, dugc dam bao bang bao hiém. Dich vu tai
chinh 1a phuong tién ma cac san pham tai chinh dugc
phan phéi va giam sat, vi du nhu dich vu dau tu va
thanh toan, lap ké hoach huru tri, méi gi¢i thé chép va
ké toan. Mirc d6 ma cac san pham va dich vu nay hd
trg va thic day két qua phat trién bén virng rat quan
trong déi v&i viéc thure hién Tam nhin 2050.

VE SAN PHAM & DICH VU TAI CHINH

TAT CA SAN PHAM VA DICH VU
VON TAI CHINH VA TAI CHINH
PU'Q'C HUY DONG PE HO TRO'
PHAT TRIEN BEN VU’'NG

HE THONG TAI CHINH CONG NHAN GIA TRI
KET QUA XA HOI VA MOI TRU'O'NG CUNG VO'l
HIEU QUA TAI CHINH

Té&t ca cac t6 chirc tai chinh, chuyén gia tai chinh
va chu thé kinh té déu hiéu va ap dung phuong
phap ti€p can gia tri da nguon von, lién két nang
luc, ngudng va két qua xa héi va méi trudng véi
gia tri doanh nghiép va thi trwo'ng. Cac hé théng,
quy trinh va nguyén tac ké toan gitup dam bao
réng gia tri nay dugc céng nhan va hiéu ro.

PHAN BG VON TAI CHINH GIUP PHAT TRIEN
BEN VO'NG

Céc quyét dinh phan bd vén trong toan bé chubi
dau tu ghi nhan va wu tién cac két qua phat trién
bén virng. Thj truro'ng von danh gia dung mirc cac
phuong thire kinh doanh toan dién, cé anh huéng,
bén virng, mang lai lgi ich cho cac cong ty bén
virng nhat. Khéng thé kiém soat duroc céac rii ro va
co héi méi trrd'ng, xa hdi va quan tri (ESG) la mot
rao can Ion déi véi thanh céng thurong mai. Trong

thi trwrorng tai chinh, cac cong cu cung cap nhiéu
co' ché khac nhau cho tac nhan thj trwrd'ng von
dong gbp vao cac giai phap va két qua bén virng.

HE THONG TAI CHINH CO QUYEN TIEP CAN
DU LIEU TOAN DIEN, CcO THE SO SANH VE
HIEU QUA PHAT TRIEN BEN V(*NG CUA
DOANH NGHIEP

Thong tin ESG trong yéu, hiru ich cho qua trinh

ra quyét dinh, huéng téi trong lai dugc tat ca
cac codng ty théng bao kip thdi va hé tror cac tac
nhan trong chubi dau tu ra quyét dinh. Chét lugng
théng tin céng bé khdéng nglrng phat trién va cai
thién dé phu hop véi cac uru tién phat trién bén
virng.

HE THONG TAI CHINH PHUC VU TAT CA MOI
NGU'O'l

Ai cling c6 thé tiép can cac san pham va dich
vu tai chinh trén toan cau. Kién thirc vé tai chinh
dugc phé bién rong rai va cac ca nhan danh gia
cao anh hudng cua ching déi vai hé thong tai
chinh toan cau. Hé théng tai chinh phan anh uu
tién va gia tri cua nhirng ngu¢i thu hudng va
nguoi tiét kiem ma hé théng phuc vu.

SAN PHAM VA DICH TAI CHiNH
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CHUYEN POl CHINH

THI TRUO'NG VA CAC DINH CHE TAI CHINH UNG
HO KHAI NIEM GIA TRI RONG HO'N

« DAy la sy cédng nhan rong réi trong hé thong tai
chinh ma trong d6 ngoai von tai chinh con cé cac
loai gia tri khac ma xa hdi - va céc té chirc trong
xa héi - duwgc hudng lgi tir d6. Cac gia tri nay
bao gbm von tur nhién, xa hdi, mai quan hé, von
con ngudri, tri tué va von san xuét. Doanh nghiép
va thj trrd'ng vén hiéu ré dugc tam quan trong
clia viéc néi héa ngoai tac tich cuc va tiéu curc,
biét ching 1a ngudn gdc cua rui ro cling nhu co
hoi co6 thé anh hudng dén hoat déng kinh doanh
va dau tu.

Cac phuong phap phéan loai, cdng nhan nhirng
khai niém rong hon vé gia tri dich thyc dugc
phat trién va Iong ghép sau réng hon. Hoat dong
ké toan va dinh gia thay déi dé hé trg 16ng ghép
nhiéu nguodn von khac nhau nay & mirc d6 cao
nhat vi lgi ich cong dong.

+  Dao tao chuyén mdn cho chuyén gia phan tich
tai chinh, ngan quy, quan ly rui ro, bao hiém va
quan ly dau tu ngay cang duoc 1éng ghép vao
phuong phéap tiép can vén da kénh.

THAY DOI VAN HOA VA HANH VI

«  Chinh phu, co quan quan ly, cac tac nhan thj
trwrd'ng von va doanh nghiép cung hop tac dé
thay d6i van hoa va hanh vi giup giam thiéu cac
trwrdrng hop an x6i, dau co va don bdy qua murc,
dong thai cung c6 kha nang phuc héi lau dai va
tao ra gia tri hd trg hé théng tai chinh gop phan
vao phat trién bén virng.

Cac co quan hoach dinh chinh sach tang cudng
quy dinh hudng dan vé viéc can phai xem xét
ESG duoc long ghép vao hoat déng cua nha dau
tu nhu moét thanh phan quan trong trong nghia
vu Uy thac. Ngoai nha dau tw, nhirng thao luén
vé nghia vu Uy thac cling c6 cac tac nhan khac
trong chudi dau tu.

«  Co cdu khuyén khich dugrc danh gia dé xac dinh
két qua phat trién bén virng 1a mét yéu t6 chinh
cUa thu lao ngén han va dai han trong hé théng
tai chinh.

Tam quan trong clia ESG trong quyét dinh dau
tur duoc dua vao cac quy tac dao dirc va trinh
dd chuyén mon dé tao ra van hoa, cong cu va
kién thirc can thiét nham khuyén khich, yéu cau
cac chuyén gia dau tu hanh déng.

«  CAc tac nhan trong hé thong tai chinh chi bao
tam quan trong clia cac van dé phat trién bén
virng théng qua nhirng tuong tac véi doanh
nghiép cung nganh va cac mang luéi réng I&n
hon trong chudi dau tur. Chi sé hiru va ngudi
quan ly tai san str dung cam két dé khuyén khich
hanh vi bén virng hon cua doanh nghiép.



HUY DONG VON HO TRO' PHAT TRIEN BEN VI'NG

Toan bd hé thong tai chinh tédng cuong huy déng
tai séan dé dau tu vén cho cac hoat déng kinh
doanh bén virng. Ngudn vén dugc phan bé cho
cac san pham bén virng va ESG duoc long ghép
vao moi khia canh cla qua trinh ra quyét dinh
cép v6n va dau tu. Chi phi vén giam trong cac
hoat déng kinh doanh bén virng trong khi lai tang
trong cac hoat déng khéng bén virng.

Chu s¢& hiru tai san gay ap lyc ngay cang lén 1én
cac nha quan ly tai san trong viéc long ghép ESG
vao t4t ca cac khoan dau tu tai chinh, khién viéc
xem xét cac rui ro va co hdi bén virng dai han
trd thanh mot yéu té phai co trong quy trinh Iyra
chon Uy thac dau tu va ngudi quan ly tai san. Vé
phan minh, ngudi quan ly tai san gay ap luc véi
cac t6 chirc phat hanh phai quan tri va bao cao
vé cac rui ro va co hdi ESG.

Cac nha tu van dau tu va ngan hang khéng
ngtrng nd lyrc dua ra I&i tur véan va nghién ciru
bén ban ma sé gilp dam bao rang chu s& hiru
va ngudi quan ly tai san nhan thirc duwgc céac rai
ro va co hoi bén virng dai han trong danh muc
dau tu cua khach hang. Céc t6 chirc xép hang
tin dung cling nang cao qua trinh 16ng ghép céac
van dé phat trién bén virng vao danh gia rui ro tin
dung cua minh.

Cac ngan hang tién hanh diéu chinh cac hoat
dong cép von cho khach phu hgp vai Thoa thuan
Paris va phat trién bén virng.

HA TANG THI TRUO'NG THUAN LO'I CHO CAC
SAN PHAM TAI CHINH HO TRQ PHAT TRIEN BEN
VIU'NG XUAT HIEN

Dai thoai chét ché, c6 y nghia gitra doanh nghiép
va nha dau tu tao dong luc phat trién céu trdc
hé thdng trong y8u hd trg cac nd lurc vé thé ché
va ky thuat nhdm huy dong vén hd trg' phat trién
bén virng.

Mot khai niém rd rang dugc thé gioi cdng nhan
vé dau tu bén virng dugc phat trién, bao gom
cac diéu khoan va san pham duoc tiéu chuan
héa. Thuéat ngir, dinh nghia nhat quan va ghi
nhan san pham rd rang, dugc hd trg bai cac tiéu
chuan va xac minh, ra dori dé dam bao nhirng
tac dong cuia sén phdm dau tu bén virng va
tranh sai lam khi ban.

Céc cdng cu, dich vu va san pham tai chinh (nhu
bao hiém, chirng khoan, phai sinh, trai phiéu, san
pham co céu truc, v.v.) gop phan tao ra cac két
qua toan dién, cé anh huéng, bén virng, chac
chan xuat hién va phat trién.

Céc tiéu chuan hoi tu gilip xay dung céac chi

s6 va thude do téng hop, cung cép cho ngu i
dung théng tin toan dién vé rui ro, lgi nhuan, tac
déng va két qua.

DOANH NGHIEP TANG CU'O'NG HO'P TAC CHIEN

LU'Q'C VA BAO CAO ESG DE TAO DIEU KIEN
THUAN LO'1 CHO CACTO CHU’C TAI CHINH
PHAN BO VON PAU TU BEN VO'NG

Ngay cang nhiéu doanh nghiép dat phat trién
bén virng vao trung tdm qua trinh ra quyét dinh,
trong do céc tin hiéu ESG tro thanh yéu t6 can
guan tam quan trong cla giam ddc tai chinh,
cac bé phan ngan quy, thu ky céng ty va quan
hé nha dau tu. ESG trd thanh yéu t6 co ban
trong chién lugc phan tich, quan ly rui ro doanh
nghiép, bién dong c6é phan va kha nang phuc hoi
cua doanh nghiép.

Ngay cang nhiéu doanh nghiép truyén tai thong
tin ESG trong yéu, hiru ich cho qua trinh quyét
dinh, huéng t&i tuong lai mét cach kip thdi,
gilp cac nha dau tu sir dung théng tin nay dé
danh gia va dinh gia nhanh chéng. Cac t6 chirc
tai chinh khuyén khich doanh nghiép ap dung
thyrc hanh hudng dan céng bd théng tin ESG t6t
nhét, phu ho'p véi sang kién nhu Lurc lrgng dac
trach vé Cong khai Tai chinh lién quan dén Khi
hau (TCFD). Chua s& hiru va ngu¢i quan ly tai san
thuc ddy doanh nghiép cong b6 théng tin phat
trién bén virng ngay cang chat lwgng hon.

Cac nén tang hop tac dua cac doanh nghiép va
nha dau tu t&i gan nhau hon véi muc tiéu cai
thién d&c ta, tinh nhat quan va trao déi théng

tin va truyén thong vé ESG, do dé tao diéu kién
thuéan lgii cho su ra doi cua thong tin vé hiéu qua
phat trién bén virng cua doanh nghiép toan dién
hon, rd rang hon va co thé so sanh dugec.

Céc co quan quan ly tang tinh nhat quan, kip
thai va ty 18 chdp nhan théng tin ESG. Cac sé
giao dich chirng khoan trén thé gi¢i bat dau yéu
cau cac cong ty niém yét cong b thong tin ESG.

GIA TRI CUA CON NGU Ol bUOC bUA TRO LAI
VI TRi TRUNG TAM CUA HE THONG TAI CHIiNH

Hiéu biét vé tai chinh toan cau tang Ién gilp cac
ca nhan nhan thirc rd hon vé vai trd ctia minh
trong hé thong tai chinh va gitip ho hanh dong dé
dua hé théng phu hgp hon v&i wru tién phat trién
bén virng va dao dirc clia minh.

Céc ca nhan bat dau yéu cau cac khoan dau tu
cla minh phai duoc gan két voi két qua phat
trién bén virng va dua cac yéu t6 bén virng vao
tai liéu Gy thac giao cho td chirc quan ly tién cua
minh. Cac nha dau tu két hop nhirng wu tién lién
quan dén tinh phat trién bén virng ctia ngudi thu
huwdng va ngudi guri tiét kiém di cac uu tién nay
c6 quan trong vé mat tai chinh hay khéng.

Céac ngan hang ban 1é dua ra cho khach hang I&i
khuyén va uu dai phu hop vé cach thirc hd tro
phat trién bén virng thong qua cac san pham tiét
kiém ca nhan, dau tu va lrong huu.

Céc doanh nghiép dam bao rang ké hoach nghi
huru 16ng ghép nhirng suy xét vé ESG, phu hop
véi phat trién bén virng dyua theo nhu cau ngay
cang tang cla ngu&i lao dong.
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TIEP TUC NHONG CHUYEN DOI CHINH

DICH VU TAI CHINH HO TRO' HOA NHAP VA
TIEP CAN CONG BANG TREN QUY MO LON

Céc quan diém trong [inh vire tai chinh chuyén
sang ung hd phat trién cac san pham va dich
vu tai chinh ma moi ngudi déu c6 thé tham gia.
San phdm ha tang quy mé Ién san cé duoc
cén chinh cho phu hop v&i qua trinh thiét ké va
phan phoi san pham & cép dé vi mo.

Céc t6 chirc tap trung hd trg kha ndng chiu
dung va an toan cua ca nhan va xa héi cho moi
d6i twrong trong xa hoi. Cac t6 chirc cung cédp
san pham va dich vu tai chinh thuc déy tiép can
phé cap véi mot loat cac dich vu ngay cang da
dang cho ca nhan, trong dé co tiét kiém, bao
hiém va tin dung.

Kha nang ti€p céan tai chinh bén virng cho cac
cOng doéng co thu nhéap thap cling nhu cac
doanh nghiép siéu nhod, nho va vira dugc cai
thién rat nhanh chong.

Str dung céng nghé s6 va di dong dé vurgt qua
nhirng rao can ti€ép cén cac dich vu tai chinh
nhu dia ly, chi phi va bj tué'c quyén sé hiru.
Ho'p tac nhiéu bén lién quan tang cudng nb luc
nang cao nhan thirc vé tai chinh trén pham vi
toan cau.

CAC MUC TIEU PTBV LIEN QUAN

vlilzalSlels]

1.4 Bén ndm 2030, dam bao rang tat ca nam giéi va phu nir, ddc biét 1a
nhirng ngudi nghéo va nhirng ngu&i dé bj tén thuong, cé quyén binh
déang vé cac ngudn lurc kinh t& cling nhur ¢ kha nang tiép can cac dich
vu co ban, quyén s& hiru va kiém soat dét dai va cac hinh thirc tai san
khac, quyén thira ké, quyén tiép cén tai nguyén thién nhién, céng nghé
ma&i phu hop va céc dich vu tai chinh, bao gém ca tai chinh vi mé.

5.A Cam két trao quyén binh dang cho phu nir v& tiép can cac ngudn
luc kinh t&, cling nhu quyén sé hiru va kiém soéat dét dai va cac hinh
thirc s& hiru bat dong san khac, cac dich vu tai chinh, thira ké va cac
ngudn tai nguyén thién nhién, phu hgp véi luat quéc gia.

8.10 Tang cu'dng nang luc cla cac dinh ché tai chinh trong nuéc dé
khuyén khich va mé rong ti€p can cac dich vu ngén hang, bao hiém va
tai chinh cho tat ca moi ngudi.

9.3 Tang cudng kha néng tiép can cac dich vu tai chinh, bao gém ca
tin dung hop ly, cho cac doanh nghiép quy moé nhé trong nganh cong
nghiép va cac doanh nghiép khac, dac biét la & cac nwéc dang phat
trién, va gia ting su hoi nhap cua cac doanh nghiép nay trong chubi gia
tri va thj trudng.

10.5 Cai thién quy dinh va quan ly cac thj trwd'ng va thé ché tai chinh
toan cau va tang cudng thi hanh nhirng quy dinh nay.

12.6 Khuyén khich céc céng ty, dac biét 1a cac cong ty Ién va xuyén
qudc gia, irng dung nhirng tap quan bén virng va tich ho'p théng tin
bén virng vao chu ky bao cao ctia minh.

12.8 D&n nam 2030, dam bao moi ngudi & moi noi c6 dugc thong

tin va nhan thirc vé phat trién bén virng va 16i séng hoa hgp véi thién
nhién.

13.1 Tang cudng kha nang phuc hoi va thich (rng véi cac hiém hoa lién
quan dén khi hau va thién tai & tat ca cac quéc gia.

13.2 Léng ghép céac bién phap bién déi khi hau vao cac chinh sach
qudc gia, chién lugc va quy hoach.

13.3 Cai thién gido duc, nang cao nhan thirc va kha nang cua con
ngudi va cac thé ché vé giam nhe rui ro thién tai, thich (rng, giam nhe
tac dong va canh bao sém.

15.5 Co bién phap khan cdp va quan trong dé giam thiéu su xuéng cdp
clia méi trugrng s6ng tu nhién, ngén chan mét da dang sinh hoc va, dén
nam 2020, bao vé va ngan chan su tuyét chung cua céc loai bj de doa.

17.3 Huy dong thém cac ngudn lyrc tai chinh cho cac nu¢rc dang phat
trién tir nhiéu ngudn khac nhau.




© o o O O

VE

CUA DOANH NGHIEP

Ung hé mdi trud'ng chinh sach tai chinh
bén virng thuan lgi ma moéi trudng do
t6t cho tinh minh bach, hoan thién cac
khai niém vé trach nhiém Gy thac va céc
phurong phap ti€ép can chién lwgc danh
gia ngoai tac.

Chu s& hiru tai san xay dung cac yéu
cau va tiéu chuén hiéu qua ESG rd rang
va nhét quéan thanh céc chi dan cho céc
nha tu van dau tu va ngudi quan ly tai
san.

Céc doanh nghiép va nha dau tu cung
v&i co quan tiéu chuén va co quan
quan ly xay dung hu¢ng dan rd rang vé
yéu cau, tinh nhat quan va kha nang so
sanh cua thong tin va truyén thong lién
quan dén phat trién bén virng ma cé ich
cho qua trinh dua ra quyét dinh.

Cac co quan xép hang tin dung tang
cudng phan tich mdc dé rui ro ESG cua
nganh va clia doanh nghiép trong nhiéu
vén dé nhu bién déi khi hau, quyén con
ngu¢i, suy giam mai trudng tu nhién va
khan hiém nuéce.

Xay durng tinh minh bach trong phan bd
dau tu cho nhirng ngudi thu hudng,
nhirng c6 lrong huu va cac nha dau
tw ca nhan khac, nhd vay ho co thé
biét tién ctia ho duoc dau tu vao dau
va nhu thé nao, cling nhu biét dugc
nhirng tac dong lién quan dén phat
trién bén virng.
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Céc doanh nghiép l6ng ghép rui ro va
co hdi lién quan dén ESG ciling nhu cac
tac déng, sy phu thudc vén ty nhién, xa
hoi va con ngudi vao cac quy trinh ké
toan va cac gia dinh dinh gia.

Cac ngan hang ban 1é va dau tu dua
phat trién bén virng vao trong cac mo
hinh kinh doanh, phat trién mét loat cac
cbng cu tai chinh bén virng, dam bao
céac khoan cho vay va dau tu bén virng,
dong th&i phat trién phan tich sau sac
cac yéu t6 ESG cua bén ban.

Xac dinh va giai quyét cac bién phap
khuyén khich mang lai lgi ich va tao ra
hiéu qua hoat déng tai chinh ngén han
ma hy sinh phat trién bén virng.

Hb trg cac tiéu chuén va quy tc dao
dirc phat trién nghé nghiép nhdm thac
day nang lyc va hanh vi tai chinh bén
virng.

Thuc d4y tiép can réng rai cac san
pham va dich vu tai chinh, sir dung kha
nang tiép can nhu mot nguyén tac thiét
k& co ban hd trg cong bang va hoa
nhap tai chinh dong thai tim hiéu nhirng
quan hé d6i tac va sang kién méi nham
nang cao hiéu biét vé tai chinh trén
pham vi toan cau.

LO TRINH

61



CHUNG TA




LO TRINH CHUYEN DOI NAY TAP TRUNG VAO
CAC CONG NGHE VA NEN TANG SO KET NOI

CON NGU 0’1 VO'I CON NGU O'l, VO'I THONG

TIN VA VO'I NGAY CANG NHIEU HANG HOA VA

DICH VU

Lo trinh nay cling tap trung vao céc giai phap két noi

va giao tiép véi cac déi twong thong qua internet (van

vat két ndi - l1oT). Réng hon nira, 10 trinh nay dé cap
dén co s& ha tang va thiét bj - tir dién thoai théng

minh dén may tinh va vé tinh - ma nhirng giai phap nay

phu thubc vao.

VE KET NOI

KET NOI CO TRACH NHIEM BU'A
MOI NGU'O'l PEN VO'I NHAU,
NANG CAO TINH MINH BACH VA
HIEU QUA, BONG THO'I THUC BAY
KHA NANG TIEP CAN cO HOI

KET NOI TRAO CHO CON NGU'O'l SU’'C MANH

Cong nghé so va truyén thong tao ra két néi toan
cau, cho phép tat ca moi ngudi két néi véi nhau
va v&i théng tin quan trong va cac dich vu co ban
nhu tai chinh, gido duc vay té. Dai lai, diéu nay
sé& gop phan hinh thanh x& héi céng bang, thinh
vurgng va hoa nhap nho tinh trang bat binh déng
trén thé gidi giam triét dé. Moi ngurdi cling cé thé
ti€p cén cac ky nang can thiét dé phat trién manh
mé trong thé gidi so.

DU LIEU TOI U'U HOA KET QUA VA HIEU QUA

Van vat két ndi (IoT) da dat t&i tiém nang Ion
nhéat. Str dung rdéng rai cac thiét bi két ndi cho
phép thu thap va phan tich lwong I&'n thong tin,
tao diéu kién t6i uu hda cac quy trinh va thi tuc
trong nhiéu nganh nghé. Diédu nay gilp nang cao
két qua va hiéu qua, giam luong phat thai, cai
thién kha nang quan ly nuéc va khéng phai dung
nguyén vat liéu.

PHAT TRIEN BEN VO'NG CO THE BU'Q'C THEO
DOI VA QUAN LY

Nhirng ti€én bo ky thuat s6 cho phép theo ddi, quan
sat thé gigi cung cac hé théng nhan tao, ty nhién
quan trong trén trai dat theo thai gian thyrc. Digu
nay dam bao tinh minh bach déi véi cac thach
thirc méi trurdrng va xa hdi néi cdm, cho phép thuc
hién cac bién phap can thiép cé muc tiéu mét cach
kip th&i va nhip nhang.

KET NOI TON TRONG CON NGU'O' VA MOI TRUO'NG

Cac tac dong moi truorng va xa hoi trong chudi
cung rng s6 da dugc giam thiéu. Nguyén liéu thoé
dugc khai thac c6 trach nhiém, cac trung tam dir
liéu duwgre cung cdp nang lrgng sach va cac hoat
dong cudi vong doi san pham bén virng, tuan
hoan dugc nhan réng. Hop tac qudc té va cac tiéu
chuén toan cau la nén tang cho mang lugi an toan
va co ché quan tri hiéu qua, dam bao rang tinh
toan ven va quyén riéng tu cla dir liéu dugc bao
vé. Ranh gi&i gitra quyén tu do ngdn luéan va ngoén
tir kich déng thu dich dugc xac dinh rd rang va
duy tri, trong dé bao vé tu do ngén luan va xoéa bo
ngdn tir kich déng thu dich.

KET NOI
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CHUYEN POl CHINH

Al CUNG BUQ'C TIEP CAN RONG RAI
CAC DICH VU SO VA BANG THONG RONG

Co s& ha tang s6 chat lugng cao, dang
tin cdy duoc xay durng trén toan cau.
Doanh nghiép va chinh phu hop tac dé
hién thuc hoa muc tiéu tat ca moi nguoi
déu cé quyeén truy cép di dong va bang
théng rong gia ca phai chang. Cac thiét
bi k&t ndi trd nén phé bién & Moi noi v
gia cé phai chang.

«  Chinh pht va doanh nghiép lién két dé
giai quyét tinh trang nhan thirc vé ky
thuat s6 thap, tap trung vao phat trién ky
nang va tang cud'ng hop tac véi nganh
giao duc.

« Nang luc két ndi va trinh dé nhéan thirc
vé k¥ thuat s6 gilp ca nhan str dung
internet c6 trach nhiém va khai thac hét
tiém nang cla internet cho muc dich 1am
viéc, giao tiép, théng tin va giai tri. Cac
dich vu quan trong nhu tai chinh, y té
va gido duc duoc cung cap thong qua
cac giai phap cong nghé tryrc tuyén va
di déng ngay cang phé bién, do do thic
day hon nira trao quyén xa hoi va tai
chinh, gidam ngheo, cai thién hiéu qua y
t& va giam bat binh dang.



CAC NEN TANG SO LAM PHONG PHU THEM
TU'O'NG TAC XA HOI VA SU' THAM GIA CUA
NGUO'l DAN

+ Moi ngudi str dung cac nén tang dé xay dung va
cung c6 quan hé gia dinh, ban bé, khach hang va
dong nghiép. Ban chat toan cau ctia méi trurong
s8 lam ndi bat sy phong phu da dang vé van hoa
va quy tac.

+  Céc cau trdc quan trj ra doi dé giai quyét nhirng
thach thirc nhur béat nat trén mang, ngén tir kich
ddng thu dich, chd nghia cuc doan bao luc va
phan biét déi xir trurc tuyén.

«  Cac cong cu s cho phép ca nhan tham gia vao
hoat dong cua t6 chirc xa héi va déong gop vao
céac qua trinh dan chu mét cach réng rai hon.

« Cac nén tang va nha cung cép ndi dung ap dung
céac chinh sach va théng 1&é nghiém ngat, vu tién
tinh minh bach va sy théat, giam thiéu nguy co
pha hoai céc tién trinh dan chl nhu giai quyét
viéc lan truyé&n thong tin sai léch dan dén hiéu
sai.

«  Tién hanh kiém tra dé ngan chan sy xuat hién
cla céac cong ty s6 doc quyén va dam bao rang
cac nén tang riéng lé khong chiu anh hudng qua
murc.

KET NOI THUC DAY HO'P TAC, DOI MG'1 VA
RA DO'I CAC MO HINH KINH DOANH VA CACH
THUC LAM VIEC MO'|

«  Céac nén tang va céng nghé s6 la nén tang cho
mang lu¢i hop tac trong mét nganh va gitra cac
nganh, thuc ddy quan hé déi tac méi va co hoi
déi mai.

+  Trong nhiéu linh vure, s6 hda cho phép chuyén
d6i tr cac mé hinh kinh doanh truyén théng sang
cac nén tang va mang ludi hinh thanh trai tim
clia nén kinh té s6 méi, nang cao nang lu'c cung
cédp san pham dich vy, tao ra nhiéu co héi kinh

té va viéc lam mai.

Nhirng phuong thirc 1am viéc, hoc tap va cong
tac tir xa mdi, von da trd thanh xu huéng chu
dao trong dai dich COVID-19, tiép tuc dugc gidi
chu va ngu&i lao dong dén nhan.

CAC THIET BI KET NOI GIUP CAI THIEN KET QUA
VA HIEU QUA

Hudéng lgi tir cac cdng nghé hoan, cac doanh
nghiép dé dang trién khai loT & nhiéu méi trudorng
khac nhau. Cac cdng nghé cam bién ré hon, tan
tién hon va phé bién hon. Strc manh tinh toan
tang lén va cac rng dung chuyén sang cac giai
phap dién toan dam may va dién toan bién.

Khi kha néng két ndi gitra do vat va té chirc
duoc cai thién, lugng I&n dir liéu duoc thu
thap va phan tich, nang cao nang suét va hiéu
qua, dong thdi t6i uu hda stir dung nang lurgng,
nguyén liéu va nude trong nhiéu linh vyc.

Céc tiéu chuan méi ra doi dé giai quyét cac van
dé vé quyén riéng tu dir liéu trong cac thiét bi
két noi.

TiNH TRANG CUA CAC HE THONG TU NHIEN, XA
HQI BU'Q’C THEO DOI LIEN TUC

Kha nang két ndi co vai tro rat quan trong trong
viéc nang cao nang luc toan cau dé giam sat tinh
trang cua thé gidi ty nhién va nhirng tac dong
m&i xudt hién doéi véi thé gidi tur nhién nay. Quan
hé doi tac gitra cac chinh phad, doanh nghiép va
t6 chirc xa héi hinh thanh dé theo ddi cac diéu
kién cua rirng, luu vure séng, nghé ca va cac hé
théng tu nhién quan trong khac trén thé gigi theo
th&i gian thure.

Giam sat lién tuc giup xac dinh sém céc tac
dong tiéu curc, cac hanh vi bat hop phap hoac
c6 hai, gitp tat ca moi ngudi cé hanh déng kip
thoi dé bao vé moi trurorng tyr nhién.

Xtr ly tap hop dir liéu phirc tap gidp hé tro cé
muc tiéu hon, c6 anh hud'ng hon cho nhirng né
lyrc x6a doéi giam nghéo, cham soc sirc khoe,
gido duc va khac phuc hau qua thién tai & nhirng
noi can hd trg khdn cép nhat.

Cac doanh nghiép tan dung cac mirc dé mai vé
s0 lwgng, chét lugng va chia sé dir liéu cling
nhu cong nghé blockchain dé theo dbi va quan
ly rdi ro chudi cung (rng va dam bao ngudn cung
bén virng, cé trach nhiém.

KET NOI
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TIEP TUC NHUONG CHUYEN BOI CHINH

CHINH PHU VA DOANH NGHIEP TANG CUONG
AN NINH, TRACH NHIEM VA TIN TUO'NG SO

< Nhan thirc vé tam quan trong cuia quyén riéng
tu va bdo méat dir liéu ngay cang tang trong
toan xa hoi, cac t6 chlrc ngay cang co trach
nhiém hon.

+  Cac hudng dan qudc té cho phép Iuru chuyén
dir liéu va dich vu trong khi bao vé quyén riéng
tu dugc ap dung réng rai. Cac doanh nghiép
di dau trong viéc dam bao quyén riéng tu
dugc danh gia cao.

«  Cac doanh nghiép hop tac v&i chinh phu, t6
chirc x& hoi va cac té chirc déi mai dé xay
dung cac chuén muc va théng 1& nhdm nang
cao Idong tin vao nén kinh té sé.

GIAM THIEU TAC BONG CUA TANG TRUO'NG
SO THONG QUA CAC MO HINH SAN XUAT,
TIEU DUNG CO TRACH NHIEM

«  D6i mai céng nghé va giam cac-bon lam giam
dang ké tac dong mai trud'ng cla ca ha tang
s6 va phan cirng.

«  San pham dién tir dugc thiét ké dé co6 thé stra
chira, phuc hoi, tai ché va tai stir dung. Hop
tac, dau tu va tiéu chuln hoa gitra cac nganh
gilip giam thiéu dang ké va nang cao kha nang
quan ly rac thai dién tur.

+  Co quan quan ly, doanh nghiép va t6 chirc
x& hdi cung hop tac dé dam bao rang quyén
con ngu¢i dugc bao vé va tén trong trong cac
chubi gia tri két ndi, tir tim nguén cung khoang
san va kim loai dén giam sat néi dung.

+  Cac séang kién da bén lién quan dugc quy tu
dé giam sat va giai quyét anh hurdng cla gian
doan ky thuat sé déi vai thi trurorng viéc lam.
Céac doanh nghiép cho phép ngu&i lao ddng
hudng lgi tor cac cdng nghé méi, dugc hoc
tap, dao tao va hé tro' phu hop.

+ Ngudi tiéu dung ngay cang nhan thirc dugc
nhirng tac déng moi trurd'ng va xa héi tir cac
hanh vi s6 ctia minh.

CAC MUC TIEU PTBV LIEN QUAN

%EEEEEEEE

1.4 B&n ndm 2030, dam bao rang t4t ca nam gidi va phu nir, ddc biét 1a
nhirng ngudi nghéo va nhirng ngudi dé bj tén thuong, cd quyén binh
déng vé cac ngudn luc kinh té cling nhu c6 kha ning tiép can cac dich
vy co’ ban, quyén sé hiru va kiém soat dét dai va cac hinh thirc tai san
khéac, quyén thira k&, quyén ti€p can tai nguyén thién nhién, céng nghé
mé&i phi hgp va céc dich vu tai chinh, bao gdm ca tai chinh vi mé.

3.8 Dat dugc bao hiém y té trén toan cau, bao gbm ca bao hiém rui ro
tai chinh, tat ca moi ngudi cé thé tiép can cac dich vu chdm séc surc
khoe thiét y&u cé chét lwrong, cac loai thubc va vacxin an toan, hiéu
qua, chét lwgng vai gia ca hop ly.

4.3 Dén ndm 2030, dam bao cho tét ca phu nir va nam gi6i duoc tiép
can binh dang gido duc ky thuat, day nghé cé chét lugng vai gia ca
phai chang, bao gém ca gido duc dai hoc.

5.B Tang cudng sir dung cac céng nghé cho phép, dac biét la céng
nghé théng tin va truyén théng dé thic déy viéc trao quyén cho phu nir.

8.5 D&n nam 2030, dat dugc viéc lam day du va nang suét va céng viéc
tur té cho tét ca phu nir va nam gigi, bao gébm ca cong viéc cho nhirng
ngu&i tré va nhirng ngudi khuyét tat, va tra luong binh ddng cho
nhirng céng viéc co cung gia tri.

8.7 Co cac bién phap tirc thi va hiéu qua dé xoa bd cudng bic lao
doéng, chdm dirt ché dé nd 1& hién dai va budn ban ngudi va xo6a bo cac
hinh thirc lao dong tré em t6i t& nhat, bao gdm tuyén dung va str dung
tré em 1am binh linh, va dén nam 2025, chdm durt toan bd céac hinh thirc
lao dong tré em.

8.8 Bao vé quyén lao dong va tao méi tredng lam viéc an toan va dam
bao cho tat ca ngudi lao dong, bao gém ca lao dong nhap cu, dac biét
la phu nir nhap cu, va nhirng ngudi trong tinh thé lao déng béap bénh.

9.C Bén nam 2020, day manh ti€p can cong nghé théng tin va truyén
théng va ¢ géng cung cép dich vu Internet phé cap v&i gia ca hop ly &
cac nudc kém phat trién.

10.2 D&n ndm 2030, trao quyén va thic ddy hoa nhap x& héi, kinh té
va chinh trj cho t&t ca moi ngudi, khéng phan biét tubi tac, gidi tinh,
khuyét tat, ching toc, sdc toc, ngudn géc, ton gido, kinh t& va cac tinh
trang khac.

12.5 Bén nam 2030, giam dang ké sy san sinh chét thai théng qua
phong ngtra, giam thiéu, tai ché va tai sir dung.

12.8 Bén nam 2030, dam bao moi ngudi & moi noi co6 dugc thong tin
va nhan thirc vé phat trién bén virng va 16i séng hoa ho'p v&i thién nhién.
13.1 Tang cuo'ng kha nang phuc hdi va thich trng véi cac hiém hoa lién
quan dén khi hau va thién tai & tat ca cac quéc gia.

13.2 Léng ghép hop cac bién phap bién déi khi hau vao cac chinh sach
quéc gia, chién lrgc va quy hoach.

13.3 Cai thién gidao duc, nang cao nhan thirc va kha nang cta con
ngudi va cac thé ché vé giam nhe rdi ro thién tai, thich rng, giam nhe
tac déng va canh bao sém.

16.7 Dam bao qua trinh ra quyét dinh dap (rng, réng ma, c6 sy tham
gia va dai dién ¢ tét ca cac cép.

16.10 Bam bao tiép can réng rai théng tin va bao vé cac quyén tu do
co ban, phu hop véi luat phap qudc gia va cac hiép dinh qudc té.

17.8 Van hanh day du ngan hang cong nghé va khoa hoc, ky thuat va
d6i m&i co ché xay dung nang lurc cho cac nuge kém phat trién dén
nam 2017 va tang cudng str dung cdéng nghé duoc phép, dac biét la
cong nghé thong tin va truyén théng.
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Hop tac véi chinh phu cac nuéce, cac
doanh nghiép cuing nganh va cac to
chtrc tai chinh dé cung cép co s ha
tang va céac dich vu can thiét dam bao
két noi internet dang tin cay, gia ca phai
chang cho tat ca moi ngudi.

Hop tac trong toan nganh CNTT-TT,

V@i t6 chirc xa héi va chinh phu dé xay
dung ha tang céng bang, minh bach
phuc vu muc dich giam sat tinh hinh thé
gi¢i tur nhién va hiéu cac tac déng theo
th&i gian thure.

Trién khai va gitp hinh thanh cac
phurong phap t6t nhat maéi xuét hién
dé dam bao rang dir liéu duoc bao vé
an toan trong toan chudi gia tri két néi
va rdng quyén riéng tu ciia moi ngu i
duoc bao vé.

Tiép tuc thyrc hién va gia tang nd luc
tién hanh ra soat dac biét vé quyén con
ngudi trong toan chubi gia tri két néi
phu hop v&i cac Nguyén tac Hurdng
dan Kinh doanh va Quyén con ngu¢i
cua Lién Hop Quéc.

Tham gia v&i ngudi lao dong trong
qua trinh thiét ké, ap dung va van hanh
cOng nghé s6 mai, trang bj cho ngudi
lao dong nhirng ky nang can thiét dé
hudéng lgi tir nhirng cdng nghé nay.
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CUA DOANH NGHIEP

Hop tac vai chinh phu cac nwée vé cac
sang kién réng I&n hon dé nang cao
kién thirc s6 va giai quyét chénh léch ky
nédng s6, nhét la véi cac nhom thiéu so.

Khai thac sirc manh clia cac céng nghé
s6 m&i néi dé nang cao co ché minh
bach va truy xuédt ngudn géc chudi cung
(rng ciing nhu thic day quyén truy cap
md& déi véi dir liu.

Chuyén déi tét ca cac trung tam dir liéu
sang str dung nang lugng khéng phat thai.

Tuén thu cac nguyén tac kinh té tuan
hoan nhdm ngan chan sy gia tang
nhanh chéng clia chat thai dién tir va
can kiét tai nguyén thién nhién.

Ap dung céc chinh sach va théng lé
nghiém ngéat dé ngan chan su lan
truyén clia thong tin sai léch, thurc hién
cac budc cu thé dé bao vé ngudi ding
khoi t6i pham mang, chu nghia cuc
doan, ngén tur kich déng thu dich, phan
biét d6i xur va bat nat trén mang.
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sUrC KHOE VA HANH PHUC LA NEN TANG BE

CON NGU'O'l cO cuOC SONG TOT

L6 trinh chuyén déi nay bao trum toan bé cac hoat

dong nang cao strc khde thé chét va tinh than clia con
ngudi - tir viéc phong, tri bénh truyén nhiém va khéng
truy@n nhiém dén duy tri hé théng chadm séc sirc khoe

toan cau tét va khuyén khich 16i séng lanh manh. Du
nganh y té va nganh dugc hién nhién dang dong vai

tro I6n nhurng doanh nghiép trong nhiéu linh vyrc khac

nhu luong thuc va méi trurd'ng xay dung co vai tro
quan trong.

VE SUC KHOE & HANH PHUC

DAT BU'Q'C TIEU CHUAN SU'C
KHOE & HANH PHUC CAO NHAT
CO THE

MOI NGU'O'l CO CUQC SONG LANH MANH

Dén nam 2050, tat ca moi ngu i déu dugc hudng
tiéu chuén y té va sirc khde cao nhét co thé, séng
mot cudc s6ng khoe manh va vién man.

SU'C KHOE PU'O'C NANG CAO VA BAO VE

Hé thong y té tap trung manh phong bénh. Chinh
phu cac nudc tng hd nd luc trao quyén cho céac
cé nhan kiém soat nhiéu hon va cai thién sirc
khoe théng qua I6i séng va ché dé an uéng. Cac
doanh nghiép da can bang lai danh muc san pham
va dich vu hudng tai 16i s6ng lanh manh hon va
cac hoat dong tiép thi tap trung vao viéc khuyén
khich Iya chon va hanh vi lanh manh. Bénh dich
lay nhiém bi chan dirng badi tiém chung, phat hién
va diéu tri sdm cung v&i hé thong giam sat va (rng
phé dich té toan cau virng manh. Méi trrdng s6ng
clia dong vat hoang da dugc bao ton va bao vé
nham loai trr nguy co xuét hién cac bénh truyén
nhiém tor dong vat.

MOI NGU'O'l DEU CO QUYEN TIEP CAN CAC
DICH VU Y TE TOT, MANH ME VA BEN VO'NG

Tat ca moi ngudi déu dugre tiép can cac dich vu
y té thiét yéu vai gia ca phai chang trong khu vurc
sinh s6ng nhu y té€ dy phong, khuyén khich, bao
vé, chira bénh, phuc hdi va giam nhe. Do vay, ty
|& mac bénh giam va nhiéu ngudi vuot qua dugc
bénh bénh truyén nhiém va khong lay nhiém. Hé
théng y té c6 kha ndng vurot qua nhirng cu s6c
va chuan t6t bi trw¢e dai dich. Cac hé théng nay
dugc quan ly tét, phdi hop tét, trang bi tot, hiéu
qua, bén virng va dugc van hanh bai mét luc
lrgng lao ddng co tay nghé cao.

NO'1LAM VIEC DAY MANH PHUC LO'l

Cac doanh nghiép dé cao van hoa sirc khoe va
hanh phuc trong qua trinh hoat déng va trong
chubi cung rng. Cac chuong trinh gido duc gilp
tang cudng strc khde thé chét va tinh than cla
ngu&i lao dong. Tat ca doanh nghiép luén thurc
hién céac bién phap bao vé sirc khoe va an toan
cho nhan vién.

SU’C KHOE VA HANH PHUC
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CHUYEN POl CHINH

DOANH NGHIEI: Bll‘z'y D§I CAC SAN PHAM, DICH
VU PE THUC DAY LOI SONG LANH MANH

Chinh phu, doanh nghiép va cac t6 chirc xa

hoi hop tac thiac day va xay dung 16i séng lanh
manh hon cho moi ngudi thudéc moi thanh phan
kinh té - xa hdi, giup ngén nglra va giam hau qua
clia cac bénh khong truyén nhiém.

-+ Céc doanh nghiép, v&i chinh sach hé tro cua
chinh phl va tng hd clia cac t6 chirc xa héi, tai
can bang va déi m¢i danh muc san pham dé hd
trg ché do &n udng va 16i séng lanh manh.

+  Thong tin sirc khée dang tin cay, phan mém
quan ly strc khde ca nhan, thyc phdm lanh manh
va b6 dudng, co sé ha tang thé duc va thé thao
t6t hon gilp moi ngudi thay déi 16i séng.

+ T4t ca cac san phdm déu an toan va khdng chira
thanh phan hodc nguyén liéu co hai. Nhirng quy
dinh va céc bién phap tu nguyén dan t&i viéc
loai bd cac san pham va dich vu khéng t6t cho
strc khée hay gay nghién. Cling c6 nhirng né luc
ngan chéan tac déng xau tai tam Iy sir dung cac
san pham va dich vu, nhat |a théng qua phuong
tién truyén théng xa hoi.

«  Ban hang co trach nhiém thdc day lya chon,
hanh vi va I6i s6ng lanh manh. Doanh nghiép han
ché ban cac san pham khoéng t6t cho strc khoe,
nhét 1a cho tré em, thanh thiéu nién.

KIEN THU'C VE SU'C KHOE BU'Q'C NANG CAO
TREN TOAN THE GIO'l, NIEM TIN VAO KHOA HOC
PUO'C KHOI PHUC

+  Chinh phu, doanh nghiép va cac t6 chirc xa hoi
hop tac thuc day gido duc vé vé sinh, strc khoe,
tinh than, tri thirc, sirc khoe tinh duc va sinh san,
va ké hoach hoa gia dinh trén toan thé gidi.

+  Doanh nghiép tang cudng giao duc, nhan thirc
vé slrc khde thé chat va tinh than cho toan bd
nhan vién, chudi cung (rng va trong céng dong
noi ho hoat déng.

Céc nén tang truyén théng xa hoi giai quyét viéc
phé bién khéng kiém soat cac théng tin sai léch
lién quan dén surc khoe.

DAU TU NANG CAO NANG LU'C NGAN CHAN
SU’ XUAT HIEN VA LAY LAN CUA CAC BENH
TRUYEN NHIEM

Cong nghé mai noi khién hé théng y té cha déng
hon, giup tap trung hon vao viéc phong ngura,
chén doan bénh sm hon va theo dai strc khoe
bénh nhan lién tuc hon.

-+ Dau tu cho cac dich vu y té thiét yéu tang &
cac nude cd thu nhap thap va trung binh, tang
cuong tiém chang dinh ky, céi thién chéat lwgng
va tinh s8n c6 cla dir liéu cho coéng tac lap ké
hoach.

«  Hé thong y té nang cao kha néng chju dung va
chuén bij cho céc dai dich théng qua hop tac,
hau can cai thién va cat trir thiét bj thiét yéu.

«  Chinh phut va doanh nghiép dau tu xay dung cac
hé théng dé nhanh chéng phat trién, phé duyét
va cung cap céc loai vac-xin va phuong phap
diéu tri an toan, hiéu qua dé xir ly cac mam bénh
dang di chuyén nhanh.

«  Chinh phu va doanh nghiép dau tu dang ké vao
giam sat dich bénh va thiét 1ap co s& dir liéu
toan cau, dong thai duy tri cac nb luc dam bao
quyén riéng tu cla dir liéu duoc bao vé.

Tién hanh cac bién phap trén toan hé théng dé
giai quyét nguy co khang thuéc khang sinh va
dam bao tinh hiéu qua lién tuc cua thuéc khang
sinh.



CHINH SACH, DAU TU VA BOI MO'| DAM BAO
KHA NANG TIEP CAN Y TE CHO MOI NGU Ol

«  Chinh phu cac nuéc ap dung céc chinh sach va
hop tac véi cac doanh nghiép, néu phu hop, dé
gilip ca nhan ti€p can céac dich vu cham séc sirc
khoe thiét yéu tron d&i noi ho sinh séng.

«  Cac hé thdng va céng nghé kham chira bénh tir
xa dang tin cay dugc mé réng nham dam bao
kha nang tiép can y té toan dan.

«  Cac cong ty dich vu strc khde phat trién, mé
rong va nhan rdng mé hinh kinh doanh vi ngu &
thu nhap thap nham xur ly nhiéu bénh hon &
nhiéu quéc gia hon, céng khai dua ngudi co thu
nhép thdp vao co s& khach hang. Ho ung hd cac
hiép dinh thwong mai quéc té ma nhirng ngu oi
nghéo nhét co thé hudng loi tr sy d6i mai,
dong thoi xay dung cac chién lugc cép phép
theo dinh huédng maé rong déi turgng tiép can va
dinh gia cong bang

«  Nhiéu hé thdong bao hiém y té hiéu qua dugc
thiét 1ap nham dap (rng nhu cau cla t&t ca bénh
nhan, tir bao hiém y té quéc dan dén bao hiém
vi mo.

+  Céc cong ty dich vu sirc khée tang cuong
nghién clru va phat trién vé cac bénh truyén
nhiém va khong truyén nhiém lién quan dén
ngheo doi.

HE THONG Y TE UNG HO CAC CONG NGHE MOl
CO TRACH NHIEM

«  Céc céng nghé nhu sinh hoc téng hop vay té s
tao dot pha mang tinh cach mang vé nang luc
ngan ngtra, chan doan va diéu tri nhiéu bénh, tao
ra nhirng thay déi Ié'n hiéu qua va két qua.

+  Khi cac cdng nghé méi dugc gigi thiéu, co quan
quan ly thyre hién cac quy tac dugc théng bao
tlr cac bén lién quan nham bao vé sirc khoe, an
toan va quyén riéng tu ciia bénh nhan.

DOANH NGHIEP BAO VE SU'C KHOE VA AN SINH
TRONG HOAT PONG VA CHUOI CUNG U'NG CUA MINH

+  Cac doanh nghiép trau doi van héa sirc khoe va
an sinh trong hoat ddng va trong chubi cung rng
clia minh, mang lai cac tiéu chuén strc khoe thé
chat va tinh than cao nhét c6 thé dat cho moi
ngu i, tao ra mét moi trurdrng ma & dé nhan vién
dugrc khuyén khich uu tién cham séc ban than.

«  Ta&t ca doanh nghiép ap dung va phat trién cac
tiéu chuan an toan va vé sinh lao dong cao nhaét,
tao diéu kién dé nhan vién khéng bi thuong, t6n
hai va bénh tat.

+  Céac doanh nghiép tang cudng strc khode tinh
than bang cach quang ba sy can bang trong
cong viéc va cudc song, tao ra cac mang lugi
phuc lgi ngang hang, tién hanh dao tao ky nang
quan ly stress chuyén nghiép.

+  Doanh nghiép bao vé& quyén con ngudi va quyén
lao déng trong qua trinh hoat déng va trong
chudi cung (rng cua minh. Ho tuan theo Nguyén
tdc Huéng dan Kinh doanh va Nhan quyén cla
Lién Hop Quéc va cac khudn khé qudc té thich
hop khac, ddm bao cac hanh dong khéc phuc
hiéu qua dugc thuc hién kip thdi va minh bach
khi can thiét.

CAC CUQC KHUNG HOANG KHi HAU VA THIEN

NHIEN BU'Q'C COI LA CUOC KHUNG HOANG

SU'C KHOE

« Cac bén lién quan ngay cang nhéan ra nhirng
rai ro déi voi strc khde con ngudri ma cac cudc
khiang hoang khi hau va thién nhién gay ra.
Nhirng rui ro nay bao gém kho théd do chat
lwrong khong khi kém, tdc déng clia séng nhiét,
bénh truyén nhiém tor dong vat xuét hién va anh
hudng tinh than khi s6ng trong thé gi¢i béat 6n
hon.

«  Doanh nghiép ung hé nhirng chinh sach hiéu qua
tao diéu kién xay dung méi trud'ng lanh manh.
Doanh nghiép lam guong gidm manh lugng phéat
thai khi nha kinh va cac chét gay 6 nhiém khéng
khi khac cling nhu ki€én quyét han ché sur dung
cac chét co hai cho sirc khoe.

«  Doanh nghiép cung v&i chinh phu nang cao nang
lurc hé théng y t€ qudc gia va mang ludi quoc té
nham xtr 1y cac rui ro va cl séc sirc khde ddng
thoi hé tro nhirng ngudri dé bi tén thuong nhét.
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CAC MUC TIEU PTBV LIEN QUAN

FERL VS 1=
AEEOREE

2.1 P&n nam 2030, x6a doi va dam bao tat ca moi
ngu i, dac biét [a nhirng ngudi nghéo va nhirng ngu &
dé bi tén thuong, bao gbm ca tré so sinh, dugc tiép can
v&i ngudn thire &n day du, dinh dudng va an toan trong
ca nam.

2.2 Dén nam 2030, xoa bo tét ca cac loai hinh suy dinh
dudng, bao gbm ca muc tiéu toan cau da dé ra cho
nam 2025 vé x6a coi xuong va suy giam thé chéat & tré
em dudi 5 tudi, giai quyét nhu cau dinh dudng cho tré
em gai vi thanh nién, phu nir mang thai va cho con bu,
ngudi 16'n tubi.

3.1 Bén nam 2030, giam ty 1& tir vong & ngu'di me trén
toan cau xuéng dudi 70/100.000 ca sinh s6ng.

3.2 B&n nam 2030, chdm dit trudng hgp tir vong c6 thé
phong ngtra & tré so sinh va tré em dudi 5 tudi. Tét ca
cac quéc gia tap trung giam ty I tir vong & tré so sinh
xudng mirc thdp nhét la 12/1.000 ca sinh s6ng va ty 1&
tir vong & tré dugi 5 tui la 25/1.000 ca sinh séng.

3.3 Bé&n nam 2030, chdm durt cac dai dich HIV/AIDS, lao
phéi, s6t rét va cac bénh nhiét ddi bi lang quén, chéng
lai cac bénh vé gan, céc bénh lién quan dén nudc va
cac bénh truyén nhiém khac.

3.4 Bén nam 2030, giam 1/3 ty |& tir vong sd'm tir cac
bénh khéng lay nhiém théng qua phong ngtra va diéu tri
va tang cuo'ng strc khoe tinh than va phuc lgi.

3.5 Tang cud'ng phong ngtra va diéu tri viéc lam dung
thuéc, bao gom lam dung thu6c gy nghién va sir dung
d6 ubng co6 con gay hai cho sirc khoe.

3.7 Bén nam 2030, dam bao viéc ti€p can céac dich vu
cham soc stre khde sinh san va tinh duc trén toan cau,
bao gom ké hoach hoa gia dinh, théng tin va gido duc,
va dura van dé sirc khoe sinh san vao céac chién lugc va
chuong trinh clia qudc gia.

3.8 Dat dugc bao hiém y té trén toan cau, bao gom ca
bao hiém rdi ro tai chinh, tat ca moi ngudi co thé tiép
cén céac dich vu chadm séc strc khoe thiét yéu cé chét
lrong, cac loai thudc va vac-xin an toan, hiéu qua, chéat
lwgng véi gia céd hop ly.

3.9 Bén nam 2030, giam dang ké sb lugng tir vong va
bénh tat gay ra do cac chét hoa hoc va khéng khi doc
hai, do 6 nhiém dat va ngudn nuéec.

3.B Hb tro nghién clru va phat trién cac loai thuéc va
vac-xin chira cac bénh dich truygn nhidm va khéng
truyén nhiém dang gay anh hudng chi yéu & cac nuéc
dang phat trién, cho phép moi ngudi cé thé ti€p can cac
loai thu6c va véc-xin thiét yéu véi gia ca phai chang, phu
hop véi tuyén bé Doha vé hiép dinh TRIPs (Hiép dinh vé
céc khia canh lién quan t&i thwrong mai ctia quyén so&
hiru tri tué) va Strc khoe cdng dong, khang dinh quyén
clia cac nuéc dang phat trién dugc sir dung day du cac
diéu khoan cla Hiép dinh TRIPs c6 tinh dén su linh hoat
dé bao vé strc khoe cong ddng, va dac biét la cho phép
tat ca moi ngudi ti€p can téi cac loai thude.

3.C Tang dang ké tai chinh/chi tiéu cho sirc khoe va viéc
tuyén dung, phat trién, dao tao va duy tri nguén nhan lyc
y t€ & cac nuwdc dang phéat trién, dac biét la & cac nuédce
kém phat trién va nhirng Quéc dao nhd dang phat trién.

5.6 Dam bao tiép can cham séc sirc khoe tinh duc va
strc khoe sinh san va quyén sinh san trén pham vi toan
cau phu ho'p véi Chuong trinh hanh déng cua Hoi nghj
qudc té vé Dan s6 va Phat trién va Nén tang hanh dong
Bé&c Kinh va cac van ban két qua cla hdéi nghij danh gia.
6.1 B&n nam 2030, dat duoc tiép can cong béng va phé
cap ngudn nud'c udng an toan va co thé chi tra duoc
cho tat ca moi nguoi.

6.2 Dén nam 2030, dat dugc diéu kién vé sinh va cai
thién digu kién vé sinh day du va céng bang va xéa bd
dich tiéu chay, chl y dac biét t&i cac nhu cau cluia phu
nir va tré em gai va nhirng ngudi dé bi tén thuong.

8.5 Dén nam 2030, dat dugrc viéc lam day du va nang
suét va cong viéc tir té cho tat ca phu nir va nam gidi,
bao gbm ca cong viéc cho nhirng ngudi tré va nhirng
ngudi khuyét tat, va tra luong binh dang cho nhirng
cong viéc co6 cung gia tri.

8.7 Co céc bién phap tirc thi va hiéu qua dé xoa bé lao
dong cudng blrc, chdm dirt ché do nd 18 hién dai va
budn ban ngudi va xda bo cac hinh thirc lao dong tré
em t6i té nhét, bao gobm tuyén dung va str dung tré em
lam binh linh, va dén nam 2025, chdm dt toan bd cac
hinh thirc lao dong tré em.

8.8 Bao vé quyén lao dong va tao méi truorng lam viéc
an toan va dam bao cho tét ca ngudi lao déng, bao gém
ca lao dong nhap cu, dac biét l1a phu nir nhap cu, va
nhirng ngudi trong tinh thé lao déng bap bénh.

13.1 Tang cudng kha nang phuc hoi va thich rng v
cac hiém hoa lién quan dén khi hau va thién tai & tat ca
cac qudc gia.

13.2 Léng ghép céc bién phap bién déi khi hau vao cac
chinh sach quéc gia, chién lugc va quy hoach.

13.3 Cai thién gido duc, nang cao nhan thirc va kha
nang clia con ngu'di va cac thé ché vé giam nhe rui ro
thién tai, thich &rng, giam nhe tac déng va canh bao
sGm.

15.5 Co bién phap khan cép va quan trong dé giam thiéu
sy xubng cép cua mdi trudng séng ty nhién, ngdn chan
mat da dang sinh hoc va, dén nam 2020, bao vé va ngan
chan su tuyét ching cua céc loai bi de doa.
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DPéi méi va tai can bang danh muc san
pham dé hd trg ché dd an udng va I8i
song lanh manh, déng thai tranh xa cac
san pham gay nghién va c6 hai.

Biéu chinh quy mé cac mé hinh kinh
doanh dé giai quyét 6 nhiém khéng khi
trong nha va ngoai trdi, nhat |a trong
moi trudng doé thi cdng nghiép héa cao
va dan cu déong duc.

Ung hd cac nd lyc bao vé da dang sinh
hoc, chdm dirt qua trinh chuyén d6i méi
trrd'ng s6ng cla déng vat hoang da dé
ngan chan kha nang lay lan cac bénh
truyén nhiém tir dong vat trong twong
lai.

Hop tac v&i co quan hoach dinh chinh
sach dé thiét l1ap cac tiéu chuén va
huéng dan ré rang véi muc tiéu tén
trong quyén riéng tu dir liéu trong béi
canh hé théng cham soc sirc khoe so
dang phat trién.

Hop tac véi chinh phu cac nuéce va cac
bén lién quan khac dé loai bo tinh trang
khang thuéc do str dung sai phuong
phap diéu tri khang sinh va dau tu vao
cac loai khang sinh méi dé dam bao
hiéu qua diéu tri bénh nhiém trung.

Thay d6i hanh vi cua ngudi tiéu dung
huéng téi ché do an udng va 16i séng
lanh manh hon théng qua hoat déng
ban hang, chién dich thong tin va nén
tang giao duc hgp tac. Khong ban cac
san pham cé hai.
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Thyc hién cac chuong trinh dam bao
céc tiéu chuén suirc khoe, an toan va
phuc lgi cao nhat cho nhan vién trong
hoat dong va trong chubi gia tri toan
cau, dong thai mé rong kha nang ti€p
can cac dich vy y té ban dau tai noi lam
viéc.

Hop tac vé&i chinh phu cac nuée va cac
t6 chirc lién chinh pht dau tu vao céc
hé th6éng gia tang kha nang chiu dyng
clia cac hé théng y té quoc té dé rng
pho v&i dai dich va cac rui ro strc khoe
khac.

Phat trién cac céng nghé ma&i nham
nang cao nang luc phong ngtra, chan
doan va diéu tri bénh, tap trung vao
dam bao kha nang ti€ép can dich vu
cham séc sirc khoe & cac thi trwong céd
thu nhap thap va trung binh.

Co ban dinh hinh lai nh&n thirc vé ranh
gi¢i ctia hé théng y té, dé cao I6i séng
lanh manh va ho'p tac giira cac nganh.
Hiéu va giai thich gia tri dich thurc ctia
yéu t6 ngoai tac lién quan dén strc
khoe.
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NU'G'C CAN THIET CHO MOI SU' SONG VA LA
NGUON NUOI DU'O'NG VA CAP NANG LUO'NG
CHO XA HOI VA KINH TE TOAN CAU

Trén thé gidi, tiép can nwéc dya vao cac chu trinh tyr
nhién va co s& ha tang khai thac, xur ly, phan phdi, thu
gom va tai ché nuée cho sinh hoat, cong nghiép va
ndng nghiép. L6 trinh nay tap trung vao van dé vé sinh,
moi quan hé gitra nudc va sirc khoe - vi du gilr vé sinh
t6t, tiéu hay va xir ly chét thai cta con ngudi hop ly.

VE NUOC & VE SINH

HE SINH THAI NU'G'C PHAT TRIEN
MANH NUOI DUO'NG NGUON
LU'O'NG THU'C, NANG LU'O'NG VA
SUr'C KHOE CHUNG CHO TAT CA
MOI NGU Ol

Al CONG TIEP CAN PU'O'C NU'G'C VA VE SINH

Nuéc uéng an toan, dang tin cay va cac dich vu
vé sinh day du ludén c6 sén cho moi ngudi va dong
vai trd quan trong trong bao vé sutrc khoe va an
sinh. Dai tién 10 thién da bj loai bé va dang co cac
hé thdng quan ly chét thai rat t6t cho tat ca moi
nguoi.

NU'O'C PU'O'C PINH GIA THICH HOP

Nué&c dugc cong nhan, va dugc danh gia phu
hop, 1a yéu t6 trong yéu trong phat trién kinh té

- xa hoi va cé vai trd quan trong trong viéc tang
cudng kha nang chéng chiu clia cac hé théng xa
hoi, kinh t& va moi truro'ng. Nhan thirc duoc gia tri
dich thyrc cua nuée, ngudi sir dung ap dung céac
hanh vi va giai phap str dung nuéc hiéu qua cao,
tich cuc dong gop vao giam thiéu va giai quyét 6
nhiém ngudn nuéc.

TAI NGUYEN NU'O'C VA VE SINH BU'Q'C QUAN
LY THEO HiNH THU'C TUAN HOAN

Nuéce dugc quan ly hiéu qua va céng bang. Nuéc
dugc str dung, tai str dung va tai ché theo nhirng
céach hiéu qua, phu hop véi muc dich & cac nganh
kinh t&, ca & khu vure thanh phé va néng thon.
Céc chuong trinh hgp tac qudc té va nang cao
nang lyc da dugc mé rong dé hé tro thu gom,

tiét kiém, xur ly, tai ché va tai sir dung nuée trén
toan thé gigi. Cac ngudn tai nguyén vé sinh (bao
goém nuée thai va nuéc cong) dugc sir dung, tai
str dung va chuyén hoa hiéu qua, an toan thanh
cac nguon tai nguyén tai tao nhu nang lugng, dién
nang, chét dinh duwdng, protein va cac héa chét
c6 gia trj cao.

CHAT LUO'NG NU'G'C VA HE SINH THAI
BU'Q'C BAO VE

Tat ca nwére thai dugce xir ly va tai sir dung. o}
nhiém da giam xudng murc thdp nhét trong khi
viéc d6 va thai cac hda chét va vat liéu doc hai da
dugc loai bo. Cac dong nuéc trong moi truro'ng
duogc duy tri, cac hé sinh thai lién quan dén nuée
dang phat trién manh va dugc bao ton. Chat
lwrong cac vung nudc duoc giam sat chat ché
trén toan thé gidi.

NU'G’C SACH VA VE SINH
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CHUYEN POl CHINH

HA TANG VA CONG NGH]E puUocC TRll‘E’rg KHAI
NHANH HO'N BE DAM BAO Al CUNG TIEP CAN
BUQC NUCC

Co du nudc udng sach, an toan cho tat ca moi
ngu i, bao gébm ca nhirng nhém ngudi dé bj tén
thurong va it dugc phuc vu truée day.

«  Hé thong quan tri va hop tac cong-tu qudc
t€ manh mé thic day cai thién ha tang nuéc,
tao diéu kién thuan loi cho viéc cung cép, van
chuyén va luu trlr nwére trén toan thé gioi.

«  Céc giai phap cong nghé bén virng duoc nhan
rong dé tang nang lu'c cung cdp nuwéc cho
nhirng noi can thiét bang cach khai thac cac
ngudn nudc phi truyén théng va lam cho ha tang
nudc trd nén thdng minh hon.

Tai str dung va tai ché nuwée gitp dap irng nhu
cau nuéc ma khdng lam gia ting cing thang vé
nudc, nhat la & cac khu dé thi phu thudc vao
cac nguon nuéc xa hon. Nuée thai duoc xur

ly theo mot tiéu chudn chét lwong nghiém ngat
hon, dam bao an toan va phu hop véi nhu cau
ngudi st dung.

GIA TRI BiCH THU'C CUA NU'G'C BU'Q'C TATCA
MOI NGU'O'l CONG NHAN

«  Giatri xa hoi, van héa, tham my, mai truong,
kinh té, giai tri va gido duc cua cac hé sinh thai
nudc ngot va nuéde néi chung dugec cong nhéan
réng rai, ddm bao cac bén lién quan duoc tham
gia & mlrc dd cao vao cac nd lyc bao ton va
phuc hoi.

Dinh gia nuwée tro thanh yéu t6 quyét dinh hanh
vi doanh nghiép, théng bao viéc phan b6 nuéc
cho cac muc dich hiéu qua nhét va giam thiéu
cac tac dong ngoai tac tiéu cuc t¢i ngudn nuéce.

«  Nhirng thach thirc va rui ro lién quan dén nguodn
nuéc thu hat sy quan tam réng rai cua cac nha
dau tu t6 chirc va duoc 16ng ghép vao cac
thoéng & quan ly danh muc dau tu.

«  Cac chinh sach hé trg va nhirng tién bo trong
cbng nghé va thiét ké san pham gidp chuyén
sang sur dung nuéc sinh hoat hiéu qua cao hon,
nhat la & nhirng noi cé ngudn nuée it hon. Cac
thiét bj gia dung tié€t kiém nudc va cac hanh vi
tiét kiém nudrc nhan duoc dau tu Ion, cai tién
dang ké dé tr& nén pho bién hon.

Ngu¢i tiéu dung ngay cang nhan thirc duoc gia
tri clia nuéc va tng hd cac san pham, théng 1&
str dung it nuwéc hon



CAC PHU'O'NG PHAP QUAN LY TAI NGUYEN
NU'O'C TONG HQ'P BU'Q’C THU'C HIEN RONG RAI

Céc phuong phap quan ly tai nguyén nuée tong
hop dam bao viéc khai thac nwéc tuan thu céac
ngudng cua luu vure chira nuée, trong do tinh
dén ca hop tac xuyén bién gi¢i néu cé lién quan.
Piéu nay gilp han ché mirc d6 cang thdng vé
nguon nuGc trén toan cau.

Doanh nghiép chuyén déi tir quan ly nuéc va
nudce thai sang quan ly nuée than trong, cé
trach nhiém. Ho dén nhéan cac quy trinh méi cé
su tham gia cua cac bén lién quan. Quy trinh nay
c6 ca hanh ddng tai ché va tai noi chira nuéec

Nuée, dat va céac tai nguyén lién quan duoc
quan ly nhip nhang trong san xuét lwrong thuc
va ndng nghiép. Diéu nay t6i da hoa Igi ich kinh
t8-xa hdi mot cach cdng bang ma khéng anh
hudang dén tinh bén virng cla cac hé sinh thai
quan trong.

Cac giai phap duoc diéu chinh cho phu hop véi
b6i canh thay van, dia chinh tri, xa hoi va méi
trudng dia phuong. Cac giai phap nay co6 tinh
dén cac di san thé ché va ha tang, nhirng han
ché tai chinh va ngudn lyc khac ciing nhu tac
dong xa hoi ctia dia phuong.

DAT MUC TIEU, DO LUO'NG VA CONG KHAI
THUC DAY QUAN LY NU'O'C TRONG MOI LINH
vyc

Dua trén céc co s& khoa hoc, cac muc tiéu vé
nuée co vai trd quyét dinh déi vai viéc dap (rng
dl hodc vurgt qua cac ngudng chat lugng va s
lugng nudc ngot bén virng & cac luu vurc nudce
ma cac cong ty khai thac, cung cdp hodc ban.

Cac doanh nghiép thurc hién cac quy trinh chuén
vé do lwong, quan ly va cong bé cac yéu td phu
thudc va anh hudng cta ho t&i ngudn nuée, tich
cuc tham gia v&i cac déi tac va nha dau tu trong
chudi gia tri dé nang cao hiéu qua.

QUAN LY NU'G'C TUAN HOAN TRO' THANH TIEU
CHUAN

Tat céa cac linh vure déu ap dung céc chién lugc,
sang kién va céng nghé méi dé giam thiéu, tai
slr dung va tai ché nuéc, dong théi phuc hoi tai
nguyén va bo sung cac luru vuc.

Doi mai trong phuc hoi tai nguyén tir nurée thai
ma& rdng quy mo nhanh chong. Viéc phuc hoi
cac nguon tai nguyén nhu nang luwgng, chét dinh
dudng héa hoc va kim loai tao ra nguyén liéu
dau vao quan trong trong nén kinh té tuan hoan
réng I&n hon.

Céc doanh nghiép tan dung co héi mé réng hop
tac. Ho str dung nuéc thai da qua xur ly dé dap
(rng nhu cau nuéc trong cac nganh cong nghiép
khac ciling nhu hoat déng ctia chinh minh.

NU'G’C SACH VA VE SINH
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TIEP TUC NHUONG CHUYEN BOI CHINH

Al CONG CO THE TIEP CAN DICH VU VE SINH DANG
TIN CAY KHI NEN KINH TE VE SINH PHAT TRIEN
MANH

Cac dich vu vé sinh dugc quan ly an toan, dé tiép
can va hop van héa da dén dugc moi ngudi dan,
gilip chdm drt tinh trang phong ué bira bai.

Tat ca doanh nghiép dam bao ngu¢i lao déng duoc
tiép can nudc va vé sinh, dong thai thic déy cac
théng 1€ vé sinh an toan tai noi lam viéc va nhirng
noi khac.

Doanh nghiép hgp tac vai chinh phu vé cac hé
théng vé sinh m&i nhdm thu hdi chi phi dau tu cho
chinh phu va tao ra doanh thu cho doanh nghiép.
Cac danh muc san pham va mé hinh dich vy mai
gilp cung cép dich vu vé sinh trén quy mo Ion &
moi diéu kién va moi mirc thu nhap.

Cac phuong phap tiép can kinh té tuan hoan ngay
cang dugc ap dung rong rai hon trong linh vyrc vé
sinh khi cac céng nghé méi gip phuc hoi va tai str
dung tai nguyén. Chat thai sinh hoc tré thanh nguén
tai nguyén quy gia khi né dugc xur ly dé thu hoi
chét dinh dudng va nuédc, dong thoi tao ra cac san
ph&m giéa tri gia ting nhur nang lugng tai tao, phan
boén hiru co va protein.

Hé théng vé sinh dugc s6 hoa gilp t6i uru hda dir
liéu vé hiéu qua hoat déng va bao tri, dong thoi
cung cép thong tin chi tiét vé sirc khoe ngudi tiéu
dung va céng dong. Phd bién cong nghé sé va bo
gen trong toan bd hé thdng vé sinh, tir nha vé sinh
dén xtr ly, gép phan cai thién dang ké trong giam
sat strc khoe cé nhan va cong dong, giam sat bénh
truyén nhiém

NO LU'C HO'P TAC TAI TAO HE SINH THAI NU'G'C VA
GIAM THIEU O NHIEM NU'G'C

Hop tac qudc té va nd lyc nang cao nang luc dam
bao cac hé sinh thai lién quan dén nuéc dugc bao
vé va phuc hoi.

Ch&m dirt tinh trang 6 nhiém nguon riéng |é khéng
duoc kiém soat, dam bao viéc xa thai khong lam
giam chét lwgng cla cac ngudn nudc hodc sirc
khoe cla cac hé sinh thai lién quan va con ngudi.
Giam thiéu 6 nhidm ngudn trén dién rong tir cac
ngudn khuéch tan nhu néng nghiép. Tién hanh han
ché lirgng phan bon va hoa chat ndng nghiép thoat
ra ngoai nho vao (rng dung day du cac cong nghé
canh tac, cai tién théng |& quan ly dat dai va bao vé
ngudn nudc. Loai bd cac chat gay 6 nhiém nuéce
théng qua hop tac, phéi hgp nhip nhang gitra cac
chubi gia tri.

Cac bén lién quan trong chudi gia tri toan cau cung
nhau giai quyét vdn d@ rac thai nhyra trén bién, lam
sach céac khu vuyrc rac thai nhyra tép trung va ngan
chan rac ngay tai nguon.

CAC MUC TIEU PTBV LIEN QUAN
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2.4 D&n nam 2030, dam bao hé théng san xuét lwong thuc bén virng
va thure hién nhirng tap quan néng nghiép virng chac dé tang nang
suét va san xuét, gitp duy tri hé sinh thai, tdng cuo'ng kha nang san
xuét dé thich nghi v&i bién déi khi hau, thoi tiét khac nghiét, han han, 1
lut va cac tham hoa khac va dan dan cai thién chét lugng déat.

3.2 Bén nam 2030, chdm dirt trwdng hop tir vong co thé phong ngira &
tré so sinh va tré em dugi 5 tubi. T4t ca cac qubc gia tap trung giam ty
I& tir vong & tré so sinh xuéng mirc thép nhat 1a 12/1.000 ca sinh séng
va ty 1& tir vong & tré dudi 5 tudi la 25/1.000 ca sinh séng.

3.9 Bén nam 2030, giam dang ké s6 lugng tir vong va bénh tat gay ra do
cac chat hoa hoc va khéng khi doc hai, do 6 nhiém dét va ngudn nuée.

6.1 Pén nam 2030, dat dugc tiép can cong béng va phé cap ngudn
nuéc ubng an toan va co thé chi tra dugc cho tat ca moi ngudi.

6.2 Dén nam 2030, dat duoc digu kién vé sinh va cai thién diéu kién
vé sinh day du va cong bang va xéa bé dich tiéu chay, cha y déc biét
t&i cac nhu cau cla phu nir va tré em gai va nhirng ngudi dé bj tén
thuong.

6.3 D&n nam 2030, cai thién chét lugng nudc va giam thiéu é nhiém,
loai bo va giam thiéu viéc dua cac chét héa hoc va vat liéu doc hai ra
moi trud'ng, giam mot nira ty 1é nuée thai chua dugc xtr ly va tang
cuong tai ché va tai str dung an toan trén toan cau.

6.4 D&n nam 2030, tang cudng viéc sir dung nudc hiéu qua & tét ca
cac khu vyre va dam bao cung cép nuéc sach dén nhirng vung khan
hiém nuéc va giam dang ké s6 ngudi thi€u nude sur dung.

6.5 Dén nam 2030, thurc hién quan ly tai nguyén nudre tich hop & tét ca cac
cép, bao gbm ca théng qua ho'p tac xuyén bién gi¢i mot cach phi hop.

6.6 D&n nam 2020, bao vé va khéi phuc hé sinh thai lién quan dén
nuéc, bao gbm ndi, rirng, cac vung dat ngap nuéc, séng, cac tang
ngam nuéc va ho.

12.2 Bén nam 2030, dat dug'c quan ly bén virng va str dung hiéu qua
cac ngudn tai nguyén thién nhién.

12.4 Bén nam 2020, quan ly cac chat hoa hoc va chat thai ra moi
trudng lanh manh théng qua vong doi cuia ching, phu véi véi cac
khung quéc té€ da thoa thuan, va giam dang ké lugng thai ra khdng khi,
nudc va dat dé giam dén mdrc t6i nhiéu nhirng tac dong ngugrc lai vao
moi trudng va strc khée cla con ngudri.

12.8 Bén nam 2030, dam bao moi ngui & moi noi c6 dugc thong tin va
nhan thirc vé phat trién bén virng va 16i séng hoa ho'p véi thién nhién.
14.1 D&n ndm 2025, ngan chan va giam dang ké 6 nhiém bién & moi
hinh thire, cu thé 1a tir cac hoat déng trén dat lién, bao gébm cac manh
v& trén bién va 6 nhiém dinh dudng.

14.2 BDén nam 2020, quan ly bén virng va bao vé cac hé sinh thai bién
va ven bién dé tranh nhirng tac déng ngugc, bang cach ting cudéng
kha nang tu phuc hdi cua cac hé sinh thai nay, va cé bién phap phuc
hoi dé gitr cho cac dai duong lanh manh va hiru ich.

15.1 Dén nam 2020, dam bao viéc bao ton, tai tao va sir dung bén
virng cac hé sinh thai trén can va nudc ngot trén dat lién va céc loi ich
cuia ching, d&c biét la rirng, cac vung dat ngap nuée, nii va cac ving
dé&t kho, phu hop v&i cac nghia vu theo céc thoa thuan qudc té.
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Thiét lap cac muc tiéu nuwéc thich hop
V@i du théng tin khoa hoc & cép cong
ty, thic ddy cac hanh déng bao vé
ngudn nuéc theo hoan canh cu thé.

Thuc hién cac phuong phap quan ly
nuéc than trong nham thic déy sir
dung nuéc cong bang vé van héa va
xa hoi, bén virng vé moi trrd'ng va hiéu
qua veé kinh té.

Nang cao nhan thirc clia ngu¢i tiéu
dung vé nhirng hanh vi str dung nuéc
phu hop, d6i méi san pham gitp giam
thiéu sir dung nuére trong cac hoat
déng hang ngay.

Thuc hién hanh dong dé dam bao tiép
can v&i nurde udng an toan va vé sinh
phl ho'p, déng théi nang cao nhan thirc
vé thong & vé sinh trong doanh nghiép
va trong chubi cung trng.

Hop tac v&i cac doanh nghiép cung
nganh va cac nhém lién quan dé cung
c0 va tang cuong kha nang cung cap
dir liéu nude va vé sinh.
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cUA DOANH

Tang cudorng cdng bo thong tin clia
doanh nghiép vé céc tac dong va yéu t6
phu thudc lién quan dén nudc, dé cap
dén gia tri thurc cua nuée.

Xtr ly an toan toan bd nuée thai, tang
cudng tai ché va tai sir dung nuéec,
giam thiéu 6 nhiém va chdm dut tinh
trang thai ra cac hoéa chét va nguyén vat
lieu déc hai.

Nang cao cac giai phap nuéc thong
minh trong néng nghiép dé thuc day
san xuét trong bdi canh nuéc ngay
cang khan hiém.

Hop tac vai chinh phu dé thac day cac
chinh sach, tiéu chuén an toan va cac
gidi phap tai chinh téng ho'p can thiét
dé xay durng ha tang lién quan dén
nudc va vé sinh & cac khu vuc cé dich
vu kém, kich thich nén kinh té vé sinh
dang phat trién manh.

Hop tac va dau tu vao céac nd luc lam
sach, phuc hoi va giam sat cac hé sinh
thai lién quan dén nudc.
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LUONG THU'C CUNG CAP NANG LUQO'NG
CHO CcO THE CHUNG TA VA DONG MOT VAI

TRO RAT QUAN TRONG poI VO'I sU'C KHOE,

NANG SUA‘T, VAN HOA VA TIEM NANG CUA
CON NGU Ol

Pong thai, lurong thue 1a co hdi dé thuang thire, sang

tao va két ndi vai ngudi khac. Hé théng lurong thuc

duoc céu thanh bdi moi thir lién quan dén viéc cung

cép thlrc an cho ngurdi va dong vat, tur trong trot va

danh bat thuy hai san dén ché bién, kinh doanh, tiép
thi, phan phdi, tiéu thu va thai bo. Hé thong nay lién két
chét ché véi ndng nghiép, str dung dat va rirng vi muc

dich phi lwvong thue nhu gb va soi khi sy canh tranh
vé déat dai mau m& gia tang.

VE LUONG THUC

MOT HE THONG LU'O'NG THU'C
TAITAO VA cc“)NG. BANG SAN
XUAT THU'C PHAM CO LOI CHO
SU'C KHOE, AN TOAN VA BO
DU'O’'NG CHO TAT CA MOI NGU Ol

MOI NGU’O’I DEU BU'Q'C TIEP CAN VO'I LUO'NG
THUC BO DU'O'NG, GIA CA PHAI CHANG

Dén nam 2050, moi ngu i déu dugc tiép can voi
lwong thyre du dinh duéng, gia ca phai chang . Hé
théng luong thuc mang lai bira &n ngon miéng,
gop phan vao 16i song lanh manh, trong khi ngudi
tiéu dung duoc quyén mua nhirng thir t6t cho
strc khde clia minh. Tinh trang thiéu dinh dudng,
thira dinh duéng, ty 1€ béo phi va cac bénh khéng
lay nhiém lién quan dén ché do an uéng da giam
manh.

SAN XUAT BEN VU'NG PHUC HOI VA BAO VE
THIEN NHIEN

San xuét luong thyrc nam bén trong céc ranh gidi
cua hanh tinh. Hé théng luong thyrc toan cau co
kha nang phuc hoi, trung hda cac-bon va tai tao. Hé
théng nay hd trg’ da dang sinh hoc, bao vé va nudi
dudng cac hé sinh thai trén can va duéi nuée.

LUO'NG THU'C BU'O'C SU’ DUNG BEN VI'NG

Moi ngu&i hiéu tm quan trong cua ché dé &n
udng ton trong cac ranh gi¢i cua hanh tinh, c6 thé
an uéng bén virng trong khi bao ton va ton vinh
van hoa dm thyrc. Ngudi tiéu dung coi trong, tén
trong luong thurc, thay déi hanh vi dé giam thiéu
lang phi.

CHUOI GIA TRI THINH VU'O'NG, BINH DANG VA
KHONG LAM DUNG QUYEN CON NGU'O'l

Gié tri dugc phan b6 cong béng theo chubi gia tri
lrong thue. Kinh té néng thon dugc hoi sinh va
phat trién manh; néng dan, ngu dan va ngudi lao
doéng trong toan bé chudi gia tri lwrong thyrc kiém
duoc thu nhap céng béng, virng chic, va co diéu
kién lam viéc t6t va an toan. Lao dong tré em,

lao déng cudng birc, nd 1 hién dai va budn ban
ngudi déu da bi xda bd trong toan bd hé thong
lurong thuc trén quy mé toan cau.

LUONG THU'C
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HE THONG LU'O'NG THU'C HO TRQ' CAC PAI

DUO'NG TRONG LANH, NANG SUAT VA BU'Q'C

QUAN LY TOT

+  Khi danh bat va nuéi trong thay san chiém ty
trong ngay cang cao trong céu tric protein toan
cau, doanh nghiép déng vai tro tién phong trong
céc sang kién da bién nham dam bao réng cac
dai duong trén thé gi¢i dugrc quan ly hiéu qua
va cac quan thé cé nguy co tuyét chiing dugc
bao vé va phuc hoi.

CHUYEN POl CHINH

Ch&m ddrt tinh trang danh bat ca qua mirc. Bam
bao rang cac quan thé ca dat hodc duy tri & mirc
bén virng, nghé ca dugc quan ly t6t, va viéc
danh béat va nudi trong thay san tén trong cac
loai khac va méi trurd'ng séng noi chung. Cac moi
trwrd'ng song thiét yéu - bao gém clra séng, ving
dat ngap nudéc, rirng ngap man va ran san hé -
duoc bao vé va phuc hoi thdng qua sy hop tac
cua nhiéu bén lién quan.

«  Doanh nghiép déi m&i cac nguén dinh dudng
va protein mé&i cho thirc an cho ca, nhd doé giup
nganh nudi ca phat trién bén virng va ngan chan
danh b&t qua mirc cac loai ca thyrc pham.

NONG NGHIEP NANG SUAT HO'N, CO KHA NANG
TAI TAO VA PHUC HOI .

Céac cong nghé mé&i ndi gitp truy xudt ngudén géc

Noéng dan két ho'p cac ky thuat truyén thong véi
cbng nghé canh tac chinh xac tan tién va cac
yéu t6 dau vao nhu giam séat dat, tugi nho giot,
hat giéng, thirc an, phan bon va thuéc bao vé
thuc vat.

Cac théng |1é ndng nghiép rng pho théng minh
v&i khi hau dugc mé réng quy mo, trong dé
néng nghiép ngay cang déng vai trd nhu mét bé
chilra cac-bon rong ma khéng phai mét nguén
phat thai khi nha kinh.

San xuét lrong thuc chi giéi han trong dat néng
nghiép hién c6 va cac doanh nghiép thiét 1ap
chudi cung (rng ma khéng pha rirng, chuyén déi
muc dich sir dung dat, do vay ngén chan hiéu
qua viéc chuyén ddi dét rirng va cac khéng gian
tu nhién khac thanh dat néng nghiép. Cac khu

thay san trén quy mo Ion.

«  Hop tac va dau tu lién nganh tédng cudng quan
ly san pham va nguyén liéu cling nhu nd luc 1am
sach quy mé 1&n nhdm giai quyét rac thai nhura
trén bién.

BU’A AN TOT CHO SU'C KHOE, BEN VI'NG

+  Bira an dugc diéu chinh dé can bang hon va tét
hon cho sirc khde va méi trurong. Nhirng diéu
chinh nay da mang lai két qua, v&i ty 1& dang
ké trai cay, rau va ngli cc nguyén hat, ty 1& can
bang hop ly gitra protein thuc vat va dong vat,
ty 1& t6i thiéu thit do, thit ché bién, chéat béo bé
sung, duong va mudi, va hat tinh ché.

g . o o e i - Doanh nghiép diéu chinh danh muc san pham
2 vire bi suy thoai dugc cai tao lai thanh dat san h&p dén, dé tiép can dé thu hit ngudi tiéu dung
- Xuat va cac cong ty nong ng}hlep dau tur khoi lua chon cho ché& dé an uéng lanh manh. Doanh
g phuc da dang sinh hoc va canh quan. nghiép manh dan diéu chinh céng thirc san
2 «  Rui ro vé con ngudi va méi trudng tir cac yéu té ph&m cung hé théng phéan phéi dé tao dieu kién
dau vao trong néng nghiép lién tuc giam va viéc thuan loi cho qua trinh dich chuyén toan cau
str dung céc y8u t6 dau vao dugc t6i wu hda, do sang ché do an udng lanh manh tir cac hé thong
vay giam thiéu tac dong dén méi trudng. lrong thure bén virng, nhd d6 cung cap cac
L . ) ) o thanh phan thyc pham véi gia ca phai chang,
* Trg cép nong nghiép duoc dinh hudng lai nham theo muia, phu hop véi van hoéa, cé dinh duéng
krjuyen‘kh|cvh cacvphtmng t’thc canh ’Eac beP cao va da dang vé chiing loai.
virng va ngan chan nan pha rirng. Nhirng no luc )
nay cé duoc digu kién thuan loi nhe su tham B6i m¢i kinh doanh gilip phat trién va mo rong
gia clia cong dbng dia phuong, cac quy dinh va quy mé cac nguon protein mai, t6t cho strc khoe
giam sat hiéu qua. va bén virng, bao gém cac ngudn cé ngudn goc
z Cha . . L ) . tlr thyrc vat, con tring, ndm, sinh vat thuy sinh va
= . an PUO' p.am tron’g gAIO‘I hap cua Ahagh tmh v? thit nudi trong phong thi nghiém.
~ kh& nang tai tao. Cac Iénh cam nudi I6ng va van .
1 chuyén dudng dai dong vat séng, cling véi cac - Cac doanh nghiép ap dung cac chién luoc
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l&énh c&m giét md nhan dao t4t ca cac loai duoc
nuoi, do vay thic day phuc lgi cho dong vat.

ban hang c6 trach nhiém phu hop véi qua trinh
chuyén déi toan cau sang ché dé &n uéng tét



cho strc khde va bén virng, tranh quang ba céac lua
chon khoéng t6t cho strc khoe. Cac cong cu chinh
sach hd tro cac lua chon ché& d6 an uéng lanh manh
hon cling xuét hién.

THE GIO'I TIEN TO'I HE THONG LUO'NG THUC
TUAN HOAN KHONG THAT THOAT VA LANG PHi

+  Céc doanh nghiép trén toan hé théng luong
thurc, bao gbm nha san xuét, nha hang va nha
ban &, tién phong giam that thoat va lang phi
lrong thyre tir trang trai t&i ban &n bang cach
xay dyng céac tiéu chuén, dat ra muc tiéu va thyc
hién cac chinh sach va thyc hanh mai.

+  Doanh nghiép xay duwng mét loat phuong phap
tiép can sang tao nham giam thiéu Iang phi
lrong thuc, nhu kéo dai thoi han sir dung cua
thuc phdm dé héng, t6i wu héa co s& ha tang
va hiéu qua cua chubi cung (rng va cét trir cling
nhu cai thién du bdo nhu cau.

«Nhan thirc cuia cong ddng cung cac chién dich
quang ba thic day chuyén bién nhanh chéng va
rong l&n trong cac chuan muyc xa hoi khién hanh
vi lang phi lwrong thuc tré nén khéng thé chap
nhan dugc. Nhirng cai tién trong ghi nhan ngay
thang va khau phan gilp ngudi tiéu dung thay
ddi hanh vi.

+  Réc thai khéng thé tranh dugc trong chubi gia tri
lrong thue duwge phan phéi lai hay sir dung cho
cac rng dung trong nganh vat liéu hoac nang
lrgng, mot thanh phan cla kinh té sinh hoc tuén
hoan dang ngay cang phat trién manh. Luat méi
va cac cong nghé mai xuét hién gidp thu hep
chu ky khép kin trong hé thong lurong thuyc.

PHAN PHOI GIA TRI CONG BANG TRONG TOAN
CHUOI GIA TRI LUO'NG THU'C

+  Cac doanh nghiép trong chubi gia tri luong thuc
cung hop tac dé dam bao réng gia tri duwgc chia
sé céng bang v&i néng dan va ngu dan, do dé
gilp xda déi giam nghéo va thic day phat trién
néng thoén.

«  Cac doanh nghiép cling giup xay dung nang
luc trang trai, & ca quy mé I&n va nhd, nham ap
dung cac phuong phap va céng nghé méi phu
hop v&i dia phuwong ma gidp nang cao nang
suét, kha nang phuc hoi va tai tao.

«  Doanh nghiép, chinh phu va t6 chirc xa hdéi hop
tac voi nhau dé dam bao cé duoc mot qua trinh
chuyén déi cong bang, xay dung kha nang phuc
hoi, tao viéc lam méi trong kinh t€ néng thon,
doéng thai hé trg va dao tao lai nhirng ngu i lao
déng bi anh hudng do thi trudrng thay déi.

«  Doanh nghiép, chinh phl va cac nén tang nhiéu

bén dam bao réng cac quyén con ngudi dugc
bao vé va tén trong trong chubi gia tri lwrong
thure, hop tac dé xda bo lao dong cudng burc
va lao dong tré em, no Ié hién dai va bubn ban
ngudi, dong thai dam bao sirc khoe, an toan va
phuc lgi cua ngudi lao déng.

TiNH MINH BACH XUYEN SUQT CO BU'Q'C NHO
MO HINH TU’ TRANG TRAI DEN BAN AN

+  Doanh nghiép, céc t6 chirc xa héi, co quan
hoach dinh chinh sach va nha dau tu hop tac dé
thure hién truy xudt nguon goc tor dau dén cudi
va theo déi dir liéu dong b, toan dién trén cac
chubi cung rng luong thurc.

«  Cac cap do mai vé so lugng, chat luwgng va
chia sé dir liéu gilp dam bao ngudn cung rng
c6 trach nhiém va bén virng, tang thu nhap cua
nong dan, giam gian 1an luong thyc, giam that
thoat va lang phi luvong thuc.

«  Co so dir liéu nang cao nang lyc tinh toan gia
tri thure cuia vén ty nhién, xa hoi va con ngudi
duoc str dung trong chubi cung (rng lrong thuc
culia doanh nghiép, giam tac dong cua yéu t6
ngoai tac. Dir liéu nay cling gitp chinh phu céac
nuée thure hién cac bién phap khuyén khich va
quy dinh phu hop.

« Ngudi tiéu dung duoc huang lgi khi cé nhigu
thong tin hon vé dia diém, phuong phap san
xuét lrong thure, diéu nay giup chuyén sang cac
lyra chon an udng lanh manh va bén virng hon,
dong thoi dura ngurdri tiéu dung dén gan ndng
dan hon.

GIA TRI THU'C VA GIA THANH CUA LUO'NG
THU'C BU'Q'C THU'A NHAN VA HACH TOAN

+  Poéng lyc dang sau cac phuong phap tiép can
m&i nhdm danh gia gia tri thuc va chi phi cla
lurong thurc, bao gébm cac mai lién hé vai cac
dich vu hé sinh thai va stirc khoe con nguoi.

+  Céc doanh nghiép trong chubi gia tri lrong thuc
c8 gang do ludng va danh gia mirc dd phu thudc
clia minh vao nguon vén tu nhién, xa hoi va con
ngudi cling nhu nhirng anh huéng tich cuc va
tiéu curc tr hoat déng va trong chudi cung (rng
cua minh.

« Doanh nghiép str dung théng tin nay dé dua ra
quyét dinh va giam thiéu rdi ro lau dai doi voi
hoat déng kinh doanh, con ngu&i, xa héi va moi
trudng. Thong tin nay cling ngay cang thu hut sy
chu y tir cac nha dau tu t6 chirc, nhirng ngudi
l6ng ghép théng tin nay vao hoat déng quan ly
danh myc dau tu. Gia tri thyrc va gia thanh luvong
thyre tAng cling thuc day cai cach chinh séach.

LUONG THU'C

LO TRINH
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2.1 Dén nam 2030, x6a doi va dam bao tat ca moi ngudi,

déc biét 1a nhirng ngudi nghéo va nhirng ngudi dé bi tén

thuong, bao gbm ca tré so sinh, dugc tiép can vai nguon
thirc an day du, dinh dudng va an toan trong ca nam.

2.2 Bén nam 2030, x6a bo tat ca cac loai hinh suy dinh
dudng, bao gdbm ca muc tiéu toan cau da dé ra cho nam
2025 vé xbda cOi xwrong va suy giam thé chét & tré em
dui 5 tudi, giai quyét nhu cau dinh dudng cho tré em gai
vi thanh nién, phu nir mang thai va cho con bu, ngu&i lon
tudi.

2.3 B&n nam 2030, tang gép ddi ndng sudt ndng nghiép
va thu nhap ctia nhirng ngu i san xuét lwong thuc & quy
md nho, dac biét 1a phu nir, nhirng ngudi nghéo khé, cac
gia dinh néng dan, nhirng ngu i chan gia suc va ngu dan,
bng cach dam bao su tiép can an toan va céng bang t&i
ngudn dat dai, cac nguyén liéu dau vao va cac ngudn tai
nguyén nang suét khac, kién thirc, cac dich vu tai chinh,
thi trud'ng va co hdi cho lao dong gia tri gia tang va phi
ndng nghiép.

2.4 Bbén nam 2030, dam bao hé thdng san xuét lurong
thurc bén virng va thurc hién nhirng tadp quan néng nghiép
virng chéc dé ting nang suét va san xuét, giup duy tri hé
sinh thai, tang cuong kha ndng san xuét dé thich nghi véi
bién d6i khi hau, thdi tiét khac nghiét, han han, |G lut va
cac tham hoa khac va dan dan cai thién chét luong dat.

2.A Tang cudng dau tur, théng qua ddy manh hop tac
qudc té&, cho cac linh vurc nhu co s& ha tang & viing ndng
thén, nghién ctru néng nghiép va cac dich vu khuyén
néng, phat trién cong nghé va ngan hang gen cay trong va
vat nuéi dé tang nang suét néng nghiép & cac nudc dang
phat trién, dac biét la nhirng nud'c kém phat trién nhét.

3.4 D&n nam 2030, giam 1/3 ty 1& tir vong s&'m tir cac
bénh khéng lay nhiém théng qua phong ngtra va diéu tri
va tang cudng strc khde tinh than va phdc loi.

6.3 P&n nam 2030, cai thién chét lrong nuéc bang cach
giam thiéu & nhiém, loai bo va giam thiéu viéc dua cac
chét héa hoc va vat liéu doc hai ra méi trurorng, giam mot
ntra ty 1é nuée thai chua dugce xur ly va tang cudng tai
ché va tai sir dung an toan trén toan cau.

6.4 Dén nam 2030, ting cudng viéc str dung nude hiéu
qua & tét ca cac khu vurc va dam bao cung cép nuéc
sach dén nhirng viing khan hiém nuéc va giam dang ké
s6 ngurdi thiéu nurdre str dung.

6.5 Dén nam 2030, thyrc hién quan ly tai nguyén nuéc
tich hop & tat ca cac cép, bao gom ca thong qua hop tac
xuyén bién gi¢i mét cach phu hop.

6.6 D&n nam 2020, bao vé va khoi phuc hé sinh thai lién
quan dén nuéc, bao gobm ndi, rirng, cac vung dat ngap
nuéc, sbng, cac tang ngdm nuée va ho.

8.5 D&n nam 2030, dat dugc viéc lam day du va nang
suét va cong viéc tur té cho tat ca phu nir va nam gidi,
bao gbm ca céng viéc cho nhirng ngudi tré va nhirng
ngudi khuyét tat, va tra luong binh dang cho nhirng céng
viéc c6 cung gia tri.

8.7 Co cac bién phap tirc thi va hiéu qua dé xoa bo lao
dong cudng birc, chdm dirt ché do nd 1é hién dai va budn
ban ngudi va xda bo cac hinh thirc lao déng tré em toi

té nhat, bao gom tuyén dung va str dung tré em lam binh
linh, va dén nam 2025, chdm durt toan bd céc hinh thirc
lao dong tré em.

8.8 Bao vé quyén lao dong va tao méi trurorng lam viéc an
toan va dam bao cho tat ca ngudi lao dong, bao gom ca
lao dong nhap cu, dac biét la phu nir nhap cu, va nhirng
ngu&i trong tinh thé lao dong bép bénh.

12.2 Dén nam 2030, dat duwgrc quan ly bén virng va sur
dung hiéu qua cac nguodn tai nguyén thién nhién.

12.3 D&n nam 2030, giam mot nira ty chat thai thuc phdm
binh quan dau nguoi trén toan cau & ca cép ban 1é va tiéu
dung va giam hao hut thuc phdm trong chudi san xuét va
cung (rng, bao gbm ca hao hut sau thu hoach.

12.8 Dén nam 2030, dam bao moi ngudi & moi noi co
dugc théng tin va nhan thrc vé phat trién bén virng va IGi
sOng hoa hop véi thién nhién.

13.1 Tang cud'ng kha nang phuc hdi va thich &rng vai cac
hiém hoa lién quan dén khi hau va thién tai & tat ca cac
quéc gia.

13.2 Ldng ghép céac bién phap bién déi khi hau vao céc
chinh séach quéc gia, chién lugc va quy hoach.

13.3 Cai thién giao duc, nang cao nhan thirc va kha nang
clia con ngudi va cac thé ché vé giam nhe rui ro thién tai,
thich (rng, gidm nhe tac déng va canh bao sém.

14.1 BD&n nam 2025, ngan chan va giam dang ké 6 nhiém
bién & moi hinh thirc, cu thé |a tir cac hoat dong trén dét
lién, bao gbm cac manh v& trén bién va 6 nhiém dinh
dudng.

14.4 Dén nam 2020, quan ly hiéu qua viéc thu hoach va
cham dut hoat dong danh bat ca qua mirc, bat hop phap,
danh bat khéng bao cao va khéng theo quy dinh va cac
tap quan danh bat pha hoai va thuc hién cac ké hoach
quan ly trén co s& khoa hoc, dé khéi phuc trir luong ca
trong théi gian ngdn nhét, it nhat la & mirc ma cé thé san
sinh t6i da san lugng bén virng nhu da xac dinh dua theo
céac déc diém sinh hoc cua chung.

15.1 D&n nam 2020, dam bao viéc bao ton, tai tao va sir
dung bén virng cac hé sinh thai trén can va nwéc ngot
trén dét lién va cac lgi ich clia ching, déc biét 1a rirng,
cac vling dét ngap nudre, nui va cac vung dét kho, phu
ho'p v&i cac nghia vy theo cac thoa thuan quéc té.

15.2 Dén nam 2020, thuc ddy thyc hién quan ly bén virng
tat ca céac loai rirng, ngan chan nan pha rirng, phuc hoi
rirng bi suy thoai va tang cudng trong rirng va tai trong
rirng trén toan cau.

15.3 Dén nam 2030, chéng sa mac hoa, phuc hdi cac
vling dét va dét bi thoai hoéa, ké ca dat bj anh hudng boi
sa mac héa, han han va I lut, va phéan ddu dé dat duoc
mot thé gidi khdng thoai hda dat.

15.5 Co bién phap khan cép va quan trong dé giam thiéu
sy xudng cép clia moi truo'ng séng ty nhién, ngédn chan
mét da dang sinh hoc va, dén nam 2020, bao vé va ngan
chan sy tuyét ching cua cac loai bi de doa.
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Ap dung va phé bién cac phuong thirc
canh tac néng nghiép va nudi trong
thay san c6 kha nang phuc hoéi, tai tao,
tuan hoan va tao ra nang suét cao hon
v&i mire dinh dudng cao hon.

Théng qua cac chién dich ti€p thi va
gido duc, thay déi hanh vi ctia nguoi
tiéu dung va nhan vién sang cac lya
chon thuc phdm t6t cho sirc khoe va
bén virng hon, giam lang phi luong
thyre. Han ché ban thuc phdm khéng
t6t cho strc khoe.

Pat muc tiéu, xay dung cac tiéu chuan
va thure hién cac hoat déng va chuong
trinh giam thiéu chét thai lwong thuc
trong chubi cung trng; dinh hinh lai cac
hé théng phan phdi luong thuc dugc
xay dung dura trén cac nguyén tac kinh
té tuan hoan, giam murc do déng goi
bat budc dé duy tri chat lugng va an
toan lvong thure.

Hop tac vai cac co quan hoach dinh
chinh sach dé dinh huéng lai cac khoan
tro cdp va quy dinh nhdm khuyén khich
canh tac néng nghiép bén virng, moé
hinh tiéu dung lanh manh hon va giam
théat thoat va lang phi lurong thuc.

Tinh gi4 tri thuc cua luong thuc bang
céach tinh vao chi phi von tu nhién, xa
hoi va con ngudi. Bong thaoi, hop tac
nang cao tinh minh bach va co ché
truy xut ngudn géc trong chudi gia tri
lurong thyrc va thuc day quyén truy cap
mé& vao dir liéu
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Thay d6i va dau tu vao danh muc san
pham lurong thue dugc thiét ké lai dé
giam tac déng ngoai tac méi truong,
cung cép nhirng lyra chon t6t cho sirc
khoe hon va t6i da héa tac dong tich
cuwc dén con ngudi va hanh tinh. Dac
biét, thuc ddy nghién clru va phat trién
vé thay thé protein, tap trung str dung
cac céng nghé doét pha va cac nguén
th(rc an chan nubi dugc tinh toan lai.

Thiét Iap cac chubi cung rng lrong
thurc khéng pha rirng va thay déi muc
dich str dung déat dong thoi xay dung,
tham gia cac lién minh toan cau dé dau
tu vao cac nd luc phuc hoi

Dua vao co s& khoa hoc, dat ra cac
muc tiéu giam phat thai trong san xuat
ndng nghiép va thay déi str dung déat
lién quan dé xay dung mot 16 trinh rd
rang, co trach nhiém nham duy tri mirc
do nhiét do6 tang thém & ngudng 1,5°C.
Bién ndng nghiép thanh bé chira cac-
bon.

Xay dung va cai thién cac chinh sach
va hé théng ndi bo dé tién hanh ra soat
dac biét vé quyén con ngudi nhu duoc
néu trong Nguyén tac huédng dan Kinh
doanh va Quyén con ngudi cla Lién
Hop Quéc, dam bao quyén con ngu o
duogc ton trong trong tét ca cac chudi
gia tri luong thurc trén thé gidi.

DPam bao rang gia tri dugc chia sé mot
céach céng bang trong toan chubi gia tri,
trong d6 ngudi ndng dan va ngu dan
nhan dugc phan chia sé céng bang ho
dang nhan dugc.
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CHUYEN POI HE THONG SAU
SAC SE KHONG THE THANH
CONG NEU CHUNG TA CcUr
BAM VAO NHU'NG Y TUO'NG,
U'U TIEN HIEN TAI

R&t nhiéu suy nght hién tai cia ching ta dang
can trd nhirng chuyén déi can thiét dé xay
dung thanh céng mot thé gidi ma trong dé hon
9 ty ngudii cd thé song tot trong gidi han cla
hanh tinh. Trong thap ky t&i, ching ta can mo ra
nhirng thay déi theo céch - va véi téc do - ma
chuing ta cho dén nay van chua cé dugc. Biét
can thuc hién cai gi la khéng du. Ching ta phai
thtra nhan rang can phai c6 nhirng thay déi triét
dé trong moi thanh phan xa hoi, bao gébm ca
kinh doanh.

THAY POI TU DUY // 02

V&n d@ rat quan trong 1a nhirng chuyén déi nay
phu thudc vao 3 thay déi trong tu duy chién
lugc kinh doanh: Lam mai thj trwdng tur do dé
mang lai nhirng gia tri dich thuc, chir khong
phai khai thac gia tri; xay dung kha nang phuc
hoi 1au dai; va thurc hién phuong phap tiép can
tai tao vé kinh doanh bén virng.

Tu duy kinh doanh trong ba linh vuc nay sé
dinh huré'ng céach chiing ta dua ra cac quyét
dinh trong thap ky t&i - chiing 1a nén tang cho
nhirng qua trinh chuyén ti€p va hanh déng can
thiét trén cac 10 trinh chuyén déi huéng téi Tam
nhin 2050. Sau cung, nhirng tu duy nay rat
quan trong doi vai sy thanh céng lau dai trong
kinh doanh

THAY POI TU DUY // 01

THAY DOI TU’ DUY // 03

2

DA BEN LUC THAY POI TU DUY
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LAM MO'I

Lam ma&i ¢ nghia la nhan ra rang hé théng thi

trurd'ng tu do hién tai ctia ching ta dang tao ra
nhirng két qua khéng bén virng. Tao ra lgi nhuén
dai han doi héi mét mé hinh thi trwro'ng tu do khag
hoan toan ma né tao ra gia tri dich thuc thay vi
khai thac gia tri.

Lam mé&i céan thay déi can co’ trong muc dich kinh
doanh va kinh t& toan céu néi chung - tir theo dudi lg'i
nhudn tai chinh cho ban than té'i theo dudi gia tri dich
thue.

TAI SAO VIEC LAM MO'I THI TRUO'NG TY DO
CAN THIET

Thi trurorng tur do & hé théng van hanh kinh té chinh
trén thé gidi hién nay. Hau hét san xuat dugc dinh
huéng va hau hét thu nhap duoc phan phdi théng
qua thj trrdng trén co s& kiém tim lgi nhuan. Diéu
nay dung v&i that ca cac nén kinh té€ In mac du co
nhirng khac biét dang ké gitra cac qudc gia vé van
hoa, luat phap va mirc dé tham gia clia nha nuéc.

O thi trurorng tur do, sur két ho'p gitra doanh nghiép vi
loi nhuén va thi trurérng canh tranh gép phan déi mai,
tao ra cla cai va nang cao murc séng. Tuy nhién, diéu
nay ciing tao ra nhirng két qua khéng bén virng vé
xa hoi, moi trird'ng va kinh t&. Dong thdi, can phai

c6 nang luc déi méi va kha nang ti€ép can to Ién néu
chiing ta phai déi mat véi nhirng thach thirc kho
khan nhét.

Van dé c6t 16i 1a thj trrd'ng tyr do hién nay khong
phan biét tao ra gia tri va khai thac gia tri. V&i viéc
uru tién loi nhuén tir von tai chinh hon 1a bao toan
(chura néi dén tich I0y) clia cac hinh thirc vén khac,
thi trrd'ng tur do hién tai da lam can kiét ngudn vén
tu nhién, xa héi va con ngudi & mirc nguy hiém, von
la nén tang tao ra gia tri kinh t€. Thém vao do, rui ro
dugc day ra cho xa hoi trong khi lgi ich lai dugce tu
nhan héa. Va, canh tranh dang bi de doa sau nhiéu
thap ky tap trung thi trrd'ng, mot dac diém quan
trong va co6t 16i cua thi trurong tur do.

Chung ta nhin nhan that bai & 3 mirc do - cach
chiing ta suy nghi va do ludng hiéu qua kinh té va
kinh doanh; c4u tric va dong luc thj trwdrng ¢o lgi
cho khai thac gia trj tai chinh; va thé ché yéu kém
khéng co6 kha nang diéu tiét thj truong du hiéu qua
dé dam bao rdng ching hoat déng hiéu qua, céng
bang va bén virng. Cung v&i nhau, nhirng that bai

nay dem lai két qua x& hoi tiéu curc va can tré doanh
nghiép toan luc theo dudi nhirng chuyén déi can
thiét dé thurc hién Tam nhin 2050.

Mudi ndm trugre, Tam nhin 2050 c6 16 trinh “Kinh
t&”, thé hién rd rdng can phai c6 sy thay déi cin ban
trong céach thirc kinh doanh cua cac cong ty néu
muén dat dwgc tam nhin chung. Tam nhin Gng hd
chuing ta tién t&i cac mé hinh kinh t€ mang lai gia tri
dich thyc dugc tao ra, chir khéng phai khai thac gia
tri. Chung t6i van ang ho tam nhin nay. Thij trudng tu
do can dugc lam mai dé tao ra gia tri ma cé chira
toan bd chi phi va lgi ich xa hdi va méi trudng. Gia
tri nay can dugc phan anh trong gia twong déi ctia
hang hoéa va dich vy va trong bao céo két qua kinh
doanh (P&L), chi phi vén va dinh gié thi truong.

Ngay nay, dat cau hdi vé thi trudng tu do ma ching
ta can da di tir huwdng ngach sang hudng chu dao.
Xa héi ngay cang nhan thirc dugc nhirng hau qua
tiéu cwrc ma hé théng van hanh clia ching ta tao ra;
COVID-19 lam néng hién trang nay va cang thiuc day
tranh céi vé thj trwro'ng tu do trd thanh xu hudng chu
dao. Ngay ca nhirng nha tu ban uy tin cling ndm
trong s6 nhirng ngu i dang kéu goi thiét 1ap lai nén
tang. Khéng don gian vi hién trang khéng bén virng
ma bdi vi phan &rng dir déi vé hé tu twd'ng dang
nhen nhom khién moi thir cé nguy co trd nén toi té
hon. Ong Klaus Schwab tir Dién dan Kinh t& Thé gi&i
canh bao rang, néu khéng cé su thay déi dang ké
trong cach van hanh cula thj tredorng tur do va két qua
thi trrd'ng nay tao ra thi “[nhirng ngu&i] dao déng tu
twdng - von dang dién ra - c6 thé quay nguoc tro lai
chul nghia bao hé toan dién va cac chién luoc kinh té
thua-thua khac”.#

Do do, lam méi thj trudng ty do khéng chi la mét
chuong trinh xa hoi va méi trrdng: ma la tao diéu
kién cho thanh céng kinh doanh lau dai. Mt hanh
tinh dang séng, xa hoi gan két, thi truorng tu do va
coéng bang dugc giam sat bai cac thé ché manh mé,
toan dién - nhirng diéu can thiét dé bat ky doanh
nghiép nao ciing phat trién trong dai han. Bam bao
réng thi trud'ng mang lai lgii ich cho hanh vi ciing ¢
hé théng méi trwd'ng va xa héi lam nén tang cho sy
thinh vurgng kinh t€ ma lgi ich I&'n nhét thudc vé khu
vuc tu nhan.

Thi trud'ng ty do duge lam méi tao ra gia tri dich
thuc sé dam bao réng chung ta théy:

Thém nhiéu céng ty duoc diéu hanh tot, dua
ra quyét dinh t6t hon, d6i méi san pham, dich
vu can thiét va mé hinh kinh doanh ma tao ra
gia tri dich thurc va dong gép cho xa hdi thinh
vuong.

Thi truro'ng von danh gia dang cac phuong
thirc kinh doanh bén virng, toan dién, mang lai
loi ich cho cac doanh nghiép tao ra nhiéu tac
dong méi trurorng, xa hoi tich curc nhat.

Huy doéng thém cho cac doanh nghiép, tai san
va giai phap mang lai két qua bén virng hon
va tao ra gia trj dich thurc cho xa héi.



NHU THE NAO LA TU’ DUY LAM MO'1?

Céac doanh nghiép khong thé tu minh lam
ma@i thi trrorng tu do. Nhurng ho ¢6 thé
nhan ra rang hé théng ma ho tham gia
dang lam t6én hai cac hé théng xa hoi va
mai trrd'ng dat nén mong cho thinh vurong
kinh t& va dam bao thi truorng khéng suy
giam thém. Cac doanh nghiép, dac biét
la cac tap doan da quéc gia lon, co thé
gitp khac phuc cac két qua tiéu curc tur
cach tiép cén hién tai, va tu duy doanh
nghiép phai thay d6i dé phan anh thyc té

Gia tri dich thuc, mot khai niém duoc
néu trong 4n pham Tam nhin 2050 dau

tién, la gia tri dugc tao ra khi chi phi va
lgi ich xa héi va méi trurd'ng dugc nbi
tai hoéa va phan anh trong gia tuong
doi cua hang hoa va dich vu cling nhu
trong béo céo két qua kinh doanh cua

do: ho cé kha nang, anh hudng va déng
co dé thuc day thay déi. Thi truorng - va
két qua ma ching mang lai - duwgc dinh
hinh b&i ca nhirng ngu¢i tham gia vao thj
trrd'ng nhu doanh nghiép va nha dau tu,
va nhirng ngu¢i giam sét thj trudng nhu
chinh phu va céac co quan quan ly. Vi ly do
do, doanh nghiép cé thé va phai vira lam
dung nhirng gi minh cam két bang nhirng
hanh ddng cu thé, vira tng hé nhirng thay
déi trong “luat choi”.

doanh nghiép, chi phi vén va dinh gia
thi trudng

DOTAORAGIATRI =~ * °

Nhirng nam gan day co rat nhiéu dé xuéat S
noi tiéng vé thi trudrng tur do méi, dinh hinh DICH TH UC BUUC

lai hodc tai 1ap thi truong tu do, va tét ca o0 e
déu c6 chung cac dac diém. CAU THAN H BUI Ce e e e

NAM PAC TRUNG:

Chtr khdong phai
ngan han

HU'O'NG TO'l CAC

Chtr khong phai
khéng cé trach -
nhiém

TAI TAO R

Chtr khdng phai
ngan han

Chir khéng phai la co
déng téi da hoa gia tri

chir khéng phai ngoai
héa tac dong.

Cung luc, cac déc diém nay sé thay déi muc dich kinh doanh, nho d6 tao ra gia tri dich thurc 1au dai cho tét ca cac bén I|en

quan: nhan vién, khach hang, nha cung rng, cong dong, mai truong tur nhién va tat nhién la ca cé déng.

Thi truorng tu do trrdre day da tirng dugrc 1am méi - thurdng 1a dé déi pho vai cac giai doan khing hoang sau rong nhu
xay ra sau Dai suy thoai va Thé chién thir hai, va sau ky nguyén “lam phéat kém suy thoai” vao nhirng ndm 1970. C6 thé
chung ta dang trai qua mét ky nguyén khac ma & dé mét loat cu séc 1én hé théng - do thay d6i céng nghé nhanh chéng,
gia ting bét binh déng, tac déng ngay cang ting cua qué tai sinh thai, cong thém bai chién tranh thuong mai va kha ning
xay ra hiéu trng domino do dai dich COVID-19 g4u ra43 - dang tao ra diéu kién cé loi cho lam mai.

Théach thirc clia chuiing ta hién nay 1a chuyén tir 1&i néi sang hanh déng - tir thay déi chdp va sang chuyén déi thurc sy - va
diéu nay phu thudc vao tu duy déi mai. Quan trong la 1anh dao doanh nghiép, nha dau tu, co quan quan ly, chinh phu va
céc t6 chirc xa hoi phai cung hop tac giai quyét can nguyén cuia nhirng két qua tiéu cuc cla thi trwdng tur do hién nay va
lam mdi thi trrdrng nay dé mang lai gia tri dich thuc cho x& hoi.

Chung t6i nghién ctru chi tiét hon vé thay d8i tu duy nay trong tai liéu tom t&t Lam m&i thi trudrng tu do: Mot chuong trinh
chuyén déi thudc Bao cao Tam nhin 2050. Tai liéu tém t&t cé nhirng hudng dan cu thé vé nhirng hanh dong ma doanh
nghiép ndi chung va céng déng CFO nai riéng co thé thic day, cung vai cac yéu cau phu ho'p glri t¢i co quan hoach dinh
chinh sach.

MOT THITRUONGTU - - -

-
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Kha nang phuc hoi khéng phai la c6 kha nang phong
tha chac chan va c6 kha nang chéng lai su* thay ddi,
ma la duw bao, dén nhan va thich rng véi nhirng thay
d6i va gian doan. Doanh nghiép phai thay déi tu duy
dé nhan thdy rang ho chi c6 kha ning phuc hdi nhu
hé thdng ma trong do6 ho 1a mét phan.

TAI SAO KHA NANG PHUC HOI LAU DAI CAN
THIET

Kha nang phuc héi dang ngay cang duoc ap dung
trong quan ly va tu duy bén virng, tuy nhién, do

la mot khai niém twong déi mai trong kinh doanh
nén van chua cé khai niém hay céch tiép can nhat
quan chung. Pai dich COVID-19 bung phat da
phoi bay mét loat 16 héng mang tinh hé théng (kinh
t&, xa hoi va méi trudrng): Dai dich da chirng minh
rang nhirng gian doan, dirt gay Ién anh hudng 16n
nhu thé nao déi vai cac hé théng dugc két nbi voi
nhau. Trén binh dién thé gidi, ching téi chua thay
xa hoi nao cé kha nang phuc hoi tét nhu ching téi
ky vong, chir chura néi dén mirc d ma xa héi can
dat t6i.

Chung ta da loai bd nhiéu diém yéu kém ra khoi
cac hé thdng. Qua trinh toan cau héa giai doan
sau thap nién 1970 da chirng kién cac doanh
nghiép ngay cang quan tdm dén hiéu qua, duoc
dinh huédng béi tu duy “ddng luc”. Trong mét giai
doan tuong tu, chinh phu nhirng nuéc gap cang
théng vé tai chinh da phai cdt giam ngan sach
hoat dong va tri hoan dau tu céng nhu ha tang, y
té va giao duc. Ngoai ra, xa hoi cua ching ta ngay
cang gay ap luc vai thé gidi tu nhién va nhu cau
vé tai nguyén thién nhién ma chung ta can da tang
4 1an, vai lugng tai nguyén liéu toan cau vuot 100
ty tadn vao nam 2020.4

Thyc sy chuiing ta rét can linh hoat dé phan (rng
v&i nhirng gian doan, chir chura néi dén viéc thich
nghi v&i nhirng gian doan. Va véi bién dong vé
chinh tri, van héa, moi trwrd'ng va kinh té du bao

van & mirc cao trong 10 nam téi, dé dang dy bao
rang sé co6 nhiéu cu sbc va gian doan hon trong
twong lai. Kha ndng phuc hoi la thir ma ching ta
sé can hon bao gid hét, nhat 1a néu ching ta phai
dap trng quy mé chuyén doi cac hé théng ma Tam
nhin 2050 yéu cau.

Hiéu biét sau rong vé kha nang phuc hoi la cot 16i
cua thanh céng lau dai. Doanh nghiép chi cé kha
nang phuc hoéi trong ty nhu hé sinh thai, cong
dong, nén kinh té va xa héi noi ho hoat dong. Kha
nang phuc hoéi thyc sy khéng phai la chiu dung
duogc sy thay déi: ma la ti€p nhan né. Khéng
nhirng lién quan dén ti€p can nguyén liéu va hiéu
qua hoat dong ma kha nang phuc hoi con nhan
dién va bao vé nhirng khoan dau tu va gia tri Ion
dugc tim thay trong lyc lugng lao déng lanh nghé,
khoe manh va ndng déng. Kha nang hoi phuc la
bao vé va tang cudng cac hé sinh thai quan trong,
va dam bao réng cac thé ché manh mé, phap
guyé&n minh bach va ngan sach dia phuong, quéc
gia manh cé thé hd tro kha nang phuc héi cia hé
théng noi chung. Kha nang phuc hoi thue sy wru
tién vai tro chuyén déi ctia d6i méi sang tao trong
viéc tim cach tao ra giéa tri khi d6i mat véi nhirng
thach tharc va gian doan.

Khi doanh nghiép nhan ra rdng ho la mét phan

ctia mot hé théng rong Ién hon, sy hiéu biét cla
ho vé kha nang phuc hoi sé chuyén tir viéc khién
ban thadn manh mé va c6 kha nang chéng lai sy
thay d6i sang tu duy thich nghi va tién hda can
thiét néu ho mudn ti€p tuc ton tai v&i tu cach la
ngudi stir dung lao dbng, la ngudi tao ra gia tri cho
c6 déng va la thanh vién cla cac cong dong trén
khép thé gidi.

TU DUY KHA NANG PHUC HOI NHU THE NAO?

Kha nang phuc hoi la diéu mang lai cho doanh
nghiép ca dong luc 1an tu tin thac déy céac loai
chuyén déi ma Tam nhin 2050 dt ra. WBCSD
dinh nghia kha nang phuc héi la kha nang doanh
nghiép du béo va chuén bi cho su thay ddi, sau
dé thich rng v&i cac hoan canh theo cach mang
lai co” hoi phat trién I'n nhéat trong dai han. Kha
nang phuc hdi la déng luc va chuyén déi cé y
thire.




DOANH NGHIEP co KHA
NANG PHUC HOI THE HIEN

@

Tinh da dang giilra cac
thanh phan cta hé
théng. Dac diém nay
c6 ca tinh dang du
thira hay tri tré trong
mot hé théng. Pa
dang trong suy nghi
cua con ngu@’i - nhw
ky nang, y kién va bdi
canh. Pa dang ciing
¢6 nghia la c6 nhiéu
lwa chon dé dat duoc

GAN KET

Cach thirc ma mot
hé théng cé kha nang
phuc hdi c6 thé duoc
thiét 1ap dua trén

su’ chung tay va tin
tud’ng cua xa hoi.
Cac t6 chirc gén két
co tinh toan dién, cé
kha nang lanh dao
manh mé va tam nhin
vé gia tri cho tit ca
cac bén lién quan,

@

CO’ DONG

Kha nang phén tach va két

ho'p lai cac thanh phan cua
mét hé théng kinh doanh. L¢'i
ich chinh cua tinh co’ dong la
tinh linh hoat va nhiéu ché dé
hoat ddng va phan héi. Ca kha
nang két ndi va tinh mé caa hé
théng déu la chia khéa dé dat
dwoc tinh co’ déng. M6t vi du
thuc té€ cua tinh co’ dong la kha
nang két néi lién mach va cac
pham chat kip thd'i Iam cho
chubi cung (rng hiéu qua, cung
két ho'p v&i tinh da dang chudi
cung rng vira du hay kha nang
du phong dé dam bao rang moét
su ¢6 hoac gian doan dorn lé
khéng lam ngu'ng hoan toan
hoat déng cung rng.

THICH NGHI

Kha nang dap (rng nhirng diéu
kién thay déi 1am doanh nghiép
hoat dong lién tuc. Kha nang
thich &rng duworc hinh thanh tir
khi l1ap ké& hoach cho nhiéu tinh
huéng bat chic va dua tinh da
dang, tinh co’ déng va tinh gén
két dé thay déi hodc chuyén déi
theo cac diéu kién hé théng.
Kha nang thich trng can cac
chu ky phan héi khép kin, kich
hoat khi cham cac nguwé’ng.
Kha nang nay ciing hoc héi kinh
nghiém qua khir dé diéu chinh
cac phuong phap tiép can
trong tuwro'ng lai.

B6n déc diém nay can dugc xem xét cling
v&i hang loat chirc nang khac nhau cua
doanh nghiép, viéc nay rat quan trong doi
v&i kha nang phuc hoi cia doanh nghiép
néi chung, chang han nhu quan ly chudi
cung (rng, mua sam, ngan quy, quan tri
doanh nghiép, quan ly rdi ro, ngudn nhan
lc va chién lugc. Ap dung tu duy vé kha
nang phuc hoi vao nhirng linh vyrc nay sé
giup doanh nghiép du bdo, ndm bat va
thich trng t6t hon véi cac diéu kién thay
déi, ddng théi nhéan ra vai trd ciia minh
trong viéc tang cud'ng kha néng phuc hoi
clia cac bén lién quan trong chudi gia tri
clia minh va trong cong déng va xa hoi noi
ho hoat déng.

M&i CEO can phai ludng trudre it nhat mot
cu soc Ién trong nhiém ky lanh dao cua
minh va chuén bi dan d&t cong ty hop Iy.
Dé thurc sy cé kha nang phuc hoi trong
dai han, cac doanh nghiép sé phai chuén
bi k& hoach sén sang cho nhirng gian
doan khong thé tranh khdi dong thoi dat
duoc sy phat trién manh mé trong thoi
gian chuyén déi huéng téi Tam nhin 2050.
Chung t6i da xac dinh duwg'c mot s6 cach
ma cac doanh nghiép co thé dura cac dac
diém chinh cuia kha ning phuc hoi dé thurc
hién didu nay.
Bao gom:
+  Lanh dao cé muc dich va gia tri, dua
ra cho nhan vién mét dinh huéng rd
rang va day cam hirng trong thai ky

thay d6i sau séc, cho phép cong ty tré
nén nhanh nhen va quyét doan hon.

+  Dat con ngudi 1én hang dau, tir can bd
quan ly clia céng ty dén nha thau.

«  Thu hat céac bén lién quan vao cac moi
qguan hé manh mé&, phu thudc 1an nhau
va cung co loi.

+  Kiém tra lai chudi cung (rng dé dat
duoc sy can bang hop ly gitra hiéu
qua va kha nang phuc hoi, xem xét lai
trach nhiém doéi vai anh hurdng xa hoi
va mdi trudng.

+  Long ghép duy dai han va quan ly rui
ro vao ké hoach chién lugc.

+  Day nhanh qua trinh chuyén dich sang
cac mé hinh va hé théng kinh doanh
bén virng vi cac doanh nghiép nang nd
c6 nhigdu kha nang ton tai trud'c nhirng
thay d6i sau sac sép t&i va sau do 1a
phat trién manh mé.

Chung t6i nghién ctru chi ti€t hon vé sy

thay déi tu duy nay trong phan tém tat:

Xay dung kha nang phuc hoéi kinh doanh

dai han thudc Béao cao Tam nhin 2050 cua

chung toi.
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TAI TAO

Tai tao c6 nghia la vurot ra khoi tu

duy “khdng géay hai” sang tu duy
ma chung ta xay dung nang luc
clia cac hé théng xa hoi va moi
truo'ng cua ching ta dé stra chira
va phat trién.

Trong béi canh cing thing xa hoi ngay cang gia ting
va hé sinh thai dat diém t&i han, ching ta phai dirng né
Iuwc duy tri hién trang va thurc hién tw duy tai tao.

TAI SAO CAN THIET TU’ DUY TAI TAO?

X& hoi loai ngudi 1a mot phan cua - va hoan toan phu
thudc vao - thé gi¢i séng xung quanh ching ta. Khoa
hoc cho chung ta biét rang ching ta dang di xuéng
nhanh, cé nguy co cham cac diém gi¢i han sinh

thai quan trong. Tuy nhién, thién nhién, bao gém ca
lo&i ngurdri, c6 ban nang phat trién, tién hoa va chin
mudi, co s& dé co thé tao ra mot lan soéng tai tao tich
cuc ngay ca khi déi mat vai nhirng diéu kién rat kho
khan.

biéu chinh cho phl hgp véi thure tai - moi trwrorng
can kiét va cang thang xa hoi gia tang, nhiéu doanh
nghiép da ung hé can phai hoat déng bén virng hon.
Trong nhirng ndm gan day, cac hoat déng nay chu
yéu tap trung vao giam thiéu nhirng tac dong tiéu
cuc téi méi trudng va xa héi, tire 1a gay it tac hai hon.

M6t s6 budre di rat day tham vong, vi du nhu céc
doanh nghiép dua ra cam két va cac muc tiéu dura
trén can cr khoa hoc dé dat dugc mirc phat thai
cac-bon rong bang 0 (net zero). Nhung that khéng
may, ngay ca viéc theo dudi muc tiéu net-zero du rat
quan trong nhung cudi cung van khéng du. Chung ta
can khan cép tra lai nhiéu hon nhirng gi ching ta da lay
dé khac phuc nhirng tac hai da gay ra va khéi phuc cac
hé théng toan cau quan trong dang bi suy giam.

Tuy nhién, viéc phuc hoi lién tuc khéng thé 1a muc
tiéu cudi cuing. Khoi phuc thién nhién va xa hoi trong
khi van hanh v&i tu duy va hoat déng khai thac gia tri
sé& khong tao ra thay déi lau dai hudng téi sy thinh
vurong ma chung ta muén thdy. Bé dat nén mong
cho mét thé gigi thuc sy thinh vurgng vao nam 2050,
trong do6 hon 9 ty ngudi s6ng t6t trong gidi han cua
hanh tinh, ching ta can hué'ng tham vong va tu duy
tao vao viéc tao ra mét lan song tai tao tich cuc, bén
virng nham tao dung nang luc cho tat ca sy séng
phat trién, tién hoa va phon thinh.

NHU THE NAO LA TU DUY TAI TAO?

O cac nén kinh t& cdng nghiép phat trién, may moc
va day chuyén san xuét gép phan dinh hinh céach
chuing ta nhin ra thé gi¢i cua ching ta. Tu duy tai
tao gilp ching ta tai két ndi véi cac dac diém cu thé
cua “syr s6ng”. Khong giéng nhu cac hé thng may
méc hay cac san phdm ma ching tao ra, méi sy
song la duy nhét va cac hé sinh thai khong suy thoai
theo thai gian hay cé cong suét t6i da - thay vao do,
chuing cé thé ty chira lanh, tidng trudng, tién hoa va
tao ra diéu kién mai cho sy thinh vurong va giau co
hon. Ching cé kha nang phuc hoi vi ching phan trng
va thich (rng v&i thay déi.

HIMH 11: TIEN HOA TE TU DUY TAI TAD

TAI TAD

THOM HOA

TAI TAD

My dyrng ndlng e ai tr
duy t cue afng Jhy 40

PHIUC HOWPHAT THAI RONG
DLMOTHG

Thao dudi Iy frdeng o thid
chilra lanh bén thuomg trong
qui khir

KHO%G PHAT THAI MET-ZERD)
Duy 1r] ign trang bling cach
knding gy #n hg

alAM THIEL RUI RO

Thing higa qud 38 gidm 8n
hii wa thu dwge g tr| mang
lgi 14t han



Nhiéu sang kién déi méi bén virng cua chung toi
trong nhirng qua dé thuc day nhirng dac diém nay
t&i mot mire dd nhét dinh, théng qua cach tiép
can hé sinh thai cong nghiép, kinh té tuan hoan va
sy cdng nhan ngay cang Ién vé tam quan trong
cua tinh da dang déi v&i thanh céng clia doanh
nghiép.

Hién nay, tu duy va hanh déng tai tao dang tién
b6 rd rét nhat trong linh vure ndng nghiép. Thay vi
tu duy khai thac gia tri va dua vao hiéu qua hon
ma da dinh hinh phan Ién nén néng nghiép céng
nghiép hién dai, ching ta dang thay cac nha san
xuét ap dung céac théng 1é tirng phuc hoi va tang
cudng strc khoe va sirc séng clia cac hé sinh thai
ma cay trong, vat nudi va rirng tréng phu thudc
vao. Phuong phap tiép can tai tao tap trung vao
viéc tang da dang sinh hoc, tdng mau m& cho
dét, cai thién luu vure dau nguodn va thu gilr cac-
bon. Nhirng phuong phap nay cling dang cung
¢ nang lurc vi sy binh déng va thinh vurong cho
moi ca nhan trong chudi cung trng - thira nhan
rang cong déng con ngudi cling 1a mot phan
khong tach roi clia thé gigi s6ng va hé théng nong
nghiép.

Ban luan vé tu duy va thuc hanh tai tao hién nay
can mé rong tir nganh ndng nghiép. Chung ta
can khan trrong ap dung nang luc sang tao cua
doanh nghiép dé tim hiéu cach chung ta cé thé
van hanh mot cach tai tao & moi hé thdng va linh
vure. C4c 10 trinh chuyén déi cuia ching t6i co
lua chon cac hanh déng tai tao ma doanh nghiép
c6 thé ap dung. Chuyén sang tu duy tai tao hon
trong céng dong doanh nghiép toan cau sé vira
gilip thurc hién cac hanh dong da biét vira gitp
xac dinh nhiéu hanh dong khac.

Hiéu biét vé cach thirc ap dung tu duy tai tao
trong kinh doanh van con chura nhiéu do méi &
giai doan twong doi sém.

TUY NHIEN, COT LOI
CUA TU DUY NAY LA

BA KHAI NIEM CHIiNH:

Khdng c6 hai su’ séng, quan xa hay hé sinh
thai nao giéng nhau. Thwc hién phwo'ng phap
tai tao tirc 1a thira nhan réng bat cr no’i nao
doanh nghiép hoat déng (va tirng céng déng
ma doanh nghiép 1a mét thanh phan va ban
cho) 1a duy nhat va c6 nhirng co’ hdi va thach
thire riéng. Diéu quan trong 1a doanh nghiép
phai thuc hién phwong phap theo hoan canh
cu thé va dug'c diéu chinh cho cac méi trwrd'ng
hoat déng cu thé chir khong phai mdt mé hinh
duoc xay dwng trén nhirng théng Ié t6t nhat”.

HO TRQO' KHA NANG TANG

TRU'O'NG, PHAT TRIEN VA
TIEN HOA

Du doanh nghiép khéng thé kiém soat
hanh vi cua nhirng céng déng va hé sinh
thai ma doanh nghiép 1a mét phan trong
d6 nhung doanh nghiép c6 thé tiang
cud’'ng nang luwc nén tang cia minh.
Pay la viéc vurott ra khoi viéc giai quyét
van dé déi véii nhirng thach thirc hién
tai va nhan dién tiém nang tuo'ng lai ma
céac hé théng xa hdi va sinh thai nay co.
D6 1a viéc tao diéu kién cho ching tién
héa va phat trién trong nhirng hoan canh
dac biét cua minh, thay vi ap dat mot loat
cac bién phap can thiép dwo’c xac dinh
trwdc. Tw duy tai tao khéng phai la cd
gang khoi phuc “tré lai” mét thoi diém
trong lich str; mét hé théng tu’ duy tri ma
xay dung dwo'c sw phon thinh cua riéng
né sé khéng nhat thiét phai giong bat ky
thar gi da co truwrérc day.

TU DUY LOGIC

Mt doanh nghiép khéng thé tai tao néu
khéng hiéu mang Iué'i lién két phirc tap
tao nén hé thdng ma doanh nghiép la
mot phan trong dé. Strc khée ciia moi
doanh nghiép vé ban chat lién quan dén
strc khoe cua toan bd hé théng va moi
hanh déng déu c6 nhirng tac déng lan
téa c6 thé cam nhan duo'c trén tirng hé
théng. Diéu quan trong la phai xac dinh
lai muc dich kinh doanh ngoai cac muc
tiéu hué'ng ndi vé tang trwrd'ng hoic lg'i
nhuén cho ¢ déng, va phai tap trung vao
nhirng déng gép ma doanh nghiép tao ra
cho céac chubi gia tri vi sirc khée va su
thinh vuro’ng lau dai ciia con ngu¢i va
hanh tinh.

Nhirng khai niém nay cé thé ap dung &
moi c&p do hoat dong kinh doanh. Tur
danh gia tinh da dang va tao maéi trud'ng
thuéan lgi cho nhan vién phat trién dén
cach doanh nghiép nhén thirc duoc vai
trd ctia minh trong mét hé sinh thai réng
I&n hon cua céc t6 chirc va cho biét cach
doanh nghiép c6 thé dong goép vao nhirng
nd luc to I&n dé hdi sinh hé sinh thai.

Tai tao 1a mét chu dé co6 tam quan trong
sé khéng ngurng tang 1én trong 10 nam t&:i.
WBCSD sé hop tac vai cac thanh vién dé
chac chan sé xay dung tu duy tai tao va
céac phuong thire kinh doanh tré thanh
tiéu chuén cho cac doanh nghiép tu duy
tién bo trén toan thé gidi.

TAI TAO

THAY BOI TU DUY
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BIET NHU’NG Gi CAN PHAI
LAM LA CHU'A BU: CHUNG
TA CUNG CAN PHAI HIEU
CACH LAM.

Chuyén
trong tU'ng

ac hé théng khong dién ra riéng ré,

g ty hay tham chi trong tirng nganh.
cua nhirng hanh dong dugc thuc
ng moi nganh trong toan xa héi. Qua trinh
nay dugrc thlc day bai cac xu huréng vi mé va déi
ma&i va duge hién thure héa béi nhigu yéu t6 khac
nhau, tir tu duy dén luat phap.

Sau cuing, chuyén déi sé bi anh hudng bdi, va

dua vao, nguyén vong va hanh déng cua tat ca
anh nghiép khéng con thai gian

i sy xong xubi - nhu quy dinh phu

, diéu kién thi trwrdrng phu hop, d6i méi phu

h0'p mé&i tham gia. DE dat dug'c TAm nhin 2050

0i hoi doanh nghiép phai hiéu cach hé théng

d6i va doanh nghiép c6 thé lam gi dé mo

4c qua trinh chuyén déi can dugc thurc hién.

CHUNG TA KHONG THE CHUYEN
P&l CAC DOANH NGHIEP, CAC
NEN KINH TE VA XA HOI BE

PAT BU'OC TAM NHIN 2050 MA
KHONG HIEU CHUYEN B3I THU'C
SU' CO NGHIA LA Gi: THAY pol
TAN GOC RE MANG LAl KET QUA
CAN CO MOI.CHUNG TA KHONG
THE CHUYEN B3I CAC DOANH
NGHIEP, CAC NEN KINH TE VA
XA HOI BE DAT BU'OC TAM NHIN
2050 MA KHONG HIEU CHUYEN
pdI THU'C SU CO NGHIA LA Gl:
THAY péI TAN GOC RE MANG LA
KET QUA CAN CO MO

PA PEN LUC THANH CONG
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Chung ta khéng thé chuyén déi cac doanh nghiép, cac
nén kinh t& va xa hoi dé dat duo’c TAm nhin 2050 ma
khéng hiéu chuyén déi thuc su’ ¢6 nghia la gi: thay déi
tan gbc ré mang lai két qua can co’ méi.

Trong nhirng lan trao déi vé chuyén déi, hau nhu
moi ngudi khoéng hiéu ré y nghia cua no, chir chua
néi dén cach no dién ra hodc vai trd ma cac doanh
nghiép c6 thé thyrc hién dé hd tro né thure sur.

Trong nhirng ndm gan day, ngay cang nhiéu bén lién
quan bat dau str dung thuat ngir “chuyén déi” va
“chuyén dbéi cac hé théng” dé mé ta nhirng thir can
c6 dé dat duoc phat trién bén virng. Cac bén lién
quan bao gbm co quan hoach dinh chinh sach cla
chinh phu, t6 chirc quéc té, t6 chirc xa hdi, co quan
nghién clru, doanh nghiép va cac hiép héi doanh
nghiép. Tt ca déu nhan ra rang nhirng thach thac
phat trién bén virng rat phirc tap, co tinh lién két cao
va mang tinh hé théng; khéng moét tac nhan hay tham
chi mét nhéom tac nhan nao cé thé ty minh giai quyét
nhirng thach thirc nay. Hién nay, nhiéu ngudi nhan ra
murc do thay doi can thiét dé dat dugc mot tuong lai
thure sy bén virng va sy chuyén déi dé sé can mot
s8 phi tén ban dau.

WBCSD cho réng chuyén déi la sy thay d6i su séc
trong cac hé théng da tao ra nhirng thach thirc méi
trrd'ng, xa hdi ma ching ta phai déi mat - thay doi
tao ra nhirng két qua va tac dong rat khac, t6t hon
cho con ngurdi va hanh tinh. Chuyén déi giai quyét
duoc goc ré van dé vai cach nghi va cach lam hoan
toan mai, dua trén nhirng tién dé va nguon gia tri
mai vé ban chat.

Chuyén déi trai ngugc vai thay déi binh thudng,
tlrng buéc nhé. Thay déi tirng burdc nhod cé thé thuc
hién dé dang hon vi né dugc xay dung dua trén cac
khai niém quen thudc va khéng de doa qua nhiéu
dén quyén lgi. Thay déi nay tao diéu kién cho chuyén
déi - nhu tao ra cdc mé hinh kinh doanh méi ma
khong anh hudng dén cac mé hinh hién tai. Nnung,
thay d6i nhu vay cling co thé gép phan bao vé hién
trang bang cach tao &n twgng rang dang dat dugc
tién bd can thiét.45

Ba yéu t6 chung thic ddy va dinh hinh chuyén déi hé
théng: xu huéng vi md, déi méi va xuc tac.46 DuGi
day la tobng quan vé tirng yéu t6.

XU HUO'NG Vi MO

Tét ca cac hé thdng hoat déng trong méi trwdong
rong I&n hon va phai chju nhirng ap lyc bén ngoai cé
thé thuc ddy thay déi trong thdi gian qua. Xu huéng
vi md 1a nhirng thay déi du quan trong va lién tuc dé

c6 nhirng tac déng sau réng, vi du nhu dan sé gia,
bién déi khi hau, gia tang tu déng hoa, thay déi trong
tAm kinh té toan cau hay rut lui vao cac khéi thuong
mai mang tinh cuc bd hon.

BoI MG

Khi cac tac nhan trong mét hé théng phan trng vaéi
cach méi trrdng bién déi, ho tién hanh déi maéi

véi niém tin rdng s& mang lai hiéu qua t6t hon hay
nhirng kha nang méi. Nhirng déi méi bao gom cong
nghé md&i, mé hinh kinh doanh, cach thirc thyre hién
cac chirc nang xa hoi nhu internet, kinh té tuan hoan
va thu nhap co ban chung. Théng thuorng, chuyén
déi dién ra khi nhidu déi méi cung dugc thure hién
dé tao ra mét cai gi do hoan toan ma:i.

XUc TAC

Cubi cling, mot nhém yéu t6 xdc tac phan trng véi
cac xu huéng va déi mai, gidp thay déi cach thirc

hé thong hoat déng. Cac yéu t6 xUdc tac la nhirng luc
luong dinh hinh cac déng luc, ddng co va nang luc
cla céc tac nhan khac nhau trong mét hé théng réng
I6n - vi du nhu cac chudn mure, gid tri va hanh vi ca
nhan, chinh sach va quy dinh, lubng thong tin, dong tai
chinh va céng nghé. Xdc tac thic day thay déi thanh
xu huéng chinh, do d6 chuyén déi ca hé théng.




HiNH 12: 30U THE vi M6, Bl mdn vA xic TAc KET HOP DE TAD RA cHUYEN D61 HE THONG

XU HUONG Vi MO

Bl METI SANG TAD

Mac du ly thuyét nay cé thé nghe don gian nhung
chuyén déi hé thng thuc sy rdt phirc tap, hdn don
va khé doan.

Do cac hé théng duoc tao thanh tur rat nhiéu tac
nhan khac nhau nhung lién két v&i nhau va phu
thudc 1an nhau, qua trinh chuyén déi hé théng duoc
sép xép va thich (rng. Diéu nay cé nghia la day 1a
san pham cla nhiéu tac nhan khac nhau thir nghiém,
hoc héi va didu chinh v&i cac tham s6 ludn thay doi
do anh hudng cua yéu t6 khac. Theo thi gian, cac
tac nhan nay phat trién cac san pham, céng nghé,
dich vu mé&i, md hinh kinh doanh, mé hinh cung cap
dich vu cbng, cai cach chinh sach va quy dinh, tiéu
chuén ty nguyén, chuan muc va hanh vi van hoa,
tat ca mang lai nhirng két qua mai. Thuong cé su
phan khang gay gat tir cac nhém cé quyeén lgi gén
véi hién trang. Chuyén doi hé théng 1a hiru co va phi
tuyén tinh.47 Qua trinh nay thud'ng thach thirc viéc
lap ké hoach tru¢rc va co thé rat kho du doan.

Tuy nhién, nhin nhan rd rang vé cac xu hudng va
déi mai c6 thé thuc day chuyén déi va cac yéu to
thac déy qua trinh nay thanh hién thurc, giup doanh
nghiép hiéu dugc cach nao, chd nao va ltc nao coé
thé hanh déng dé hé tro thay ddi. Cac doanh nghiép
cép tién phai hop tac, sir dung kién thirc sau sac,
d6i m&i sang tao va anh huong dé dan dat nhirng
chuyén déi quan trong dugc vach ra trong céc 16
trinh hudng téi Tam nhin 2050.
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HIEU RO XU THE VI MO, BOI
MO VA YEU TO XUC TAC CUNG
THUC DAY CHUYEN BJI, GIUP
DOANH NGHIEP HIEU BUQC
CACH NAO, CHO NAO VA LUC
NAO CO THE HANH BONG PE
HO TRO THAY BOI VA THE HIEN
VAI TRO LANH PAO.
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Tam nhin 2050 dau tién cua ching t6i du’ béo ring
2011-2020 sé thap ky bién déng. Thue su 1a vay. Nhiéu
“diéu phai c6” ma ching téi dat ra da khong dat duorc.
Nhirng gi dat duo'c Ia khéng du dé tién t&i duo'c tho'i
ky chuyén déi nhu chiing t6i dé ra. Pé thurc hién thanh
codng chuyén déi trong thap ky t&i, ching ta phai tim
hiéu xem ly do la gi.

Trong nhirng lan trao déi vé chuyén déi, hau nhu
Hiéu biét rd hon vé cach hé théng thay doi cé gitp
chung ta hiéu tai sao qua trinh chuyén doéi lai 1an
tranh chiing ta khéng? Liéu chuing ta c6 thé nhin lai
10 nam qua va xac dinh chinh xac nhirng that bai
trong qua khir da ngan can xa hoi xay dung nén tang
hiéu ma ching ta c6 thé xay dung vi du nhu cac
Muc tiéu PTBV and Thoa thuan Paris? Liéu hiéu roé
hon vé nhirng rao can déi nay déi vai chuyén doi nay
c6 mang lai cho chiing ta kién thirc sau séc va bai
hoc ma chiing ta cé thé ap dung cho nhirng rao can
twong tu ma chung ta co6 thé phai déi mat trong thap
ky t&i khong? Chung ta khéng thé dé mat thém 10
nam nira.

La mét phan trong né Iu'c xem xét lai Tam nhin 2050,
chling t6i van déng céac thanh vién trong cong dong
doanh nghiép toan cau tham gia dé xac dinh nhirng
thir ho coi la rao can dang ké nhéat déi véi qua trinh
chuyén déi trong thap ky qua. Danh gia ctia ching téi
cho thay hang loat rao can tir chinh séach cho tgi chi
phi déi mé&i va théi quen tiéu dung. Tap hop céac rao
can nay duoc trinh bay trong Hinh 13 du&i day:

CHUYEN POl HE THONG

RAO CAN XUYEN SUGT DANG KE NHAT BOI VOl
CHUYEN DOl LA GI?

Tw duy ngdn han

Mot vach ranh gigi co thé duoc vé ra tir phan Ion
nhirng rao can da duoc xac dinh so v&i cac chuan
murc va gia tri chu dao dinh hué'ng chuing ta ra quyét
dinh - trong kinh doanh, trong chinh tri va trong xa

héi - trong thap ky truéc. Tu duy ngén han vén da
c6 chap, ton tai & mot bd phan doanh nghiép, nha
dau tu, co quan hoach dinh chinh sach va ca nhan,
trd nén tram trong ho'n do nhu cau phuc hoi sau cudc
khiing hoang tai chinh 2008 va tré lai hién trang, da
(va c6 kha nang van dang) 1a rao can chinh déi v&i quéa
trinh chuyén déi.

Lién két va tham vong

Ngoai nhirng rao can ma chu nghia ngén han gay ra,
chuing ta chua c6 chung suy nghi vé nhu cau hanh
déng. Khdng c6 y kién ung hd hanh dong tir céng
chung va cac 16 chirc, cac nd lyc chinh sach nhu
thuc day gia hiéu luc déi vai cac-bon hay thay doi
trong céc bién phap (va khung th&i gian) thanh céng
da khong thé tién 1én, bi dinh tré do tam ly cau toan
v&i hién trang.

Phi tén chuyén tiép

Chuing ta da khéng du minh bach vé phi tén clia qua
trinh chuyén d6i hodc tac dong cé thé xay ra déi voi
cac bén lién quan. Trong dé déi v&i ca co quan hoach
dinh chinh sach va cong dong doanh nghiép, tu duy
ngan han ciing tac ddng cach ching ta da va dang
nghi v& m& ra qué trinh chuyén déi. Diém bat dau

HINH 13: RAO CAN BOI VO'I CHUYEN DOl

CHUAN MUC VA GIA TRI CHINH SACH VA QUY PINH

M6 hinh chu dao cua thj trwdng ty do va tur
duy ngan han

+ Nhirng ngu¢i tao ra thach thirc it c6 kha
né@ng bj anh hudng bai thach thirc nhét

+ Thiéu tam nhin toan cau, kha nang lanh
dao, sy dong thuén, déng luc, su tin twdng
va cam két.

+ Chinh sach thiéu nhat quan va 6n dinh
+ Céc chinh sach khéng hoan thién, dugc tai

trg kém va/hodc dugc quan Iy yéu kém

+ Phuong phéap tiép can qua than trong cua

doanh nghiép déi v&i chinh sach va quy dinh.

LUONG THONG TIN DONG TAI CHINH CONG NGHE

Phi tén tir viéc khéng hanh déng khong duoc « Khéng tinh dén cac chi phi va lgi ich xa hoi + Thiéu cac phuong phap ti€p can hé théng
truyén dat hodc hiéu mét cach dung dén va méi truong thuc lién quan dén hanh vi, ha tang va céng nghé
+ Thiéu hiéu biét vé cac vén dé phat trién bén virng « Céc bién phap khuyén khich khéng hop ly + Thiéu dau tu nha nuéc va tu nhan vao céng
va ban chét mang tinh hé théng ctia chiing ngén can dau tu chuyén déi nghé chuyén déi
« Khéng du thong tin lién quan dugc thu thap + Chua théng nhat dugc cach xur ly chi phi + Thiéu céc bién phap khuyén khich va dau tu
va chia sé v&i nhirng ngudi ra quyét dinh. chuyén tiép hodc chuyén déi. vao cai tién hiéu qua dya trén cong nghé



chinh dé giai quyét cac thach thirc phat trién bén
virng la cac co hdi (tai chinh hodc tang trudng) sé dén
tir cac hanh déng dugc thuc hién. Tuy nhién, chi phi
chuyén tiép trong céc 16 trinh chuyén déi ma ching ta
tim kiém sé kha l&n - thure t€ 1a rat I6n - khdng hanh
déng cling chiu phi tén nhu vay. Ha tang va mang
lurdi méi can duoc xay dung, cac mé hinh kinh doanh
can dugc déi mai va tat ca cac nganh (va viéc lam
chuing tao ra) can dugc dinh hinh lai va xac dinh lai
muc tiéu dé phuc vu xa hoi bén virng hon. Bua ra chi
phi chuyén déi dung la mét yéu t6 rat quan trong déi
véi qua trinh 1én k& hoach vé cach ching ta ti€ép can
chuyén ddi va rat quan trong khi 1am viéc minh bach
va hiéu qua v&i nhirng ngudi dang ung hé hién trang
manh mé& nhat nhdm c6 thé dao nguoc sy phan doi
clia ho déi vai tién d6 ma tam nhin clia ching ta phai
dat duoc.

NHO'NG BAI HOC CHUNG TA CO THE HOC
BU'Q'C TU THAP KY TRU'G'C

Co |18 bai hoc quan trong nhét trong 10 nam qua la
cach chung ta (rng pho véi khiing hoang coé anh
hudng sau sdc dén cach ching ta phuc héi sau khing
hoang vé lau dai. Cac uu tién dugc 16ng ghép trong
phan (rng quyét dinh két qua hoi phuc. Diéu dang
khich I& 13, trwére dai dich COVID-19, chinh phu rat
nhiéu nudre trén thé gidi dang dé cap dén viéc “xay
durng lai t6t hon, két hop cac géi clru tro va phuc hoi
v&i mot churong trinh nghi sy réng 1én hon vé céc
muc tiéu chuyén déi.

Tuy nhién, chi bom tién vao hé théng hién tai, du
huéng t&i cac muc tiéu xa héi tich cuc, sé khéng du.
Tu duy ngén han la két qua tat y8u ctia cac mé hinh
t6 chirc hién tai: Néu khéng co6 nhirng thay déi vé
dong co kinh té va chinh tri, ching ta sé tiép tuc doi
mat v&i cing thdng gitra cac yéu cau dai han voi loi
ich ngén han. Lam méi thi truorng tur do, bai ca doanh
nghiép cép tién va co quan tao lap chinh sach, sé co
tac dong ré nhat t&i nhirng thay déi trong cac quy téc
hoat déng va vuot qua mét trong nhirng rao can quan
trong nhat déi vai qua trinh thay doi.

Bat ky thay do6i nao déi véi bi canh chinh sach can
phai vurgt ra ngoai ranh gidi mét quéc gia hodc khu
vurc dé thay déi cé tac dung chuyén déi thue syr. Tuy
nhién, trong 10 nam qua, chung ta da chirng kién hop
tac qudc té lién tuc bi chi trich, cong kich va doi khi

bi 1at d6. Doanh nghiép dirng ngoai khi chu nghia da
phuong bi pha v&, bat chap nhirng tac dong tiéu cuc
ma diédu nay gay ra t&i co hdi dau tu, 6n dinh va an
ninh, cling nhu sy lan tdéa d6i mai va sy lién két trong
moi trwrd'ng phap ly toan cau. Khi thé gi¢i co minh vao
céac khu vyrc minh quan tam va cé anh huéng, déng
co huéng téi cach tiép can co téng loi ich bang 0
trong ngan han sé gia ting. Chung ta phai dao nguoc
nhirng xu huéng nay. Khong diéu nao co Igi cho sy
thanh cong trong tuong lai cta cac tap doan da quéc
gia. Doanh nghiép khéng thé coi 6n dinh chinh tri quéc
gia va quéc té la diéu hién nhién ma phai né luc bao
vé va thic ddy sy 6n dinh nay & bat clr nao cé thé.
Biéu nay ciing dung vai béi canh thong tin. 10 nam
qua da chirng kién sy phan manh cua hé sinh thai

thdéng tin, v&i sy phan cuyc va tach biét da tao ra
manh dat mau m& cho théng tin sai léch nguy hiém
lan truy@n ma khdng duoc kiém soat. Khé khan ma
chinh phu mét s6 nué'c gép phai khi thién vi cong

khai cac bién phap phong chéng dai dich COVID-19
chirng td6 méi nguy hiém thyc sy ma thyc té thong tin
durt doan gay ra. Sy x6i mon clia mét loat céc thuc

té x& hdi chung dang de doa nhirng thay déi tich cuc
vé nang cao nhan thirc va ang hé cua ngudi dan déi
véi hanh dong vurot qua cac thach thirc phat trién bén
virng. N& Iuc nang cao niém tin cta ngudi dan déi véi
truyén théng, chuyén gia va cac t6 chirc sé la trong
tam trong cac chuyén déi dugc xa hoi ang hd. Bong
thdri, chung ta phai thira nhan rang ham muén théng
tin sai léch mot phan 1a do nhirng khé khan va bét
binh cuia nhiéu ngudi trén thé gidi, va giai quyét mirc
do bat binh déng toan cau ngay cang gia téng la trong
tam trong né lurc cai thién niém tin cla ngudi dan.

CHUNG TA CO THE LAM Gi KHAC?

Trong b&o cao nay, WBCSD da dé xuét 3 thay déi tu
duy kinh doanh chién lug'c ma chung téi tin tudng sé
la tién dé cho céng ddng doanh nghiép hop tac vuot
qua nhirng rao can nay trong 10 nam t&i. Nhirng thay
déi tu duy nay sé anh hudng dén cach doanh nghiép
dua ra quyét dinh. Mt mé hinh thj truong tu do ma
tao ra gia tri dich thurc trong dai han sé doi héi phai
thay d6i tiéu chuén trong hanh déng (rules of game),
gilp chudng ta tir bé nhirng quyét dinh mang tinh ngan
han. Hiéu rd hon vé kha nang phuc hoi thuc sy sé
thic day cac doanh nghiép xem xét rdng hon cac yéu
t6 khac nhau ma thanh céng lau dai cia ho phu thuéc
vao, thuc day ho giai quyét cac xu hudng xa hoi, sy
kién va hanh vi de doa thanh céng lau dai cua ho.
Céch tiép can kinh doanh tai tao hon sé thay déi cach
thirc ma cac doanh nghiép coi trong va nudi dué'ng
cac hé sinh thai va cong déng ma tac dong t&i thanh
c6ng va 6n dinh ctia ho. Nhirng thay déi tu duy nay sé
thic day cac doanh nghiép hanh dong ang hd chuyén
déi thuc sur.

Phan con lai cia chuong nay dugc danh dé moé ta
nhirng diéu doanh nghiép can lam dé thanh cong

khi quyét dinh hanh déng. Ching t6i trinh bay cach
nghién clru cac xu huéng vi mo, gian doan tiém tang
va nhirng déi mai chin mubi gidp chung ta hiéu thé
gi¢i ma chung ta sé tac déng. Va chung téi duara
téng quan céac yéu t6 khac nhau xac dinh xem liéu
cac hanh dong cé thé thanh cong va mé rong quy mo
hay khéng - nhirng yéu t6 xuc tac chinh cla qua trinh
chuyén déi ma doanh nghiép phai tuong tac nhu doi
ma&i sang tao, dau tur, ca nhan va chinh sach.

Thay d6i Ié'n nhét trong cach ti€ép can da dién ra. Hé
tu twong thdi dai cudi cung da theo kip mirc do cap
bach cua nhirng thach thirc ma ching ta phai doi
mat. Va néu ho khong thdy cé nhu cau chuyén doéi, ho
khong thdy ban than minh dang & vi tri suy yéu hon
mbi ngay. Doanh nghiép co thé thay ddi cach ti€p can
va slr dung nhirng yéu t6 xuc tac chuyén déi nay, nho
vay thuc day hop tac sau réng hon, tham vong lon
hon va hanh déng nhanh hon trong né luc xay dung
mot thé gidi tot dep hon.
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Doanh nghiép cé mét vai trd quan trong trong
chuyén déi hé théng. Hiéu biét cia ching téi
vé cach thirc chuyén doi hé théng dién ra,
dugc mo ta trong Hinh 12, cho phép chung t6i
dua ra huéng dan vé noi can hanh déng, chi
ra co hdi cho doanh nghiép thic day chuyén
d6i ch doéng va hiéu qua hon dé hé tro Tam
nhin 2050.

Thir nhat, cac doanh nghiép c6 thé nd luc hd
tro’ phat trién bén virng v&i nhirng hiéu biét
virng chdc vé cach thé gii dang thay déi

va co thé thay d6i hon nira. Tim hiéu cac xu
hudng vi mé chinh, nhirng dét pha dang tin
cay va doi mdi sang tao méi xuét hién cho
phép cac doanh nghiép du bao noi ma nd luc
gép kho khan hay thuan lgi, noi co thé dau tu
t6t hon va noi rli ro co6 thé phai dugc quan ly
than trong hon.

Thir hai, cac doanh nghiép co thé sir dung
nang luc cét I6i va anh hudng vai cac bén
lién quan khac dé tan dung cac yéu t6 xuc tac
chuyén déi bén trong va bén ngoai chinh. Cac
yéu t6 xdc tac bao gbm déi mai va céng nghé,
tai chinh va dau tu, ca nhan va tiéu dung,
chinh sach va quy dinh.

Néu dugc hoi ching ta hoc dugc gi trong 10
ndam qua thi do chinh la thé gi¢i dang ngay
cang tro nén bién déng va tham vong cua cac
doanh nghiép, chinh phu hodc ngudi dan vé
nhirng thach thirc bén virng khong thé thuc
hién chuyén d6i mét minh. Qua trinh nay doi
hoi thong tin chia sé ma sé thic day y chi va
hanh déng chung, nhat quan cua ca ba nhom.

TAO CO SO CHO NHUNG
NO LUC CHUYEN DOl
TRONG THUC TE

Thé gidi ludn thay doi. Dé thanh céng khi cac
doanh nghiép tim cach khién thé gii tro' nén
mat noi bén virng hon, ching ta phai hiéu

cac dong luc thuc day nhirng thay doi nay va
nhirng tdc ddng ma chung ta nén mong dgri tor
dé. Bé cac chién lugc va giai phap chuyén doi
cua chung ta thanh coéng, ching ta phai can ctr
vao thuc té cong nghé, kinh t&, chinh tri va van
hoa sé anh hudng t¢i viéc thure hién cac chién
lugc va giai phap - va tién t¢i Tam nhin 2050.
Ngay ca & nhirng thoi diém t6t nhat, ching ta
cling khéng thé doan trude dugc turong lai.
Nhung ngay ca trong thé gi¢i day bién dong
ngay nay, chiing ta cé thé xac dinh cac yéu té
dang dinh hinh céng ddng, van hoa, kinh t&, va

XU HU'G'NG Vi MO & GIAN DOAN

Theo hiéu biét clia ching t6i vé chuyén déi hé
thong, hai trong s6 nhirng strc ép manh nhat
tac dong I&én hé théng la xu huédng vi mé va déi
m&i. Xu hurdng vi mé co thé dugc chia thanh
hai hang muc: Xu hué'ng vi mé (xu huéng da
xuét hién va cé thé thdy truéc véi mirc déd chac
chén tuong d6i cao, ngay ca khi anh huéng
clia ching van mo hd) va gian doan (cac su
kién co6 kha nang xay ra thap hon nhung sé co
tac dong I&'n néu ching xay ra, vi du nhu dai
dich, n6i day trén dién rong, cdng nghé dot pha.

M6t s6 xu huéng vi mé nhur thay déi nhan

khau hoc da gan véi tuong lai cua chang ta roi.
Nhirng xu huéng khac nhur phan (rng xa hoi déi
v6Gi bét binh dang dang dién ra hay ngay cang
gia téng, it cé kha nang xay ra hon va co thé
dugc thay déi nhd cac tac nhan xa hdi manh
mé& nhu chinh phd va doanh nghiép. Biéu quan
trong la doanh nghiép phai coi minh nhu mot
tac nhan c6 anh hudng tich cuc ma két qua
trong tuong lai cé lién quan dén anh huéng va
lgi ich ctia minh chr khéng phai mét “tac nhan
yéu kém” chi c6 vai trd don gian la phan rng va
thich (rng v&i cac sy kién. Diéu nay ciling dung
v&i nhirng gian doan ma tac déng cta chung cé
thé dugrc giam thiéu.

Khong phai tat ca cac cu s6c déu la “Thién

nga den” - mot s6 co thé dugc dy doan nhu
dai dich hay tham hoa khi hdu. Trong nhirng
trird'ng ho'p nay, lap ké hoach tru bi can than

c6 thé lam giam dang ké tac déng ma nhirng
gian doan gay ra. Céc gian doan khac nhu cong
nghé doét pha hay luat phap thay déi I6'n co thé
dugc doanh nghiép tich curc theo dudi.

Théng qua cac cudc khao sat, chang t6i da
xac dinh dugrc 12 xu hudng vi moé ¢o nhiéu
kha nang xay ra nhét va 10 gian doan co thé
quyét dinh méi trrd'ng hoat déng toan cau clia
doanh nghiép trong thap ky t&i. COVID-19 da
chirng minh mot cach day thuyét phuc réng
nhirng gian doan bét ngd cé xay ra va gay ra
nhirng hau qua sau séc va c6 thé kéo dai, do
do tac dong t&i (va thurdng tang téc) cac xu
huéng hién tai. Nghién clru clia ching toi vé
xu huéng vi md, gian doan va tac déng lau dai
cuia COVID-19 dugre trinh bay chi tiét trong hai
8n pham chu dé thudc Bao cao Tam nhin 2050,
dugc phat hanh vao thang 5 nam 2020: Xu
hudng vi moé & gian doan dinh hinh 2020-2030
(va tai liéu nghién ctru hd tro) va Hau qua cua
COVID-19 d6i v&i Thap ky téi. 12 xu hurdng

vi mé va 10 gian doan dugc trinh bay tém tat
trong Hinh 14 va Hinh 15.



HINH 14: XU HU'O'NG Vi MO NOI BAT TRONG THAP KY TO'l

NHAN KHAU HOC MOI TRUO'NG KINH TE

CHUYEN GIAO THE HE

Quyén luc chinh tri, kinh té, van héa va déi
m&i s& chuyén tir Thé hé bung nd dan s
sang Thé hé X, Y va Z.

TANG DAN SO & CHAU A VA CHAU PHI
Duy tri phén thinh va céc siéu dé thj khéng
16 s& gay ap Iurc 1én cac ngudn tai nguyén
khan hiém. Di cu sé tao ra nhirng thach
thirc chinh tri.

TAC BONG KHi HAU TE HON

Thai tiét khdc nghiét hon, thudng xuyén hon
gay ra nhiéu thiét hai hon cho nhigu ngudi
hon va tré thanh van dé khé bo qua hon.

® NHIEM cuc B0, SUY THOAI MOI
TRU'O'NG VA KHAN HIEM TAO PONG
Ly'Cc bOI MOl

Moi ngu&i s& phai ganh chiu nhirng méat
mat, bt 6n va tham chi chd &, do vay thic
day d6i moi.

KHUNG HOANG NGAN, SUY THOAI DAI
Dau tu khéng du, nhu céu yéu, nang suét
thép tru¢'c day va COVID-19 hién nay sé
khién kinh t€ toan cau rét mong manh.
TOAN CAU HOA DAT PINH VA CHAU A
TROI DAY

Céc khéi d6i dich va chu nghia dan toc vé
tai nguyén cuing c6 khi nhu cau va quyén lyc
xoay truc vé phia Déng.

TU DPONG HOA TAC DONG DEN MOI
NGANH VA QUOC GIA

Ty déng hoa sé thay déi cudc séng, nganh
nghg, kinh té: tang truo'ng va gian doan
dang ch¢ doi.

DU’ LIEU HOA, VU'A TOT VA XAU
Chung ta sé théng minh hon, hiéu qua hon
va gidm sat nhiéu hon. Tang hiéu qua va
nang suét nho dir liéu hoa di kém vai céi
gia phai tra.

PHAN CU'C & CHU NGHIA CAP TIEN
DANG LEN

Tinh trang bat man cao nudi dudng khat
khao nhirng thay thé cép tién, phuc vu chu
nghia dan téc hon nhung cling phuc vu
Chinh sach kinh t€ xanh méi.

BAT ON DIA CHINH TRI

Chu nghia da phuong suy yéu va cac qudc
gia suy thoai gop phan lam x6i mon cac
doéng luc thuc ddy 6n dinh.

HAU DUY VAT: THAI DO VA LGOI SONG
CHIA RE

Nguyén vong va thoi quen thay déi trong dai
dich gilip cac mé hinh dich vu theo yéu cau
co surc lan toa toan cau.

CHIEN TRANH VAN HOA LEO THANG
Xung doét van hoa (tré-gia, ndng thon-thanh
thi, giau-nghéo) gép phan vao sy phan cuc
va phan curc lai gay ra xung dét van hoéa.

HINH 15: GIAN DOAN BAT NGO’ TIEM AN

KHUNG HOANG TAI

COVID-19 sé& gay tén
that bao nhiéu ... ching
ta c6 thé phuc hdi mot
céach khén ngoan khéng
... chung ta sé tra gia
bao nhiéu khi khung vay.
hoang tiép theo xay ra?

NOI DAY TREN DIEN RONG
& THAY BOI CHE PO

Bat binh dang tiép tuc
gia tang, khién phan déi
dién ra thudng xuyén va
gay gét hon. Chung sé
hiéu qua nhu thé nao?

murc nao?

Céc hé théng y té
khéng dugc chuén bi
dé déi phé véi dai dich
va dudng nhu hau hét
céc nén kinh té cling

KHi HAU KHO

Rui ro khi hau, chi phi,
thong tin va ap luc xa
héi cuing luc s€ dinh
huéng lai dong tai chinh
- nhung nhanh dén

Xung do6t nghiém trong
van la mét méi nguy.
Céc cudc tén cong
mang nhu vao co s¢ ha
tang sé cham t&i cac
cdng dan binh thudng
trong mot cudc xung
dot.

CHAM BIEM TO'1 HAN

=

Liéu céc luc lugng thi
trrng ¢6 dan dén nhu
cau nhién liéu hda thach
dat dinh va qua trinh
chuyén déi nang lugng
tang téc ro rét? hién.

Digu gi xay ra khi viéc
lam méi khéng thé
duoc tao ra & chinh
nhirng noi ma viéc lam
da bi pha hay?

BUNG NO CONG
NGHE SINH HOC

yip

o e il
Dot pha cong nghé sinh
hoc trong thurc pham,
thuéc men va vat liéu

khi tiém nang to I&é'n cua
sinh hoc téng hop xuat

XA HOI “GHET
CONG NGHE”

73
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Xa héi chan ghét chi
phi thuc cua céng nghé
tur do trong khi kho

bac chan nan vi that
thu thué va thiéu canh
tranh.

CHINH SACH KINH TE
XANH TOAN

bong luc gia tang khi
cong dan yéu cau
ching ta ndm bét co
hoi nay dé xay dung lai
nén kinh té va hé sinh
thai, khi hau va cong
dong.
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TIEP TUC MO KHOA NHU'NG CHUYEN PO

pOI MOl SANG TAO

DG6i mai sang tao la mot strc ép quan trong ciing
nhu thiét yéu dé khai déng qua trinh chuyén déi
hé théng. Diéu nay dugc néu bat trong cac 10 trinh
huéng t¢i Tam nhin 2050 cua ching t6i, trong doé
tién d6 clia méi 16 trinh phu thudc vao nhirng déi
mé&i sang tao mang tinh thay déi cuc dién.

Ngoai tam quan trong rat I&n doi vai 10 trinh
chuyén déi, doi méi sang tao, cling gidng nhu cac
Xxu huéng vi md va gian doan, sé dinh hinh cac hé
théng rong I6n hon ma trong dé chuing ta phai nd
lyc huéng t&i Tam nhin 2050. D6 mdi sang tao
dang di&n ra hang ngay trén khap thé gi¢i. Ngay
nay, c6 mot s6 déi mai sang tao da dat dén mic
d6 chin mudi cho thdy nhirng déi mai nay gan nhu
chéc chén sé dinh hinh trong thap ky ti.

Chung t6i da nghién cru nhirng d6i mai sang tao
c6 anh hudng nay trong tai liéu chuyén dé Doi moi
séng tao co thé dinh hinh va chuyén déi 2020-2030
thudc Bao cao Tam nhin 2050, néu bat 25 ddi moi
trong ba hang muc: B6i méi céng nghé; déi méi
mé hinh kinh doanh; va nhirng déi mai xa hoi.
Chuyén déi hiém khi duorc tao ra bai mot déi maoi
don Ié. Thong thudng, chuyén déi dugc thurc hién
khi cé nhigu déi méi phu hop, két hop véi cac diéu
kién xa hoi dé thay déi cach chung ta séng. Bang
cach nay, nhirng déi méi sang tao tao ra hiéu trng
tang ma kho cé thé twdng tugng duge khi chiing
dugrc gidi thiéu lan dau. Khong phai tat ca nhirng
d6i mai sang tao nay déu huéng téi giai quyét cac
thach thirc bén virng. Trén thuc té, & giai doan
nay, nhidu d6i m¢i sang tao co thé cé tac dong tich
cuc hodc tiéu cuc dén nd luc hién thuc hoa Tam
nhin 2050. Hon nira, d6i m&i sang tao khéng khac

phuc hét nhirng 16 héng déi mai tén tai trong cac
16 trinh chuyén d6i. Tuy nhién, xac dinh nhirng doi
m&i sang tao chin mudi ¢é vai trd curc ky quan dé
tim ra cach két hop kha dung gilip chung ta giai
quyét nhirng thach thirc ma trudc day khong thé
giai quyét.

PUA XU THE yj MO, GIAN POAN VA BOI MO'I
VAO CAC CHIEN LUO'C

Hop tac quéc t& va nd luc nang cao nang luc dam
Tién bo trong céac 10 trinh chuyén déi huong toi
Tam nhin 2050 sé phu thudc vao nhiéu dau vao
khac nhau cla cac hé thdng. Cac xu huéng vi mo,
gian doan va déi méi dugc khao sat trong cac tai
liéu tém tat chuyén dé thuéc Bao cao Tam nhin
cung cép cho doanh nghiép va WBCSD céi nhin
téng quan vé s6 ap luc I6'n hé théng nhét sé hinh
thanh cach thirc dién ra trong 10 nam téi. Ching
t6i da tinh dén nhirng diéu nay khi xac dinh 10 trinh
huéng téi Tam nhin 2050 méi; tuy nhién, cac danh
gia thudong xuyén vé cach nhirng diéu nay ciing
nhu cac xu huédng vi mé va déi mai sang tao khac
dang thay d6i trong xa hoi la diéu can thiét néu
chdng ta tiép tuc né lyrc dura nhirng 16 trinh nay di
dung huéng.

Panh gia twong lai (forward-scanning) la nang luc
quan trong tao ra gié tri lau dai clia doanh nghiép.
Vi du, xem xét tac déng clia cac yéu t6 bén ngoai
dai v&i cac muc tiéu kinh doanh va dich vu 1a mot
hoat déng quan trong hé tro kha ndng phuc hoi
cla doanh nghiép, giup cai thién quy trinh quan

tri rdi ro, nAng cao nang luc lap ké hoach cho cac
kich ban va tang cud'ng danh gia tinh trong yéu.
Tuy nhién, kha nang forward-scanning cling giup
boc 16 vai trd clia doanh nghiép trong hé tror cac xu
huéng tich curc vé mét xa hoi, chdng lai nhirng xu
huéng can trd tam nhin va dinh hudng hop tac va
dau tu theo hudng doi maéi sang tao ma phai co
dé thyrc hién Tam nhin cta ching ta.




Céc 16 trinh chuyén d8i huwé'ng té'i Tam nhin
2050 xac dinh cac linh vu'c hanh dong quan
trong déi véi doanh nghiép ma sé hd tro’ nhirng
chuyén déi ma ching ta can trong thap ky t&i dé
dat du'o'c tdm nhin. Trong khi mét s6 hanh dong
thé hién cam két ma doanh nghiép cé thé thu'c
hién dé thay déi cac quy trinh va chinh sach ndi
bo thi nhirng hanh déng khac lai tap trung ho'n
vao thay ddi cac yéu t6 bén ngoai ma tao diéu
kién cho qua trinh chuyén dai.

Hiéu rd hon vé chuyén déi va cac yéu t6 xuc
tac, chang t6i xac dinh bon flinh vyrc twong

tac quan trong gitra doanh nghiép va thé gioi
bén ngoai: Nhirng linh virc ma anh huéng clia
doanh nghiép c6 thé gilp tao ra va dinh hinh thi
trird'ng, thuc ddy thay déi hanh vi va thyrc hién
thay déi hé théng.
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Thong thud'ng, doanh nghiép coi nhirng yéu

t0 xUc tac nay nhu finh vire gay anh hudng

t&i doanh nghiép thay vi thira nhan sy phu
thudc 1an nhau séu réng - va thuong tich cure.
Doanh nghiép c6 thé Iyra chon cong nghé g&
hoéc budc. Doanh nghiép tac déng t&i nhu cau
twong tw nhur nhu cau tac dong doanh nghiép.
Doanh nghiép cé thé dugc dau tu tich cuc hon
vao tao lap thj trud'ng méi. Va doanh nghiép tur
lau da tim cach tac dong dén maéi trrd'ng chinh
sach noi ma ho hoat dong. Ba dén lic dirng
suy nghi lam sao nhirng linh vurc nay kim ham
doanh nghiép ma thay vao doé tap trung vao
anh huég'ng ma doanh nghiép co thé tac déng
t&i nhirng yéu t6 xUc tac nay trong qua trinh
chuyén doi.

Céc qua trinh chuyén tiép va hanh déng trong

9 10 trinh sé chi dat dug'c néu doanh nghiép str
dung tai san, nang luc, sang tao, pham vi va
tiéng noi ctia minh dé tac dong 1én 4 linh vurc hd
troe Tam nhin 2050 nay. Phan nay trinh bay quan
diém xuyén suét vé tam quan trong cltia d6i méi
va céng nghé, tai chinh va dau tw, ca nhan va
tiéu dung, cac chinh sach va quy dinh - va mé
ta cach doanh nghiép cé thé tiép can nhirng
yéu t6 hd tro chuyén déi nay dé mang lai tién
bo va thay déi hiéu qua hon & t6¢c dé va quy mod
can thiét dé dat duoc Tam nhin 2050

THU'C HIEN CHUYEN POl HE THONG
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TAI SAO PIEU NAY QUAN TRONG?

Lo trinh chuyén déi hudng téi Tam nhin 2050
gap phai mét loat thach thirc 16n; d6i méi
sang tao va céng nghé sé la trong tam dé giai
quyét nhiéu thach thic nay.

D6i mai sang tao - thyrc hién y twdng méi dé
tao ra gia tri - 1a yéu t6 trong yéu dé dat dugc
Tam nhin 2050, khéng chi v&i cac san phdm ma
con v&i cac quy trinh, mé hinh quan ly va kinh
doanh ciling nhu tai chinh, chinh sach va xa héi
no6i chung. Céng nghé thudng la két qua dau

ra cia d6i m@i sang tao nhung né ciing 1a mét
phuong tién ma déi mai cé thé duoc téng téc.
“Cong nghé” la cac cbng cy, may moc hay quy
trinh tao ra gia tri ho&c giai quyét van dea.

Téc do dbi méi sang tao ngay nay nhanh hon
bao gior hét, tham chi con duoc goi la “Cudc
cach mang cong nghiép lan thir tu”. Cac giai
doan do6i ma&i & trudc day da mang lai tac
dong Ion, ca tét hon va té hon. Cac cudc céach
mang céng nghiép truédc day mang lai nhirng
thanh tyu &n tuong vé tién bo nhan loai va
thinh vugng chung nhung thud'ng phai tra gia
vé x& hoi va méi trudng. Lam sao co thé dam
bao rang chuing ta khéng mac phai nhirng sai
lam tuong tur trong turong lai? Lam thé nao dé
c6 thé déi mai sang tao giai quyét nhirng thach
thirc 1&6n trong qua trinh hudng t&i Tam nhin
2050 trong khi tranh nhirng két qua tiéu cuc
thudng bat ngudn tir cac céng nghé méi?

Cong nghé vén di khong t6t cling chang x&u -
tac dong cla chung lén xa héi va maéi trwo'ng
dén tir cach ching ta ap dung, str dung va
nhirng hau qua khong mong mudn. Ngay ca khi
c6 y dinh t6t, tac dong tiéu cuc thudng di doi
v&i tac dong tich curc. Vi duy, tri tué nhan tao cé
thé khuéch dai thanh kién vé chung toc va gidi
tinh.48 Cac céng nghé ky thuat s6 déi dir liéu
doi hoi lwgng 1&n nang lugng.49 Va ty dong
hda cé thé loai bo nhiéu viéc 1am va sinh ké khi
no tédng nang suéat.50

Bat chédp nguy co dan dén két qua tiéu curc,
nhirng y twd'ng va cong nghé sang tao van réat
can dé giai quyét mot s6 van dé phirc tap nhat.
Lam thé nao dé chung ta khir cac-bon trong xa
hoi? Lam thé nao dé chuing ta co6 thé kiém soat
va ngan ngtra bénh tat mét cach céng bang?
Lam thé nao dé chung ta xtr ly nhirng hau qua
khéng mong muén da phat sinh, chang han nhu
lan truyén thong tin sai léch?

THUC PAY CHUYEN POl THONG QUA
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LAM THE NAO BE DOANH NGHIEP CO THE
THAM GIA MOT CACH HIEU QUA NHAT?

Céc quy trinh déi mai dat ra cac muc tiéu xoay
quanh tac dong mai trudng va xa hdi, du bao
va tranh cac hau qua tiéu cuc khdng mong
muon sé khong chi t6t cho xa héi ma con mang
lai cac m6 hinh kinh doanh bén virng va linh
hoat hon. Vay lam thé nao cac doanh nghiép c6
thé khai thac loai hinh déi méi sang tao nay?

Ngay ca & nhirng doanh nghiép c6 quy trinh doi
mé&i sang tao noi tiéng thé gi¢i va ngan sach
nghién clru va phat trién (R&D) tri gia hang ty
dé-la My, van can phai kiém tra mirc d6 ma hé
théng d6i mé&i cé thé déng gdp vao kha nang
phuc hoi trong trong lai cua xa hoi. Dugi day
la mot s6 cach chinh ma cac doanh nghiép

c6 thé dam bao rang ho dang déi m¢i dé mé
ra qua trinh chuyén déi huéng téi Tam nhin
2050, dong thai than trong hon dé tranh lam
tram trong thém céac van dé hién tai hoac tao ra
nhirng van dé mai.

LUON QUAN TAM BEN CAC MUC TIEU VA
KET QUA MOI TRUONG, XA HOI TRONG
SUOT QUA TRINH BOI MG

Ngay tir dau clia hanh trinh déi méi, cac cong
ty nén dat ra cac muc tiéu déi mai tap trung vao
giai quyét cac van dé moi trud'ng hodc xa hdi,
du béo va gidi quyét triét dé nhirng tac dong
ma cdng nghé, san pham, dich vy va mé hinh
kinh doanh méi c6 thé tao ra. Cac dy an doi
m&i phai dap irng cac muc tiéu méi trudng - xa
hoi day tham vong cling nhu cac muc tiéu tai
chinh. Cac céng ty co thé bat dau bang cach
dét ra cac muc tiéu rd rang cho qua trinh déi
ma&i ¢ lién quan dén muc dich clia céng ty nhu
tac dong moi trurorng va xa hoi, sau doé tién hanh
ra soat dac biét dé dur bao va giam thiéu nhirng
hau qua tiém an ngoai y muén, xem xét toan bo
vong d&i san pham trong dai han. Cac doanh
nghiép cling can ch&p nhan th&t bai, sdn sang
dirng lai va suy nghf lai nhirng y twéng dugc
cho la c6 tac dong tiéu cyc dang ké.

Lay con ngudi lam trung tam trong thiét ké co
thé gilip xac dinh vén dé can giai quyét mot
céch téng thé hon, mé rdng trong tam tir chi
phi va chét lwvgng dé vé nén mot bire tranh day
du hon vé sy déi méi thanh céng trong nhur
thé nao. Tham vén va tham gia v&i cac bén lién
quan ¢ lién quan trong qua trinh déi mai - bao
gém ca cac nhom thiéu sé - co thé gilip cac
doanh nghiép hiéu va giai quyét sém céc vén
dé tiém an.



MO RONG BOI MG1 GIUP TOAN BO CHUOL
CUNG UNG, CAC NGANH VA HE THONG BEN
VUNG VA LINH HOAT HON

Hop tac va chia sé gilra cac doanh nghiép, chudi
gia tri, nganh céng nghiép, qudc gia va cac linh vuc
trong x& hoi - v&i cac doi tac nhu khach hang, nha
cung cép, cdng ty khéi nghiép va té chirc xa hoi -
c6 thé giup cac doanh nghiép xac dinh co hoi doi
m&i; phat trién va thir nghiém cac giai phap; mo
rong quy mé; va thic day céc giai phap tré thanh
xu huéng chinh. Bura cac nha cung cép va khach
hang ddng hanh trong hanh trinh déi méi cling sé
gilip dam bao rang cac céng nghé c6 thé linh hoat,
bén virng ho&c tham chi tai tao trong toan bd chubi
gié tri. Chinh pha luén déng vai trdo quan trong trong
viéc dan dat va dau tu cho nhirng déi méi sang
tao tham vong nhét. Hop tac hon nira gitra doanh
nghiép va chinh phu trong mét loat cac thach thirc
doi méi, ca lon va nho, sé gilp thiét lap va théng
nhét cac churong trinh nghj sy d6i mai sang tao ca
hai cling can va tao anh hudng xa hdi tich cuc.

THIET LAP CO' CHE QUAN LY CONG NGHE HIEU
QUA

Dé xay dung long tin va phat huy hét tiém nang
cbng nghé, doanh nghiép khéng chi phai xac dinh
tac déng du kién va hau qua tiém an ngoai y mudn
trong giai doan thiét ké ma con phai theo déi va
giai quyét cac tac dong thuc té trong giai doan
trién khai. Doanh nghiép sé phai nd lyc (va tham
gia) v&i cac doanh nghiép khac trong nganh dé
thiét 1ap cac huédng dan vé céng nghé mai, hiéu
nhirng gi dang xay ra va diéu chinh dinh hudng
néu can - tat ca déu co su tham van cua tat ca cac
bén lién quan. Di tién phong va déng gop vao cac
nd lurc quan tri, doanh nghiép c6 co hdi dé ngan
chan nhirng rui ro va thach thirc trong tuwong lai,
xay dung maéi quan hé bén virng v&i cac bén lién
quan va m& ra canh clra hgp tac méi.

GIUP MOI NGU'O1 SAN SANG LAM VIEC VO
CONG NGHE MOl

Can phai nang cao ky ndng cho moi nguoi dé

lam viéc véi cong nghé mai, gitp dam bao két
qué céng bang cua dot pha céng nghé hién tai va
tuong lai. Doanh nghiép 1a don vi duy nhéat cung
cép da phan ky nang va dao tao m&i ma xa hoi
can. Doanh nghiép phai dau tu cung cép kién thirc
va ky nang cho ngui can bd, nhan vién va khach
hang dé ap dung cdng nghé mé&i theo nhirng cach
ma mang lai lgi ich nhung tranh durgre rdi ro va

tac hai. Vi du, v&i bén ngoai, doanh nghiép co thé
giup chinh phd va hé thdng trwrd'ng hoc xac dinh
cac ky nang méi can duoc wu tién va phat trién
cac mod hinh maéi dé giang day nhirng ky nang nay.
Trong ndi bd, doanh nghiép can phai tham gia va
trao quyén cho ngudi lao dong hudng lgi tir cong
nghé. Khéng chi dao tao va hé tro, diéu quan trong
khoéng kém la giao ti€ép c&i md véi nhan vién, minh
bach vé céac tac dong du kién, thach thirc va co
hoi lién quan dén céng nghé mai va gilp nguoi
dung hinh dung vai trd mé&i cua chung.

PU'A CAC NHA CUNG CAP
VA KHACH HANG DONG
HANH TRONG HANH TRINH
BOI MO CUNG SE GIUP
PAM BAO RANG CAC
CONG NGHE CO THE LINH
HOAT, BEN VU'NG HOAC
THAM CHIi TAI TAO TRONG
TOAN BO CHUOI GIA TR.
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TAI SAO BIEU NAY QUAN TRONG?

Dé dat duorc tién bd theo 16 trinh chuyén déi
huéng t¢i Tam nhin 2050 doi hoi mirc dau tw
dang ké&, chang han nhu cho xay dung co s&
ha tang, md rong cac mé hinh kinh doanh mai
va phat trién cac céng nghé thiét yéu.

Hé théng tai chinh toan cau coé thira ning luc
cung cép tai chinh cho t&t ca nhirng thay déi
can thiét®' nhurng chuing ta can loai bd cac hoat
ddng tai chinh khéng déng gop cho mét twong
lai bén virng va céng bang.s

Con mot khodng cach I&6n nlra méi dat dugc tai
chinh bén virng, nhét la & cac nudc dang phat
trién.* Hién nay, vi nhiéu ly do ma chuing ta khé
tai tro nhiéu co hdi dau tu bén virng lién quan
dén cac cong nghé chura dugrc chirng minh,
dién ra & khu vure rui ro hon; it kha ndng mo
rong hon va can thdi gian hoan vén 1au hon.

THUC PAY CHUYEN POI THONG QUA

Du chinh sach va khuyén khich do chinh phu
khoi xurdng co6 thé dong vai tro quan trong
nhung can nhirng hanh déng quan trong ma
cac doanh nghiép co thé thyrc hién dé thic
déy tai chinh bén virng hon, du c6 hé tro cua
chinh pht hay khéng. Hé théng tai chinh ngay
cang c6 nhan thirc va san sang hanh déng
theo co hdi (va trach nhiém) do chinh bén virng
mang lai va dua ra cac bién phap khuyén khich
mai dé tao diéu kién thuan lgi cho cac dong

tai chinh. Bong luc dang gia tang. Vi du nhu
chiing ta c6 thé thay tir sy phat trién cla trai
phiéu xanh, xa héi va bén virng, viéc str dung
ngay cang nhiéu cac tiéu chi ESG va viéc thiét
lap cac khudn khé bao cao nhu Lyc lugng Dac
trach vé Céng khai Tai chinh Lién quan dén Khi
hau (TCFD).



LAM THE NAO BE DOANH NGHIEP CO THE
THAM GIA MOT CACH HIEU QUA NHAT?

Tim cach gitp doanh nghiép ty hu'é’'ng dau tu vao cac
két qua bén virng vé mat xa hdi, méi trwdrng va tai
chinh s& rat can thiét dé dat dwg’c Tam nhin 2050. Cac
doanh nghiép cé thé lam gi khac biét trong cach tiép
can tai chinh va dau tu?

Céc gia tri va quy téc c8 dinh cua hé théng tai chinh
hién khong tinh dén céac yéu t6 ngoai tac va do dé
c6 xu huéng khuyén khich lgi nhuan ngan han hon
kha nang phuc hoi va lgi nhuan trong dai han - khai
thac gia tri duwoc coi trong hon tao ra gia tri dich
thure. N&u diéu nay khéng thay déi, chung ta sé
khéng thé dau tu cho déi mai sang tao va co sd ha
tang can thiét dé dat duo'c Tam nhin 2050. Du&i
day la mot s6 cach chinh ma doanh nghiép thudc
moi linh vire ¢é thé gilp thay déi cac uu tién cla
hé théng tai chinh. Nhirng wu tién nay duoc lién két
chat ché v&i hoat déng kinh doanh (va vi thé chinh
séch hb trg) ma ching téi dé xuat sé chuyén déi va
lam mé&i thi trrd'ng tu do mét cach réng rai hon.®*

HIEU RO, PHAT TRIEN VA TAN DUNG CAC CO
HOI DAU TU RO’ BEN VUNG

Doanh nghiép nén tim kiém céc coéng cu tai chinh
bén virng phu ho'p dé dau tu cho cac tham vong

va muc tiéu ctia minh. Nhirng san pham hién co
bao gém trai phi€u xanh, xa hoi va PTBV, trai phiéu
chuyén tiép, va cac khoan vay/tin dung quay vong
rang budc cac diéu khoan vay véi két qua moi
trurd'ng hodc cung cap cac wu dai vé thué cho céac
dy an xanh da duoc xac minh. Khi khéng dap trng
duoc nhu cau, doanh nghiép cé thé tham gia voi
cac nha cung cép von va hop tac véi céc té chire
khac nhau dé tao ra cac san phdm maéi gan véi phat
trién bén virng. Théng thudng, hop tac céng tu co
thé la mét 16 trinh hiru ich hd tror cac két qua co loi
vé mat x& hoi va ¢ it rdi ro hon déi vai cac nha dau
tur tu nhan, vi du thdng qua céc co ché tai chinh két
hop.

THAM GIA VO1 CAC NHA BAU TU VA CUNG CAP
DU LIEU NHA BDAU TU CAN BE BUA RA QUYET
BINH SANG SUOT

Cac thj trrd'ng hién khong két ndi rui ro, lgi nhuén
va phat trién bén virng. Phai tang cuong lién lac va
lién két gitra doanh nghiép va nha dau tu dé cé cac
giai phap vé tai chinh, nguon luc va quy mé. Bé giai
quyét thach thirc nay, doanh nghiép cé thé cung
cp thdng tin chi tiét cho cac nha dau tu vé cach
thirc ti€p can va quan tri phat trién tinh bén virng -
va ho ky vong viéc nay sé dinh hinh thanh céng lau
dai nhu thé nao. Didu nay can dugc thé hién theo
quy chuén va dwa vao nhan dinh vé kha nang phuc
hoi chién lrgc clia doanh nghiép; khac biét hoa;
phat trién va lap ké hoach; quan trj va rng pho rui
ro; cac quy trinh va thong 1& quan tri; cac chi s6 va
thuéc do hiéu qua - trong d6 c6 thdng tin tai chinh

lién quan dén san pham va dich vu bén virng (vi du
nhu chi phi vén hay chi phi tai san cé dinh (CapEx),
chi phi hoat dong (OpEx), nghién ctru va phat trién
(R&D), ty s6 lgi nhuan trén doanh thu va tiém nang
tang truéang).

CAC GIA TRI VA QUY TAC
CO DINH CUA HE THONG
TAI CHINH HIEN KHONG
TINH DEN CAC YEU TO
NGOAI TAC VA DO PO CO
XU HU'ONG KHUYEN KHICH
LO|T NHUAN NGAN HAN
HON KHA NANG PHUC HOI
VA LOIT NHUAN TRONG DA
HAN.

UNG HO THAY BGI QUY TAC CUA HE THONG TAI
CHINH

Doanh nghiép nén hgp tac véi co quan hoach dinh
chinh sach, co quan quan ly va cac hiép hoi dé van
dbng cac chinh sach tao san chaoi c6 lgi cho cac
khoan dau tu bén virng nhu cac ké hoach dinh gia
cac-bon, cac yéu cau cong bo thong tin ESG duoc
chuén héa, xem xét lai cac uu dai va tro cap cling
nhu cac phuong phap méi doi vai (hay dién giai
v&) nghia vu Uy thac ma yéu cau tat ca cac bén xem
xét. Doanh nghiép cling can ung hd va van doéng
thay d6i cac quy tac ké toan dé giup ho danh gia
gia tri hién tai rong va lugc do rui ro clia cac dy an
bén virng mét cach coéng bang hon, véi trong tam
hudng vao kha nang ton tai va kha nang phuc hoi
lau dai.

HUGONG DONG TIEN NOI BO TO1 NHUNG KET
QUA BEN VONG HON

Doanh nghiép nén xem xét cach ho str dung tién.
Phan bé ndi bd cho chi tiéu vén va dau tu cho
nghién clru va phat trién can duoc xem xét bang
cach str dung thong tin chi tiét vé chi phi xa hoi va
moi trudng, lgi ich, rui ro va co hdi. Vi du, gia cac-
bon ndi bd c6 thé dugc str dung dé dam bao rang
tac déng khi hau dugc xem xét trong cac phéan tich
chi phi - lgi ich trong lira chon dy an. Doanh nghiép
nén str dung cac tiéu chi tuong ty dé danh gia tai
san tai chinh, dau tu va mua lai ctia minh, dam bao
rang tién dau tu dugc str dung dé thuc ddy chuyén
déi bén virng théng qua cac san pham va dich vu
bén virng hay co s& ha tang hé tro.

o

THONG QUA TAI CHINH & DAU TU

P

THUC DAY CHUYEN POI

107



THONG QUA CA NHAN & TIEU DUNG

»

THUC PAY CHUYEN POI

108

TAI SAO BIEU NAY QUAN TRONG?

Viéc tao ra thé gi¢i ma trong do6 hon 9 ty
ngudi cé thé séng tét trong gidi han cua hanh
tinh s& phu thudc vao nhirng lua chon cé sén
cho moi nguwoi, nhirng Iwa chon ho chon va
cach ching duoc str dung. Méi ching ta déu
c6 thé va sé gép phan vao qua trinh chuyén
daéi nay.

Gia tri va hanh vi ctia ca nhan rat quan trong

- cac ca nhan la nhirng ngudi thurc hién cudi
cling nhiéu giai phap thic day qué trinh chuyén
déi ma Tam nhin 2050 yéu cau. La ngu i tiéu
dung, cac ca nhan c6 thé gilp thic day chuyén
déi hodc ngan chan chuyén déi, vi du nhu
théng qua noi ho chon sinh s6ng, do ho &n,
thir ho mua, cach ho xur ly chat thai va cach

ho di chuyén. La cong dan, cac ca nhan co thé
doén nhan hodac tir chéi nhirng y tud'ng mai,
tham gia vao cong dong dia phuong, tang hd
hodc chéng lai luat phap céng bang va tién bé.
La ngu¢i lao déng, cac ca nhan dua ra vo sb
quyét dinh hang ngay va cé thé tac dong tai
ngudi str dung lao déng dé thuc hién nhirng
thay d6i trong toan t6 chirc. Néu ho cé vén,
cac ca nhan cé thé lya chon noi dau tu mot
cach co y thirc. Tuy nhién, ching ta cling phai
thira nhan tinh trang bat binh déng 16'n vé anh
hudng cla moi ngudi va kha nang ho tiép can
cac lya chon. Khoang mét nira lwgng phat thai
khi nha kinh tlr 16i song cé thé la do 10% nguGi
giau nhéat gay ra.’® Va cang giau co, dau chan
moi trrd'ng clia ngurdi giau cang tang 1én,%
ngay ca khi ho cé y thirc hon vé méi truong,®
nghia la nhirng ngu&i giau c6 cé kha nang Ién
nhat thac day chuyén doi sang 16i séng va lya
chon bén virng hon nhung ho ciling cé co6 kha
nang chon 16i séng kém bén virng nhat.

V&i cac yéu t6 khac khéng thay déi, hau hét
moi ngudi trén thé gici déu mudn co 16i séng
bén virng.®” Quan tdm dén moi trwdng® va
quan tam dén sirc khoe, thé chat, chét luong
cudc s6ng va cai thién ban than ngay cang
tang. Mac du vay, nhiéu yéu t6 mang tinh hé
théng can trd moi ngudi lura chon mét 16i s6ng
bén virng hon - nhirng nhu cau co ban van
ndm ngoai tam v&i cua hang triéu ngudi va
nhirng nhu cau nay sé luén dugc wu tién hang
dau.

Ngay ca déi v&i nhirng ngudi c6 nhiéu thdi gian
va nguon lyc hon, viéc thiéu cac lya chon bén

THUC PAY CHUYEN POI THONG QUA

virng va théng tin dang tin cay co thé khién mot
16i s6ng thurc sy bén virng khé dat duoc.

Giai quyét nhirng tac dong tur Iira chon tiéu
dung 1a mét thach thirc vi, trong ngén han,
thanh céng trong kinh doanh thuorng gén chat
v&i viéc tang tiéu dung, trong khi cach don
gian nhat dé giam tac déng dén méi trudng
va xa hdi la giam lugng nguyén liéu tiéu thu.
Hon nira, nhirng tac déng bat ngudn tir cung
cp va sir dung ching nguyén liéu, diéu do céd
nghia la ngay ca nhirng san pham bén virng
cling c6 thé dugc tiéu dung mot cach khdng
bén virng. Tuy nhién, vé lau dai, nhirng khuyén
khich nay nén tuong thich vé&i nhau. Doanh
nghiép khong thé ton tai trong mot thé gidi ma
da str dung quéa mirc von ty nhién, con ngudi
va xa hoi. Thach thirc la tim ra cac mo6 hinh
kinh doanh m&i cé thé tach tang truang khoi
tac dong cuia moi trurdo'ng va xa héi va tim ra
nhirng cach thirc maéi dé twong tac véi khach
hang mang lai nhiéu méi quan hé cong tac va
lién tuc hon.

LAM THE NAO BE DOANH NGHIEP CO THE
THAM GIA MOT CACH HIEU QUA NHAT?

Cung cdp cho moi ngu@i cac lura chon va khuyén
khich ho can dé dwa ra cac lwa chon bén virng
ho'n sé gitp day nhanh qua trinh chuyén déi déng
tho'i mé ra cac kha nang méi cho cac mé hinh
kinh doanh linh hoat ho’n. Cac doanh nghiép cé
thé lam gi khac biét dé khuyén khich va hé tro’
cac lwa chon t6t ho'n?

Cung cép cac phién ban san pham va dich

vu bén virng hon cho nhirng ngu¢i tiéu dung
du théng tin va quan tadm lyra chon sé khong
du dé mé ra qua trinh chuyén doi. Vai trd cua
doanh nghiép la tao diéu kién cho cac ca nhan
tré thanh tac nhan cua sy thay déi tich curc -
khong chi véi tur cach la ngurdi tiéu dung ma
con véi tu cach la cong dan, ngu¢i lao déng
va nha dau tu. Dudi day 1a mot s6 cach chinh
ma doanh nghiép c6 thé tac dong t&i cac ca
nhan dé hé tro' qua trinh chuyén déi huéng téi
Tam nhin 2050.



BINH HINH CAC CHUAN MUC VAN HOA VA KHAT
VONG D01 VO PHAT TRIEN BEN VUNG

Dé hanh déng bén virng, trudc tién ca nhan can
nhan thirc dugc cac van dé va co thdng tin lién
quan ma ho co thé sir dung dé dua ra cac quyét
dinh sang suét. Doanh nghiép can cung céap théng
tin mét cach ré rang va trung thuc, déng thai loai
bo hanh vi tdy xanh (greenwashing - qua trinh truyén
dat mét &n tuong sai 1éch hodc cung cép thong tin
sai léch dé danh bong thuong hiéu). Moi trwdng
théng tin day bién déng ngay nay khién diéu nay tre
nén rat kho khan va doanh nghiép sé can hé trg cac
nd lurc xay dung lai cac dir kién xa héi chia sé dé
ho c6 thé tuong tac véi khach hang mét cach cé y
nghia. Truyén théng trung thuc sé gilp cac thuong
hiéu xay dung dwgc m6i quan hé tin cay va trung
thanh hon. Doanh nghiép sé phai hop tac dé dam
bao rang thdng tin dugc cung cdp mot cach nhét
quan, gilp moi ngudi hiéu téng ddu chan cac-bon
cuia doanh nghiép, anh huéng tuong déi cia nhirng
lyra chon cua minh va cach ma hanh déng cua ho cé
thé thuc day sy thay doi.

Tuy nhién, chi théng tin thoi la chura du - cudc sng
bén virng can phai cé khat vong. Théng thuong,
cac doanh nghiép dinh hinh cac chudn muyc va khat
vong van hoéa théng qua quang cao. Gio day, doanh
nghiép phai str dung nhirng ky nang nay dé tao ra
nhu cau vé I6i séng bén virng - thic day moi ngu i
huéng téi cac md hinh tiéu dung méi, anh huéng
ngang hang va tham gia chinh tri®° Vi dy, phat trién
bén virng co thé hdp dan hon khi n6 dugc lién két
v&i cac gia tri phé bién nhu gia dinh, cong dong va
an sinh60 va khi moi ngudi cé thé thay nhiéu ngu o
ung hé tir cac nhém chinh tri va xa hoi.®" Nghién
clru tam ly da chi ra réng hai long x& hoi va dao dirc
mang lai hiéu qua t6t hon trong viéc thay déi hanh vi
S0 V@i cac bién phap khuyén khich tai chinh.®

BIEN TAT CA CAC LUA CHON THANH LUA CHON TOT

Khi dugc héi nhirng hanh déng kinh doanh nao
hiru ich nhat dé tao ra cudc song lanh manh va
bén virng, trudc hét moi ngudi mudn cac doanh
nghiép cung cép céc san pham va dich vu gia ca
phai chang ma cé tac déng tiéu cuc it hon t&i moi
truro'ng va xa hoi.63 Moi ngudi khdng mudén bi ap
lurc vé dua ra ;ura chon “dung” - va tai sao ho phai
nhu vay? Doanh nghiép co thé tiép can cac nhém
khach hang mai bang cach né lyc tao ra cac san
phdm va dich vu luén dap (rng nhu cau va mong
mudn cua moi ngudi theo nhirng cach bén virng, co
gia ca phai chang va dé tiép can. Cac lya chon vén
di khéng bén virng can phai dugc chdm dirt néu
c6 sén cac lya chon thay thé t6t hon dé dap (rng
cac nhu cau tuong tyr. Cé thé can phai quay lai cac
nguyén tac dau tién, hoi tai sao khach hang danh
gia cao san pham va dich vu cta céng ty va liéu co
nhirng lya chon thay thé sang tao nao co6 thé mang
lai gia tri d6 bén virng hon khéng. Tim hiéu cac lya
chon thay thé cho cac mé hinh kinh doanh 1au doi
dura vao tiéu thu nguyén liéu khéng bén virng sé
can dé dam bao tinh canh tranh khi cac quy tic va
chuéan muyc xa hoi ngay cang chuyén déi sang cac

m& hinh bén virng hon.

HO TRO' GIAM THIEU CHAT THAI VA TANG
CUONG TUAN HOAN

Ngoai viéc tang ty I& vat liéu tai ché dugec str dung
trong cac san pham, doanh nghiép cling c6 thé cai
thién tui tho, thiét k& ting do bén va hd trg moi
ngudi ty stra chira va tai sir dung san pham. Vi
quy dinh “quyén stra chira” da dugc théng qua tai
EU va dang dugc xem xét & My, day cé thé sém
tré thanh diéu can thiét. Cac mé hinh kinh doanh
tuan hoan co thé dua ra nhirng cach méi dé tham
gia va xay duwng méi quan hé véi khach hang cé
tiém nang tao ra gia tri va lgi nhuan lién tuc. D& cé
trach nhiém vé nhirng gi xay ra vao cudi vong doi
cla san pham sé doi hoi nhirng mdi quan hé va
hop tac mai, vi du nhu cai thién co s& ha tang xur
ly chat thai ma co thé ca nude giau va nudc nghéo
déu dang thiéu.

TRAO QUYEN CHO MOQI NGUO'l

Dé phat huy hét tiém nang clia minh véi tu cach la
tac nhan cua sy thay déi tich curc (ngu i tiéu dung,
ngudi lao dong, céng dan va nha dau tu), cac ca
nhan can th&i gian, ngudn luc va chd dirng trong
cOng dong va xa hdi. Doanh nghiép phai xem xét
vai trd cua minh khi cung cép nhirng thir nay théng
qua viéc lam, quan hé chinh phu va hoat déng mua
sam. Vi dy, doanh nghiép c6 thé giup bang cach
cam két mirc lwong du s6ng va diéu kién lam viéc
t6t, trong do cé ca cho nha thau, nhan vién hop
ddng va nhirng ngu i trong chudi cung (rng, trao
cho moi ngu&i ty do vé thoi gian va tai chinh dé
xay dyng 16i séng tich curc ma khéng can lo lang vé
nhirng nhu cau co ban sé dugc dap (rng nhu thé
nao. Ngudi str dung lao déng ciing cé thé tryrc tiép
khuyén khich va khai thac méi quan tam dén cudc
séng bén virng trong khi thu hiat nguoi lao dong
bang cach thic ddy di chuyén bén virng hon, cung
cép cac lya chon an udng lanh manh (bén virng),
c6ng nhan cac nha vé dich xanh, t6 chirc cac sy
kién xa hoi theo chu dé bén virng va maoi goi cac y
twdng cho cac sang kién xanh... Nguoi lao dong tin
vao nhirng gi ho thdy - néu ho c6 thé thay cong ty
cuia ho coi trong phat trién bén virng & noi lam viéc,
diéu dé cho phép ho dua ra cac quyét dinh va thay
d6i bén virng trong céng viéc ctia minh.
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TAI SAO PIEU NAY QUAN TRONG?

Chinh sach va quy dinh phai la trong tam cua
bat ky nd Iuwc nghiém tic huéng téi Tam nhin
2050. Thj trrd'ng khéng thé, va ciing khéng
nén, thuc hién chuyén déi mét minh.

Chinh sach va quy dinh c6 thé gilp thic day
va md ra qua trinh chuyén déi theo nhidu cach
nhu ngén chén cac hanh vi khong bén virng,
vi du nhu str dung cac chat doc hai; thiét 1ap
cac tiéu chuan t8i thiéu, vi du nhu strc khoe va
an toan; khuyén khich déi mai théng qua chinh
sach “cl ca r6t va cay gay” vi du nhu tro cap
va thué; va hudng dan dau tu vao hang hoa
cOng can thiét déi véi tang trdng kinh doanh
va phat trién bén virng - tir nghién ciru co ban
dén co s& ha tang giao thong va giao duc.
Théng thudng, chinh sach va quy dinh sé giup
thic ddy cac yéu t6 xuc tac chuyén déi khac
nhu thay d6i cac quy téc dau tu, dat ra cac
muc tiéu d6i méi ho&c cung cdp cac uwu dai
cho ngu¢i tiéu dung.

Tuy nhién, chinh sach va quy dinh cling cé

thé - va thuorng - thiic day hanh vi theo huédng
khong bén virng, vi du nhur cac khoan tro cap
nhién liéu héa thach dang cé hiéu luc, cac quy
dinh vé nhién liéu sinh hoc dan dén nan pha
rirng va méat da dang sinh hoc, thué xang va

THUC PAY CHUYEN POI THONG QUA

dau diesel 1am tram trong thém bat binh dang
kinh t&. Mot s6 chinh sach da c6 tinh thuc day
cac hoat dong khéng bén virng. Nhung nhiéu
chinh sach cé y nghia t6t cling khéng dat dugc
muc tiéu vi nhiéu ly do nhu thiéu kinh phi ho&c
nang lyc thyc thi.

Ngay nay, chinh phu nhigéu nudc dang xur ly
tot thach thirc phat trién bén virng, nang tham
vong vé mdi trrd'ng va xa héi cling nhu tang
cudng cac phuong phéap tiép can. Nhung
nhirng ndm gan day da chirng kién chinh phu
nhiéu nudc quay trd lai cac bién phap bao vé
mdi trud'ng, va chu nghia dan tdy va chu nghia
chuyén ché tiép tuc l1a méi de doa ddi vai cac
phuong phéap ti€ép can toan cau déi véi cac
thach thirc toan cau. Dudng nhu rét it quéc
gia c6 du ngan sach céng cho nhiém vu quan
ly cac xa héi phirc tap ngay nay. Doanh nghiép
c6 thé, va phai, hd tro t6t hon cho chinh phu
trong viéc tao ra cac mdi trud'ng chinh sach cé
thé khuyén khich, dau tu va tang téc chuyén
déi mét cach théng minh.

LAM THE NAO BE DOANH NGHIEP CO THE
THAM GIA MOT CACH HIEU QUA NHAT?

Chinh sach va quy dinh la nhirng cong cu manh
mé khuyén khich chuyén déi bén virng. Nhu'ng
doanh nghiép c6 thé lam gi dé thic ddy mot moi
trud’ng chinh sach hé tro' ho'n?

Méc du quy dinh c6 thé khién lgi ich ngan han
ctia doanh nghiép bi tén hai nhung quy dinh
dyra trén bang chirng, duoc suy nghi thdu dao
ciing c6 thé tao ra cac san choi binh déng, én
dinh va dé dy bao ma cac doanh nghiép cam
thay tin twd'ng dé dau tur, canh tranh va phat
trién. Trong khi cac chinh sach chi co thé duoc
xay dung va thurc hién béi chinh phu, doanh
nghiép phai thira nhan rang chinh sach dé anh
hudng sau sac dén qua trinh va két qua.

Ngoai viéc tuan thi luat phap (ca vé mat van
ban va tinh than), doanh nghiép cé thé tham
khao mét s6 cach phd bién duéi day dé coé thé
giup hinh thanh chinh sach va quy dinh thuc
day chuyén doi huéng téi Tam nhin 2050.



VUOT QUA TIEU CHUAN T8I THIEU

Céc doanh nghiép c6 thé sir dung cac tiéu chudn
hodc muc tiéu t6i thiéu nhu mét co hoi dé chirng
minh - tru&c cac co quan hoach dinh chinh sach
va truédc cac doanh nghiép trong nganh - rang tiéu
chuén hodc muc tiéu cao hon ciing cé thé thyrc hién
dugc. Bua ra nhirng tuan thu quy dinh truérc day,
doanh nghiép c6 thé chi ra nhirng quy dinh nao co
thé dugc tang cudng ma khdng gay ap luc qua
murc t&i hoat déng kinh doanh. Trong trud'ng hop
khéng cé tiéu chudn bt budc, cac doanh nghiép
cung hop tac (phdi hgp vai cac t6 chirc tiéu chuén
dugc nha nudce ang hd, cac td chirc phi chinh phu
va cac bén thir ba khac) dé xay dung nghij dinh thu,
tiéu chuédn va quy dinh can cir theo thi trwrd'ng clia
minh chéng han nhu Nghi dinh thu Khi nha kinh,
ISO14001, H6i dong Quan ly Rirng (FSC) va Hoi
dong Quan ly Hang hai (MSC).

Mac du céc bién phap tu nguyén khoéng bao gio
c6 thé khac phuc dugc tat ca cac that bai cua thi
trwd'ng nhung trong trud'ng hop khéng cé6 moéi
trurdng chinh sach da tham vong thi “quy dinh
riéng” va cac tiéu chuén ty nguyén (vi du nhu cac
cong ty co thé dugc cac t6 chirc phi chinh phu quy
trach nhiém) co6 thé thé hién trach nhiém, di truéc
cac quy dinh cham chap, thuyét phuc cac co quan
quan ly thiic day nhanh chong thoa thuén tur chinh
phu ma sau dé dugc str dung lam co s& cho viéc
d& bd cac tiéu chudn bang cac quy dinh.

GAN KET TAT CA CAC HOAT BONG ANH HUONG
DEN CHINH SACH V&1 CAC TUYEN BO VE MUC
BICH KINH DOANH VA MUC TIEU BEN VUNG

Doanh nghiép can xem lai moi nd lyc thay déi chinh
sach, bao gbm ca van dong hanh lang; cac chién
dich Ging ho hoédc chéng lai cac dé xuét chinh sach;
doéng gop chinh trj va tai tro cho cac hiép héi nganh
hang; nghién clru; va cac vién nghién clru. Doanh
nghiép phai chadm dirt cac hoat déng khong phu
hop v&i cac tuyén bd vé muc dich kinh doanh va
muc tiéu bén virng cua minh, minh bach vé cac
quan diém ma ho ung hd, va nhirng hoat déng nay
dong gop nhu thé nao cho qué trinh chuyén doi

ma Tam nhin 2050 doi hoi. Khi cac hiép hdi nganh
dang van déng chinh sach theo nhirng cach lam
suy yéu chuyén doi bén virng, cac doanh nghiép
sé can quyét dinh xem liéu ho cé thé sir dung tu
céach thanh vién ctia minh dé tac déng dén cac uu
tién van déng chinh sach theo huéng tich cuc hay
khéng hay t6t hon 1a ho nén cat dirt quan hé véi
hiép hoi.

TRO THANH DOI TAC CHIEN LUO'C TRONG QUA
TRINH HOACH PINH CHINH SACH

Dé day nhanh qua trinh hudng t&i Tam nhin 2050,
doanh nghiép phai thay déi ban chéat cia méi quan

hé gitra doanh nghiép va chinh phd. Méi quan hé
nay phai tro' nén chién luge, tap trung vao viéc lam
thé nao dé gan két va thuc hién loi ich ctia doanh
nghiép vé&i lgi ich clia xa héi. Vi du, doanh nghiép cé
thé phat trién quan hé déi tac van dong chinh sach
V(i cac t6 chirc xa héi, cac nhém cdng doéng, cac to
chilrc va quy qudc té, nang cao vi thé xa hoi va cong
dong truwére cac co quan hoach dinh chinh séach.
Thay vi dirng sau nhirng canh ctra déng kin, doanh
nghiép nén van dong tat ca cac bén lién quan tham
gia dé cung cép thong tin dau vao cho moi giai
doan trong qua trinh hoach dinh chinh sach.

Nhirng bién phap nhu vay cé thé thic day cac co
quan hoach dinh chinh sach cé quan tdm phu hop
hop doi v&i thach thirc ma ching ta déi mat, ca vé
quy mé lan mirc do cdp bach. Cac bién phap nay
ciing c6 thé cung cép théng tin va bang chirng ma
cac co quan hoach dinh chinh sach can dé tao ra
céac chinh sach hiéu qua va xay dung su ung hé
ma ho can dé phat trién va thurc hién cac sang kién
tham vong méi.

SU DUNG NANG LUC DGl MG'1 CUA DOANH
NGHIEP BE BUA RA CAC Y TUONG CHINH SACH
MO

Doanh nghiép chinh la chuyén gia trong linh vuc ho
hoat ddng va thudong sé c6 quyén ti€p can chuyén
mon, y twdng va dir liéu chuyén biét ma co thé 1a
théng tin tham khao hiru ich cho qua trinh hoach
dinh chinh sach. Doanh nghiép c6 thé dong gop
bang cach chia sé kinh nghiém vé cac chinh sach
hién hanh va nhirng bai hoc ma ho da hoc duoc,
chang han nhu vurot qué céac tiéu chudn va chi tiéu
t6i thiéu. Doanh nghiép cling chon cach tao cac
dién dan cong khai dé tim hiéu cac y tudgng mai,
tién hanh céac thir nghiém cé thé gilp chirng minh
tac déng tiém tang ctia mét chinh sach méi va danh
gia tac dong sau khi mot chinh sach co hiéu luc dé
xac dinh tinh hiéu qua cua chinh sach.

THAY VI BUNG SAU NHU'NG
CANH CUA BONG KiN,
DOANH NGHIEP NEN VAN
PONG TAT CA CAC BEN
LIEN QUAN THAM GIA BE
CUNG CAP THONG TIN DAU
VAO CHO MOI GIAI POAN
TRONG QUA TRINH HOACH
BINH CHINH SACH.
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M6t méi trurd'ng phéap ly 6n dinh, dang tin cay va céng
bang la cuc ky can thiét déi véi hoat dong kinh doanh va
kha n&ng phuc hoi ctia doanh nghiép. Hon nira, nhirng
nd luc thic ddy hanh dong tham vong clia doanh nghiép
vé nhirng thach thirc toan cau cép bach nhu bién déi khi
hau, suy giam méi trudng tu nhién va bét binh déng sé
chi dat duwgrc quy mé can thiét néu cac co quan hoach
dinh chinh sach tao san choi binh déng théng qua quy
dinh yéu cau hanh vi (doanh nghiép) ung hé phat trién
bén virng. Bong thai, cac tap doan da quéc gia co6 kha
nang va pham vi d&c biét déi v&i chinh sach: Quan diém
chinh sach Gng hé chuyén ddi, dac biét khi dugc lién két
gitra nhiéu nganh va linh vure, c6 thé mang lai déng luc
quan trong cho qua trinh thay déi quy dinh

Hién nay, dai dich COVID-19 dang la chu dé chinh cua
cac dién dan chinh sach. Pai dich ciing dang dua doanh
nghiép va co quan hoach dinh chinh sach lai gan nhau va
mang tinh xay dung hon bao gi¢ hét vi ca 2 bén can hop
tac kiém soat phan (rng sirc khde cong déng va cac cudc
khung hoang kinh té anh hudng dén cac qudc gia, cong
dong va doanh nghiép trén thé gigi. Nhiéu qudc gia dang
tim cach dua nhirng thay déi Ién vao trong cac goi giai
clru va phuc hoi, huéng cac gai kich thich vao hoat doéng
kinh t€ phu hop v&i cac muc tiéu méi trurorng, xa hoi. Diéu
nay cho thay béi canh co héi dang kinh ngac cho doanh
nghiép thay déi quan diém chinh sach hé trg' tham vong
clia cac co quan hoach dinh chinh séach, tin tudng rang
cac doanh nghiép hang dau co cung chi huéng ciling
dang kéu goi ti€én bo chinh sach nhu vay trén pham vi
toan cau.

Thure hién thanh céng cac qua trinh chuyén tiép dugc
vach ra trong 16 trinh chuyén déi va thay déi tu duy chién
lugc ma chung t6i dang kéu goi sé phu thuéc vao méi
trudng chinh sach toan cau thuan lgi. Sau day, ching

t6i dwra ra cac vi du vé cac quan diém chinh sach dugc
chia sé ma WBCSD d3 va dang lam viéc dé quy tu cac
doanh nghiép. Chuing téi dura ra vi du cho 5 trong s6 céc
linh vure thach thirc quan trong nhat ma chung ta phai

d6i mat: bién déi khi hau, bao vé thién nhién, chuyén déi
sang kinh t& tuan hoan, giai quyét bat binh dang va lam
lai thi trudng ty do.

Chung ta phai nd luc hon nira dé giai quyét tinh trang
khén cép vé khi hau. Uu tién cao nhét clia chdng ta 1a h
trg cac nurde khén truong gia ting cac cam két quéc gia
phu hop véi Thoa thuan Paris, dong thdi ap dung cac ké
hoach, chinh sach quéc gia manh mé dé thuc hién cac
cam két do.

Ngoai ra, cac doanh nghiép da quéc gia hang dau can
diéu chinh cho phu hg'p véi nhu cau:

+  Chinh sach dinh gia cac-bon dai han ré rang va nhat
quan trong khudn khé dinh gia cac-bon toan cau
manh mé, dam bao chuyén déi nang lwgng mét cach
cong bang.

«  CA4c tin hiéu va khuyén khich thj truorng thiac day tai

chinh va dau tu cho céac giai phap cac-bon thép,
trong do c6 ca tao ra viéc lam.

Khuyén khich xay duwng kha nang chéng chju v&i anh
hudng khi hau, trong doé co tang cuong hop tac véi
khu vurc tur nhan dé huéng téi muc tiéu téng cudng
thich (rng va tang kha nang chdéng chiu v&i cac tac
déng khi hau hién tai va twong lai.

Doanh nghiép c6 thanh tich vé cac sang kién giam
phét thai va do do6 c6 thé thé hién cam két véi cac
co quan hoach dinh chinh sach théng qua cac hanh
déng khi hdu ngay cang tham vong ma doanh nghiép
dang thurc hién. Cac cam két bao gém né luc xay
dung cac chién lurgc phat thai dua trén khoa hoc
phu hop véi kich ban 1,5°C; tham gia rong réi véi cac
khuyé&n nghi cua Luc lugng Dac trach vé Cong khai
Tai chinh lién quan dén Khi hau; va hé trg chuyén déi
sang nang lugng cac-bon thap théng qua cac sang
kién mua sdm nhu RE100.

Hon mot nira GDP cua thé gigi, 44 nghin ty do-la My

gia tri kinh t&, dang & mUrc rui ro trung binh hodc nghiém
trong do suy giam moi trud'ng tur nhién. Thién nhién quyét
dinh su tén tai ctia xa hoi va doanh nghiép. WBCSD tuén
theo cac khuyén nghi vé chinh sach Kinh doanh vi Thién
nhién, trong d6 quan trong nhét kéu goi chinh phu cac
nuéc dua ra dinh hudng va tham vong béng cach théng
qua cac muc tiéu toan cau cé can cir khoa hoc nham dao
nguo'c mat mat thién nhién vao nam 2030.

Ngoai ra, doanh nghiép da quéc gia hang dau nén diéu
chinh cho hg'p véi nhu cau:

Cham drt tinh trang mat rirng vao nam 2030.

«  Tang dang ké cac khuyén khich va dau tu vao cac
giai phap Khi hau Ty nhién, hién chi thu huat tur 2-3%
nguon tai chinh khi hau cong trén toan cau.

Xac dinh lai muc dich cac khoan trg' cdp néng nghiép
nham khuyén khich cac hoat dong néng nghiép tai
tao nhdm giam phat thai khi nha kinh tir d4t va khoi
phuc céc bé chira cac-bon.

Doanh nghiép da lam rat nhiéu viéc trong 10 ndm qua

dé tao tien dé cho cubc ddi thoai mang lai tham vong va
hanh déng cao hon ngay nay (vi du Lién minh rirng nhiét
dai, Lién minh Luong thuc va Stir dung dat, Hoi nghi ban
tron vé Dau co bén virng). Nhirng né luc nay da thac day
doanh nghiép huéng téi thiét 1ap cac muc tiéu vi thién
nhién v&i sy hop tac clia céc t6 chirc nhu Mang luréi
Muc tiéu Dyra trén Khoa hoc. C8p d6 hanh dong tiép theo
clia doanh nghiép sé la déi ma&i cac giai phap dura trén tur
nhién lién két v&i cac muc tiéu khi hau va dao nguoc tinh
trang suy giam ty nhién, va mé rong dau tu vao néng
nghiép tai tao nhadm cai thién dat, hé tro néng dan va
c6ng dong dia phuong.

Dich chuyén sang nén kinh té tuan hoan la né luc trong
tdm trong céch tiép can tai tao hon cho hoat déng kinh
doanh. Kinh té tuan hoan phat trién nhanh chong trong
nhirng n3m gan day va hién da du dé hé tro hanh déng
doi v&i mot s6 thach thirc kinh doanh va phat trién bén
virng. Céac chién lugc kinh té tuan hoan dugc wru tién
can dugc dura vao cac cam két quéc gia vai muc tiéu
giam giam phat thai khan cép, giai quyét mirc do chat
thai toan cau ngay cang gia téng, bao vé cac nguon tai
nguyén quy gia, tao viéc lam mai va ddy nhanh qua trinh
dich chuyén sang kinh té tuan hoan



Ngoai ra, doanh nghiép da qudc gia hang dau nén diéu
chinh cho hg'p véi nhu cau:

«  Cac dinh nghia, tiéu chuén, tiéu chi, quy trinh va
ngoén ngir dugc thong nhat gitra cac qudc gia gidp
dong chay tai nguyén thir cép hiéu qua, an toan, bén
virng va co6 trach nhiém trén toan cau.

+  Tang cudng tap trung vao cac quy tac va muc tiéu
mua sdm cong dé thic ddy nhu cau vé vat liéu, linh
kién, san pham va dich vu tuan hoan.

«  Tang nang luc thu gom va thu hdi nguyén liéu nhiéu,
cé vé co so ha tang va cac bién phap khuyén khich
hd tro thu gom cac san pham, nguyén vat liéu va bao
bi da qua str dung va dua chung vao chu trinh san
Xuét.

Nhigu céng ty trén khép thé gi¢i cam két va thuc day
qué trinh chuyén d6i sang kinh té tuan hoan. Tur lau, cac
doanh nghiép da né luc dé dat dwoc mirc dé phat thai
bang 0 trong hoat déng cuia minh; ho dang do ludng va
tim cach lién tuc cai thién hiéu qua tuan hoan, va ngay
cang Ibng ghép cac chién lurgc tuan hoan véi cac ké
hoach giam phat thai. Ngoai nhirng thach thirc vé ky
thuat va chinh sach trong viéc dura nhiéu nguyén liéu thir
cép va sinh hoc vao san pham, giai doan ti€p theo trong
hanh déng ctia doanh nghiép la dua cac nguyén tac tuan
hoan véao cac chién lurgc kinh doanh c6t 16i dé tan dung
t6i da moi co hoi.

Bat binh dang dang lam x6i mon long tin vao cac thé
ché chinh cutia ching ta va 1a méi de doa ngay cang lén
dé6i vai viéc cdp hép hoat ddng, ca kinh doanh Ian dan
chu. COVID-19 khién bét binh déng dugc quan tam hon,
khién bat binh dang gia tang va khéng thé bé qua dugec.
Kinh doanh phu thuéc vao va phat trién dura trén sy gén
ké&t va 6n dinh xa hoi vén dura trén tén trong quyén con
ngudi, nang cao nhan phdm, binh ddng, hoa nhap kinh
té va co hoéi. La mét muc tiéu wru tién, ching ta can giai
quyét bat binh ddng thu nhap va co hoi, gia ting ning
suét, d6i m&i va tang trudng, dong thai cai thién két qua
xa hoi.

Ngoai ra, doanh nghiép da qudc gia hang dau nén diéu
chinh cho hg'p véi nhu cau:

+  Bao vé quyén con ngudi sé dam bao su tham gia va
dai dién cua nhirng ngudi it anh hugng hon.

+  Thjtrudng lao ddng nang dong thi ngu i lao déng sé
b&t mong manh. Thj truérng nay dam bao rang tét ca
cbng viéc déu t6t, bao vé va tén trong nhan pham va
rdng moi ngu i lao déng va doanh nghiép déu duoc
huang lgi tir cac céng nghé méi néi cling nhu cac
sap x&p lam viéc mai la, linh hoat hodc phi truyén
théng.

«  Pau tu vao co so ha tang bén virng va mang ludi an
toan xa hoi dé dam bao moi ngudi dugc tiép can véi
cac nén tang cua mot cudc séng lanh manh va hiéu
qua trong thé ky 21.

+  Mirc luong du séng t6i thiu dura s6 liéu thurc vé chi
phi sinh hoat.

+  Trao quyén cho phu nii va tré em gai va x6a bo cac
rao can dé tiép can binh dang vé gido duc, sinh ké
t6t hon va co hoi viéc lam.

Céng déng doanh nghiép toan cau tiép tuc thuc day ap
dung cac Nguyén tdc Huéng dan Kinh doanh va Nhan
quyeén cua Lién Hop Quéc. WBCSD va céc t6 chirc clng
chi huéng khac dang hop tac véi doanh nghiép dé tao
ra cac chién lugc va mé hinh kinh doanh gitp tao ra mot
twong lai viéc 1am binh dang, da dang, bao trim va trao
quyén - dong gép hinh thanh doanh nghiép, thi trurorng
lao déng va chinh sach an sinh xa hdi phu hgp v&i twong
lai vén déat con ngudi & vi tri trung tam.

Trong phan xem xét nhirng rao can lich str d6i véi chuyén
déi da trinh bay, nhirng rao can quan trong nhét déu xuét
phét tur tu duy, chu&n murc va gié tri théng tri chinh ma
anh hudng t¢i qua trinh chiing ta ra quyét dinh - trong
linh vure kinh doanh, chinh tri, xa héi. WBCSD diéu chinh
cho hop véi céc khdi tiéu chudn tuu tién cta OECD vé
phat trién bén virng va kéu goi cac chinh phu xac dinh,
thure hién va truyén dat mot tam nhin dai han thdng

nhat vé phat trién bén virng. Doanh nghiép va té chirc

tai chinh chi c6 thé thanh céng trong viéc thic ddy mét
chuong trinh chuyén d6i xung quanh thj trudng tu do
néu co céc tin hiéu chinh sach rd rang vé cam két phap ly
doi v&i kha nang phuc hoi va bén virng lau dai.

Ngoai ra, cac doanh nghiép da qudc gia hang dau nén
diéu chinh theo cac budc co tac dong tire thi nhat dugi
day ma chinh phu c6 thé thyrc hién nham lam méi thi
trudng tu do noi tao ra gia tri (dai han) dich thyc:

+  Cong b6 céac rui ro va tac dong ESG bat budc va
dugc chuén hoa.

«  Diéu chinh cac nhiém vu Gy thac ma giam déc cong
ty va cac nha dau tu sé 16ng ghép vao cac rui ro va
tac dong ESG.

«  Chuyén ganh nang thué tir “hang hoa t6t” sang
“hang hoa khéng t6t” va dam bao mét san choi binh
dang trén toan cau.

Dé&i v&i mbi yéu cau chinh sach nay, WBCSD da dé xuét

cac hanh dong lién két trurc ti€p ma doanh nghiép co thé

thuc hién cung mét luc, nhu 1a tinh toan va bao cao chat
ché vé cac rui ro va tac dong ESG; 16ng ghép nhirng can
nhac clia nhiéu bén lién quan vao cac mé hinh quan tri,
ra quyét dinh va cac bién phap khuyén khich; va nép thué
mot cach céng bdng va minh bach. Hon nira, mirc dé
tham vong va hanh déng trong linh vurc nay da tang lén
dang ké trong nhirng nam gan day, trong dé cac doanh
nghiép thuc déy tién dé ho'p tac véi cac co quan quan ly
va céc co quan tiéu chudn, dic biét |a théng nhat va tiéu
chuén héa bao céo bat budc.

THONG QUA CHINH SACH & QUY DINH
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Mac du chiing ta da dat dugre nhiéu tién b nhét
dinh trong 10 ndm qua nhung ching ta van chua
chu dé dat dugc Tam nhin. Trong phan nay, ching
t6i nhin lai TAm nhin [An thdr nhat, nhdc nhé ban
than vé nhirng bai hoc quan trong ma chiing ta

c6 thé hoc dugc tir dé. Bong thdi, chiang téi téng
hop khi nao néi dung cép nhat Tam nhin gidp
nang cao kha ning hanh déng va thic day chuyén
d6i ctia doanh nghiép. Chung téi cling mong doi,
ghi lai khoanh khac duy nhat ma xa héi va doanh
nghiép th&y minh trong d6 - phuc hdi ttr nhirng
mat mat nhung cling dang cé vi tri nhét trong 50
nam qua dé thuc ddy qué trinh chuyén ddi trén
quy mo lon.

Va cubi cuing, chuing t6i luru y réng tam nhin va
dinh huéng chung sé chi la vo nghia néu khéng
c6 hanh déng - va méi loai hinh hanh dong can
thure hién sé doi hoi hinh thirc va cép do l1anh dao
kinh doanh tuong xtrng ma ching ta hiém khi thay
trurdc day. Ching téi két luan bang chi ra nhirng
diéu ma méi chung ta can dé thuc déy nhirng
chuyén déi nay tién vé phia truréc - tam nhin
chung, tu duy hé théng va thay déi tu duy nén
tang. Bay sé la nhirng trong tdm trong hanh déng
kinh doanh dé mang lai mét thé gi¢i ma trong do
hon 9 ty ngudi s6ng t6t trong giGi-han cta hanh
tinh.

TAM NHIN 2050 DUA
RA MOT KHUON KHO
GIUP DOANH NGHIEP
MO RA NHUNG
CHUYEN BOI MA MOT
TU'ONG LAl AN TOAN

VA BEN VNG SE CAN.

HIEN CHUNG TOI KEU
GOl LANH DAO DOANH
NGHIEP THUC BAY
DIEU NAY VA BIEN TAM
NHIN CUA CHUNG TA
THANH HIEN THU'C.
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VE PHIA TRUOC

Mac du Tam nhin 2050 d4u tién dugc phat hanh trong
béi canh suy thoai do cudc khiing hoang tai chinh toan
cau nam 2008 gay ra nhung lac quan thdi dai van luén
tda sang trén moi trang bao céo. Bao céo tap trung vao
céc co hdi kinh doanh to I&n dang cé trong qua trinh
chuyén déi sang mét thé gi¢i bén virng hon.

Mot co hoi dirng trén tat ca: Tam nhin vé hon 9 ty
ngudi song t6t trong gidi han cda hanh tinh. Bat dugc
diéu nay la phan thudng cudi cung déi véi sur thanh
cbng xa hdi va kinh doanh trong tuwong lai.

B&o cdo Tam nhin 2050 dau tién két luan rang nhirng
chuyén d6i gitp tam nhin cla ching ta tré thanh hién
thurc sé phu thudc vao ba yéu t6 chinh:

Cac hé thdng phirc tap sé dat nén tang cho céc hanh
dbng va giai phap

Doanh nghiép khéng thé thurc hién mot minh - Can thiét
l&p hop tac quan trong

Hanh trinh nay phai kh&i hanh ngay lap tirc - tri hoan
hanh déng sé khién cac muc tiéu von da day tham vong
cang kho dat dugc

Té&t ca nhirng y8u t6 nay van dugc ap dung cho dén
ngay nay: ching ta vira tién gan hon vira dang & xa
hon muc tiéu hién thuc héa Tam nhin cla ching ta so
v&i 10 nam trude. Chung ta da dat dugc nhirng thanh
twru dang ké, nhat la vé nhan thirc vé cac hé théng ma
chung ta can chuyén déi va hop tac can thiét thiuc day
chuyén d6i. Nhung khi d6i mat vé&i nhirng thach thire
quan trong, chéng han nhu mat da dang sinh hoc,

6 nhidm, bat binh dang va chat thai, cac van dé cua
chuding ta trd nén I&n hon chir khong phai tét hon.

Su that phi phang la chung ta da tién gan hon dén gidi
han quan trong cua hanh tinh cling nhu cac gigi han vé
gan két va 6n dinh xa hoi. Trén thurc t&, nhirng gi tirng
la co héi hién da trd thanh diéu can thiét. Tai thoi diém
nay, tri hodn hanh déng sé khién chuing ta khéng thé
dat dugc Tam nhin 2050 va chac chan sé gay ra dau
ddn, dau khé va tham chi sup dd - vé& mat xa hoi, méi
trurorng, kinh té.

Trong ban cap nhat dau tién cia Tam nhin 2050, ching
t6i da nd lu'c cung cép cho céc thanh vién va cong dong
doanh nghiép thé gi¢i mét cai nhin toan dién vé nhirng
viéc can phai lam va cach chung ta co6 thé thyc hién
chiing. Ching t6i da chi ra tinh trang cdp bach; cung
cép cho doanh nghiép va cac bén lién guan mot tam
nhin day tham vong va cé thé dat duwoc dé ching ta nd
Iurc hurdng t&i; néu chi tiét cac hanh dong can thurc hién
trong céc linh vure thiét yéu clia hoat dong kinh doanh;
dé xuét tu duy nén tang ma doanh nghiép phai ap dung
va qua trinh chuyén d6i can; va trinh bay kién thirc vé
ca cach thay déi hé théng 16'n sé dién ra 1an nhirng gi
ma doanh nghiép c6 thé 1am hé tro’ qua trinh nay.

Noi tom lai, ban cap nhéat nay 1a mot khuén khé chién
lugc giup doanh nghiép mo ra nhirng chuyén déi ma
mot twong lai an toan va bén virng sé can. Chlng toi
kéu goi lanh dao doanh nghiép thic day diéu nay, str
dung khudn khé nay dé huédng dan hanh dong va bién
tam nhin clia chung ta thanh hién thuc.

KHOANH KHAC DINH HINH THE HE DUY NHAT
TRONG POl

Nhirng chuyén déi ma chuing t6i dang kéu goi sé doi hoi
nd luc to Ién, crong quyét va bén bi tir moi thanh phan
xa héi. Chang ta phai thanh that véi chinh minh vé ban
chat clia hanh trinh ma chuing ta dang di. Chuing ta sé
gép nhiéu séng gidé cling nhu nhirng thuan lgi tré hanh
trinh do.

Chung t6i biét rAng phan khang sé rét khdc ligt. N6 sé&
vurot xa nhirng lgi ich truyén théng dugc dam bao - sy
phan khang déi vé&i qua trinh chuyén déi cé thé dé dang
dén tir nhirng ngudi trong déi béat lue, nhu da thay
v&i Phong trao Gi-lé vang nam 2018/19 tai Phap. Mét
loai phan khang khac, va cé 1& nguy hiém hon, dang
Xudt hién tir hé sinh thai thong tin ngay cang phan cuc
(va d6i khi la théng tin sai léch) dang lan rong khap thé
giGi. Bigu nay chac chan gay tén hai d&n nhan thirc

va hiéu biét cua cong dong vé nhirng thach thirc ma
tat ca chung ta phai déi mat, chua ké dén két cau cla
chinh x4 héi. Ching ta phai thira nhan réng toan b, va
ddi khi da phan, cac nhém trong xa héi khéng giao tiép
v&i nhau nira, va ho c6 nhirng ndi so' va niém hy vong
hoan toan khac nhau. Chung t6i van chua chuén hoa
nhu cau hanh déng cua céac loai dugc néu chi tiét trong
béo céo nay cling nhu chua dat duoc két qua hay quy
md chuyén déi ma chuing ta phai dat duwoc. Khdng chi
véi chinh phu, doanh nghiép, ngu&i lao dong, hay cong
dan. Tém lai, khéng phai ai cling nhin vé mét hudng
nhu trong Tam nhin 2050.

Tuy nhién, tir goc dé chuyén déi hé théng, tham kich
toan cau ma dai dich COVID-19 da gay ra da thuc day
chuing ta phai chuyén déi thure su. Nhirng cu séc lon
ma hé théng cla chung ta dang trai qua - thay d6i céng
nghé nhanh chéng, bat binh déng gia ting, tac déng
ngay cang tang khi hé sinh thai vugt qua gi¢i han, kinh
té€ bién déng va dai dich COVID-19 dang khién nhirng
cu sOc¢ nay thém tram trong - tao ra nhirng diéu kién co
loi cho qua trinh chuyén doi.

DU con nhiéu viéc phai lam hon bao gid hét va cép thiét
hon hon nhirng gi ching ta tirng lam nhung day co6 thé
la co héi t6t nhdt ma ching t6i cé dugc trong 50 ndm
qua dé thurc hién thanh céng chuyén déi can thiét cac
hé théng clia ching ta. Khoanh khac nay sé dinh hinh
thé& gi¢i cua ching ta cho cac thé hé mai sau.



CAN PHAI CO MOT HINH
THUC VA MUC PO LANH
DAO DOANH NGHIEP
CHUA TUNG CO

Céc cong ty da qudc gia co thé tac déng, trao quyén
véa gén két cac tac nhan, tang lén ho&c giam di, trong
chubi gia tri, & cac khu vure dia ly, van héa va cac nhom
kinh t&-x& hoi. Mac du nhan thirc diing dan vé vai tro rét
quan trong ma chinh phu, t6 chirc xa hdi va ngudi dan noi
chung trong nhirng chuyén déi nay nhung ré rang rang
cac tp doan da quéc gia ciing cd kha nang 1anh dao ma
khoéng t6 chirc nao khac co dugrc.

Hiéu duoc tam quan trong cla viéc moi ngudi co thé
thure sy séng t6t va lam viéc t6t trong cac gi¢i han cua
hanh tinh sé thic ddy doanh nghiép cép tién tu hoi ban
than réng vai trd cua ho trong turong lai ma ching ta
mudn song va hoat dong la gi; nhirng 16 trinh sé dua
chuiing ta dén tuong lai d6 la gi; va ching ta c6 thé 1am
gi dé ddy nhanh qua trinh chuyén déi do trong khi tiép
tuc duy tri thanh coéng & hién tai va bén virng trong
tuong lai?

Giup cac doanh nghiép tra I1&i nhirng cau hoi nay la
nhirng gi chung téi trinh bay trong ban cap nhat nay
cuaTam nhin 2050. Tam nhin tao ra khuén khé lanh dao
va hanh déng cua doanh nghiép ma trong dé doanh
nghiép c6 thé phat huy hét tiém nang va trach nhiém
x& hoi ciia minh, thic day nhirng chuyén déi sé cho
phép hon 9 ty ngudi séng t6t trong gi¢i han clia hanh
tinh. Sy Ianh dao ma chung ta can dé thuc day nhirng
chuyén doi nay sé dyra trén ba yéu t6 c6t 16i trong ban
cap nhat Tam nhin nay.

TAM NHIN CHUNG

Moi ngu&i da nhan thirc rd rang vai trd 1anh dao phat
trién bén virng chi co thé dén tir doanh nghiép ciing nhu
tlr cac t6 chirc xa hdi hay chinh phu. Diéu nay dat ra cac
mirc dé mai ca vé trach nhiém |1an ky vong déi véi cac
doanh nghiép khi giai quyét nhirng thach thirc xa hoi

va mdi trrd'ng ma xa hoi dang phai déi mat. Khi doanh
nghiép chia sé chuong trinh nghi sy chung, N6 co thé
tiép can toan bo chubi gia tri - va khi chuong trinh nghi
sur dé cép tién, tham vong va lac quan, chuong trinh nay
¢6 thé thuc day chuyén déi toan bd cac hé théng. Tam
nhin 2050 dua ra tam nhin chung nay cho doanh nghiép.
Tam nhin nay vé ra thé gi¢i ma ching ta dang muén

tao ra va trinh bay tu duy, qua trinh chuyén ti€p va hanh
dong dé bién tam nhin thanh hién thurc. Doanh nghiép
lanh dao bing cach thang than thira nhan nhu cau cap
thiét can thay déi, coi mo va thure té vé nhirng chuyén
d6i can thiét trong twong lai.

TU DUY HE THONG

Mudi nam trrg'e, Tam nhin 2050 dau tién tuyén bo
réng kinh doanh théng thudng da khéng con la mét lua
chon. Tam nhin nay bao tru¢c mot thdi ky dirt gay va
hén loan ma sé tao nén tang cho nhirng chuyén ddi su
rong trén toan hé théng. 10 nam qua da cho thay that
kho dé céac lanh dao ca nhan va doanh nghiép riéng lé

tyr thiic déy qua trinh thay dgi trén toan hé théng. Hiéu
rd cach céc hé théng chuyén déi nhur thé nao, ap luc
anh hudng dén qua trinh chuyén déi va cac yéu té xdc
tién va tang téc qua trinh nay cuc ky quan trong néu
chuiing ta mudén cé kinh doanh dét pha va theo dudi
nhirng chuyén ddi néu trong Tam nhin 2050.

Tu duy hé thong sé 1a trong tdm cua tién trinh hudng
t&i TAm nhin clia ching ta. Tu duy nay sé mé rong

tam mat cla cac nha 1anh dao doanh nghiép vé cac xu
huéng vi mo, dot pha va déi mai sang tao dinh hinh thé
gi¢i ma ho dang hoat déng; vé rui ro déi véi kha néng
phuc hdi va lgi nhuén trong turong lai; va vé phu thudc
cutia doanh nghiép vao sur 6n dinh va thanh céng cua
cac nganh va thé ché khac, codng dong va hé sinh thai.

Tu duy hé théng sé thuc day lanh dao doanh nghiép
vira manh dan vira khiém tén - tu tin réng ching téi dot
phé va chuyén déi cac hé théng dé tao ra mot thé gidi
bén virng hon, hiéu ré vé nhirng hop tdc ma qua trinh
hwéng t&i Tam nhin can.

THAY POI TU DUY

Thay d6i tur duy ma chung téi trinh bay trong ban cap
nhat nay ctia Tam nhin 2050 vira 1a két qua hién nhién
cua viéc bam sat tam nhin chung vira la yéu t6 can
thiét dé dat duorc két qua ma tam nhin dat ra. Cac hé
théng hién tai cua chung ta sé thé tao ra mot thé gigi
ma trong do6 hon 9 ty ngudi cé thé sdng t6t trong giGi
han cla hanh tinh. Céc luc lugng thj trd'ng toan cau
da khéng mang lai phat trién bén virng. Cac nén kinh
té déu co6 kha nang phuc hoi t6t hon ching ta mong
doi nhurng khéng noi nao gan da kha nang chéng chiu
trurée nhirng cu s6c tiém tang trong twong lai, von tiép
tuc gia tang & xac suét va mirc dé nghiém trong. Va
doanh nghiép va xa héi clia ching ta sé khong phat huy
hét tiém nang cta minh cho dén khi ho thay déi tu duy
vé giam thiéu tac hai va thay vao do l1a mong mudn lién
tuc xay dung nang lurc cho moi sur sng tang truéng,
tién hoa va phat trién.

Nhirng thay d6i tur duy nay - lam mdi, kha nang phuc
hoi va tai tao - khéng chi 1a khéng thé thiéu dé theo
dubi nhirng chuyén déi theo cac 16 trinh ma con clng
¢6 tam quan trong clia quan diém hé théng va tam nhin
chung cuia ching ta. Thay déi tu duy sé giup doanh
nghiép hiéu ly do can phai giam thiéu rai ro chuyén déi,
tinh toan chi phi chuyén déi va bao vé kha nang tao ra
gid tri lau dai cua doanh nghiép, do dé tao thanh cong
trong tuong lai. Py l1a chia khéa dé van hanh hiéu qua
doanh nghiép, tién chac chan vao tuong lai.

N&m bét ba yéu t6 cét I6i nay cua Tam nhin hién nhién
sé dua téi cac cép lanh dao md&i, phai phu hop véi
tdm nhin chung. Sy 1anh dao nay sé mang tinh dét pha,
khong chdp nhan kinh doanh théng thud'ng nhung hiéu
can hoat déng trong cac hé théng hién tai khi ching ta
tim cach thay déi cac hé théng nay dé mang lai cac két
qua khac nhau vé can ban. Lanh dao can gén két véi
cam két hanh déng, dam chiju trach nhiém trong tién
trinh hudng téi muc tiéu hon 9 ty ngudi song tét trong
gigi han cua hanh tinh vao nam 2050.
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Nhiéu ngudi da dong gép cho du an
nay dé danh gia lai TAm nhin 2050 cua
WBCSD. Ho da danh nhiéu thoi gian,
déng gop y kién chuyén mon va khéo
Iéo téng hop lai thanh bao cao nay.
Chung t6i da ghi danh nhirng ngu&i
dong gop chinh trong nhirng trang nay.
Ngoai ra, cac cong ty thanh vién cua du
an da van dong chuyén gia ctia minh
gop chuyén mén cho du an. Nhirng ca
nhan nay khéng dwoc ghi danh tai day
nhung da cung cap thdng tin, phan hoi
va hé trg khac. Cac bén lién quan ciing
da dua ra nhirng 1&i khuyén va nhan xét
¢ gid tri tai cac hoéi thao, doi thoai va
céac dién dan khac. Chung t6i xin chan
thanh cam on tét ca nhirng ngudi da
déng gop - ca duoc ghi danh va khéng
duoc ghi danh.
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GIO'I THIEU VE WBCSD

WBCSD Héi déng Doanh nghiép vi sy Phat trién
Bén virng Thé gi¢i (WBCSD), mét t6 chirc do CEO
Ianh dao quy tu trén 200 doanh nghiép toan cau
cling hop tac day nhanh qua trinh chuyén déi sang
mot thé gi¢i bén virng. Ching t6i gilp cac cong ty
thanh vién thanh cong va bén virng hon nho tap
trung vao tac déng tich cuc t6i da cho cé déng,
moi trudng va xa hoi.

Céc doanh nghiép thanh vién clia ching t6i tir moi
nganh nghé va tir cac nén kinh té chinh, cé téng
doanh thu hon 8,5 nghin ty USD va 19 triéu nhan
vién. Mang Iu&i toan cau cua ching téi véi 70 hoi
dong kinh doanh quéc gia cho phép cac thanh vién
ti€p can noi chua tirng vuron téi trén dia cau. Ké
tr nam 1995, WBCSD da cung lam viéc v&i cac
cong ty thanh vién doc theo va trén toan chudi gia
tri d€ mang lai nhirng giai phap kinh doanh cé hiéu
qua doi v&i cac van dé bén virng thach thirc nhat.
Cung nhau, ching téi |a tiéng ndi manh mé nhat
culia doanh nghiép vi sy phat trién bén virng: Bong
long vi tam nhin vé mot thé gidi trong d6 hon 9 ty
ngu&i dang séng tét trong gi¢i han cua hanh tinh
vao nam 2050.

Theo doi chung t6i trén Twitter va LinkedIn
www.wbcsd.org
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