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Khóa đào tạo “ Năng lực cạnh tranh cốt lõi​ doanh nghiệp Việt- 
Chiến lược dựng xây, củng cố & tái lập Core Competence
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	Ngày 1
	Học từ phân tích thực tế – phản biện – thực hành

	8h30-11h30
	Đón tiếp học viên, phát tài liệu, khai mạc khóa học
Giới thiệu và mục tiêu khóa học 
Vì sao Core Competence là vấn đề sống còn
Năng lực Cạnh tranh Cốt lõi của Công ty Mỹ Tư duy scale – tốc độ – hệ sinh thái 
Phân tích Case: Amazon / Apple / Tesla 
DN Việt có thể học gì, không nên học gì? Thông điệp: Tốc độ + dữ liệu = lợi thế cạnh tranh mới 
Năng lực Cạnh tranh Cốt lõi của Công ty Đức & Công ty Pháp : “Công nghệ lõi – chuẩn mực – chiều sâu” hay “Thương hiệu – sáng tạo – giá trị cảm xúc” 
Khai mở tư duy dựng xây năng lực cạnh tranh cốt lõi cho doanh chủ

	11h30-13h30
	Nghỉ trưa

	13h30 – 17h00
	Năng lực Cạnh tranh Cốt lõi của Công ty Nhật & Công ty Thái Lan (phân tích năng lực cạnh tranh cốt lõi của Nhật đó là Kaizen – con người – quy trình; của Thái đó là Thị trường ASEAN – linh hoạt – thực dụng)
Thảo luận nhóm: Mô hình nào gần DN Việt nhất? 
Năng lực Cạnh tranh Cốt lõi của DN Việt là gì
Phân tích điểm mạnh thực sự của DN của bạn
Các “năng lực ẩn” chưa được hệ thống hóa 
Những ngộ nhận phổ biến về cạnh tranh 
Bài tập nhanh: DN bạn mạnh thật sự ở đâu? 
Core Competence gắn với Chiến lược DN bạn (năng lực hiện có với năng lực chiến lược dài hạn)


	Ngày 2
	Tư vấn trực tiếp, kế hoạch hành động và năng lực cạnh tranh lõi của từng doanh nghiệp

	8h00-11h30
	Hệ thống hóa Năng lực Cạnh tranh Cốt lõi 
Core competence nằm ở đâu trong DN
Chuẩn hóa: con người – quy trình – công nghệ 
Công cụ hệ thống hóa thực tế Case: DN mất năng lực khi nhân sự giỏi rời đi  Dựng xây – Củng cố – Tái lập Core Competence 
Lộ trình 3 bước 
Sai lầm phổ biến khi đầu tư năng lực lõi 
THỰC HÀNH có hướng dẫn trực tiếp của giảng viên
Hoàn thiện: Bản đồ Core Competence của doanh nghiệp,  Coaching nhóm & cá nhân 
Output: Bản đồ năng lực cạnh tranh lõi + kế hoạch hành động
Bế mạc trao chứng chỉ
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