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	CHƯƠNG TRÌNH ĐÀO TẠO
[bookmark: _Hlk524945850]THỰC HÀNH ỨNG DỤNG QUẢN TRỊ CÔNG TY TRONG DOANH NGHIỆP NHÀ NƯỚC
THEO NGUYÊN TẮC OECD SOE 2024

	Giới thiệu chung
Chương trình do VCCI phối hợp với PwC Việt Nam,  đơn vị thuộc mạng lưới PwC toàn cầu, một trong bốn công ty kiểm toán và tư vấn hàng đầu thế giới (Big4), tổ chức chương trình, nhằm hỗ trợ các doanh nghiệp nhà nước (DNNN) cập nhật khung quản trị công ty theo Hướng dẫn của OECD về Quản trị Công ty trong Doanh nghiệp Nhà nước 2024 (OECD SOEs 2024). Chương trình tập trung vào yêu cầu cốt lõi về chuyên nghiệp hóa vai trò chủ sở hữu nhà nước, nâng cao minh bạch, trách nhiệm giải trình, liêm chính, hiệu quả hoạt động, phát triển bền vững, khả năng chống chịu của DNNN.
Đối tượng tham dự: 
Ban lãnh đạo doanh nghiệp (CEO, COO); Quản lý cấp cao, cấp trung và các cán bộ trực tiếp tham gia xây dựng, rà soát, triển khai: (i) Mô hình quản trị và cơ chế phân quyền; (ii) Quản trị rủi ro, kiểm soát nội bộ và kiểm toán nội bộ; (iii) Báo cáo và công bố thông tin; (iv) Quản lý quan hệ với cổ đông, nhà đầu tư và các bên liên quan; (v) Các chương trình nâng cao hiệu quả và chuẩn hóa quản trị DNNN.
Thời gian: 1,5 ngày
· Ngày 1: 08:30 - 17:00, thứ ba, ngày 27/10/2026
· Ngày 2: 08:30 - 11:30, thứ tư, ngày 28/10/2026 
Địa điểm:  Tầng 25, Văn phòng PwC Việt Nam, tòa nhà Capital Place, 29 Liễu Giai, Hà Nội.
Chi phí tham dự: 10.000.000 VNĐ/học viên 
(Tài liệu, VPP, tea break, chứng nhận, hóa đơn GTGT)
Ưu đãi giảm 5%: (i) DN đăng ký trên 3 học viên; (ii) DN hội viên VCCI;
Giảng viên:  Các chuyên gia có kinh nghiệm của PwC's Academy, PwC Việt Nam
Kết quả đầu ra của chương trình đào tạo: 
1. Hiểu được các yêu cầu cốt lõi của Hướng dẫn OECD SOEs 2024 về quản trị DNNN và ý nghĩa đối với việc nâng cao hiệu quả, minh bạch và năng lực cạnh tranh.
2. Nhận diện các điểm cần củng cố trong mô hình quản trị, phân quyền, giám sát và trách nhiệm giải trình giữa chủ sở hữu, hội đồng, ban điều hành và đơn vị thành viên.
3. Nắm được cách tiếp cận để nâng cao công bố thông tin, minh bạch, quản trị rủi ro, kiểm soát nội bộ, kiểm toán nội bộ, kiểm toán độc lập và kiểm soát xung đột lợi ích theo thông lệ tốt.
4. Liên kết được QTCT với các ưu tiên chiến lược của DNNN: sử dụng vốn hiệu quả, sân chơi bình đẳng, liêm chính, quản trị bền vững, chuyển dịch xanh và tạo giá trị dài hạn.
5. Xây dựng được định hướng hành động ban đầu nhằm nâng cấp quản trị theo chuẩn OECD, phù hợp với đặc thù của DNNN quy mô lớn và mô hình tập đoàn có nhiều đơn vị thành viên.
	Nội dung Khóa học
Chuyên đề 1. Thiết lập nền tảng sở hữu nhà nước và môi trường hoạt động của DNNN 
Nguyên tắc 1. Lý do Nhà nước đóng vai trò chủ sở hữu 
· Làm rõ mục tiêu sở hữu và căn cứ duy trì sở hữu nhà nước 
· Phân biệt mục tiêu kinh doanh với chính sách công 
· Cơ chế rà soát và minh bạch hóa mục tiêu 
Nguyên tắc 2. Vai trò của Nhà nước với tư cách chủ sở hữu 
· Thực hiện quyền chủ sở hữu một cách chuyên nghiệp, minh bạch và nhất quán 
· Phân định vai trò giữa Nhà nước, cơ quan đại diện chủ sở hữu và doanh nghiệp 
· Bảo đảm quyền tự chủ và trách nhiệm giải trình của HĐTV/HĐQT
Chuyên đề 2. Nguyên tắc 3. DNNN trên thị trường 
· Vai trò của DNNN trong nền kinh tế thị trường
· Đảm bảo sân chơi bình đẳng
· Phân định chức năng chủ sở hữu nhà nước và các chức năng nhà nước
· Đầu tư, cạnh tranh và thực hiện nghĩa vụ dịch vụ công
Chuyên đề 3. Nguyên tắc 4. Đối xử công bằng với cổ đông và các nhà đầu tư khác 
· Quyền và lợi ích hợp pháp của cổ đông
· Bảo vệ cổ đông thiểu số và nhà đầu tư ngoài Nhà nước
· Quản lý xung đột lợi ích và giao dịch với bên liên quan
· Vai trò của DN trong xây dựng niềm tin với nhà đầu tư
Tình huống 1: Phân tích case study vận dụng nguyên tắc 1–4.
Chuyên đề 4. Nguyên tắc 5. Công bố thông tin, minh bạch và trách nhiệm giải trình  
· Các yêu cầu về công bố thông tin theo OECD SOEs 2024
· Minh bạch trong hoạt động tài chính và phi tài chính
· Hệ thống kiểm soát nội bộ, quản trị rủi ro và kiểm toán
· Trách nhiệm giải trình với chủ sở hữu và bên liên quan
Chuyên đề 5.  Nguyên tắc 6. Thành phần và trách nhiệm của HĐQT/HĐTV 
· Vai trò của HĐQT/HĐTV trong quản trị doanh nghiệp
· Thành phần, năng lực và tính độc lập của HĐQT/HĐTV
· Phân định trách nhiệm giữa HĐQT/HĐTV, Ban điều hành
· Đánh giá hiệu quả hoạt động của HĐQT/HĐTV và các Ủy ban trực thuộc
Chuyên đề 6. Nguyên tắc 7. DNNN và phát triển bền vững 
· Tích hợp phát triển bền vững vào chiến lược doanh nghiệp, thực hành kinh doanh bền vững có trách nhiệm
· Quản trị các rủi ro ESG và biến đổi khí hậu
· Quan hệ với người lao động, cộng đồng và bên liên quan
· Vai trò của DNNN trong tạo lập và gia tăng giá trị dài hạn
Tình huống 2: Phân tích case study vận dụng nguyên tắc 5–7.
Công cụ đánh giá thực hành QTCT theo OECD SOEs 2024

	Liên hệ đăng ký: Mr. Trần Thanh Tùng | Mobile: 0988 965 475 | Email: tungtt@vcci.com.vn
Liên đoàn Thương mại và Công nghiệp Việt Nam (VCCI) - Số 9 Đào Duy Anh, phường Kim Liên, Hà Nội
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