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- THONG TIN CHUNG
MUC TIEU CHU'ONG TRINH

Nang cao nang luc cho lanh dao va can bd quan ly théng qua viéc cap nhat kinh nghiém quéc té
vé van tai da phuong thirc, logistics xanh va chuyén doi s6; ti€p can cac mo hinh, cong nghé va
giai phap tién tién tai Birc va Thuy ST; dong thai thic day két néi, hgp tac kinh doanh va dau tu
gilta cac co quan, doanh nghiép Viét Nam vdi cac doi tac chau Au.

PON V| TO CHU'C

Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam - Vién Céng nghé va B6i mdi sang tao Doanh
nghiép (VCCI-ITB).

Kiihne Logistics University (KLU) va céac d6i tac tai Birc — Thuy Si.
Dy &n “H6 trg Viét Nam thuc hién Thda thuan Paris vé bién déi khi hau giai doan I11I” (VN-SIPA II)

pOI TUONG THAM DY’

Lanh dao, quan ly cap cao clia doanh nghiép logistics, van tai va chudi cung ing.

Lanh dao doanh nghiép san xuat, thuong mai, xudt nhap khau cé hoat dong logistics va quan tri
chudi cung &ng.

Dai dién hiép hoi nganh hang, hiép hoi logistics, van tai va doanh nghiép.

Can bd quan ly, hoach dinh chinh sach tai cdc co quan nha nudc lién quan dén giao thong,
logistics, thuong mai, ha tang va phat trién xanh.

Lanh dao, chuyén gia clia cac td chirc nghién cltu, dao tao, dau tu va phat trién ha tang cé lién
quan dén logistics va van tai da phuong thirc.

THO' GIAN & PIA PIEM

Thai gian: 18/10-26/10/2026
Dia diém: Thanh phd Hamburg (CHLB Birc) & Thanh phé Zurich (Thuy Si)




BN 6N quan

Trong b6i canh Viét Nam dang trién khai cac dinh huéng chién lwgc theo Nghi quyét s6 68-NQ/TW cua
B& Chinh tri vé phat trién kinh t& tu nhan, Nghi quyét s6 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 ctia B6 Chinh tri
vé phat trién kinh t&€ nha nudc, Nghi quyét s6 59-NQ/TW cuia B6 Chinh tri vé hdi nhap qudc té trong tinh
hinh méi va Nghi quyét s6 57-NQ/TW ctia Bé Chinh tri vé dét pha phat trién khoa hoc, céng nghé, doi
mdi sang tao va chuyén doi s6 quéc gia, phat trién logistics xanh va van tai da phuong thire dugce ky vong
sé trd thanh mot trong nhitng dong lw'c quan trong nang cao nang lwc canh tranh cla nén kinh té. Viéc
phat trién hé thong logistics hién dai, két ndi hiéu qua, ing dung manh mé céng nghé sd va tirng budc
chuyén déi theo hudng phat thai thap khéng chi gép phan gidm chi phi logistics, nang cao hiéu qua chubi
cung (’ng ma con gitip doanh nghiép Viét Nam dap ('ng cac yéu cau ngay cang cao cua thi trudng quoc
t& va tham gia sdu hon vao chudi gia tri toan cau.

Tuy nhién, doanh nghiép Viét Nam van phai déi mat v&i nhiéu thach thirc nhu chi phi logistics cao, két
ndi gilra cac phuong thirc van tai chua t6i wu, mirc do tich hgp dif liéu con han ché, yéu cau gidm phat
thai ngay cang l&n va su thay doi nhanh chdng ctia cong nghé.

Trén co s& do, VCCI phdi hgp vdi Du an VN-SIPA II, Kiihne Logistics University va cac doi tac quéc té
xay dung Chuong trinh Dao tao Biéu hanh cép cao vé Logistics xanh, chuyén déi sd va van tai da
phuong thire tai Buc va Thuy Si.

Chuong trinh dugc thiét ké theo mo hinh dao tao trai nghiém danh cho lanh dao, két hop gitra hoc chuyén
s4u véi chuyén gia quéc té, phan tich tinh hudng thuc té, khao sat tai cang va doanh nghiép, doi thoai véi
nha quan ly, két néi kinh doanh, trao déi vé dau tu — tai chinh va xay dung k& hoach hanh déng dé van
dung kinh nghiém qudc té tai Viét Nam.

BEN G4 TRI DANH CHO DOANH NGHIEP

1. T8i wu logistics va chudi cung i*ng

+ Danh gi4 lai cau truc mang luGi logistics va chudi cung iing ciia doanh nghiép.

+ Hiéu céch lua chon va két hop dudng bién, dudng sat, dudng bd va dudng thay ndi dia.

+ Nhén dién co hoi gidam chi phi, thoi gian van chuyén va rui ro logistics.

+ Tham khao mo hinh két néi cang bién — cang can (ICD) - trung tam logistics — vung san xuét.
2. Chuan bi cho chuyén dai logistics xanh

+ Hiéu xu hudng giam phat thai trong van tai hang hda va logistics.

+ Nhan dién cac ngudn phat thai chinh trong chudi logistics.

+ Tiép can giai phap gidm phat thai thong qua t6i uu van tai, chuyén déi phuong thirc, sé hda va doi
md&i cong nghé.

+ Hiéu tac dong clia cac yéu cau phat trién bén virng tai thi trudng chau Au ddi véi doanh nghiép Viét
Nam.

3. Xéac dinh huéng di phi hgp cho chuyén ddi sd
+ Hiéu kha nang ('ng dung tri tué nhan tao (Al), hoc may, ban sao s6, Internet van vat, robot va phan
tich dit liéu.
+ Phan biét gilta xu huéng cong nghé va giai phap c6 thé tao gia tri thuc cho doanh nghiép.

+ Nhén dién céac diéu kién vé dit liéu, ha tang, nhan luc va dau tu dé trién khai chuyén déi s6.



4. Tiép can cac md hinh logistics thé hé méi

+ Hiéu qua trinh phat trién tir logistics bén thit ba (3PL) dén logistics bén thit tu (4PL) va logistics bén
th nam (5PL).

+ Tiép can md hinh logistics tich hop, logistics nén tang va diéu ph&i chudi cung &ng.
+ Hiéu vai tro cla chia sé dit liéu, tiéu chudn hoa va tich hop hé théng.
5. Mé& rong mang lwéi hop tac quoc té
+ Lam viéc véi co quan quan ly cang, DN logistics, chuyén gia va t8 chirc tai Bic — Thuy Si.
+ Tham gia két ndi doanh nghiép Viét Nam - Dtrc.

+ Trao d6i vdi cac quy dau tu, t6 chire tai chinh va déi tac phat trién tai Thuy ST ve tai chinh xanh, huy
dong von va dau tu’ cho ha tang, logistics xanh va chuyén déi sé.

+ Gidi thiéu nhu cau hgp tac cu thé clia doanh nghiép va tim kiém ddi tac cong nghé, logistics, van tai,
dau tu hodc phat trién thj truong.

6. Xay dung ké hoach hanh ddéng sau chwong trinh

+ Pai biéu la chon mdt van dé thuc té clia doanh nghiép dé xay dung K& hoach hanh déng 90 ngay,
ldm cao s& chuyén hda kién thirc va kinh nghiém thanh hoat déng cu thé sau chuong trinh.

n CAU TRUC NOI DUNG

Chuong trinh dugc xay dung theo sdu budc xuyén sudt, tao thanh mot mach hoc tap va ing dung ro
rang:

01. VAN TAI HIEU QUA T6i wu van tai da phuong thirc va mang ludi logistics.
02. XANH HOA Giam phat thai va phat trién logistics xanh.

03. TICH HOP Phat trién logistics tich hgp va cac mé hinh 4PL/5PL.
04. SO HOA Ung dung cong nghé s6 va tri tué nhan tao vao logistics.
05. KET NOI K&t ndi doanh nghiép va hé sinh thai logistics quéc té.

Tiép can ngudn lyc dau tu va chuyén héa kinh nghiém thanh
k& hoach hanh dong tai Viét Nam.

06. TAI CHINH & UNG DUNG




Bl cioiHiEu VE KLU

5.1 Gigi thiéu vé KLU

Kiihne Logistics University (Dai hoc Kiihne Logistics — KLU) la truong dai hoc chuyén siu vé logistics, quan
ly chudi cung &ng va lanh dao c6 tru s& tai Hamburg, Bi'c — mét trong nhitng trung tam logistics, thuong mai
va cang bién quan trong clia chau Au.

KLU & mot trong s6 it truding dai hoc chuyén sau vé logistics trén thé gidi dong thoi dat hai chirng nhan kiém
dinh quéc té& uy tin AACSB va EQUIS. Truding c6 thé manh trong logistics, quan ly chudi cung (g, logistics
bén virng, quan tri van hanh, phan tich kinh doanh va chuyén dai sé.

M6t Lgi thé ndi bat cua KLU La kha nang két ndi truc ti€p vdi hé sinh thai logistics Hamburg va mang ludi quéc
té clia Kiihne Foundation (Quy Kiihne). Trong khudn khé chuong trinh, KLU déng vai trd déi tac hoc thuéat va
didu ph&i chuyén mén tai Burc, ho tro thiét k& ndi dung hoc thuat, lua chon giang vién, té chirc cac phién dao
tao, k&t ndi chuyén gia va phéi hgp cac hoat déng khao sat, doi thoai.

5.2 Phuwong phap dao tao

Chuong trinh ap dung mo hinh dao tao trai nghiém danh cho lanh dao, trong dé thoi lugng khéng tap trung
vao bai giang ly thuyét don thuan ma két hgp bon phuong phéap:

HOC Hoc véi chuyén gia va giang vién quoc té.

QUAN SAT Quan sat mé hinh thuc té tai cang, doanh nghiép va té chuec.
poI THOAI Trao di truc ti€p vdi nha quan ly va chuyén gia.

UNG DUNG Danh gia kha nang ap dung vao doanh nghiép Viét Nam.

Céc nghién ctu tinh hudng va thao luan tap trung vao nhirng cau hoi thyc t&: Md hinh da dugc trién khai nhu
thé& nao? Piéu kién nao quyét dinh thanh céng? Chi phi va Lgi ich la gi? Rao can thudng gap a gi? Viét Nam
c6 thé 4p dung dén dau? Doanh nghiép nén bat dau tir buéc ndo?

BBl 201 NGO GIANG VIEN DY KIEN

Giao su’ Alan C. McKinnon

Gido su Alan C. McKinnon la chuyén gia hang dau thé gidi vé logistics xanh, van tai
hang hda va giam phat thai, hién la Gido su Danh du tai Kiihne Logistics University
(KLU). Véi hon 40 nam nghién cliu va tu van cho céc chinh phd, Uy ban chau Au,
Ngan hang Thé gidi va nhiéu td chirc quéc té, dng la mot trong nhitng hoc gia tién
phong dinh hinh xu huéng logistics phat thai thap va chubi cung &ng bén virng.

Giao sw Kai Hoberg

Gido su Kai Hoberg la chuyén gia hang dau vé chién lugc chudi cung (ng, quan tri
van hanh va chuyén dai s, hién (a Gido su tai KLU va Giam ddc Chuong trinh Thac
sTQuan ly Chudi cung trng. Ong cé nhiéu nghién ctu va tu' van vé thiét ké chudi cung
(rng, ing dung Al, phan tich di liéu va nang cao hiéu qua van hanh, dong thoi tirng
hgp tac vdi nhiéu tap doan da qudc gia va Ngan hang Thé gidi.




Giao sw André Ludwig

Gido su André Ludwig la chuyén gia vé hé thdng thong tin logistics va chuyén doi
s6 chubi cung ting, hién & Gido su tai Kithne Logistics University (KLU). Ong tap
trung nghién c(tu va trién khai cac giai phap Al, loT, Digital Twin, nén tang s6 va tich
hop di¥ liéu nham t8i wu quy trinh, phéat trién logistics théng minh va nang cao hiéu
qua van hanh doanh nghiép.

Ong Otto Schacht

Ong Otto Schacht [a chuyén gia logistics qudc té véi hon 30 ndm kinh nghiém, titng
gilt vi tri Pho Cha tich Biéu hanh Toan cau phu trach Sea Logistics clia Kuehne +
Nagel. Ong cé kinh nghiém sau rong trong diéu hanh van tai bién toan cau, logistics
tich hgp va quan tri chudi cung (rng, dong thdi hién tiép tuc giang day, chia sé thuc
tién tai KLU vé van tai container va cac xu huédng mdi clia nganh logistics.

DANH SACH P61 TAC

1. Hamburg Port Authority (HPA)

Hamburg Port Authority

Hamburg Port Authority (HPA) & co quan quan ly va phat trién Cang Hamburg - cang

s bién l&n nhat cua Purc va 1a mot trong nhirng trung tdm logistics quan trong nhat chau
I-m&l.l‘/ Au. HPA chiu trach nhiém quy hoach, dau tu, quan ly va van hanh hé théng ha tang cang,
bao gobm luéng hang hai, giao thong ndi cang va két néi véi mang ludi dudng bo, dudng

sat va dudng thay ndi dia.

2. Hapag-Lloyd

&& Hapag-Lioyd

Hapag-Lloyd la mot trong nhirng hang van tai container l&n nhat thé gidi, s& hitu
mang lwéi dich vu két n6i han 130 qudc gia vdi doi tau va hé thong logistics trai

rong trén pham vi toan cau. VGi hon 175 nam phat trién, doanh nghiép luén nam

trong nhém dan dau vé ddi mdi cdng nghé, s6 hda va téi wu hda hoat ddng van tai bién qudc té.

3. KLU Center for Sustainable Logistics

4. Kithne Foundation

KLU Center for Sustainable Logistics la trung tdm nghién ctu tryc thudéc Kiihne Logistics

CSLS University, tap trung vao logistics xanh, chudi cung (rng bén vitng va déi méi cong nghé trong

Ez;t:cf:arnsdu;tua;;?yme qguan E)’/ logistics. Trung tam trién khai nhiéu du an nghién cttu &rng dung vdi doanh nghiép va

Chains céc to chirc quoc té trong cac linh vue nhu Al, Digital Twin, Internet van véat (loT), phan tich
dir liéu va t6i uwu héa chudi cung ing.

Kithne Foundation (& t6 chitc dugc thanh lap bdi doanh nhan Klaus-Michael Kithne
KUHNE nham thuc day su phat trién 09a nganh logistics va chudi cung ing thdng qua dau tv
STIFTUNG Vao gido duc, nghién citu, d6i mdi sang tao va cac sang kién phat trién ha tang
logistics. Théng qua mang ludi ddi tac rong khap, quy dong vai tro két néi gitra khu vuc

cdng, doanh nghiép va céc t6 chitc nghién ciru nham nang cao nang luc canh tranh cla nganh logistics.

5. Cac ddi tac khac tai Hamburg & Zurich: Tuy thudc lich lam viéc va nhu céu két néi ctia doanh nghiép Viét
Nam, chuong trinh c6 thé mai thém doanh nghiép logistics, hang van tai, doanh nghiép cong nghé, hiép héi,
t6 chirc nghién citu va céc thanh vién phu hop trong hé sinh théi logistics Hamburg va quy dau tu tai Zurich.
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n LICH TRINH CHI TIET

18/10/2026 | VIETNAM - HAMBURG
CHU NHAT PINH HUG'NG CHU'ONG TRINH VA KET NOI DOAN

DPoan tap trung tai San bay Qudc té Noi Bai/Tan Son Nhat, lam tha tuc xuat canh va dap chuyén bay tdi
Hamburg, Cong hoa Lién bang B(rc.

Poan dén Hamburg, lam thu tuc nhap canh, di chuyén vé khach san va nhan phong. Budi chiéu/téi to
chtrc gidi thiéu téng thé chuong trinh, phé bién lich trinh hoc tap — khao séat, gidi thiéu thanh vién doan va
trao d6i vé muc tiéu hoc tap, nhu cau hgp tac clia cdc doanh nghiép tham gia.

19/10/2026 | HAMBURG
THU HAI VAN TAI PA PHUONG THU'C & LOGISTICS XANH

@ Dia diém: Kiihne Logistics University va Cang Hamburg.

Muc tiéu. Giup dai biéu hiéu cach t6 chirc hé théng van tai da phuong thirc va mang u6i logistics hién
dai nham ddng thoi gidm chi phi, rat ngén thdi gian van chuyén, nang cao do tin cay, giam phat thai va
tang kha ndng chéng chiu ctia chudi cung ing.

09:00 - 09:30 Khai mac chuong trinh
09:30 -11:00 Thiét ké hé théng van tai da phwong thirc va tdi wu héa mang Wwéi logistics

N6i dung tap trung vao vai trd va cach td chirc van tai da phuong thi'c nham nang cao ndng lyc canh
tranh, ti lwa chon phuong thirc van tai phu hop, két néi duding bién, dudng sat, dudng bo va dudng thiy
ndi dia dén thiét k&, t6i wu hda mang lu'Gi logistics. Chuong trinh dong thai gidi thi€u mo hinh lién két gitra
cang bién, ICD, trung tdm logistics va khu vu'c san xuat, nhan manh vai trd cta dit liéu va diéu phdéi, két
hop vdi cac nghién ctiu tinh hudng thuc tién tir Bic va chau Au.

11:00 - 12:00 Logistics xanh va giam phat thai van tai hang héa

Noi dung tap trung vao nhan dién, do lwdng va quan ly phat thai trong hoat dong logistics, dong thdi gidi
thiéu cac giai phap gidm phat thai thdng qua t6i wu tai trong, tuyén dudng, mang wdi va chuyén doi
phuong thirc van tai. Chuong trinh cling lam rd vai tro cua cong nghé, dit liéu va cac mé hinh dang dugc
trién khai tai chau Au, qua dé giip doanh nghiép Viét Nam can nhic hiéu qua giira dau tu xanh, chi phi
van hanh va lgi ich kinh doanh.

12:00-13:30 Nghitrua

13:30-17:00 Lam viéc véi Hamburg Port Authority va khao sat Cang Hamburg

No&i dung tap trung vao kinh nghiém quy hoach, phat trién va quan tri Cang Hamburg, dic biét la t6 chic
logistics hau phuong cang va két néi gitta dudng bién, dudng sat, duding bd va dudng thiy ndi dia. Dai
bi€u dong thoi tim hi€u md hinh cang thong minh, quan tri dua trén dit liéu, s6 hda tha tuc, logistics xanh
va quan ly ludng hang, cling nhu cac yéu cau ctia cang va thi truding chau Au déi véi doanh nghiép va
hang hoa xuat khau.

Trao d6i cudi ngay: Nhirng bai hoc nao ctia Hamburg c6 thé tham khao cho ha tang va doanh nghiép
logistics Viét Nam?

20/10/2026 | HAMBURG
THU BA LOGISTICS TiCH HO'P, LOGISTICS XANH VA KET NOI DN

@ Dia diém: Kiihne Logistics University va dia diém két n6i doanh nghiép tai Hamburg.
09:00 -10:30 Tir 3PL dén 4PL, 5PL va logistics tich hop

No&i dung tap trung vao su phét trién ctia cac md hinh logistics tich hop tir 3PL dén 4PL va 5PL, trong dé
l&m rd vai trd ctia 4PL trong didu phéi toan bd chudi cung (ng va mé hinh trung tdm diéu hanh chubi cung




(rng. Chuong trinh ddng thoi gidi thiéu logistics nén tang, tich hop di liéu gitta cac chul thé trong chubi,
céc diéu kién trién khai, nhitng rao can vé dit liéu, tiéu chuan hoda va quan tri hé sinh thai, clng cac bai
hoc thuc ti&n tir doanh nghiép logistics tai Dirc va chau Au.

10:30 -12:00 Bai toan kinh doanh ctia chuyén ddi logistics xanh

No&i dung tap trung vao hiéu qua kinh doanh ctia qué trinh chuyén dai logistics xanh, lam rd khi nao cac
khoan dau tu xanh c6 thé tao ra loi ich kinh t€ cho doanh nghiép. Chuong trinh phan tich méi quan hé
gitra chi phi, hiéu qua van hanh va giam phat thai, vai trd cua di¥ liéu trong quan tri chi phi va carbon, cac
yéu cau ngay cang cao cua khach hang quéc t& ddi v6i chudi cung (ng xanh, déng thoi hd tro doanh
nghiép xay dung 6 trinh chuyén ddi phi hgp véi nang lw'c va muc tiéu kinh doanh.

12:00-13:30 Nghitrua

13:30-16:30 Da4i thoai va két ndi doanh nghiép logistics Viét Nam - Dirc

K&t ndi va thic day hop tac gitta doanh nghiép Viét Nam va Puc thong qua trao déi vé hé sinh thai logistics
Hamburg, cac xu huéng mdi cuia logistics va chudi cung ing chau Au, cong nghé, chuyén dai so, logistics
xanh va két n6i thuong mai Viét Nam — EU. Trudc chuyén di, doanh nghiép Viét Nam sé cung cap thong
tin vé nang luc, thi truding hoat dong va nhu cau cu thé vé cong nghé, déi tac, dau tu, khach hang hoac
ma& rong thj trudng dé€ Ban T8 chirc hd tro k&t ndi véi cac déi tac Buc phu hop.

16:30 - 19:30 Su kién két néi doanh nghiép va déi tac

Tiép tuc trao déi cac nhu cau hgp tac da xac dinh trong phién déi thoai; mé rong mang wéi quan hé va
tao diéu kién hinh thanh céc két néi kinh doanh sau chuong trinh.

21/10/2026 | HAMBURG
THU TU LOGISTICS SO, TRi TUE NHAN TAO VA 'NG DUNG

@ Dia diém: Kiihne Logistics University.
09:00 -10:00 Tir cong nghé sd dén gia tri kinh doanh

No&i dung tap trung vao chuyén hda cong nghé sé thanh gia tri kinh doanh trong logistics, théng qua (ng
dung tri tué nhan tao va hoc may trong du bdo nhu cau, téi uu tuyén van tai va st dung phuong tién; ty
dong hda kho, robot, Internet van vat va ban sao sd dé theo ddi, mé phong va quan ly hoat déng theo thoi
gian thuc. Chuong trinh déng thdi gidi thiéu md hinh trung tdm diéu hanh chudi cung (ng dua trén dir
lieu, hd tro du’ bdo su' c8, nang cao hiéu qua van hanh va cai thién chat lwong ra quyét dinh.

Mbi nhém dugc thao luan theo cau tric: Van dé kinh doanh — Céng nghé phu hop — Yéu cau dit liéu -
Céch trién khai — Lgi ich ky vong.

10:00 -11:00 Xay dwng L6 trinh chuyén doi sé

No&i dung tap trung vao xay dung L trinh chuyén ddi s6 phu hgp vdi thuc trang va muc tiéu ctia doanh
nghiép, bat dau tir danh gid mdrc do trudng thanh s, xay dung nén tang dit liéu va xac dinh céc bai todn
uu tién co gia tri cao. Chuong trinh dong thdi phéan tich viéc lwa chon gilra tu phat trién hay st dung giai
phdap san ¢, cac nguyén nhan thudng gap khién du an chuyén déi sd that bai, cling nhu’ yéu cau vé quan
tri thay déi va phat trién nang lwc nhan su dé bao dam chuyén ddi s6 dugc trién khai hiéu qua va bén
virng.

11:00 -12:00 Chuyén kinh nghiém quéc té thanh ké hoach hanh ddng tai Viét Nam

M0i dai biéu lva chon mot van dé uu tién nhu gidm chi phi logistics, t6i wu van tai, phat trién van tai da
phuong thire, giam phat thai, 'ng dung tri tué nhan tao, chuyén déi kho, phét trién 4PL hoac nang cao
kha ndng ché&ng chiu chudi cung ing; tir d6 xay dung K& hoach hanh déng 90 ngay theo logic: van dé can
giai quyét > giai phap > ngudn luc can thiét > ddi tac > chi tiéu két qua > céc viéc can trién khai trong 90
ngay.

12:00 Téng két chuong trinh tai KLU

- Trao déi vGi doi ngii giang vién va téng hop céc bai hoc chinh.




- Chia sé dinh huéng hgp tac sau chuong trinh.
- Trao Chiing nhan hoan thanh chuong trinh cua KLU.
13:30-19:00 Khao sat mé hinh thwong mai, dich vu va trai nghiém dia phwong

Khao sat md hinh td chirc khdng gian thuong mai, quan ly va van hanh dich vu tai khu viic Neumiinster;
két hop hoat dong trai nghiém van hda va giao luu ctia doan.

22/10/2026 HAMBURG - ZURICH
THU NAM DI CHUYEN TU’ HAMBURG BPEN ZURICH

DPoan [am thu tuc tra phong, di chuyén ra San bay Qudc té Hamburg va dap chuyén bay téi Zurich. Sau
khi ha canh, doan di chuyén vé khach san, nhan phong, gidi thiéu hgp phan Thuy Siva chuan bi néi dung
cho céc phién lam viéc ngay tiép theo.

23/10/2026 ZURICH
THU SAU TAI CHINH VA DAU TU’ CHO LOGISTICS TU'ONG LAI

Hop phan Thuy Sibé sung cho hgp phan ky thuat tai Bic: Néu chuong trinh tai Hamburg tap trung vao
céach hé théng logistics van hanh va chuyén ddi, thi chuong trinh tai Thuy Sitap trung vao cach huy déng
nguodn luc dé dau tu' va ma rong cac giai phap do.
Poan duy kién lam viéc véi cac quy dau tu, t6 chire tai chinh, t8 chitc phat trién hodc déi tac phu hop tai
Thuy Si. Danh séch cu thé sé dugc cap nhat sau khi cé xac nhan chinh thire. Noi dung trao ddi du kién:

= Xu hudng dau tu vao cang, trung tam logistics va két ndi van tai.

= Ngudn tai chinh cho ha tang va logistics phat thai thap.

» Hop tac cong —tu (PPP) va dau tu cho logistics sé

= CA4c diéu kién can thiét dé du an logistics c6 kha nang ti€p can ngudn vén qudc té.

= Kha nang hop téc gitta DN Viét Nam va céac d6i tac dau tu, cong nghé va phat trién tai chau Au.
Péi thoai dau tw danh cho lanh dao

= Nhitng linh vuc logistics nao tai Viét Nam c6 tiém nang dau tu?

= Nha dau tu qudc té danh gia du an logistics dura trén nhing tiéu chi nao?

= Lam thé nao huy déng ngudn luc tu nhan cho logistics xanh?

= Nhitng mé hinh hgp téc cong — tu ndo cé thé tham khao?

= Doanh nghiép Viét Nam can chun bi gi dé tiép can nha dau tu qudc t&?

24/10/2026 | ZURICH - LUCERN ,
THU BAY KHAO SAT HA TANG, DICH VU VA TONG KET

DPoan khao séat hé thdng giao théng, t8 chirc khdng gian dé thi, ha tang dich vu va md hinh phat trién bén
virng tai Zurich va khu vu'c mién Trung Thuy Si. Cac diém du kién c6 thé bao gdbm Zurich, Lucerne,
Engelberg va khu vuc nai Titlis.

= Kh3o sat ha tang giao thong va két néi.
= Trai nghiém hé thong dich vu va giao luu van hda.

= Tong két va trao d6i bai hoc sau chuyén di.

25/10/2026

CHU NHAT KHOI1 HANH VE VIET NAM

Poan lam thd tuc trd phong, di chuyén ra San bay Quéc té Zurich va khdi hanh vé Viét Nam.

26/10/2026

THU HAI POAN VE TO'l VIET NAM

K&t thic chuong trinh




BBl HonG eiEp

Chuong trinh khéng chi gitip dai biéu tham quan mot hé théng logistics tién ti€n hay nghe gigi thiéu vé cong
nghé va logistics xanh. Muc tiéu quan trong hon la gitip lanh dao doanh nghiép:

NHIN THAY Nhin thdy nhitng mé hinh dang van hanh thuc té.
Hiéu nhitng yéu t6 tao nén hiéu qua.
Gé&p cac chuyén gia, doanh nghiép va té chirc trong hé sinh thai.

UNG DUNG Danh gia kha nang ap dung vao doanh nghiép va thi truong Viét Nam.

n MUC DPONG GOP THAM GIA CHU'ONG TRINH

*- Du an VN-SIPA II: tai trg hoc phi 03 ngay tai Kiihne Logistics University (bao gom chi phi xay dung
va trién khai ndi dung dao tao, huy déng chuyén gia va mot s6 hoat dong chuyén mén dugc ho trg).

+* Pai biéu tham du: déng gép phan chi phi lién quan dén viéc tham gia va té chirc trién khai chuong
trinh tai Dirc va Thuy Si (Quy dai biéu vui long lién hé can bd phu trach dudi day dé biét thém thong
tin chi ti€t vé muc chi phi nay)

Phan déng gép bao gém:

= Di chuyén: Xe 6 t6 45 chd doi méi dua dén san bay va céc dia diém lam viéc, hoc tap, khao sat, phuc
vu theo lich trinh trong sudt thoi gian tai Burc va Thuy Si.

= Luwu trd: Khach san 4* tiéu chuén quéc té theo chuong trinh, 02 dai biéu/phong.
= Visava bdao hiém: Lé phi visa Schengen; Hb tro hoan thién ho so visa; Bo hiém du lich quéc té.

= Anuéngva hoat dong theo chuwong trinh: Céc bita &n theo lich trinh; Hoat dong giao luu va két ndi; Cac
diém khao sat va trai nghiém theo chuong trinh.

= Té chirc va diéu phdi chwong trinh: Xay dung va diéu phai lich trinh; quan ly doan; phdi hgp KLU va céc
d6i tac; ho trg dai biéu trudc va trong chuong trinh; Xt ly cac yéu cau phat sinh.

= K&t ndi chuyén mén va doanh nghiép qudc té: Diéu phdi cac phién lam viéc, khao sat va két ndi vdi
doanh nghiép, co quan quan ly, hiép hoi, quy/td chirc phat trién va déi tac qudc té.

= Tai liéu va hd tro thong tin: Tai liéu chuong trinh, hd so doan, théng tin di tac va céc tai liéu phuc vu
hoc tap, khao sat va két ndi doanh nghiép.

= Phién dich va can bo ho trg chuyén nghiép: Phién dich chuyén nghiép phuc vu céc phién dao tao, lam
viéc vGi co quan, doanh nghiép, chuyén gia va cac hoat déng khao sét, giup dai biéu trao d6i chuyén sau
va hiéu qua.

= Céc chi phi td chirc lién quan: Dy phong trién khai va cac khoan thué, phi lién quan theo quy dinh.

Khbng bao gbm

= Vé may bay: vé may bay quéc té theo hanh trinh Viét Nam — Hamburg va Zurich — Viét Nam, vé may bay
chang Hamburg — Zurich. Ban T8 chuic sé hd tro dai biu d&t vé theo lich trinh chung cutia doan; gia vé cu
thé sé dugc thdng bao chinh xac tai thoi diém xuat vé.



= Phat sinh chi phi ca nhan: phu thu phong don, st dung thy'c pham trong ti lanh mini, giat la va dich vu
riéng tai khach san, chi phi lam hé chi€u, hanh ly qua cudc, cac chi phi phat sinh do nhu cau riéng ctia
dai biéu va khéng nam trong chuong trinh.

n THONG TIN LIEN HE DANG KY THAM DY’

Pham Ngoc Hai Pai biéu vui long dang ky qua ma QR

Mobile: 0966 327 938
Email: haipn-itb@vcci.com.vn

Pham Thai An

Mobile: 0973 654 038
Email: anpt-itb@vcci.com.vn

Dia chi nhdn h6 so

Fheri3 D érLVé SO, B, St ke https://forms.gle/dWjxgJ Y SENxYtbsU6
nha VCCI, s6 09 BDao Duy Anh, P. Kim Lién,

Tp Ha Nai.

*- Thaoi han dang ky: trudc ngay 10/09/2026.

*- Do s6 lugng dai biéu doanh nghiép dugc hé trg tham du khda dao tao gidi han & 25 ngu'di, Ban T8
chtrc sé uu tién xem xét cac ho so dang ky sém va phu hop véi d6i twong, muc tiéu ciia Chuong
trinh.

TRAN TRONG CAM ON!
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