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CHUONG TRINH PAO TAO

DWC

PHONG CHONG GIAN LAN VA KIEM SOAT NQI BO
(Danh cho cap Quan ly, lanh dao)

Giédi thiéu chung

Chuong trinh do VCCI phéi hgp PwC Viét Nam - don vi

thuoc mang ludi PricewaterhouseCoopers toan cau, Big4 kiém

toan va tu van hang du the g101 t6 chirc nham giup doi ngi

quan 1y, lanh dao cing ¢ nén tang quan tri, ting cudng minh

bach, giam that thoat va néng cao hi¢u qua van hanh trong bdi

canh DN tang trudng va phan quyén ngay cang manh.

Giang vién

Chuyén gia PwC Viét Nam (Khéi Tw van/Quan tri rii

ro/Kiém toan ngi b§)

Poi twong tham dy

v" Thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Diéu hanh; cac vi tri C-
level nhu CEO, COO, CFO.

v Giam déc/Trqéng cac bd phan: Tai chinh, Van hanh, Kinh
doanh, Mua sam, Nhan su.

v" Quan ly don vi, chi nhanh; can bd phu trach Quan 1y rui ro,
Tuén tha, Kiém toan ndi b va cac vai tro li€n quan.

v" Doanh nghiép dang trong giai doan m¢ rong quy mod

(scale-up), tang cuong phan quyén, hoic trién khai/chuan
hoa hé théng quan tri va kiém soat noi bo.

Yéu ciu dau vao (khuyén nghi)

- Hoc vién dang dam nhiém vai trd quan ly/giam sat hodc
tham gia thiét ké, van hanh, kiém soat mot (vai) quy trinh
trong yéu.

- Khuyén khich chuén bi truc 01-02 quy trinh/chu trinh
nghiép vu cé rii ro gian lan cao (yi du: mua sam—thanh
toén,‘ ban hang—thu ti€n, chi phi, tién mat, ton kho, nhan
sy/tién luong...).

- Chuan bj 2-3 tinh huong/“red flags” da gap hodc dang
quan sat dugc (c6 thé 4n danh), dé thao luan trong phan
game/case study va hoat dong nhom.

Thoi gian va dia diém: 1,5 ngay (Sang: 8h30-11h30, chiéu:

13h30-16h30)

o Ha Néi: 11-12/06/2026

Vian phong PwC Viét Nam - Tang 25, Thap 2 toa nha Capital
Place, 29 Licu Giai, P. Ngoc Ha, Ha Noi

Chi phi tham du

e Truc tiép (offline): 4.000.000 VND/ hoc vién

e Truc tuyén (online): 3.150.000 VND/ hoc vién
(bao gém tai liéu, VPP, teabreak, giéy ching nhan, héa don
GTGT)
Uu dai giam 5%: (i) DN dang ky trén 3 hoc vién; (ii) DN
thanh vién VCCI; (iii) DN dang ky trudce 8/5/2026

N6i dung Khoéa hoc
Hoc phén 1. Téng quan vé quén tri riii ro gian lin

* Khai niém, phan loai gian 1an va phan biét gian 1an voi sai sot.

+ Thuec trang va hau qua cua gian 1an dbi voi DN va lanh dao.

* MO0 hinh tam giac/kim cuong gian lan; ap luc — co hoi — hop ly hoéa.

« Tuong tic: “Thinking like a fraudster”, chia sé cic case gian lan dién hinh.

* Quan tri riii ro gian 1an: vai tro cia HPQT, Ban diéu hanh, quan 1y cac cip

* Muc d¢ truong thanh trong quan tri rii ro gian 1an.

Hoc phin 2. Danh gi4 riii ro gian lin
* Muc tiéu va vai tro ciia danh gia rii ro gian 14n trong doanh nghiép.
* Quy trinh danh gia rui ro gian 1an (xac dinh — phan tich — uvu tién).
* Dbanh gid mtc d6 rui ro (tdc dong x kha nang xay ra).
« Nhan dién kich ban va céc déu hiéu gian lan theo chu trinh trong yéu: Ban
hang - Thu tién, Mua hang - Thanh toan, Ghi nhan - Bao cao, Tdn kho, Nhan
su— Tién luong, CNTT/dir ligu.
* Muc d9 truong thanh trong danh gia rui ro gian lan.
« Phdn tich tinh huo‘ng ngd’n Xac dinh “diém co hoi” va 15 héng kiém soat.
Hoc phan 3. Thiét ké kiém soat phong ngira va phat hién gian lan

. Nguyen tac thiét ké kiém soét hiéu qua; khai niém kiém soat trong yéu.

+ Kiém soat phong ngira: phan tach nhiém vu, phé duyét theo han mirc, kiém
soat truy cap, quan ly xung dot lgi ich.
Kiém soat phat hién: ddi soat va ra soat doc 1ap, phan tich bién dong, kiém
ké, phan tich dit liéu co ban.

« Kiém soat dbi véi rui ro thong ddng; truy vét va bang ching thyc hién.

« Hoaqt déng I6p: Thao luan tinh huéng theo nhém, phan bién chéo.

Hoc phin 4: Kiém soat ngi bd va vai tro linh dao

* Tdng quan hé thdng kiém soat ndi bd trong doanh nghiép va cic cdu phin
chinh cta kiém sodt ni by theo COSO

« Nguyén tic thiét ké va van hanh kiém soat ndi bd hiéu qua

* Vai tro ctia kiém soét noi bo trong phong chdng gian lan

* Vai tr(‘) ctia linh dao, quan 1y trong: Thiét 1ap moéi truong kidm soat, phin
quyén, phé duyet giam sat, va dam bao kiém soét duogc thyc thi thuc chit

+ Cac diém yeu kiém soat ndi bo thuong gip dan dén gian lan

Hoc phan 5: Ung phé va diéu tra gia 1an

+ Co ché giam sat: Bao céo dinh ky, bang diéu khién/chi bao rui ro trong yéu,
nhip hop va ra quyét dinh.

+ Kénh tiép nhén phan anh/td co va nguyén tic bao vé nguoi béo cao.

* Quy trinh phan img: Tiép nhan théng tin, bao toan chimg cir, phan vai (Phap
ché/Nhan sy/Kiém toan nodi bd/Tai chinh), truyén thong, ky ludt va khéc
phuc.

Hoc phén 6: Giam sat riii ro gian lin

« Ung dung tryc tiép vao bdi canh doanh nghiép: wu tién rai ro, thiét ké kiém
sodt t&i thidu va chdt ké hoach trién khai trong 90 ngay

+ Co ché bao cio, theo ddi dé ting cuong gidm sat

« Hoaqt déng I6p: Thao luan tinh huéng theo nhém, phan bién chéo

Két qua diu ra sau khéa hoc

«  Ap dung tu duy “fraudster” dé nhan dién nhanh diém rai ro va cic “red
flags” theo ting chu trinh hoat dong.

. Téng quan hé théng kiém so4t noi bd, cach tang cuong hi¢u qua kiém soat

«  Hiéu rd vai trd lanh dao, nhan biét va danh gia so b mac d¢ truong thanh
trong quan trj va danh gi4 rii ro gian lan; co ché phan quyén, han mirc va
trach nhiém giai trinh trong phong chéng gian lan.

+  Hiéu cac nguyén tic (mg pho khi c6 nghi ngo/su cd gian lan va dé xuét cac
bién phap phong ngira, phat hién va lién két voi kiém soat ndi bo then chét.

«  Thiét 1ap co ché giam sat, bao cdo va diéu chinh phu hop dé nang cao hiéu
qua phong chéng gian 1an.
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