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NANG CAO NANG LUC CANH TRANH
CUA DOANH NGHIEP TIEP CAN CHUOI CUNG UNG
MO RONG THI TRUONG QUOC TE

TRINH MINH ANH
Chanh vdn phong Ban Chi dao

liéen nganh hgi nhap quéc té vé kinh té 3

Trong bdi canh Viét Nam hoi nhép kinh té qudc té ngay cang sau rong, doi
ngii doanh nhan d3 va dang dong vai tro rat quan trong, khong chi gop phan vao
viéc thyuc hién chién lugc phét trién kinh té-xa hoi cua Pang va Nha nudc, ma
con dong gdp vao vigce tao ra cong an viéc lam, cling nhu an sinh xa hoi, phuc
vu cho xo04 doi, giam nghéo va nang cao ning lyc canh tranh cua nén kinh té.
Tuy nhién, hi¢n nay, cdc doanh nghiép Viét Nam dang ding trudc nhing thoi
co va thach thuc to 16n, doi héi phai chi dong, linh hoat nam bat co hoi, tim giai
phép vuot qua thach thirc dé vuon 16n tam voc méi, tai dinh vi dé phat triénbén
vitng, twong Gng v4i yéu cau phat trién cta dat nudc trong giai doan méi.

Mudn vay, trudce tién phai nhin nhan r6 co hoi, thach thirc cua doanh nghiép
Viét Nam trong qua trinh tiép can chudi cung tmg va mé rong thi truong qudc
té

Co hoi:

Viét Nam d3 va dang thyc thil5 FTA cing nhiéu Hiép dinh vé kinh té,
thuong mai, dau tu khac. Nho vay ma Viét Nam trd thanh mot “mét xich” quan
trong trong mang ludi cac lién két kinh té v6i cac nén kinh té hang dau thé gioi,
bao dam cho két ndi thuong mai ty do, vu dai cao voi trén 60 nén kinh té (chiém
90% kim ngach thuong mai ciia Viét Nam), déng thoi tao dong luc maéi va ca
“strc ép” mai dé thuc diy manh mé hoan thién thé ché kinh té thi truong gan véi

d6i méi mo hinh ting trudng, co ciu lai nén kinh té. Mai truong phap 1y, chinh
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sach kinh té, co ché quan 1y trong nudc duoc cai cach theo hudng ngay cang
minh bach, thong thoang hon, ti€ém can véi cac chuan muc quéc té cao cua khu
vuc va thé gii. Pay chinh 1a diéu kién thuan loi dé cac doanh nghiép ting cuong
xuat khau, thu hat dau tu, tiép can va tham gia sau hon vao chudi cung tmg toan
cau, ting cudng xAm nhap va md rong thi truong qubc té.

Thach thire:

Theo danh gia ctia Ngan hang Thé giéi nam 2020, mic du 13 mot trong
nhirng nén kinh t& mo nhét thé gidi (@6 mé cua Viét Nam cao gip 1,5 1an Thai
Lan va gp 5 lan Trung Quéc), nhung mirc do tham gia ciia Viét Nam vio céc
chudi gia trj toan cau va khu vuc van con han ché, théip hon nhiéu so véi cac
nudc cung khdi ASEAN nhu Singapore, Thai Lan, Indonesia, Malaysia,
Philippines. Nam 2018, Viét Nam chi tao ra duoc 20,4 ty USD thong qua viéc
tham gia vao cac chudi gia tri, xép thir 53 trén tong sd 174 qudc gia. Con s6 niy
chua bang 1/4 ctia quc gia tiép theo trong khéi ASEAN 14 Philippines v6i 84,8
ty USD (xép thir 34). Pong thoi, mic do tham gia vao cac cong doan tinh vi
phirc tap ctia Viét Nam van con thap.

Khong nhitng vay, Viét Nam hié¢n tap trung qua mirc vao mét s thi truong,
san phém, doanh nghiép; trong d6, nhém dét may, di¢n tir, hoa chét va kim loai
chiém 2/3 kim ngach thuong mai; 4 thi truong 16n nhét 1a Trung Quéc, Nhat
Ban, Han Qudc va Hoa Ky chiém toi 60%; 4 tdp doan hang dau Samsung,
Foxconn, Intel, Panasonic chiém 70% kim ngach thuong mai ctia Viét Nam khi
tham gia vao chudi gia tri toan cau.

Tuy nhién, tinh hinh trén c6 thé duoc cai thién khi Viét Nam tham gia ngay
cang siu rong vao mang ludi FTA. Voi 15 FTA da ky két va thuc thi, thi truong
cung g nguyén liéu dau vao va thi truong tiéu thu san pham dau ra duoc mo
rong hon, cac mat hang xuat nhap khau ctia Viét Nam s& phong phu da dang hon
dé dap ung nhu cau cta thi trudng cac nude dbi tac FTA. Bén canh d6, doanh
nghi¢p Viét Nam co nhiéu co hoi hon trong vi¢c lién doanh, lién két, tham gia

v6i cac doanh nghiép FDI trong chudi san xuat hang xuat khau. Hién nay da c6
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hang traim doanh nghiép tré thanh doanh nghiép phu tro, cung cip nhan sy ciing
nhu nguyén li¢u cho doanh nghi¢p nudc ngoai. Cac doanh nghiép trong nudc
cung Gmg cac san pham dién tir dan dung, dich vu lap rap dién tir, bo mach dién
tir, cao su va nhua, cic san pham hd tro trong cac nganh céng nghiép...

Giai phap ning cao ning luc canh tranh ciia doanh nghiép tiép cin
chudi cung ing mé rong thi trueong quoc té:

Thi nhdt, dé tham gia vao chudi gia tri toan cau, doanh nghigp can
nang cao nhdn thic, chi déng trang bi kién thic, tim hiéu sau cac cam két
HNKTQT ndi chung va cam két trong cac FTA ndi riéng, dic biét 1a cac FTA
thé hé méi nhu CPTPP, EVFTA, tir d6 tan dung tot wu dai trong cac FTA. Vi
du, hang dét may mudn dugce huong wu dii vé thué quan trong Hiép dinh CPTPP
thi can phai dap tmg duoc quy tac Xuat xa“tir soi tré di” hay duoc goi quy tac
“3 cong doan”, nghia 1a toan bo qué trinh kéo soi, dét vai, nhuém, hoan tat va
may quan 40 phai dugc thuc hién trong noi khdi CPTPP. Con quy tic xuat Xt
cha dao cho mat hang dét may trong EVFTA 13 “tir vai tro di”. Diéu nay c6 nghia
mot san pham may mac ¢ Viét Nam duogc coi 1a dat xuat xt theo EVFTA khi vai
dugc dét, hoan thién va cat, may tai Viét Nam.

Thee hai, ndm ré déic diém thi trweong quéc té; Bé tham nhap va mé rong
thi trudng québc té, cac doanh nghiép can nim rd dic diém cua ting thi truong
(chinh sach xuit nhap khau cua ting nudce, cac quy dinh bat budc (hodc duoc
khuyén khich) d6i véi hang nhap khau nhu quy dinh vé kiém dich dong thuc vat,
cac tiéu chuan ky thuat va xu hudng tiéu ding cua thi truong. ..

Vi du dé xuét khau thanh cong sang Nhat Ban va tan dung tdt cac uwu dai
theo Hiép dinh AJCEP va VIEPA, doanh nghiép can luu y hang hoa xuat khau
bat budc phai co gidy ching nhan viéc dap img céc tiéu chuan cao vé chat luong
ctia thi trudng Nhat. Cu thé, doi v6i hang ndng 1am thily san can phai dam bao
cac tiéu chuan vé sinh an toan thuc phém, kiém dich dong thuc vat, va doi hoi
phai dugc san xuét, nudi trong theo cac tiu chuan GAP, HACCP hay JAS —
Tiéu chuan ndng nghiép Nhat; trong khi hang céng nghiép can phai dap tmg diéu
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kién vé quy cach san pham, quy chuan k¥ thuat, quy dinh ghi nhin hay cac quy
dinh ghi trong JIS — Tiéu chuan coéng nghiép Nhat Ban... Cac 16 hang vi pham
quy dinh vé chat lugng sé bi tiéu hity hodc tra lai, dong thoi hai quan Nhat Ban
s& ting cudng tan suat va mirc do kiém tra hang hoa trong nhiing lan sau, co thé
gay ra nhiéu phién phirc va 1am tang chi phi cho doanh nghiép xuat khau.

Thir ba, ning cao chit lwong hang xudt khau; Tt viéc ndm rd cac quy
dinh, tiéu chuan va thi hiéu tiéu dung cta thi truong FTA, doanh nghiép can
nang cao chat luong hang xuat khau dé dap mg cac yéu cau cta thi trudong.
Trong bdi canh hién nay, dé nang cao chét lugng hang xut khaucan dau tu phat
trién day chuyén san xuét, ap dung khoa hoc k¥ thuat, huéng dén san xuét xanh
sach, bén viing, tuan hoan va ning cao ham luwong ddi méi sang tao trong san
pham xuat khau; gan v6i viée xdy dung va phat trién thuong hiéu cho hang hoa
xuat khau. P6i voi nhom hang nong, 1am, thity san can tang ty trong san pham
ché bién sau, co gia tri kinh té cao; nang cao kha niang dap ng cac quy dinh,
tiéu chuén chét lugng, v¢ sinh an toan thuc phém, tiéu chuan trach nhiém xa hoi,
moi trrong; chu dong thich rng va vuot qua cac rao can thuong mai, cac bi¢n
phép phong v¢ thuong mai ¢ thi truong ngude ngoai. Nhom hang cong nghiép
ché bién, ché tao can gia ting gi4 tri ndi dia trong hang hoa xuat khau, giam phu
thudc vao ngudn nguyén lidu, phu tiing, linh kién nhap khau; ting ty trong hang
cong nghiép ché tao cong nghé trung binh va céng nghé cao; nang nhanh ty trong
cac san pham xuat khau c6 ham luong cong nghé, ham lugng d6i méi sang tao
cao.

Tom lai, ho1 nhap kinh té quéc té d3 va dang mo ra nhiing co hoi va ca
thach thirc cho doanh nghiép trong qua trinh tiép can chudi cung (mg va mé rong
thi trudng qubc té. Pé dat dugc thanh céng, can sy nd ly ciia ban than mdi doanh
nghiép trén co s chinh sach hd tro tir phia Nha nuéc dé tao moi truong kinh

doanh thong thodng va thuan lgi cho doanh nghiép.
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NHUNG GIAI PHAP QUAN TRONG PE DOANH NGHIEP
TIEP TUC TANG TRUONG ON PINH VA BEN VUNG

TS. TRAN THI HONG MINH

Vién trwéng Vien Nghién cizu quan Iy kinh té Trung wong

Nam 2022 da chung kién nd lyc thich ang, sic bén bi ciia cong dong doanh
nghiép Viét Nam khi dd c6 nhitng dong gop, ddng hanh cling Chinh phu dé day
nhanh tién trinh phuc hoi va phét trién kinh té-xa hoi, dat mirc ting truéng an
tuong 8,02%. Lam phat duoc kiém soét 6n dinh & muc thap, chi sé gié tiéu ding
binh quan nam 2022 chi tang 3,15% so v&i nam trude d6. Mac du vay, hoat dong
kinh té trong nam 2022 ciing gap nhiéu kho khan do xung dot Nga-Ucraina kéo
dai khién gia nhiéu mat hang, nguyén liéu dau vao cho san xuit ting cao, gia
nhién liéu ting manh, va chudi cung &ng toan cau tiép tuc gian doan thay vi phuc
hoi sau dai dich COVID-19. Viéc Cuc Du trix lién bang My (FED) c6 nhiéu lan
tang 13i sudt da anh huong déng ké dén da ting truong va nhap khau caa kinh té
My, dong thoi anh huong dén xu hudng I1én gia caa USD so véi cac dong tién ¢
chau A, trong d6 c6 VND. Theo d6, Viét Nam da chang kién nhimg kho khin
khong nho, dic biét trong quy 1V/2022. Xuat, nhap khau ciing c6 xu hudng
chiing lai. S6 doanh nghiép rut lui khoi thi trudng ca nam 2022 1én téi 143.200,
tang 19,5% so véi nam 2021 va gap 1,6 1an muc binh quan cac nam 2017-2021.

Nam 2023 1a nam c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién cac Nghi
quyét dai hoi X111 caa Dang, Nghi quyét caa Qudc hoi vé Ké hoach phat trién
kinh té - x& hoi 5 nam 2021 — 2025. Bén canh nhitng thuan loi tir da phuc hdi
tang trudng ciia nim 2022, nén kinh té dugc du bao s& gap nhiéu kho khan, thach
thiee. Tinh hinh thé gigi tiép tuc dién bién rat phac tap, kho doan dinh. Canh
tranh chién lugc gitta cac nudc 16n gay gat hon ca & binh dién kinh té, thuong

mai va chinh tri. Bac biét cudc xung dot Nga — Ucraina van con rat dién bién hét
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strc cang thang va bat dinh, dé lai nhiéu hé luy kho ludng véi nén kinh té thé
gidi. Bén canh do, thi truong tai chinh & mot s6 nén kinh té (nhu My, Thuy S§...)
da c6 nhitng xao tron khdng nho do hé luy tir nhitng vu viéc cua cac ngan hang
Silvergate Bank, Silicon Valley Bank, Signature Bank, Credit Suisse. Kinh té
toan cau duoc du béo co thé s& tang truong cham lai, lam phat ting & nhiéu qubc
gia. Theo d0, kinh té trong nuéc cling duoc dy béo anh huéng dang ké boi kho
khin kinh té toan cau. Ngan hang Thé gigi trong bao co cap nhat thang 3/2023
da du béo kinh té Viét Nam nam 2023 c6 thé ting truang & muac 6,3%. Nhu cau
trong nudc cling s& bi anh huong do lam phat c6 thé gia ting va thi truong tai
chinh thé gigi c6 nhiéu bién dong 16n trong nam 2023. Diéu nay s& dat ra kho
khan khong nho d6i véi nén kinh té néi chung va cac doanh nghiép néi riéng.

1. Nhirng kho khan, thach thic caa doanh nghiép Viét Nam trong nim
2023 va nhirng nim tiép theo

Thet nhdt, trén binh dién chung, ting truéng cham lai ¢ nhiing thi truong
xuat khau chu lyc cua Viét Nam nhu Hoa Ky, Trung Qudc va khu vyce dong tién
chung chau Au (Eurozone) c6 thé anh huong téi hoat dong xuat khau caa Viét
Nam. Tinh trang dy kién va di nhin thay trudc Ia viéc suy giam cac don hang
Xuit khau, dac biét trong cac nganh may maic, da gidy...von la nhiing mat hang
thé manh caa Viét Nam. Trong nira dau nam 2023, theo du béo cia Ngan hang
Thé gidi, toc do tang xuat khau cac mat hang cong nghiép ché bién, ché tao s&
cham lai do nhu cau tai Hoa Ky va khu vuc dong Eurozone yéu di, trong khi 16
trinh phuc hoi kinh té cia Trung Québc con nhiéu bat dinh. Mac du vay, céc thi
truong xuat khau chinh cua Viét Nam duy kién s& phuc hoi tir ntra cudi nim, qua
d6 dem lai tac dong tich cuc cho xuat khau. Tang truong du kién dat 6,5% tir
nam 2024 tré di nho xuat khau khéi sac hon khi ca ba thi truong chinh cua Viét
Nam (Hoa Ky, khu vuc Eurozone va Trung Quéc) déu duoc phuc héi. Trong boi
canh 4y, mot kho khan ma doanh nghiép phai xir Iy I 1am sao bao dam viéc lam

va thu nhap dé giir chan nguoi lao dong trong giai doan it don hang dau nam
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2023, d¢6ng thoi chuan bi cho viéc thuc hién cac don hang nhiéu hon vao céc
thang cudi nam.

Ther hai, mot sb thi trudng xuat khau chinh caa Viét Nam chuyén dan sang
ap dung cac tiéu chuan phat trién bén virng mét cach chat ché hon. Méi day nhat,
vao cudi thang 3/2022, Uy ban chau Au (EC) da trinh bay dé xuat déi véi Chién
lwgc Dét may maéi cua EU, 1a mot phan trong ké hoach hanh dong 16n hon vé
mot nén kinh té tuan hoan. Nén kinh té tuan hoan 1a mot phan caa Thoa thuan
Xanh chau Au nham giai quyét cac thach thac toan cau nhu bién d6i khi hau,
mat da dang sinh hoc va 6 nhiém méi trudng. Dong thoi voi Chién lugc Dét
may, Uy ban chau Au di trinh bay mot ban stra d6i Quy dinh thiét ké sinh thai,
nham dat ra cac yéu cau phap 1y d6i vai cac nhom san pham khéac nhau, bao gom
Ca quan 4o va giay dép. Dét may la mot trong nhitng nhém san pham dau tién
phai tuan theo céc tiéu chi thiét ké sinh thai, trong khi nganh da giay phai dap
g C4c yéu cau & giai doan sau.

DU ¢6 nhan thic tot hon vé cac yéu cau, tieu chuan phat trién bén viing,
cac doanh nghiép Viét Nam van nhin nhan day 1a mot kho khan khong nho dé
duy tri kha ning canh tranh trong bdi canh mai. Viéc thay doi to chirc san xuat,
day chuyén cong nghé s& di kém véi gia ting chi phi dau tu. Ngay ca voi dét
may va da gidy la nhitng mat hang thé manh xuat khau caa Viét Nam, thi cac
doanh nghiép dét may va giay dép Viét Nam van can nhiéu nd lyc nghién ctu,
d6i méi, thich ung va don dau cac xu hudng trong thoi gian téi.

Thet ba, van dé tiép can vén caa doanh nghiép van con gap nhiéu khé khan.
Chung ta déu biét, khoang 97-98% doanh nghiép Viét Nam c6 quy mo vira va
nho, tham chi 12 siéu nho. Céc doanh nghiép nay gap nhiéu han ché trong tiép
can tai chinh chinh thic. Nhirng khé khan trén thi truong ching khoan va thi
truong trai phiéu thoi gian vira qua da 1am giam dang ké kha nang tiép can von
cua cac doanh nghiép thong qua cac kénh nay. Trong khi do, tiép can tin dung
cuia ngan hang du di cé nhitng nd luc can nhac cia Chinh phu, Ngan hang Nha

nudc, song chua thé dap tng hét nhu cau ciia doanh nghiép. Ban than Chinh phu
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da c6 nhiéu chuong trinh hd tro tin dung va hd tro 14i suat trong Chuong trinh
phuc hdi va phaét trién kinh té-xa hoi, song kha nang tiép can va thu tuc con kha
rudm ra. Chang han, viéc trién khai Nghi dinh s6 31/2022/NDB-CP vé h tro i
suat tir ngan sach nha nude ddi véi khoan vay cua doanh nghiép, hop tac x&, ho
kinh doanh con kha cham so véi nhu cau, mot phan do doanh nghiép con ngan
ngai Vé viéc thanh tra, kiém tra sau khi nhan hd tro 13i suat, va mot phan do quy
dinh diéu kién hd trg 13 “c6 kha nang phuc hdi” con chua rd rang.

Thet i 13 viéc bao dam chat lugng lao dong gop phan ting niang suat lao
dong va thich tng véi yéu cau lam viéc trong bdi canh méi (gan véi chuyén doi
s6, phuc hdi xanh,...). Kho khan vé ning sut, chat luong lao dong la van dé
khong mdi, nhung ching ta chua tao dugc dot pha ca o Cép dd nén kinh té cling
nhu cp d6 doanh nghiép. Hién nay, theo thdng ké, trinh do/chat luong ki ning
ctia ngudi lao dong Viét Nam cham duoc cai thién, thé hién qua viéc thiéu lao
dong lanh nghé, o trinh d6 chuyén mén k§ thuat dap tng nhu cau trong béi canh
méi, dic biét trong bdi canh chuyén ddi s6 nhu hién nay. Viéc cac tap doan 16n,
cac doanh nghiép I6n c¢6 xu hudng thanh 1ap cac trudng dai hoc, truong cao dang
nghé ciing cho thiy mot phan sy bat cap trong chat luong dio tao nghé hién nay.
Trong khi d6, nhitng xu hudng, tién bo cong nghé mai gan véi tri tué nhan tao,
Internet van vat, dién toan dam may, in 3D, r6-bdt va tu dong hoa san xuit,...
dang thoi thuc doanh nghiép phai c6 nhitng diéu chinh manh vé bai toan sir dung,
dao tao lao dong. Nhiing trao d6i cua ching tdi véi cong dong doanh nghiép
cling cho thay khong it han ché vé tiép can, dao tao nhan lyc nham dap tng yéu
cau, xu hudng méi trong cac linh vuc fintech, ngan hang sé, ...

2. Mot s6 dinh hwéng théo gé nhirng kho khiin cho doanh nghiép trong
thoi gian téi.

Thet nhat, can nang cao chat luong tu van, nhan thic cho doanh nghiép dé
chuyén doi va thich ang véi tinh hinh méi. Theo khao sat, phan 16n cac doanh
nghiép, trong d6 c6 doanh nghiép xuat khau van con thiéu hiéu biét day du trong

viéc ap dung cac tiéu chuan ky thuat vao céc thi truong xuat khau. Theo théng
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tin tir EuroCharm, hau hét hang hda cua Viét Nam xuat khau sang thi truong EU
chua dugc nhan dién thuong hiéu do cac doanh nghiép chua y thirc dugc dung
tam quan trong cau tiéu chuan xay dyung thuong hiéu hay tiéu chuan chat lugng.t
Diéu ndy dan dén sé luong hang hoa bi tra vé con cao, trong khi chua dap tng
duoc cac quy tac xuat xu dé tan dung wu dai tir cac FTA cua Viét Nam. Vi vay,
cac doanh nghiép xuét khau, ngoai viéc trang bi day chuyén, may méc, cong
nghé ciing can phai tim hiéu va cip nhat thuong xuyén nhirng thay d6i trong
chinh sach nhap khau hang héa cua céac thi truong d6i tac. Ngoai ra, cac doanh
nghiép ciing can tim kiém céc thi trudng mai, bén canh céc thi truong truyén
thdng. Kinh nghiém da dang hda xuat khau trong bdi canh dich COVID-19 va
xung dot Nga-Ucraina ciing cho thay doanh nghiép Viét Nam c6 thé thich ung,
khai thac tiém nang cua nhiéu thi truong, nganh hang xuat khau méi.

Thet hai, Chinh phu can tao khong gian hon nita cho cac mé hinh kinh té
ma&i mot cach bén viing. Cu thé, Viét Nam can cac quy dinh, chinh sach cu thé
hon d6i vai kinh té sd, thuc day doi mai sang tao, chuyén ddi so; phét trien ky
ning lao ddng gan vai sé hda, tir d6 cai thién nang suét lao dong. Thic day tang
truong xanh, phat trién bén viing théng qua giam phét thai gan vai tng dung
khoa hoc cong nghé. Cam két phét thai rong bang “0” ctia Viét Nam tai COP26
cling 12 mot tuyén ngdén manh mé& vé muc tiéu phét trién bén viing caa Viét Nam.
Gan day nhat, trong Dién dan Kinh té Viét Nam 2023, Thu tuéng Chinh pha
cling da khang dinh thong diép khong danh d6i tang truong bang moi gia. Ciing
Xin gioi thiéu thém, Vién Nghién cau quan Iy kinh té Trung wong dang chu tri
xay dung du thao Nghi dinh caa Chinh phii vé co ché thir nghiém phat trién kinh
té tuan hoan, nham tao dong luc cho doanh nghiép, nha dau tu sém hién thuc
hoa cac md hinh kinh té tuan hoan. Dy thao Bé cuong Nghi dinh hién dang 1ay
y kién cac bo, nganh, dia phuong va cong dong doanh nghiép, du kién s& duoc
trinh Chinh phu vao thang 6/2023.

11 Theo https://vnce.vn/cac-tieu-chuan-doanh-nghiep-viet-can-chu-y-khi-xuat-khau-hang-hoa-sang-eu
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Ther ba, tiép tuc théo g& kho khan vé tiép can vén cho doanh nghiép. Chinh
phu tiép tuc hoan thién co ché ting cwong huy dong va sir dung nguon lyc dé tao
dong luc cho nguoi dan bo vén vao hoat dong san xuét, kinh doanh. Duy tri,
cung ¢b 6n dinh kinh té vi mo, kiém soét lam phét, on dinh ty gia tiép tuc 1a
nhitng vu tién quan trong dé hd trg va tao sy yén tam cho doanh nghiép, song
doanh nghiép con can nhiéu hon thé. Biém quan trong 1a cdc chuong trinh, chinh
séch hd tro tin dung, hd tro 14i suat cho doanh nghiép can dugc thuc hién som,
phéat huy tac dung sém, boi dbi véi doanh nghiép can tiép can vén thi “mot miéng
khi d6i bang mot goi khi no”. Theo d6, Chinh phu ciing can sém ban hanh Nghi
dinh cia Chinh phu quy dinh vé Co ché thir nghiém c6 kiém soét hoat dong cong
nghé tai chinh (Fintech) trong linh vuc ngan hang.

Ther tur, phat dong chuong trinh qudc gia vé ting ning suit lao dong cho ca
doanh nghiép va nén kinh té. Trong nam 2022, Vién Nghién ctiu quan ly kinh té
Trung uong da tham muu Bo Ké hoach va Pau tu trinh Chinh pha D& 4n Chuong
trinh qubc gia vé ting niang suat lao dong. Theo d6, chung toi da c6 kién nghi
Chinh phi, Thir tuéng Chinh phua can nhéc, chi dao cac dinh huéng nham hoan
thién co ché, chinh sach dong bd nham thiic ddy ting truong nang suét lao dong
qudc gia. Trong d6, mot s6 trong tam quan trong 14 thuc day niang suat lao dong
gan véi chuyén doi s, cac sang kién lién két vang, va tao dong luc dé chuyén

khu vire phi kinh té chinh thiic sang hoat dong chinh thic.
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NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG CUA DNNN

NGUYEN PUC THANG
Giam déc Trung tam thong tin

Uy ban Qudn |y vén nha nwéc tai doanh nghiép

Cong cudc d6i méi ¢ Viét Nam bat dau tir Dai hoi Bang toan quéc lan thir
VI, nim 1986. Clng véi viéc chuyén tir nén kinh té ké hoach, tap trung, bao cap
sang nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi cha nghia, qua trinh cai céach
doanh nghiép nha nudc (DNNN) ciing duoc tién hanh.

Trong tién trinh d6i méi nén kinh té, DNNN luén dugc xac dinh 12 luc
luong quan trong cua thanh phan kinh té nha nudc, c6 dong gop to 16n vao phéat
trién kinh té - x4 hoi. Do d6, viéc khai thac cac tiém ning, thé manh va nang cao
hiéu qua hoat dong cia DNNN nham déng gop cho phat trién kinh té - x& hoi la
diéu vé cung can thiét.

1. THUC TRANG HOAT PONG CUA DNNN

Nghi Quyét s6 12-NQ/TW, Hoi nghi Trung wong 5, Ban chap hanh Trung
uvong khoa XII vé tiép tuc co cau lai, d6i méi va nang cao hi¢u qua DNNN da
khéng dinh: “DNNN la mot lyc lwong vat chat quan trong cua kinh 1é nha nurée,
g6p phan thiic day phat trién kinh té va thiee hién tién bg, cong bang xd hoi”.

Thyuc hién quan diém chi dao néi trén, trong giai doan 5 nam qua, Quéc
hoi, Chinh phu, Thu tudng Chinh phu da ban hanh cac chinh sach phap luat, co
ché dé diéu chinh hoat dong cia DNNN, tao khung kho phap 1y dé cac DNNN
t6 chtrc trién khai hoat dong san xuit kinh doanh va da dat duoc mot sb két qua
quan trong sau:

Thi nhat: DNNN dang nim gitr nguén luc 16n vé Vén, tai san, cong nghé,
nhan lyc chat luong cao; co doanh thu va dong gop dang ké vao thu ngan sach

nha nudc.
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Chi riéng cac doanh nghiép 100% vbn nha nudc dang nam giit khoang 7%
tong tai san va 10% von chu sé hitu ciia toan bd doanh nghiép trong nén kinh té.

- V& hiéu qua san xuat kinh doanh, ty suit lgi nhuan trudc thué trén vén
chu s¢ hiru binh quan ca giai doan 2016 - 2020 1a 10,46%, cao hon muc lai suat
ngan hang trong giai doan; ty sut loi nhuan trudc thué trén tong tai san binh quan
|a 4,87%, cao hon khéi DNTN trong nuée 1a 1,26%.

- Vé dong gop cho ngan sach nha nude (NSNN), DNNN déng gop 28% tong
s6 thué va cac khoan phai nop NSNN.

- V& hiéu suét st dung lao dong, khu vuc DNNN dat 18,9 lan; tiép dén 1a
khu vuc DNTN trong nuée 17,0 lan va thép nhét 1a khu vuc FDI véi 13,0 lan.

Thir hai: DNNN déng vai tro chi phdi trong mot s6 nganh, linh vuc quan
trong nhu: dau khi, dién luc, tai chinh, ngan hang, vién thong, ha tﬁng giao
thong...

Thir ba: DNNN ¢ vai trd 16n trong san xut, cung tmg cac san pham, dich
vu cong ich. Nhiéu Tap doan, Tong cong ty tham gia cing Nha nudc dam bao
an ninh, quéc phong, thuc hi¢n cac chinh sach an sinh xa hoi, két hop phat trién
kinh té voi bao dam qudc phong, an ninh va cha quyén qubc gia; cung cp san
phém, dich vu thiét yéu nhu dién, nudc, thuy loi, thuy nong, v¢ sinh moi
truong...

Thir tw: DNNN dong gop quan trong trong xay dung va phat trién hé thong
két cau ha tang can thiét cho phat trién kinh té - x4 hoi. Von dau tu cua khoi
DNNN di dong gop dang ké trong tong nguon voén dau tu ciia Nha nudc vao
phat trién kinh té xa hoi, chiém 24,6% so véi tong von dau tu ciia Nha nude va
chiém 12% tong von dau tu toan x4 hoi trong giai doan 2016 - 2020.

Nhu vay, c6 thé thidy, DNNN c6 vai tro, vi tri hét stic quan trong trong nén
kinh té nudc ta. Hoat dong san xuét, kinh doanh cua cac DNNN, dic biét 1a cac
Tap doan kinh té, Tong cong ty Nha nudc c6 anh hudng 1on dén phat trién mot

s0 nganh, linh vuc cua nén kinh t€.
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Hoat dong dau tu cia DNNN trong cac nganh, linh vuc, dia ban then chdt,
quan trong cua nén kinh té da giup giam bét ganh ning tir ngan sach nha nuéc
trong thuc hién cac du an dau tu két cau ha tAng quan trong cua dat nudc; gop
phan thyc hién tién trinh co ciu lai nén kinh té gan voi d6i méi mo hinh ting
truong.

*

Véi 19 tap doan kinh té, tong cong ty Nha nude sau 5 nam veé truc thudc
Uy ban, da thuc hién duoc vai trd nong cdt trong nhiéu nganh, linh vuc kinh té
quan trong cua dat nudc, gop phan bao dam cac can dbi 1on, 6n dinh kinh té vi
mo, dong gop 16n cho ngan sach nha nudc, tao tién dé va dong luc quan trong
cho phat trién céc nganh, linh vuc va nén kinh té, gop ph?m thuc hién an sinh xa
hoi va qudc phong - an ninh. Cu thé, tinh dén nam 2022, 19 tap doan, tong cong
ty dd dong vai tro nong ¢t trong cac linh vuc quan trong, cu thé; dam bao khoang
87% dién ning, 50% xang dau ban 1é, 100% khi khd, 70% khi hoa long, 70%
phan bon, 45% thué bao di dong, 41% bang rong c¢b dinh mat dat, 49% van tai
hanh khach hang khéng néi dia, quan ly 21/22 cang hang khong dan dung trén
canudc, 16% hang hoa van tai bién, 100% diéu hanh va van tai giao thong duong
sat...

Sau khi chuyén vé Uy ban, vén cha s& hitu va tai san duoc bao toan, hiéu
qué san xuat kinh doanh cua nhiéu tap doan, tong cong ty dugc duy tri, bao dam
viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong; dong thoi, tham gia tot cong tic an sinh
x4 hoi cla dat nudc. ..

Vé co ban, c4c chi tiéu san xuat, kinh doanh dat dugc hang nim déu ting
truéng. Nam 2022 tong doanh thu dat 1 triéu 598 ngan ty dong (nam 2021 dat 1
triéu 319 ngan ty dong), tong loi nhuan trudc thué dat 83 ngan 167 ty dong (ndm
2021 dat 67 ngan 478 ty dong), tong nop ngan sach nha nude dat 191 ngan 781
ty dong (ndm 2021 dat 177 ngan 211 ty dong).

2. MOT SO TON TAI, HAN CHE CUA DNNN
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Tuy dat dugc nhiéu két qua quan trong néu trén, két qua hoat dong va dong
g6p cua khdéi DNNN trong thoi gian qua van chwa tuong xtmg voi tiém ning ctia
minh, nhét 14 ngudn lyc dang nam giit va thi trudng dang chi phdi thé hién ¢ 6
diém noi bat sau day:

Mt 1a: DNNN vé co ban chua thuc hién dy du vai trd dan dat, tao dong
Ire di voi nén kinh té. Thuc té cho thiy trong nhitng nim gan day, DNNN tuy
nam gitr ngudn luc 10n ciia nén kinh té, nhung khong c6 cac du 4n dau tu phat
trién quy mé du 16n tao dong luc burt pha, sirc lan toa, hd trg ning cao strc canh
tranh ctia nén kinh té va cta khu vuc doanh nghiép Viét Nam, nhét 13 trong céc
linh vuec méi nhu san xuit nang lugng sach, nang lugng tai tao, cong nghé cao,
thuc déy chuyén ddi co cu kinh té theo hudng hién dai hoa, tang trudng xanh,
cong nghiép cong ngh¢ 4.0...

Hai 1a: Hiéu qua hoat dong ciia DNNN chua twong ximg véi ngudn luc
nam gitt. Khu vie DNNN tiép tuc ¢6 xu hudng giam dan quy mé va ty 1& dong
gop & tat ca cac chi tiéu vé hiéu qua trong giai doan 2016-2021. Cac DNNN nhin
chung chi hoat dong hiéu qua nhdm nganh, linh vuc ¢6 lgi thé ty nhién nhu khai
thac khoang san, dau khi hozc vién thong, tai chinh-ngan hang.

Ba la: Nang lyc canh tranh, ing dung khoa hoc cong nghé va d6i méi sang
tao ctia cac DNNN quy md 16n van con han ché, chua dap tng duoc yéu cau la
luc luong nong cbt cia kinh té nha nudc.

Hoat dong cia DNNN nhin chung con thién vé “hudng ndi”. Céc chi tiéu,
ké hoach ctia DNNN con thién vé luong, chua chu trong dén chat. Cong tac doi
mao1 quan tri doanh nghiép trién khai cham, chua thuc sy tiém can theo céc
nguyén tac va thong 1¢ qubc té tot, pht hop vai kinh té thi trudng hién dai.

Ché do dai ngd va xu ly trach nhiém chua tao dugce dong luc khuyén khich
ngudi lao dong, nhat 1a can bo quan 1y doanh nghiép, dam chi dong, doi méi

sang tao va cong hién hét minh trong quan 1y, diéu hanh doanh nghiép.
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Hoat dong nghién ctru, chuyén giao va tmg dung khoa hoc cong nghé, doi
moi, sang tao mo1 chi dugc quan tadm tai mot s6 DNNN trong linh vuc cong nghé
thong tin, vién thong, dién luc, dau khi. ..

Bon 1a: Viéc thyc hién cac dy 4n dau tu moi cia DNNN trong thoi gian
qua chua dugc thuc day.

Trong giai doan 2016 - 2020 vira qua, rat it du an, cong trinh méi c6 quy
md 16n cia DNNN dugc khaoi cong?; cac DNNN chi tiép tuc thuc hién cac du an
d¢ dang hodc x1r Iy cac du an khong hiéu qua tir giai doan trudec.

Viéc khong tao ra dugc nang lyc ting thém nay s& dan dén trong 5 nam tdi,
dong gop cua khu viee DNNN ddi v6i nén kinh té s& rat han ché.

Nim la: Viéc tai co ciu toan dién DNNN van mang tinh hinh thic. Moi
chu yéu tap trung sip xép, CPH, thoai von dé c6 co cau hop 1y hon, ma chua chu
trong thuc hién cac dinh huong, giai phap dot pha vé khoa hoc cong nghg, ddi
mai sang tao, nguén nhén luc chat lugng cao va mat chién luge kinh doanh dai
han c¢6 tinh kha thi cao. Viéc nang cao hi¢u qua hoat dong va nang luc quan tri
DNNN theo chuin muc quéc té chua ghi nhan duoc két qua dang ké. Trinh d6
quan tri cia DNNN tai Viét Nam van con rat thép so vGi chuan muc quéc té.
Céc Tong giam ddc (CEO) cia DNNN chu yéu thong qua co ché bd nhiém theo
quy hoach; murc luong va cac ché d6 dai ngd khac chua gin véi hiéu qua cong
viéc.

Sau la: Thiéu tim nhin chién luoc dé phat trién doanh nghiép nhat 1a tham
gia vao cac chudi gia tri toan cau va vuon ra qudc té.

3.MOT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG CUA
DNNN

Tai Nghi quyét s6 68/NQ-CP ngay 12/5/2022, Chinh phii da dua ra quan
diém vé tiép tuc d6i mai, nang cao hiéu qua hoat dong va huy dong nguon luc

cia DNNN, trong tam Ia tap doan, tong cong ty trong phat trién kinh té - x4 hoi

> Trong giai doan 2016-2020, 19 tap doan, tong cong ty thugc UBQLVNN da phé duyét/trién khai
thuc hién/hoan thanh dau tu 41 du an nhom A, 125 du an nhém B
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nhu sau: Quan ly ¢d hiéu qua, bao toan va phat trién von, tai san nha nudc tai
doanh nghiép. Xay dung hé sinh thai doanh nghiép, di dau trong viéc thuc hién
cam két giam phat thai tai COP26, chuyén d6i sir dung ning luong sach va qué
trinh giam thai khi carbon caa Viét Nam. ..Phat huy ti da vi trf, vai tro, st ménh
va dé cao tinh tu chu, tu chiu trach nhiém caa DNNN trong san xuat kinh doanh...
Pé hién thyc hoa chi truong ding dan caa Chinh pha, mot sé giai phap can trién
khai la:

Thir nhit, tiép tuc hoan thién dong bo phép luat, co ché chinh sach dam
bao hiéu qu4, hiéu lyc dé “coi tr6i” DNNN nham phat huy duogc loi thé, khac
phuc han ché, tan dung co hdi phat trién, hién thuc hoa vai tro, vi tri cia DNNN
trong nén kinh té theo dting tinh than Nghi quyét 68, cu thé can:

(i) Tang cuong, tao su cha dong cho doanh nghiép, ngudi dai dién phan vén
nha nudgc tai doanh nghiép, ddy manh phan cong, phan cap cho Hoi déng thanh
vién, ngudi dai dién phan vén nha nuéc tai doanh nghiép duoc giao quan Iy;

(i) Cac Bo/nganh/dia phuong can chii dong thuc hién dy da va hiéu lyc
cac quyén chit s¢ hiru tai doanh nghiép theo quy dinh phap luat va thong 1& qudc
té; khong can thi€p vao qué trinh diéu hanh, quan tri kinh doanh tai doanh
nghiép;

(iii) Thao g& kho khan, vudng mac cho hoat dong cua doanh nghiép nha
nudc, dic biét 1a trong linh vuc dau tu, dat dai, dau thau, quan Iy tai san cong,
co phan hoa, thoai vén, dau tu cong, tin dung,...

Thir hai, xay dung céc tiéu chi danh gia va co ché giam sat hiéu qua hoat
dong phu hop vt dac thu doanh nghiép nha nudce, tach bach cac nhiém vy chinh
tr1 khoi cac hoat dong san xuét kinh doanh vi loi nhuén, “Danh gid hi¢u qua hoat
dong/dau tu theo tong thé”, khong di theo timg du an/hoat dong cu thé.

Gan két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép voéi trach
nhiém ciia nguoi ding dau, nang cao trach nhiém giai trinh cia DNNN trudc co

quan dai dién chu s& hiru, Qudc hoi, Ho1 dong nhan dan cac cap.

17



DIEN DAN
TAI DINH VI DOANH NGHIEP B T TN gR (213 0= RALC

Tang cuong &p dung cong nghé thong tin trong thyc hién gidm sat hoat
dong caia DNNN dé dam bao hiéu qua trong vi¢c phat hién sém cac sai pham,
canh bao cac nguy co lam DNNN bi thua 18, mat von nha nuée.

Thir ba: Téang dau tu, tang doi méi sang tao va dp dung khoa hoc céng
nghé dé DNNN thyc hién vi tri, vai tro mé dwong, dan ddt; cing voi khu vuc tu
nhan trong nudc xay dung nén kinh té doc 1ap, tu chu, hudong té1 muc tiéu Viét
Nam tré thanh quéc gia hung cudng, thinh vuong vao nam 2045 nhu Pai hoi
XIII da xac dinh.

Theo d6, can co giai phap cu thé phat huy loi thé, huy dong va khai thac c6
hiéu qua ngudn lyc ma DNNN dang quan 1y va st dung, thao g& cac diém nghén
vé co ché nham khoi théng cac ngudn lyc tir khdi DNNN dau tu vao cac linh
vuc KHCN va d6i méi sang tao.

Thir tw:. Can gdn phat trién DNNN véi thue hién chién lwoc phat trién
nganh, linh vuec ciia nén kinh té.

Xéac dinh 16 nganh, linh vyc then chdt can co sy hién dién cia DNNN phu
hop vé6i dinh hudng phat trién bén viing ctia dat nudc (nhw ndng lwong tdi tao,
cong nghiép cong nghé cao, két ciu ha tang quan trong cia quoc gia, ha tang
56...). Khuyén khich cac DNNN chuyén d6i mé hinh phat trién hudng ti chuyén
d6i s, chuyén doi xanh, phat trién bén virng, bao trim va nhan vin.

Thir nim: Cdn thay doi nhdn thire, quan diém vé cé phan héa, thodi von
ddu tw nha nwée tai doanh nghiép.

Muc tiéu ctia ¢d phan hoa, thoai von khong phai la rat vén nha nude ra khoi
DNNN, thu hep pham vi, quy mé cta khu vuc DNNN, ma tai co cau lai danh
muc dau tu, nham nang cao chét luong, hi¢u qua va gia tri dau tu ctia nha nudc
tai doanh nghiép néi chung va cua trng DNNN noi riéng.

Hién nay, sau hon 30 nam sap xép, d6i méi DNNN ma trong tam la c6 phan
hoa, thoai von, (néu loai trir cac doanh nghiép quéc phong, an ninh va néng lam

nghiép) thi chi con 94 DNNN quy md 16n gom: 09 Tap doan kinh t&; 67 Tong
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cong ty nha nudc, cong ty hoat dong theo mo6 hinh nhom Cong ty me - Cong ty
con.

Cac DNNN noi trén dang nam giir khoang 90% tong tai san, 88% tong
doanh thu va 86% lgi nhuén trude thué cua toan bd DNNN trén pham vi toan
quéc. Do do, trong giai doan téi, cin nghién ctru, xem xét:

- Xay dung chinh sach hd trg, khuyén khich va cong cu quan 1y riéng d6i
vo1 DNNN quy mo 16n c6 vai trd quan trong trong cac nganh, linh vuc tru cot
ctia nén kinh té; tach biét khoi thé ché, chinh sach ap dung cho cac doanh nghiép
thyc hién nhiém vu céng ich, DNNN quy mé nho tai cac dia phuong. Dbi véi
loai doanh nghiép nay, can phai xdy dung va xac dinh ro dinh huéng, giao cho
ho céc st ménh, nhiém vu va muc tiéu cu thé tuong xung voi ngué)n luc, vi tri
va vai tro trong phat trién cac nganh linh vuc ¢6 lién quan ctia nén kinh té.

- Khong ap dat ménh 1énh hanh chinh di v6i cd phan hoa, thoai von. Thay
vao d6, thuc hién theo nguyén tac va tin hiéu thi truong, dam bao cong khai,
minh bach, hiéu qua dé co ciu lai va huy dong thém von phuc vu phat trién
DNNN co lién quan.

Thir sdu: Xdy dung va phdt trién hé thong co sé dit liéu quéc gia dong bo
vé DNNN, tdi san nha nuée dé danh gid, theo déi va gidm sdt.

Qua d0, c6 dinh hudng phu hop nang cao hiéu qua san xuat, kinh doanh
cia DNNN. Pay manh viéc tng dung cong nghé thong tin va chuyén doi sd
trong quan ly thong tin vé DNNN trén nguyén tic do luong duoc, khach quan,
kip thoi va minh bach nham ting cudng giam sat hoat dong ciia DNNN tire thoi,
phat hién sdm cac riii ro, ngin ngira sai pham, that thoat, lang phi.

Thir bay: Nghién ciru co ché, chinh sdch tién lwong gdin véi ndang sudt lao
déng va hiéu qud san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép, nhdt la doi véi qudn
Iy cdp cao ciia doanh nghiép. D6 méi cong tac quan 1y can bo, dic biét 1a can
bd cép cao dé tuyén dung hoac thué can bd chit luong cao, cé thé xem xét ca
cac Téng giam dde nudce ngoai thi diém tai mot sd Tap doan kinh té, Téng cong
ty.
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Hiép héi Dét May Viét Nam

NGANH DET MAY THAY POI BE
CHUYEN DAN SANG TRONG TAM
PHAT TRIEN BEN VUNG

Ha Ngi, ngay 23/03/2023

TS. Trwong Van Cdm
PCT/TTK VITAS

Poi nét vé nganh dét may Viét Nam

Z
=
=
=
Z
&

~

Dinh hwéng phat trién bén virng

Thiic diy kinh doanh tuin hoan
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1. P6i nét vé nganh dét may Viét Nam

Vi tri cia nganh dét may Viét Nam

. Langanh cong nghiép phat trién nhanh nho hdi nhap
Nam 2001: KNXK 1,96 ty USD; nam 2022: KNXK dat 44.4 ty USD, chiém 12%
KNXK ca nude va dimg thir 3 thé gidi sau Trung Qubc va Bangladesh. KN xuét
siéu nam 2022: 18,9 ty USD

I. Dung dau ca nude vé thu dung LD (khoang 2 triéu lao dong cong
nghi¢p va gan 1 tri¢u LD kinh doanh TM va DV

(8]

Lao dong dét may chiém khoang 25% nganh ché bién ché tao va
khoang 12,5% lao ddong cong nghiép ca nudc

3. Thu nhap binh quan khoang 8,5 triéu déng/ng/th. Tao ra thu nhap
khoang 300.000 ty dong/nam (tuwong duong 12 ty USD/nam)
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Domvi: 5608

Thue trang DN, lao djng cong nghiép nganh Dét May Viét Nam

Théng ké DN Dét may ¢ nude phin theo khu vue kinh té nim 2021

157223

w1

87,041

Bon vi: Nguoi

500,000

200,000

300,000

17889

124,807
100,000

s
— N Téngs61DCN — g 15D i e Tiig Vi KD
16.900 DN 1.384.300 LD 934.673 ty dbng
(Ngudn: S8 bgu 1y NGTK ndm 2020, 2021)
. N n -
Kim ngach XK hang dét may Viét Nam
‘Thi trrimg 2007 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
(trigu USD) Tong 31.159 | 36.264 | 38.886 | 35.067 | 40.454
USA 12490 | 13958 15046 14236 16977
STT Chiing logi 2009 2020 2001 su(::)m So :)B 11 3885 434 | 4sm| 34| 3462
( RCEP 11430 | 14011 | 14847| 13.029| 14465
YK May mae 0723 = — - e Nht Ban 326 4008] 41| 3me| 3472
YK vii China 3361 3970 4228 3.640 4468
212 1243 2353 3138 2008 ["x,reyg 3075 | 3830| 3835| 3337| 36
WK Xor Sen 4177 3737 5.61 50,1 3435 ASEAN 1.506 19499 2298 2033 2556
XK NPL Dét Moy 1274 1.064 1..@] 2245 263 Ue 183 232 267 21 2n
o2r o . o Vew 7 » b 2
YK Vit khing dit = - = e New Zealand 19 2 ) 28 36
Khac 3354 3wl 439 4568 5.550
1 [Ting xuit khiw dét may 38.58 35.067 40.454 15,36 4,03
2 [Fing nhip khiu 22.003 19.589 24243 23,76 10,18] Ty trong XK dét may ciia Viét Nam nam 2021
New Zealand
ng 2.57q 2282 3.232) a6 257 0.09%
¥ son e foan 2414 1999 2.553 27,70 A7 N -
Wai 7. 6,32%
VPL DM
3 INK cho XK
4 [Ciin 36i X-NK (1-3)
5 [TVRGTGT @

INguon: 1inh 1oan tw SO beu HUVN
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Ty trong xudt khdu cia cac nganh CNCB trong diém

= 202%
19.4%
18.1%
5.8%
14.7%
3.6
9.6%
84N
2019 2020
- Dién thosive Inh kién = May vi tinh, SP diéntirva linhkién ® Hang dét may
My moc, thidt bi, dung cy, phy ting khicm Hang gilly dép « tiixach, vali, mi, & di
Ngudn: Hdi quan Vigt Nam
Thi phan cac nwéc xuét khau hang
dét may trén thé giéi nam 2021

Other

KNXK Dét may thé gi&i cac nam

(don vi: ty USD)

2021 | —— BT1.42
2020 [ 782

2019 [ 520.89

2018 I 832.37

2017 | 785.64

249%

Nguén: Trademap
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- Nhip khiu bang tir My (>40%), Braxin
22%, Uc 16%, An D§ 11%

- Nhip khau xo, s¢i tir TQ 53%, Dai Loan,
Han Quéc

- Nhip khiu vii tir Trung Quéc nim 2021:
50,6%, HQ 9%, con lai Nhit Ban, Dai Loan,
Uc, cic nwéc ASEAN

Ty trong NK NPL dét may nam 2021

New zealand

" 0
e 99%

ASEAN 2,5%
41%

RCEP
716%

KNNK NPL tir 2017 - 2021

Triéu USD

120

2017 018 me 2020 001

mmBleg wemXosy VS mm—Fhy o DMy esbesTiog

Dau tw FDI vao nganh dét may Viét Nam

1988 - 2016 2247 25.981,2

2017 170 2.027,5

2018 196 1.784,8

2019 187 1.925,4

2020 102 751,0

2021 53 437,8

Téng 2955 32.907,6

s e TR

Han Quc 1127 7.600,1
Dai Loan 374 5.703,9
Trung Quéc 299 3967,0
HBng Kdng 254 4.946,7
Nhjt Ban 214 1702,1
British Virgin Islands 93 2647.3
Singapore 79 13408

Déng Nai 265

78156
Binh Duong 539 49136
Tay Ninh 126 4.430.1
TP. HCM 612 1.830.4
Long An 275 16924
Long An 275 16924
Hai Duong 74 1.317.8
Quang Ninh 19 13123
Nam Bjnh 58 9836

Ty trong XK dét may cGa céc DN FDI

Bon vi: Ty USD

DNFDI DN Vigt Nam
16,18
1908 - o,
1186
217 327 e 2427
s194% e sesm s871% e
2017 2018 2010 2020 2021
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Han ché ciia dét may Viét Nam va nguyén nhin

< Han ché:
Thiéu tinh lién két theo chudi gia tri, cong nghiép hé trg kém phat trién, dac biét dét
nhudm tao ra diém nghén
Phan 16n DN san xuat theo hinh thirc gia cong, gia tri gia ting thap; Ty Ié xuat khau qua
trung gian cao, hiéu qua thap
Rét it DN xuat khéu bang thuong hiéu riéng
Khan hiém lao dong, trinh d9 va nang suat lao dong thip

< Nguyén nhén
Péu tu dét nhudém doi hoi vén 16n, lao dong trinh d¢ ky thuét cao, khong duoc wu tién do
quan ngai vé 6 nhiém méi truong
Nhiéu DN thiéu nang luc vé quan Iy chudi cung tmg, quan tri rui ro, thiéu nang luc vé
thuong mai, tiép can khach hang, thiét ké san pham
Sir dung lao dong chu yéu tir cac viing nong thén
Canh tranh voi cac nganh cong nghi¢p maoi ndi (dién tir)

2. Pinh huéng phat trién bén vimg
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Muc tiéu va dinh hwéng phat trién thei gian téi

2030 - 2045
Phat tridén hiéu qua, bén
Chuyén dan vibng theo mé hinh kinh té
tir trong tudn hoan. Hoan thién chudi

tam phat gié tri trong nuwéc va tham
trién nhanh

sang trong
tam phat
trién bédn
virng, kinh
doanh tudn
hoan

Tir nay - 2030

gia & vj tri c6 gid tri cao
trong chudi cung (g toan
clu. Xuét khdu va tidu thu
trong nwéc bang cac throng
hiéu riéng mang tAm khu virc
va thé giéi

M hinh phét trién bén virng (PPP)

NLD duoc dao tao dap trng nhu

cAu; Cai thién diéu kién lam viéc, D' e
thu nhép; @0
Quan hé lao dong hai hoa Q

Giam rac thai; X ly nudc thai
va tai sir dung; Nang luong tai
tao; Téi ché; T&i st dung: truy
xuét ngudn gbc

Chu d@dng ngudn cung NPL;

Quan ly rui ro; Cét gidam chi

phi; Tang tridng kinh doanh
vacé lai

Ngudn: VITAS
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Nhirng yéu céu diit ra cho PTBV

1) Phat trién nganh thai trang gén véi phat trién nganh dét may
2) Giai quyét ngudn cung nguyén phu liéu thiéu hut dé dap img yéu ciu cua cac FTAs va nang cao
ty 1¢ ngi dia hda, nang cao GTGT

~

3

~

Dap (mg yéu cau cua thij truong nhap khau: Thay di tir thoi trang nhanh sang thoi trang bén
vimg theo huéng kinh doanh tuin hoan dé bao vé méi trudmg (vi du: EU dua ra chién luge méi “Dét
May Bén vimg” g(")m 3 tiéu chuan: (i) do bén, kha nang tai su dung, tai ché va ham lugng tai ché bat budc; (ii)
DN phii in dir ligu lién quan tiéu chuan va qua trinh SX trén nhan quan 4o; (iii) cam cong ty khong virt bo quan
4o khong ban dugc hodc phai bao cdo s6 lwong thai bo)

Pap g yéu cau truy soat chudi cung img vé lao dong va méi truong (Pao ludt vé tra soat chudi
cung g cua Pirc ¢6 hi¢u lye tir 01/01/2023, ctia cac nude EU khéc)

4

~

5) Pap mg yéu cau cia Pao ludt chéng LDCB ngudi Duy Ngo Nhi ciia Hoa Ky

6) Van dé dao tao ngudn nhan luc chét lugng cao cho CN 4.0 va cac khau dét, nhuom, thiét ké

7) Nhu cau vé von rat 1én cho phat trién bén vimg, chuyén déi xanh, KD tuin hoan

~

3. Thic day kinh doanh tuén hoan
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Yéu cau kinh doanh tuin hoan

- Tir yéu cau tuan thu phap luat vé moi truong cia Viét Nam

- Tir cam két cua Chinh phu Viét Nam tai COP 26

- Tir thuc té: Dét may la mot trong nhimg nganh gay 6 nhiém véi thoi quen san xuat
tiéu dung theo mo hinh “THOI TRANG NHANH” nghia la san xuat tran lan, dung
nhanh, virt nhanh, gdy hai moi trudng... (theo 1 nghién ciru DM thé gidi thai bo khoang 92 triéu tan
moi nam)

- Yéu ciu tiét kiém tai nguyén, nhat 1a tai nguyén nudc

- Giam tac dong moi truong bang cach ting do bén cua san phim, tai sir dung, tai ché,
kéo dai tudi tho san pham

- Yéu ciu cua cac qudc gia nhap khiu 16n. Cu thé Chau Au v6i Chién luge méi “Dét
May Bén vimg” gém 3 tiéu chuan: (i) do bén, kha nang tai sir dung, tai ché va ham luong
tai chcf: bat budc; (i1) DN phai in dir li¢u lién quan tiéu chuan va qua trinh SX, trén nhan quan ao;
(iii) cdm cong ty khong virt bo quan do khong ban dugc hodc phai bao cao sé lugng thai bo)

Doanh nghi¢p phai lam gi?

- Nang cao nhan thic vé& phat trién bén vimg, kinh doanh tuin hoan

- Tim hiéu k¥ thach thirc va co hoi khi d6i méi kinh doanh sang mo hinh tuan hoan

- €6 budc di thich hop tap trung vao nhitng khau DN c6 thé manh, vi du tudn hoan
nude, dién ap mai... Tinh toan lgi ich — chi phi, 1 trinh chuyén doi

- Tap hop céc tai liéu phuc vu truy soat ngudn gbc NPL, dap tng yéu cau ty 1¢ tai ché,
vong doi san pham, kha ning tai ché cao

- Phdi hop véi nhan hang dé thuc hién yéu cu xanh, bén vimg, thiét ké sinh thai. . cia
thi truong

- Lién két gitra cac DN cung dia ban, trong KCN dé cung thyc hién (thu gom nudc thai,
phé thai dé xur ly, tai sur dung; ldp dat dién MT ap mai va phdi hop sir dung...)

- Kién nghi Nha nudc, cac bg, nganh, dia phuong co ch!'nh sach hd trg nganh, DN thuc
hién Quyét dinh 1643/QD-TTg vé Chién luge phat trién DM&DG dén 2030, tim nhin
2035 méi duge Thu tuéng phé duyét ngay 29/12/2022
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TAI PINH VI CAC DOANH NGHIEP XAY DUNG
TRONG CO CAU KINH TE HIEN NAY

NGUYEN QUOC HIEP
Chai tich Hiép Héi Nha Thau Xay Dung Viét Nam (VACC)

Pé tai dinh vi cac doanh nghiép xay dung trong co cau kinh té hién nay,
trudc hét phai thay rd cac doanh nghiép xay dung c6 méi lién quan chat ché dén
kinh doanh bt dong san vi xay dung 1a nganh thuc hién, trién khai dé cac dy an
bat dong san cd san pham do vay bat dong san thing hoa thi xay dung ciing phat
trién ram ro, ma bat dong san dong bang, di xudng thi xay dung ciing 1a nganh
kinh té chiu anh huong truc tiép rd nét nhat.

Trong nhitg nam gan day xay dung va bat dong san chiém khoang 12%
trong tong s6 GDP cua ca nudc. Nhu vay rd rang xay dung va bat dong san chiém
giit mot vai trd quan trong trong nhiém vu phat trién kinh té caa dat nuéc.

Hién nay chua c6 sd liéu thong ké dy di nhung theo wdc tinh cua Hiép hoi
nha thau, trong ca nudc phai c6 téi gan 10.000 doanh nghiép lam vé xay dung
nhung mot dic diém chung 1a cac doanh nghiép xay dung c6 sé vén nho - sb
doanh nghiép 16n trong nganh xay dung rat it — chi c6 mot vai doanh nghiép c6
s6 von trén 2.000 ti VND con phan 16n ké ca nhiing doanh nghiép c¢6 “sé6 ma”
trong nganh xay dung cling chi c6 vén dudi 1000 ti.

Vé nguon von cha sé hitu: Néu trude nam 2.000 cac cong ty xdy dung
manh, hang dau ¢ Viét Nam déu la cac cong ty, tong cong ty nha nuéc thi hién
nay sau c6 phan hoa céc cong ty doanh nghiép xay dung hang dau Viét Nam hién
nay déu la cac cong ty co phan hoic cong ty TNHH véi ngudn vén 1a vén tu
nhan.

Song song Vi viéc chuyén doi co cau sé hitu, cac doanh nghiép xay dung

Viét Nam di c6 mot budc phat trién vuot bac vé trinh 6 cong nghé va niang luc
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thi cbng - day la mot thanh tyu dang tu hao cua nganh xay dung Viét Nam. Tu
chd chi la nhitng cong ty nho bé, cong cu lao dong gian don, doi ngii cong nhan
phan 16n 1 lao dong thoi vu, nhiéu cong trinh nha thau Viét Nam khi hop tac véi
nha thau nudc ngodi chi dong vai trd cung cap nhan cong, nay cac céng ty xay
dung Viét Nam da tr¢ thanh nhirng doanh nghiép manh trong khu vue, dam
duong doc 1ap nhiéu cong trinh phirc tap vé ki thuat: nha cao tang dén 80 tang,
cdng trinh ngam sau dén 20m-30m, cau day vang khau d6 16n va cac cong trinh
phirc tap khac. Céc cong ty xay dung Viét Nam con tién bo trong viéc chuyén
ddi s6 bang viéc sir dung céng nghé BIM trong quan ly thiét ké va thi cong caa
du an.

Vi su phét trién va truong thanh nhanh chéng, nganh xay dyng da dong
g6p mot phan quan trong vao su nghiép ddi méi va phat trién kinh té coa dat
nuéc, gop phan 1am thay doi bo mat cac do thi Vit Nam. Tuy nhién bén canh
nhitng mat phét trién tich cuc, cac doanh nghiép xay dung Viét Nam dang dbi
mit véi thach thirc thuc sy kho khin trong nam 2023 ¢6 thé sang ca 2024. Nhu
trén d4 néi, xay dung va bt dong san gan b hitu co véi nhau nhung tir gitta nam
2022 bat dong san dong bang va tiép tuc khing hoang sang nam 2023 vi nhiéu
ly do (lam phét, 14i suat ting, khang hoang thi truong trai phiéu...), cac chu dau
tur bat dong san khong ban duoc hang,

Khoéng ¢ tién dé thanh toan cho nha thau, tham chi nhiéu chii dau tu con
géan no cho nha thau bang san pham nha hozc chay i khdng thanh toan! Tinh trang
nay dan dén nguy co pha san cta nhiéu nha thau ké ca nhiing nha thau Ién khong
lam thi khéng c6 viéc nhung lam thi rui ro tai chinh rat lon!

Hién nay chi sé it nha thau dua diéu kién tham gia cac cong trinh vén dau tu
cong, dic biét cac cong trinh ha tang k¥ thuat cao téc Bic Nam 14 c¢6 du viéc nhu
Tong cong ty Vinaconex, Tong cong ty Truong Son, 319, Péo Ca, Pat Phuong. . .
con cac cong ty chuyén vé xay dyng dan dung lam cac cong trinh vén ngoai ngan
sach dang rat kho khin ca vé céng viéc va kha nang thanh toan. Nhu trén da phan
tich cac nha thau Viét Nam vén nhé ma dic diém xay dung 1a phai vay tién ngan
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hang tng von lam trudc réi méi duge Chu dau tu thanh toan sau, nén néu Chi
dau tu cham tra thi nha thau “chét” chac! Vira khéng c6 tién tra vat tu, nhan cong
vira phai lo 14i vay ngan hang (nhét 1a giai doan dau 2023 14i suat 1én toi 12%-
14%). Trong béi canh ay mot s6 nha thau con ¢é song ¢ chét dau thau bang moi
gia dé ctu doanh nghiép trudc mat nhung nhu vay cang lam cang 15, cang thay
gan hon nguy co pha san!

Trudc thuc trang d6 quan diém cua Hiép hoi nha thau xay dung cho ring
dé tai dinh vi gilp doanh nghiép phat trién bén viing — khau dau tién ciing 1a
khau then chét 12 xay dung hé thong khung phéap 1y dé bao vé quyén loi cho cac
nha thau xay dung trong quan hé kinh té véi cac chu dau tu trong linh vuc hop
ddng — mot s y kién cho rang trong luat dan sy da dé cap dén xu ly tranh chap
gitra cac bén, tuy nhién thuc té cac hop déng xay dung néu chi giai quyét bang
luat dan su thi ludn bi kéo dai ca chuc nim ma van khong giai quyét dugc. Va
c4c chu dau tur van sé tiép tuc chay y néu khdng noi la vo hiéu. Chinh vi vay Hiép
hoi da nhiéu lan 1ay kién nghi véi cac bo chuyén nganh, Chinh pha, Quéc hoi 1a
can dua van dé ndy vao cac luat chuyén nganh nhu Luat xay dung, Luat ddu thau
dé dam bao quyén binh ding cho cac nha thau xay dung truéc cac Chir dau tu —
Do la diéu kién dé cac nha thau ton tai!

Van dé thir hai dé co thé phat trién bén viing d6i véi cac doanh nghiép xay
dung chinh 12 van dé dao tao, bdi dudng tay nghé cho d6i ngii can bo, cdng nhan
xay dyng. Tur thyc té 12 hién nay cac doanh nghiép xay dung da c6 phan hoa hét
ma von lai nhé nén kha nang tu dio tao 1a rat kho. Trudce kia con c6 cac trudng
dao tao nghé duoc cung cap vén ngan sach hoat dong nhung hién nay md hinh
da thay doi, cac doanh nghiép phai doc 1ap tu lo ma trinh d6 cong nghé, k¥ thuat
thi ngay cang hién dai, phtrc tap. Doanh nghiép khong kip update s€ bi dao thai
khoi thi truong!

Chinh tir nhan thirc d6, Hiép hoi nha thau xay dung d tich cuc trién khai

viéc lién két gitra cac doanh nghiép xay dung dé t6 chtc viéc cling hop tac trong
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cong tac dao tao (Ké ca hop tac véi nudc ngoai trong viée dao tao chuyén gia vé
phat trién cong trinh ngam do thi).

V& tai co cau doanh nghiép, cac doanh nghiép xay dung can danh gia lai ké
hoach sxkd ctia minh trong nim 2023, xac dinh cu thé dinh huéng sxkd trong boi
canh bat dong san, tin dung nhu hién nay — vi du Vinaconex 1a mot Tong cong
ty manh trong linh vuc xay dung nhitng nam trudc tham gia o ca linh vuc dau tu
hoat dong tai chinh va thi céng xay lap. Trong béi canh hién nay, Téng cong ty
tap trung vao muc tiéu xay lip trong d6 chu yéu tap trung vao cac dy an dau tu
cong trong diém nén kha nang doanh thu 2023 van c6 thé dat téi 18.000 ty dam
bao du cong an viéc lam cho don vi.

Trén co s& ning luc cu thé cua timg don vi, cac doanh nghiép xay dung
phai tuc su dinh vi lai thi truong, tai ciu trdc vé co ciu san pham, hoat dong kinh

doanh cua don vi minh dé c6 thé vuot qua giai doan kho khan nay.
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Doanh nghiép g6 Viét Nam
tai dinh vi dé phat trién bén virng

Ngé Sy Hodi, Phé Chi tich kiém Téng Thur ky
Hiép héi Gé va Lam sén Viét Nam (VIFOREST)

Wit 0 .

; \.\‘1. e --,;"’/ 1 ' ‘
S AR

NOi dung

Rirng va go trong tam nhin thai dai

Rirng va cong nghiép g6 Viét Nam

Viét Nam ché bién va thuvong mai go

Thue trang doanh nghiép gb Viét

Doanh nghiép gd Viét chuyén d&i dé phat trién

IR o

Két luan
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1. Rirng va G& trong tam nhin thoi dai
1.1. G& va tac ddng gidm phat thai: thay 1 tin bé téng bai
1 m3 gb = gidm 1 tin CO2

1.2. G6 - Vat liéu “xanh”, vat liéu than thién
nhéat véi méi tredng, cé kha nang tai tao.

> Gd la vat liéu xay dung tot nhat &

than thién moi truong:

* (6 kha nang tai ché va tai tao

» it nudc thai/rac thai tir ché bién

» Tiéu ton it nang lugng

* Cach dién tot hon

* Luu giir carbon

» “Wood is good” & “W4W — Wood

for World” (G& rat tot va Go cho/vi
the gioi)

» Cung nhiéu hon cau !!!
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1.3. Quan niém sai: khan hiém gé !

1.4, Tién héa st dung gé:
Thoi ky tién str: G6 chi lam cac céng cu thé so
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1.5. Gb cho phép cac nha thiét k&/KTS thda sirc sadng tao

thac 110 tr m3;

Go

bi muc & phan

o khong dugc

khai thac lam phat
thai 160 triéu tan

CO2 moi nam
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1.7. Cong nghé gd va ciac nhom san pham
méi thay doi thwong mai go toan cau

Nghién ciu
cong nghé

& ing

dung CN
thay dbi
sin xuit va
thuwong mai

gb

Cac tiéu
chuin cong
nghé san
phim xanh
thay di
thuwong mai
lam san
toan ciu

Cic céu Ning lugng
kién gb sinh khdi sé 1a
16nlacon  sian phim
duong “néng” tiép
phia truéc  theo trén thi
cua truong thé
thuwong gioi

mai gb

1.8. Dich chuyén hai chiéu ciia CNG TG

Tir Anh
sang Chiu
Au va Bic
My

Tir My

sang Nhit

va Pire

Tir Nhat,
My va
Dirc sang
4 con rong
Chiu A

Dich
chuyén

Dich chuyén 2 chiéu: CN do
20 cao cip quay tro lai cic
nuée PT, con chudi cung (g
san pham gia tri thip & lai voi
cac nudce dang PT.

Nhit va 4 con
réng CA sang
céc nuée dang
PT, bao gbm ci
TQ.VN!
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1.9. Thay déi: Thwong mai dwa trén
phat trién xanh

Chéng khai thac gé bat
hop phap 1a co sé cla

Tang trwdng kinh thuong mai xanh va gam
té xanh doi hoi béo phat trién xanh bén
thwong mai xanh virng

Chirng chi rirng d@m
bao kha nang truy

xué} ngui‘?n gdé va Thuong mai xanh s&
quan Iy~rung bén la dong luc tiep theo
vitng clia phat trién kinh té
xanh
|

h thirc ctia cong nghiép

iéu rong da trén 2 Igi thé so sanh:
chét luong thap (keo tréng ngén ngay va gé cao su chat dé tai canh);
(250 — 350 USDI/thang), c6 thé thiéu nhan cdng trong tuong lai

thiét bj va cong nghé, nang suat lao dong thip )
%ﬁwqw.wgan 3.000 DN tham gia xuatinhap khéu, 340 lang nghé g6 tap

h, han ché ngudn Iyc hién dai héa san xust.

6 hop phap
hop phap Ia cau hai “tdn tai hay khong ton tail”
g- 300.000 ha;
1ir trén 100 quéc gia, kho truy xuét;
4&n nhiéu bat trac.
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2. Ld&m nghiép va cong nghiép gb & Viét Nam

Lam nghiép Cong nghiép gb
= Mat rirng nghiém trong sau chién tranh VN ® Tang trudng xudt khau nhanh va lién tuc dya
{ty Ié che phu rf.rng giam xuéng 20-23% vao 2 lgi thé so sanh:
1%75 —1990s); » Chi phi nhén céng con thép (USS 250 —
= D3t lam nghiép: 14,6 triéu ha (10,3 triéu ha 300/théng);
rimg ty nhién +4,6 triéu ha rimg trong); » Nguyén liéu g6 rirng tréng khd dbi dao (trén 3
* Thay ddi quyén hudng dyng dat 1am nghiép triéu ha rirng thuong mai; (cha yéu la rirng
tlr 1986, nhieu chuong trinh tréng rirng Ion Fap s —c s 5
durgic thire thi, tan chegn‘{n ting %rén“ 0% keo), khai thdc sau 45 ndm + 1 trigu ha
(2020); hién co trén 3 triéu ha ring trong trang tfal cao su). ,
thuong mai cung cap 40 triéu m3 go/nam; » Thi treong ndi dia: 3,5 ty USD nam 2022, 5,0
= Tir 2016: Cdm khai thac gb tir rirng ty nhién; 5 ty ndm 2025 va 6,0 ty ndm 2030; ,
» Thir nghiém cac co ché tai chinh d8i moi: A Kb e 33,5050 nem 2021207 LD
PFES (PES) thu USS 140 triéu/nam va chi tra nam 2025
cho nguoi dan bao vé va phahst trién rirng;
= REDD+ d3 trai qua giai doan chgé’n bi Sfiﬂ B » Can phai'thay qm tu duy: Tie;z tuc Pha’t trien
sang, chuyén sqnﬁt i ky chi tra dya vao két theo hudng tham dung lao dong va nguyén
qua (Churong trinh FCPF); lidu gia ré hay hiéu qua chi phi/dau tu cao

uat khau G&SPG 2021
V. A <
Xuat khau

N&m 2021 xu3t khdu 14,8 ty USD,, ting 19,7% so v&i nam 2020

Thay d&i

Thij trudng 2021/ 2020

2020 2021 (%)
My 6.976.392.746 | 8.408.733.836 20.5%
Nh3t Ban 1.266.559.407 1.389.888.175 9.7%
Trung Qudc 1.208.432.768 1.488.781.383 23.2%
EU 536.690.436 597.762.643 11.4%
Han Quéc 816.741.385 869.360.487 6.4%
Uc 159.085.119 154.425.110 -2.9%
Canada 215.684.625 226.381.576 5.0%
Hong Kong 9.566.202 3.946.677 -58.7%
An Db 25.000.154 19.519.508 -21.9%
Dai Loan 69.692.192 73.314.420 5.2%
Malaysia 75.492.233 123.398.179 63.5%
Anh 222.245.370 254.440.533 14.5%
Théi Lan 50.838.597 62.384.897 22.7%
Indonesia 13.080.928 20.114.649 53.8%
Philippines 10.659.367 16.818.434 57.8%
TT khéc 357.696.631 416.127.424 16.3%
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uat khau G&SPG 2021

Thi truling xust khau

Nh3t 8dn, 10%

' —  Trung Quéc, 11%
7(— EU_27,4%

Gid tri XK G&SPG V————'—'*’J,uanmsx
n3m 2021 dat
14,12ty USD S
\ 0c, 1%
\Canada,z%

N

L 17 khic, 5%

\ N

Cac nhom SPG xuit khau chinh

D6 gb ndi/ngoai that Dam gb
11,7 tj USD 2,7 ty USD

Cc logi vén cng nghiép Vién nén gb
0,8ty USD 0,78 ty USD
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Nhép khau (chi yéu go tran, gd x3 va cac Loai van cing nghiép)

Nim 2021 So vé&i nam 2020 (%)
Tri gid (nghin  Don gid = .
Mat hing Lugng (m*) USD) (USD/?) Lugng Tri gid Pon gid
Go xé 2,770,905 1,094,374 395 8.1 289 19.2
G tron 1,883,246 510,948 2713 -33 =21 12

> Nhap khau 322 loai gé
» Tur 108 quéc gia

Cac nuwdc xuat/nhap khau

Major furniture exporting countries, 2016-2022  Major furniture importing countries, 2016-2022
USS billion USS billion
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Tang trwéng xuét khau gé va san pham gé 2012 — 2022
(BVT: ty USD)

2012 213 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nguon: Téng cuc Hai quan
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Xuéat khau gé va san pham gé t&i cac thi triedng thang
12 va nam 2022

Thang So véi thang Nam 2022 S0 v&i nam2021 Ty trong (%)
Thi truemg 1272022 1212021 (%) {Nghin USD) (%) Y YT
i D) Nam 2022 Nam 2021
Téng 1.308.407 4] 16.011.148 81 1000 100,0
My 677.976 -18,9] 8.660.059 13 541 59,2
Trung Guéc 156.537 24 2.151.488] [=E] 134 10,1
Nhat Ban 163541 184 1887.388 314 18] 57
jan Gudc W52 BE 1024242 53 LT
EU 70352 81 655,654 59 EX]

Phap 16635 23.5] 734852 7.1 0.8

Buc 11.029| 41,1 127.771 -3.2] 08

Ha Lan 4233 70| 86.534 7.2] 0.3

E] 3966 36,9 70924 12.2] 0.4 04

Ban Mach 3840 4.6 46,981 7.8] 0.3 03

Tay Ban Nha 3671 215 39215, 55 0.2 0.3

Thuy Bi8n 3501 222 32847 74 0.2 07

Balan 7469 65 25545 311 0.2 0.2

Tate 3152 128 29927 6.8] 0.2 0.2

AiLen 2136] 12,7 23761 13.0] o1 0,1

Rumani 911 129 5102 271 o1 0.0

B3 Do hha 605 20| 5787 64.0] 0.0 0.0

Fiy Lap 498 4.1 3298 26.7] 0.0 0.0

Bungari 559 3945 2828 634 0.0 0.0

Croatia £ 7568 2241 B1.8] 0.0 0.0

Siovenia 245 215.7) z122 69.5] 0.0 0.0

CH Sdc 121 832 7766 30,3 0.0 0.0

Thing 122022 S0 won thang 122021 Nam 2022 S0 vor nam2021 (%) Ty trong (%)

i wwoma (Ngrin USD) o) (Ngrin LSO} o 202 e 205
a3 =T =5 TR 03] E TE
B e S T K TS 78]
Famiaia 120 w17 TaT e K ] i
T TES E T 5 &) 5
8 Lown ] T8 =i s o8 [
Tt 50] = B (5] 54| oE
Singagas. 4575 253 43979 4 0.3 02!
AREp e it 3562] =1 i =5 [E) o5
=) SaT] s =i %3 2] (%
e 7o) Tas £ ED 3 [
L 3752 853 31 448 545 0.2 o1
TR 75| =5 = D ] [
New Zosara 1451 537! 28124 42| 0.2 0.2/
Campoia Z 0] =5 =iz D (5] 02
Tt = 7E T = & (%
ED = =0 E EE O [
B =] e E 38 o o
Frviora 5] s =] 3767 o 0
T = =i =503 FNl o o
B 3 03| ) =X (X [
T 57 = ED 7em] [ oo o0

3 7 S| =5 [ [
1515 006 | 6058 2.5/ 0.0 00!
758) =5 = 5] o] o

i A =5 5] [ [0

= TE T 75 o) 0

=] = B D (] o

T13] 47 3224 2.1 0.0 00

=) =1 e i oo 50

ES 545 ERES 505 0.0 (X

ES =3 757] =8 o) 0
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Mat hang g6 va san pham g6 xuat
khau trong thang 12 va nam 2022

Thang 1212022 So véi thang 1212021 Nam 2022 So vainam Ty trong (%)
M3t hing (Nghin USD) %) (NghinUSD) 2021 (%) ) —
Tong 1.309.407 34 16.011.148| [X] 100,0] 1000
DG ngi that phong khach vaphong an 247,848 146 304845 05 8.0 205
Ghé khung g5 251.607| 212 2546863 166 84 238
Damad 225070, GEl 26857% 548 68 17
B3 ndi that phong ngu 166.781 185! 2270610 114 14.2] 138
G5, van va van san TE0614 ek TBISE7T 70 7 35
D ndi that nha bép 104.037 &1 \azu% 385 82 64
WVién nén g& 86.300 1204 778488 8356 48| 23
D0 ndi that van phang 28.362 285 370255 58 23 3.0
Cia o8 3389 162 50.115 3 0.3 03
05 gl my nghe 3.720] 161 31427 321 02| 02
Khung gadng B1 438 uﬁl 65 00 0.0

Nam 2021 So véi nam 2020 (%)
Tri gia 2
Luwgng (m*) (nghin (33’3/%::) Lwong Trigia Dongia
Mit hang USD)
G xé 395 8.1 28.9 19.2

2,770,905 1,094,374

= 5
Go tron 1883246 510,948 271.3 -3.3 -2.1 1.2

44



DIEN DAN

TAI DINH VI DOANH NGHIEP 13T N {113 W= (2 RV (6

 nuée cung wng gd cho VN 2020

Trung Qudc
34%

2021
> Nhap khau 322 loai gé

» Tir 108 quéc gia
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Ty trong theo

. Na;n 2021 _ So v&i nam 2020 (%) “luong 00
igia i am | Nam
9 | Lwrong (m) (ng_hi}‘guso) (USDIm? | Lwomg | Trigia | Pongid | 5057 | S0

Tang 6323.964]  2.157.701 341,2 29| 163 13,0/ 100,0] 100,0
Thong 1.314.269 325205 2474 336] 537 15.1] 208] _16.0
Tan bi 426.859 99.560 2332 14,0 9.8 29| 67| 81
Duong 218.612 174.316 216.4 09| 223 37.2] 66| 7.6
Tim 380.987 157.351 313.0 5.6 2.7 22| 60| 6.6
Sbi 301.192 170.442 565.9 16| 213 194 48] 48
Go 273.419 103.340 378.0 3.7 3.3 04| 43| 46
Bach dan 258.403 55.739 215.7 192|253 51] 41| 35
Huong 179.272 85.070 2745 27.0] 524 200| 28| 23
Dé gai 81171 26.870 439.3 288]  50.0 165 1.0] 0.8
Teak 59.828 28.108 2698 60.1 53.9 3.9] 05 06
Cao su 28591 15412 317.2] 1292|1128 72| 08| 03
Xoan 47.466 16.885 355.7 244 211 24| 08| 1.0
Van sam 45.596 13.342 292.6 36| 285 333| 07| 0.8
Oc cho 39.839 24251 1110.7 14| 288 254 06| 0.7
Sén 33.270 11.086 333.2 96| 225 36| 05| 07
Cam xe 25.639 13.876 541.2 80,3] 911 19.2] 04| 0.3
13 dao 22.923 8.550 373.0| 2700|2533 25| 04| o041
Tuyét ting 20.933 5.143 2457 60| 284 21.1] 03| 03
Gu 20.817 11217 536.8 82|  47.8 03] 03] 02
Thich 20.256 70.101 298.7 73.6] 719 1.0] 03] 02
Bang 1ang 19.005 5.131 270.0 342|354 05| 03] 0.2
Tran 18.738 6.480 3458 8.4 28 255] 03| o4
Linh sam 13.780 3.902 2832 20.7 3.9 31.0] 02| 0.3
Bidu 13.200 3.006 227.8 53.1 6.5 87| 02| 0.1
Anh da0 10.687 5326 298.4 238] 764 3251 02| 04

3. Thuc trang doanh nghiép g Viét

- Trén 6.000 doanh nghiép, ch yéu vira va nho, bao gém 800 DN FDI
(13%);

- Trén 500.000 lao dong;
- 340 lang nghé gd v&i hang trdm ngan doanh nghiép siéu nhd;
- 16.000 co s& ché bién gb va 1am san ngoai gd quy mé HGD;
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nvné.yvégbeaomdmdﬂwlh):
thiéu nhan cdng trong twong lai

6, han ché vé thiét bj va céng nghé, nang suét lao dong thip
chi yéu vira va nhd, cbgﬂn30000NMghm§'hh¢pldﬂu 340 Iang nghé g;

inh thanh, han ché ngudn lyc hién dai héa san xuét.

4. Doanh nghiép gb Viét chuyén déi dé phat trién

v'Lién két theo chudi gid tri, chuyén déi theo huwdng phdt trién theo
chiéu séu;

v'D6i mdi céng nghé, thiét bj, chuyén déi thwong mai xanh & kinh té
xanh;

v'Tdng cwdng trdch nhiém gidi trinh (DDS), ché bién va thuwong mai ¢
trach nhiém; kinh té tudn hoan;

v Téng cuong néng luc thiét ké, xdy dwng thuong hiéu gb Viét;
v'Thuong mai dién tw, da dang héa thi truong
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5. Két ludn

= Viét Nam c6 loi thé ché bién va xk san pham gd va da tré thanh trung
tam ché bién gob |&n trén thé gidi;

* Nganh cong nghiép gb can téi dinh vi theo hudng ting trwdng theo
chiéu sau, tang trwdng xanh

* DN gb can ting cwdng quan tri rui ro, ché bién va thuvong mai gd cé
trach nhiém va bén virng;
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GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC CANH TRANH
CHO DOANH NGHIEP NHO VA VUA

TS MAC QUOC ANH
Pho cha tich - Tong Thu ky

Hiép héi doanh nghiép nhé va vira thanh phé Ha Ngi

Doanh nghiép nho va vira 1a mét bo phan cu thanh quan trong cua nén
kinh té, dong gép ngay cang 16n trong phat trién kinh té - xa hoi. Do vay, viéc
nang cao nang luc canh tranh cho khu vuc doanh nghiép nay 1 hét sirc can thiét.
Dé nang cao ning luc canh tranh cho cac doanh nghiép nho va vira can phai cé
su vao cudc cua Nha nude, sy nd luc vuon 1én cta chinh doanh nghiép va sy hd
tro gitip do cua cac hiép hoi.

Cong dong doanh nghiép nho va vira di khong ngimg phat trién, dong gop
tich cuc vao su phat trién kinh té - xa hdi ctia Thu dd, tao nén 45% GRDP, doéng
gop trén 30% ngan sach cho Thanh phd, tao cong dn viée 1am cho hon 50% lao
dong. D1 ngli doanh nghi¢p, doanh nhan Thu d6 mdc du gap khong it kho khan
thach thtrc, dac bi¢t sau dai dich Covid-19, nhung dén nay van cb géng phuc hoi
6n dinh san xuét kinh doanh.

Pic biét, thanh phd Ha Noi tiép tuc cai thién méi trudng kinh doanh, phat
trién doanh nghiép va thu hut dau tu. Trong thang 2 c6 2.045 doanh nghiép thanh
1ap méi véi s6 von dang ky 1a 23.482 ty dong, ting 48% vé sd luong doanh
nghiép va . Lily ké 2 thang dau nam, c6 3.691 doanh nghiép thanh 1ap méi véi
s6 von dang ky 14 38.218 ty dong, ting 2% vé sb luong doanh nghiép. Tong sb
doanh nghiép ding ky trén dia ban thanh phd hién c6 353.704 doanh nghiép.
Ngoai ra, thanh phd tiép tuc thuc hién cac giai phap hd trg san xuat, kinh doanh
nhu thyc hién dy du cac chinh sich mdi ban hanh ctia Chinh phii vé mién, giam,

gia han thoi han ndp thué, phi; ho tro 13 suét cho vay; hd trg tién thué nha cho
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ngudi lao dong; hd tro cho vay tin dung cac ddi twong wu tién, Thanh phd da ban
hanh Ké& hoach hd trg Doanh nghiép nhé va vira giai doan 2020 - 2025

Tuy nhién trong thoi gian qua cac doanh nghiép nho va siéu nho rat can su
hd trg tir phia Nha nuéc dé doanh nghiép tiép tuc 6n dinh phat trién san xuat
kinh doanh. Do vy nhiing giai phéap tir phia nhu nuéc can hd tro nhu sau:

1. Giai phap ddi v6i Nha nwéc

- Tao méi truwong san xudt - kinh doanh thudn lgi. Nha nuéc can ting cuong
cai cach thu tuc ding ky kinh doanh thanh 14p doanh nghiép, thuc hién tét co
ché “moét cira lién thong” trong dang ky kinh doanh. Tiép tuc mé rong cac hinh
thirc ding ky kinh doanh nhu dang ky kinh doanh truc tuyén dé tao diéu kién
cho doanh nghiép sém gia nhap thi truong va giam céac chi phi khong can thiét
cho doanh nghiép. Cai cach hanh chinh trong thu tyc, quy trinh ndp thué va hoat
dong cua cac t6 chure tin dung,...

- Phét trién d@)ng dd cac loai thi truong nhu thi trudng tai chinh, tién té,
chtng khoan, bit dong san, khoa hoc, cong nghé va thi truong lao dong dé giup
cac doanh nghiép dé dang tiép can cac ngudn lyc dau vao ciing nhu giai quyét
cac van dé dau ra.

- Pa dang héa cdc kénh tiép cdn von cho doanh nghiép nhé va vira. Trong
thuc té, doanh nghiép nhé va vira tiép can von tir nhiéu ngudn khac nhau, nhung
tiép can von tir cac t6 chirc tin dung van 1a kénh chinh va quan trong ddi véi khu
vuc doanh nghiép nay. Do vay, dé thao g& khé khan, Chinh phil can ting cuong
hd trg viéc cung cap thong tin, tinh hinh hoat dong va kha ning chi tra ctia doanh
nghi¢p. Tt do, khuyén khich cac td chuc tin dung lién két, tao nén mot hé théng
dit liéu vé doanh nghi¢p nho va vura, cling nhu minh bach céc ti€u chi can thiét
vé tiép can tin dung cho doanh nghiép nho va vira. Pong thoi, ¢ co ché khuyén
khich ddi véi céc t6 chuc tin dung thuc hi¢n hiéu qua ho trg tin dung cho doanh
nghiép nho va vura.

- Tang cuong hd tro thong tin thi trudng va xuc tién thuong mai cho cac

doanh nghiép. Do han ché vé tai chinh va nhan lyc nén cic doanh nghiép nho va
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vira rat kho c6 thé tu minh nghién ctru thi trudng va xtc tién thuong mai, do vay
Nha nude can c6 nhimg bién phap, chinh sach cung cip thong tin thi truong, xtc
tién thuong mai.

Tir nhimg giai phap trén ctia Nha nudce, doanh nghiép phai chu dong tiép
can va thu hudéng chinh sach do, bén canh d6 doanh nghiép can c6 can bd du
diéu kién dé thuc hién phai am hiéu chinh sach phap luat Nha nuée va kién thirc
vé nganh nghé san xuét kinh doanh. Do vay giai phap caa Doanh nghiép cu thé
la:

2. Giai phap d6i v6i doanh nghiép nhé va vira

Chinh Phu d3 c6 nhiéu chinh sach hd trg doanh nghiép va dd ban hanh
Chuong trinh H) tro doanh nghiép chuyén d6i sd giai doan 2021-2025, cac
doanh nghiép chu dong nim bét thong tin tir cac bd, nganh, dia phuong, cac t6
chtre hiép hoi dé cung trién khai thuc hién.

- Cdc doanh nghiép phai . Hoan thién co cdu té chire ciia doanh nghiép
thich iing véi diéu kién héi nhdp. Pay 1a van dé hét stc quan trong nham phat
huy va st dung tot ngudn nhan luc ciing nhu cac ngudn luc khac cia doanh
nghiép, trén co s¢ d6 nang cao nang lyc canh tranh cho doanh nghiép. Chi ¢6 co
cdu, t6 chirc hop 1y thi doanh nghiép méi co diéu kién mo rong phat trién san
xuit - kinh doanh mét cach hiéu qua.

- Tang cueong ndang cao trinh do chuyén mén nguon nhan lec. doanh nghiép
vira phai tang cudng dio tao, boi dudng phat huy nguon nhan lyc hién co, vira
phai tao moi trudong thuan loi dé thu hat ngu@)n nhan luc co chat luong cao tu
bén ngoai, song song v4i viéc 1am nay 1a can to chuc sap xép bd may quan ly
cua doanh nghié€p mdt cach gon nhe, hoat dong hiru hi¢u.

- Tang cwong doi méi khoa hoc - cong nghé. Can nang cao nhén thirc vé
vai tro cua khoa hoc - cong nghé trong nang cao nang lyc canh tranh ctia doanh
nghiép. Tap trung ing dung tién bd khoa hoc - cong nghé trong san xuat - kinh
doanh. Pinh vi rd dugc vi thé cua doanh nghiép trong chudi gia trj va xdy dung,

lgya chon dugc dinh hudng, muc ti€u va chién lugc phat trién cong nghé cua
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doanh nghiép. Ngoai ra, doanh nghiép can diy manh chuyén mén héa, tich cuc
tham gia cac chudi gia cong, ché bién toan cau dé nang cao trinh do quan 1y cling
nhu nang luc 4p dung cong nghg.

- Pdy manh dau tw cho cdc hoat ddng nghién ciru thi trwong, xiic tién
thwong mai va xdy dung thwong hiéu. Doanh nghiép can hinh thanh, xay dung
bo phan marketing c6 can bo trinh d6 chuyén moén cao, cé kinh nghiém diéu tra
va du bao thi trudng, trén co s& doé gitp chu doanh nghi¢p hoach dinh chién lugc
kinh doanh mot cach c6 hiéu qua. Tap trung xay dung thuong hiéu doanh nghiép
dé thu hat cac nguén luc tir bén ngoai nhu von, cong nghé, nhan lyc ciling nhu
d& rang hon trong thu hit cac ddi tac, mé rong thi truong, trén co sé d6 nang cao
nang luc canh tranh ctia doanh nghiép.

- Téing cwong lién doanh, lién két. Trong boi canh hién nay viée lién doanh,
lién két trong hoat dong san xudt - kinh doanh déng vai trd quan trong. Do vay,
dé nang cao ning lyc canh tranh, mé rong thi trudng cac doanh nghiép can phai
tang cuong lién doanh, lién két. Theo d6 can xac dinh dang diém manh, diém
yéu cta doanh nghiép, xac dinh dung cac hinh thirc, phuong thirc lién doanh,
lién két dé phat huy t6t hiéu qua tir lién doanh, lién két.

- Can tang cuong xay dung van hoa doanh nghiép nham tao ra su khac biét,
trén co s& d6 nang cao nang lyc canh tranh ctia doanh nghiép.

Gidi phdp déi véi hiép hdi

- Céc hiép hoi, nhat 1a hiép hoi doanh nghiép nho va vira can ting cudng
su lién két, hd trg cac hoanh nghiép nho va vira dé gitp hoi vién phat huy duoc
thé manh, nang cao nang luc canh tranh.

- Phét huy vai trd trong tap hop cac dé xuat ciia cac hoi, kién nghi cac co
quan c6 tham quyén dé thao g& nhimg vudng mac phat sinh trong qua trinh hoat
dong san xuét - kinh doanh cta cac doanh nghiép nho va vira.

- Xay dung, x4c dinh cac phuong hudng lién két, lién doanh va hop tac
trong san xuat va tiéu thu san pham trén co sd tu nguyén cta cac doanh nghiép

nho va vira, tir 46 phat huy so truong, thé manh ctia nhau, bao vé quyén loi chinh
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dang cua cac doanh nghiép nho va vira trén thuong truong. Tang cudng hon nira
mdi quan hé hop tac giita cac hiép hoi doanh nghiép nham nang cao vi thé va uy
tin ctia cong dong doanh nghiép nho va vira.

- H6 tro cac doanh nghiép nhé va vira trong dao tao, boi dudng nguén nhan
lire, nhat 13 ddo tao vé cong tac quan tri doanh nghiép, marketing, k¥ ning dam
phan, tang cudng thy hudng cac chinhsachs hd tro tir phia cic co quan quan ly
Nha nudc.

- Cac Doanh nghiép thuong xuyén giao luu trao doi kinh nghiém cta nhau
tai cac phong trao thé duc thé thao va café Doanh nhan dé cung nhau chia sé hd
trg dé phat trién.

Kinh nghiém tir hoat dong ctia Hi€p hdi doanh nghi€p nhé vafvwuaf chung
to1 trong nam qua da thyc hién céc gidi ma Hi¢p hoi Doanh nghiép nho & vira
Ha Noi da ho trg doanh nghiép véi 10 su kién ndi bat nam 2022 nhu sau;

1. T6 chue “L& ton vinh Doanh nhan, Doanh nghiép Thing Long 2022” v4i
cha dé “Vian hoa Doanh nghiép hoi nhap, phat trién”.

2. Trong cdy cong duc tai khu vie Dén Trung, huyén Ba Vi, xay dung tang
cac ngdi nha Pai doan két tai Soc Son, My Pirc, Thuong Tin, Ung Hoa, Son
Tay, Huong Son; My Bic, Yén Béi. Trao qua cho cac em hoc sinh tai Cau Gidy,
Pong Anh, Mé Linh, My Btc, Ung Hoa. H tro ung ho ASXH nhu Nang budc
chan me, trao ting 1000 chiéc quat, 1000 phong bi tai Quang Tri, “Pai I cau
siéu bén dong séng Thach Han.

3. To chire thanh cong Pai hoi 08 chi b, két nap dang vién vuot ké hoach,
thanh 1ap thém 01 chi b mai Cong ty M21.

4. Thanh 1ap 02 CLB méi tai TPHCM: CLB Lién két doanh nghiép Viét
Nam (VBCA), CLB Stc Song méi QUEEN LIFESTYLES va 01 CLB SME
9497 tai Ha Noi. Hiép hoi mé 02 van phong dai dién phia nam. Céac chi héi, clb,
hoi truc thudc t6 chuc hoat dong két ndi giao thuong 1:1 hang thang.

5. Khai truong “Diém giéi thidu va ban san pham OCOP dau tién” tai quan
Long Bién.
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6. T6 chiic cac chuong trinh ddo tao véi nhiéu chuyén dé khac nhau, théng
qua cac chuong trinh hd tro tir kinh phi Nha nuéc.

7. Tham gia cac Hoi thao cua du &n Lab - Movie (Labour Market
Observatory in Vietnam universities dugc quy Erasmus+ caa Lién minh chau
Au tai Truong Pai hoc Kinh té & QTKD - Pai hoc Thai Nguyén, Pai hoc Ha
Long, Padova - B6 Bao Nha. Hoi thao du &n Motive tai Dai hoc Noi vu tai Quang
Nam, Hoc vién Béo chi & Tuyén truyén (AJC), Bologna - Italy.

8. Ky két MOU hop tac toan dién vé dao tao, tuyén dung, nhan thyuc tap
sinh, du &n khoi nghiép ciing cac trudng Dai hoc: Pai hoc Quéc gia Ha Noi, Dai
hoc Ha N6i, Pai Hoc XH va NV, Dai hoc Ngoai Ngir - Pai hoc QG Ha Noi, Pai
hoc Kinh té & QTKD - Pai hoc Thai Nguyén.

9. Caravan Hanh Trinh Nhan Ai, Am ap tinh xuén, Tiép stc dén truong
duoc thyc hién tai: Yén Bai, Can Tho, Ninh Thuan, Dic Lak.

10. T6 chirc giai Golf Outting hang thang, Giai golf Sao Vang nam 2022.
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TAC PONG CUA TINH HINH THE GIOI
TGOl KHA NANG THUC PAY NANG LUC POl MO
SANG TAO CUA CAC DOANH NGHIEP

LAM THUY NGA
Gidm déc toan quac Khai khach hang
Doanh nghiép lon, HSBC Viét Nam

Pé hinh dung ngan gon vé nhitng gi nén kinh té thé gi6i da trai qua trong
thoi gian vira qua, theo t6i, hai tir ngir md ta chinh xac nhat chinh 1a: BAT ON
va PAY BIEN PONG.

Ca thé gisi da trai qua ba nam chdng choi véi dai dich Covid-19 ma nhiing
tac d6ng ciia nd déu anh huong 1o rang va lau dai d6i véi cudc séng cua con
ngudi chung ta. Khi cac san bay va duong sa tré nén diu hiu vai 1€nh gian cach
x& hoi, chiing ta dong thoi ciing bi giang nhimg don manh mé tir viéc dat gay
chudi cung umg va kho khan trong thuong mai toan cau. Covid dan qua di va
Viét Nam 1a mot trong nhitng nén kinh té nhanh chdng mé cira tro lai hoan toan,
nhitng twong d6 sé& 1a thoi diém tuyét voi cho mot ci bat ngoan muc sau nhiing
nam tri tré, mot 1an nira, cang thang quan su Nga va Ukraine no ra lai day thé
gidi vao mot con khiing hoang mai: khiing hoang nang luong. Nhitng van dé dia
chinh tri toan cau va su phan cuc caa cac qudc gia da khién kinh té thé gii roi
vao lam phét nghiém trong. Nam 2022 la mét burc tranh kha u am khi lam phat
ning luong gia ting, cac ngan hang trung uong ting 13i suat, gia ca tiéu dung leo
thang, thi truong bat dong san am dam... Du Viét Nam van tan dung duoc nhiéu
loi thé vé san xuat, va dic biét 1a khi Trung Quéc van con kién tri chinh sach
Zero Covid thoi diém do, viéc cac qubc gia phwong Tay, dic biét 1a My - thi
truong xuat khau 16n nhat cua Viét Nam véi ty trong 30% - thuc hién that chat

chi tiéu, hoan toan anh huong dén xuat khau. Tac dong d6 van kéo dai cho dén
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nam 2023, Viét Nam ghi nhan xuat khau trong hai thang dau nim nay giam
10,3% S0 v6i cung ki ndm truéc. Lam phat ning lwong van ting cao, du muc
lam phat toan phan trong thang 2/2023 chi & muc 4,3%, thap hon mirc muc tiéu
ctia NHNN cho nam 2023, da lam phat van manh.

Bén canh d6, chiing ta ciing dé dang nhan thay nhimng thay doi nhanh chéng
cua thé gioi trong thoi gian vira qua. Hon bao gio hét, nhirng tién bo cong nghé,
muc tiéu phat trién bén viing va cac chién lugc ung phd vaéi rai ro duge dat 1én
hang dau va tré nén rd rang.

Bat dau tir cudi nam ngoai va dac biét bung nd vao diu nam nay, su XUAt
hién caa ChatGPT, mot chatbot tri tué¢ nhan tao c6 kha nang xur ly ngbn ngr mét
cach tu nhién, da thu hit sw chd y 16n trén toan cau, va dit ra hang loat cau hoi
vé cach Al co thé thay thé con nguoi trong twong lai. Ngay tai Viét Nam caa
chung ta, Al d dugc nghién ctru dé thyc hién mot s6 nhiém vu trong y té, nhan
dang hinh anh, eKYC, thanh toan mua sim, du doan tiém ning khach hang. ..
Hién nay, nhiing tién bo ndi bat cua cong nghé dudng nhu dién ra hang ngay.
Chua bao gio thé giéi thay d6i va tai dinh nghia lai cach ching ta hoc tap, lam
viéc va sinh hoat nhanh chong nhu vay.

Trong van dé phat trién bén vimg, chiing ta da va dang ching kién cac québc
gia, trong d6 c6 Viét Nam, ¢b ging day nhanh viéc hién thuc hoa cac muc tiéu
khi hau, ting truong xanh, dac biét 1a khi van dé méi truong dang ngdy cang
nhanh chéng tac dong dén doi song nguoi dan ciing nhu nén kinh té caa cac quéc
gia. Cac nha dau tu nudc ngoai ¢ yéu cau nhat dinh véi cac yéu té bén viing
trong hoat dong cua doanh nghié¢p Viét Nam. Nguoi tiéu dung ngay nay, dac biét
1a ngudi tré, c6 xu hudng wu tién st dung san pham, dich vu tir nhitng doanh
nghiép cd cam két phat trién bén viing. Viét Nam c6 muc tiéu dat muac can bang
phét thai vao nam 2050. Ddi véi mot qudc gia dang phat trién tap trung vao cac
hoat dong san xuat, day 1a mot muc tiéu kha tham vong. Tuy nhién, Chinh pha

Viét Nam dang thuc hién rat nghiém tic voi nhimg thay d6i chinh sach cu thé
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va khuyén khich hop 1y. Do d6, viéc cac doanh nghiép diéu chinh hoat dong va
san xuét dé di dung theo dinh huwdng cua nha nude 1a diéu chac chan s& dién ra.

Hoat dong trong mdi trudong kinh doanh day bién dong va chtza nhiéu yéu
t6 khéng chac chan, cac nha lanh dao doanh nghiép ciing chu trong nhiéu hon
trong viéc dau tu vao cac chién lugc ang pho véi rui ro tir cac tAc nhan bén ngoai
véi muc tiéu hd trg doanh nghiép phat trién bén vimg hon.

Pung trude tinh hinh méi cua thé gidi, ching ta dat ra cau hoi liéu cac
doanh nghiép Viét Nam c6 kha nang thich (g kip thoi truéc nhitng bién dong
nay khdng? Theo t6i, cau tra 16i A PHAI PUQC.

Theo B&o c4o Chi s6 d6i mai sang tao toan cau (Global Innovation Index -
GII) ndm 2022 do T chic Sé hitu tri tué thé gisi (WIPO) cong bd vao thang
9/2022, Viét Nam hién dtng thir 48 trong s6 132 nén kinh té vé nang luc doi
méi sang tao, dong thoi dung thi ba trong khu vee Pong Nam A, sau Singapore
va Théi Lan. Viét Nam ciing 12 mot trong ba nén kinh té thu nhap trung binh c6
téc d6 tang truong hiéu suat doi mai nhanh nhat cho dén nay. Trong mot thap
ky vira qua, Viét Nam da c6 budc tién bo nhay vot khi ting hon 20 bac. Nhu
vay, xét V& noi tai, Viét Nam rd rang l1a mot qudc gia c6 tinh than doi mai sang
tao cao. Piéu nay ciing 1a d6ng lyc thuc day cac doanh nghiép tiép tuc cai thién
hoat d6ng san xuat, kinh doanh nham nang cao nang luc kinh té.

Lay vi du vé phuong thirc ban hang trong thoi ki Covid. Khi cac Iénh han
ché di lai dugc ap dat, nhu cau mua sam tryuc tuyén cta nguoi dan ting cao dot
bién. Ty 1& nguoi Viét sir dung Internet mua sam truc tuyén da tang tir 77% trong
nam 2019, truéc Covid, 1én dén 88% trong nim 2020.Sau khi Covid qua di, con
s6 nay c6 giam nhe. Theo Sach Trang Thuong mai dién tar nam 2022, trong nam
2021, co 74,8% ngudi Viét sir dung Internet mua sam truc tuyén, ngudi Viét
dang dan quen vai khéi niém mua sam da kénh. Thoéi quen mua hang online cua
ngudi tiéu dung van duy tri, va dy kién so luong ngudi tiéu dung Viét mua sam
truc tuyén cé thé cham maéc 60 triéu. Vi nhu cau ting nhanh va cap thiét nhu

vay, hé thong thuong mai dién tir & Viét Nam van cd thé dap ang tot. Mot nghién
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ctru cia Meta da cho thay s6 luong kénh mua sim online di tang truéng manh,
nam 2021 ting dén 41% so v&i nam 2019. Cac hinh thirc ban hang online ciing
da dang, sang tao va c6 nhiéu chuong trinh khuyén mai hip dan nham thu hit
nguoi dung.

Tur trude khi o cam két hudng dén nén kinh té cé phat thai rong bang 0
ctia Thu tuéng Chinh phu tai COP26, di c6 mot sé6 doanh nghiép trong nuéc,
dac biét 1a cac doanh nghiép 16n, hudng dén nhitng muc tiéu phét trién bén viing
trong chién lugc kinh doanh cua minh. Hién nay, sau nhitng chu trueong cu thé
va su khuyén khich caa Chinh phu, dic biét 1a viéc Chinh pha phé duyét Chién
lugc qubc gia vé ting trudng xanh giai doan 2021- 2030, tam nhin 2050, ty Ié
cac doanh nghiép dat myc tiéu bén viing vao chuong trinh phat trién cua ho da
tang 1én. Tang truong xanh hay kinh té tuan hoan 1a nhitng tir khéa quan trong
ma chlng ta cd thé nghe & khdp moi noi. HSBC d tiép xuc véi nhiéu khach
hang doanh nghiép trong nudc, va ching tdi cam thay rat lac quan khi nhiéu
doanh nghiép da nhanh chong xiy dung chién lugc va nhanh chéng trién khai
dé tién dén hoat dong san xuat, kinh doanh bén virng hon. Mét s6 doanh nghiép
da thay ddi hoan toan dinh hudng hoat dong, theo dudi muc tiéu san xuét xanh;
trong khi do, mot sb doanh nghiép da manh dan dau tu trang thiét bj tién tién dé
xay dung mo hinh kinh té tuan hoan. Chung t6i ciing rat tu hao dugc ddng hanh
cuing nhiéu doanh nghiép trong hanh trinh nay.

Tuyu trung lai, néu trudc day, doanh nghiép chi quan tim dén nang suét san
Xuat va 1am sao ban duoc hang hoa ra thi truong, tham chi xuat khau di nudc
ngoai, thi ngay nay, mot doanh nghiép mudn phat trién va tang truéng bén viing
can quan tam nhiéu yéu t6 hon. Lam sao dé san xuat ra nhitng san pham tot ma
khong ton hai moi truong va xa hoi, vi pham nhiing quy dinh cua phap luat?
Lam sao tng dung cong nghé tién tién mot cach nhanh chong dé ti wu hoa hiéu
qua, tang loi nhuan, dong thoi dap tng nhu cau bién doi khdng nging cua thi
truong tiéu dung? Lam sao dé doanh nghiép c6 du ning luc chdng choi Voi

nhitng bién dong khon luong cua thé gi¢i? Lam sao dé doanh nghiép tré nén thu
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hut hon trong mit cac nha dau tu? Nhin nhan nhiing yéu té nay, ching ta can
xay dung mot moi truong ma trong do:

- Chinh phu ¢6 nhitng huéng dan, dinh huéng cu thé, gidp doanh nghiép,
dac biét 1a nhitng doanh nghiép vira va nho, nhan thtc rd tim quan trong cua
viéc tai dinh vi hoat dong kinh doanh caa ho théng qua doi mai sang tao, dé nam
bat kip thoi nhimg co hoi mai; kip thoi cap nhat nhitng diéu chinh trong quy
dinh va nhiing thay di cua toan cau dén doanh nghiép dia phuong.

- C4c to chirc, cac hiép hoi chung tay hd trg Chinh phu trong viéc cung cap
kién thire d6i mai tirng ngay cho cong dong doanh nghiép Viét, gitp két ndi,
chia sé kinh nghiém cuing nhimg trudng hop d6i méi sang tao thanh cong trong
nudc va qudc té.

- Doanh nghiép cha dong hoc hoi, tim toi tir cadc hoat dong chia sé trong
cong dong doanh nghiép, tir cac td chic tu van trong nude va qubc té, nhitng xu
hudng kinh doanh, dau tu cua thé gigi, nhitng yéu cau méi cua nguoi tiéu dung,
cac cong nghé tién tién... dé linh hoat ng dung cho hoat dong cua doanh nghiép
nham muyc dich ning cao ning suét lao dong, chat luong, gia tri gia ting cua san
pham, dich vu...

- Pau tu vao cac hoat dong R&D di dugc ching minh & nhiédu quéc gia la
chat xtc tac giup d6i mai sang tao thanh cdng. Vay nén, véi nhitng doanh nghiép
c6 tiém lyc, day nén 1a hoat ddng can chd trong. Chinh phu ciing can ¢ nhiing
dau tu twong xtmg cho linh vuc nay trong toan bo nén kinh té. Hién nay, Viét
Nam 1a mot quéc gia dan dau thé gidi vé nhap khau cong nghé cao, voi chinh
sach khuyén khich FDI chat luong va gid tri cao cua Chinh phu thoi gian qua,
viéc dau tu cho R&D 14 hoan toan c6 thé.

- Hoat dong d6i mai sang tao can co luc lwong nhan sy ndng cot voi kién
thirc va chuy@n mén phl hop. Do d6, doanh nghiép can tuyén lya, tao diéu kién
va dao tao dé nhitng nhan sy tiém ning co thé duogc trau doi va phat huy hét ning

luc trong qua trinh nay.
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Khi thé gigi thay d6i, vdi tu cach la mot trong nhitng nén kinh té ting
treong nhanh va ning dong bac nhat, c6 d6 mad 16n va da tham gia sau rong vao
chudi gia trj toan cau, Viét Nam khdng thé ding yén. Va chling ta hoan toan c6
nang luc dé thuc hién diéu do. Téi cho rang, néu doanh nghiép tan dung tét
nhitng lgi thé nhu vay, nhanh chéng va ting téc hon nita thi c6 thé tao ra nhiéu
gia tri 1on trong d6i méi sang tao.

Tiép xtc véi nhiéu vi 1anh dao cua cac doanh nghiép trong nuéc, tdi nhan
thay ban than ho 1a nhimg ngudi c6 tim nhin xa, tu duy ning dong doi mai, biét
tan dung ngudn luc dé tao ra nhitng két qua cu thé. Theo tdi, nhimg tu duy ning
dong trong d6i mai nay chinh 1a mét trong nhitng yéu té gilp ching ta tao nén

cau chuyén FDI thanh cdng cuaa Viét Nam trong khu vuc.

TAI LIEU THAM KHAO
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