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PMI® Nganh San xuét Viét Nam

Chi s6 Nha Quan tri Mua hang Purchasing Managers Index™ (PMI®) nganh San xuét Viét Nam
——— cua S&P Global dat 53,8 diém trong thang 11 glam mot chat so véi mire 54,5 diém cla thang 10
nhwng van cho thay murc cai thién manh mé cla cac diéu kién kinh doanh trong nganh san Xuét.
] J Cac diéu kién san xuét dén nay da tét 1en trong nam thang lién tiép. San lwong, s6 lwong don dat
, hang ma&i va viéc lam déu tiép tuc tdng, mac du cé bao céo vé sw gian doan do bao Ién [am anh
hwéng dén chudi cung (rng va kha nang hoan thanh cong viéc ding han clia cac nha san xuét.
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Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai day

Viét Nam di ngwoc xu hwéng trong birc tranh M&A toan cau

Bét chép s sut gidam manh mé cla hoat dong mua ban va sap nhap (M&A) trén toan cau, Viet
Nam da ndi Ién nhw mot dlem dén twong déi &n dinh va ngay cang hap dan. Cac linh v thu hat
nhiéu vén M&A nhét bao gébm: B4t dong san, nho tinh thanh khoan dwoc cai thién; Nguyén vat liéu,
duoc hd tro béi xu hwéng dich chuyén chudi cung (rng; va Y t&, nhé nhu ciu ngay cang tang ti
tang |&p trung lwu dang mé rong.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.1

Nganh ngan hang déng vai trd tru cét 6n dinh kinh té vi mo, tao tién dé cho chu ky ting
trwdng méi

Trong bbi canh dién bién phirc tap cta kinh té trong nwéc va toan cdu nam 2025, nganh ngan hang
Viét Nam tiép tuc déng vai trd then chét trong viéc bao vé sw 6n dinh vi md théng qua quan tri
chinh s&ch tién té linh hoat va cht dong. Sw 6n dinh nay dwoc ky vong sé tao dw dia cho sy ting
trwdng kinh té c6 chon loc va bén virng trong ndm 2026.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.2

Bao bi phan huy sinh hoc tai Viét Nam: Téng quan vé Quy dinh va Thi trwong

Nganh cong nghiép bao bi cta Viét Nam dang trai qua mét sy chuyen dich vé& cAu truc khi cac quy
dinh vé moi truo’ng that chat hon va cac cam két vé tinh bén virng ctia doanh nghiép thuc ddy nhu

i, VIEINAMBRIEFING | c3y d6i v&i cac gidi phap thay thé co kha nang phan hy sinh hoc. Déi voi cac bén mua nuéce
ngoai, viéc hiéu ré khung phap ly, cac tiéu chuén vat liéu va bbi canh ngudn cung ngay cang tré
nén quan trong dé& quan ly rdi ro tuan thd va dam bao ngudn cung dang tin cay.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.3

Dw bao Trién vong Kinh té Viét Nam

GDP thyc té da tang 8,2% trong nam tinh dén quy 3 nam 2025. Tiéu dung cudi cung, tich Idy tai
e e 88N tho va xuét khau hang héa, dich vu déu déng gop vao sy mé rong on dinh nay. Tang tredng
vy . GDPthyc té dugc dy bao sé gidm téc xudng mirc 6,2% vao nam 2026 va 5,8% vao nam 2027 do
Ao %@— nhu ciu bén ngoai yéu hon lam han ché xuat khau. La mét nén kinh té nhé phu thudc vao thwong
== "= = mai, Viét Nam van rat dé bj tdn thwong trwdc cac dién bién chinh sach toan cau.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 1.4 va béo céo day du bang tiéng Anh tai
day (trang 280-282)
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Go6c nhin Chuyén gia

Vwot qua bdo té: Dong Nam A va nhirng ct séc thwong mai toan ciu

Cac nén kinh té hudng vé xuét khau clia Dong Nam A cho dén nay da chirng minh dwoc kha nang
phuc hoi manh mé trede nhikng cu soc thiong mai toan cau den tir cac mire thué trirng phat cua
Hoa Ky va sw bung nd xuét khau ctia Trung Quéc.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.1

Tac déng cta Nghi guyét Quéc hdi dén nganh ning lwong va goi v Chinh phu trién khai cac
bwérc tiep theo

Tai Ky hop thir 10, Quéc hoi khoa XV, Québc hoi da biéu quyét théng qua Nghi quyét vé cac co ché,
chinh sach phat trién néng lweng québc gia (giai doan 2026-2030) nhdm thao g& nhirng diém nghén
kéo dai trong quy hoach, chuén bj dau tw, lva chon nha dau tw phat trién cac dw an ndng lwong.
Nhan s kién nay, Hoi ddng Khoa hoc Tap chi Nang lwong Viét Nam cé bai bao phan tich cac tac
doéng clia thé ché maéi dbi vai thi trwdng dién, tién trinh chuyén dich néng lwong; dong thei khuyén
nghi, goi y nhirng ndi dung vé& co ché, chinh sach ma Chinh phti can ban hanh dé sém dwa Nghi
quyét di vao cudc séng.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai day

Théo q& cac nut that trong yéu: Chia khoa thic diy kinh té s6 Viét Nam

Trong bdi canh Chinh pha d&t muc tiéu téng trwéng GDP it nhat 10%/nam, cac linh vire khoa hoc —
coéng nghé, ddi mai sang tao va chuyén ddi sé duoc ky vong sé dong gop hon 5% vao mirc tang
trwdng nay. D& hién thuc hoéa muc tiéu kinh té sé chiém 30% GDP vao nam 2030, cac chuyén gia
khuyén nghi Viét Nam phai tao ra nhung bwéc dot pha vé thé ché, ha tAng va ngudn nhan luc —
nhirng yéu tb hién dang Ia "nat that" can tré da tang trwdng trong nhirng ndm tdi.

Doc thém vé noi dung bai viét bang tiéng Viét tai Phu luc 2.2

Tu sach Doanh nghiép
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Bao céo clia ADB: Frlén, vong Phat trién Chau A (ADO) thang 12/2025: Ting trwéng 6n dinh
nhwng van con nhiéu bat dinh

Dw bao tang trwdng GDP ctia Dédng Nam A cho nam 2025 va 2026 da dwoc nang 1én 1an lwot 1a
4,5% va 4,4%, so v&i mirc 4,3% cho ca hai ndm trong dy bao trwéc do. Sy diéu chinh nay phan
anh két qua hoat ddng manh mé trong quy 3 ctia Indonesia, Malaysia, Singapore va Viét Nam, sy
tang trwdng &n dinh ctia Thai Lan, cling véi trién vong tang trwdng thap hon clia Philippines.

Doc thém vé néi dung béo céo tai Phu luc 3.1, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day

Bao cao ciia KPMG: Chién lwoc M&A 2025: Xay dwng hé sinh thai hay Cing c6 néi lwc?

e-Conomy SEA |a chwong trinh nghién ctru kéo dai nhiéu ndm do Google va Temasek kh&i xwéng
vao nam 2016. Bain & Company da tham gia chuo’ng trinh voi tw cach la dbi tac nghién ctru chinh
vao nam 2019. Nghién ctru nay tan dung nhirng hiéu biét sau sac cua Temasek, phan tich cta
Bain, Google Trends, di liéu tir cac déi tac nghién clru, phdng van chuyén gia va cac nguén tin
trong nganh dé giai thich rd nén kinh té s6 & Béng Nam A (SEA).

Doc thém vé ndi dung béo céo tai Phu luc 3.2, va doc béo céo day du bang tiéng Anh tai day
Bao cao cua Kyros Ventures, BingX va Coin68: Thi trwo'ng Crypto Viét Nam 2025

Nam 2025 la mot nam buwdc ngoat lich st cua thi tredng crypto Viét Nam khi cdng nghé blockchain
va tai san sé chinh thirc bwdc ra khéi “viing xam”, tién gan hon bao gi®» hét dén viéc dwoc phap
ludt cong nhan va quan ly chinh danh. Tt viéc Quoc hoi thong qua Luat Cong nghiép Cong nghé
sb, cho dén s ra doi ctia Nghi quyét 05 cho phep thi diém thj trwdng tai san ma hoéa tal Viét Nam,
nam nay danh déu sy trwdng thanh thwe sw cla linh vire tirng dirng trong "viing xam" nay. Bao
cdo nay sé diém qua nhirng con sb néi bat, xu hwéng dau tw, hanh vi ngwdi ding va birc tranh
phap ly dé thay ré crypto Viét dang di dén dau trén hanh trinh héi nhap cung thé gidi.

Doc bao céo day du bang tiéng Viét tai day

Bao cao cua B6 Cong thwong: Bao cao thi triwo'ng ndi dia Viét Nam 2025

Bao cao thj tredng ndi dia Viét Nam nam 2025 da phac hoa kha déy da dién mao thi trwong hang
héa, dich vu trong nwéc, dong Iwc tang tridng trong giai doan téi. Bao cao dwgc xay dwng trén co
s& tébng hop, phan tich di¥ liéu nhiéu nam, phan anh khach quan thyc trang thi trwéng, dong thoi
dwa ra dy bao cho giai doan 2026 - 2030. Bay dwgc xem la tai liéu tham khao quan trong cho cac
co quan quan ly, doanh nghiép va gidi nghién clru trong bdi canh thi trwdng ndi dia ngay cang
dong vai tro tru cot clia tang trwdng kinh té.

Doc bao cdo day du bang tiéng Viét tai day
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PHU LUC 11 .
Viét Nam di ngwoc xu hwéng trong birc tranh M&A toan cau

Bat chap sw sut giam manh mé caa hoat dong mua ban va sap nhap (M&A) trén toan cau, Viét Nam da néi 1én nhw
mot diéem den twong doi on dinh va ngay cang hap dan.

Theo KPMG Viét Nam, tinh dén thang 11 n&m nay, Viét Nam ghi nhan khoang 220 giao dich M&A véi téng gia tri dat 2,3 ty
USD. Quy mb giao dich trung binh dat 29,4 triéu USD, giam so v&i mire dinh 50,7 triéu USD vao nam 2024. KPMG nhan
dinh con sb nay phan anh cach tiép can than trong hon trong qua trinh tham dinh (due diligence), khi cac nha dau tw wu tién
céc tai sdn mang tinh chién lwgc va bén virng hon 1a thuan tay vé quy mé.

Céac Iinh vire thu hit nhiéu vén M&A nhét bao gém: Bat dong san (27%), nho tinh thanh khoan dwoc cai thién; Nguyén vat
liéu, dwoc hd tro béi xu huwéng dich chuyén chudi cung (ng; va Y té, nhd nhu ciu ngay cang téng tir tAng 16p trung lwu
dang mé& rong.

Ong Dinh Thé Anh, Trwdng bod phan Tai chinh Doanh nghiép tai KPMG Viét Nam, cho biét: “Ba linh virc nay chiém hon mot
ntra tbng gia tri M&A cho thay sy chuyén dich rd rét sang cac tai san cé gia tri ndi tai va tiém nang ting trudng bén virng.
Diéu nay cung nh&n manh xu hwéng nha dau tw dang ap dung cac danh gia rai ro than trong hon va dinh gia chat ché hon,
d&c biét la & cac linh virc dang dbi mét véi ap lwc vé bién loi nhuan hodc nhu cau ngan han cham lai’.

Gia tri giao dich nam nay chi yéu dwgc thic day béi cac thuwong vu quy mé I6n véi tong tri gia khoang 1ty USD, bao gém:
thwong vu Birch mua lai Bat dong san Phwong Bong tri gia 365 triéu USD, AEON mua lai Cong ty Tai chinh Buwu dién (PTF)
v&i gia 162 triéu USD va giao dich tai cau trdc tri gia 277 triéu USD clia Hyosung.

Tai Dién dan M&A Viét Nam do Bao Dau tw (VIR) t chirc tuan trudc tai TP.HCM, 6ng Douglas Jackson, Giam déc diéu
hanh Alvarez & Marsal Viét Nam, da giai thich ve tdm quan trong clia viéc nang hang thi truo’ng chtrng khoan dw kién clia
Viét Nam vao ndm t&i, sau nhirng cai cach vé giao dich, thanh toan va kha néng tiép can clia nha dau tw nwéc ngoai.

“Viéc nay dwoc ky vong sé thu hat hang ty USD vén dau tw gian tiép va mé rong cac lwa chon thoai vor). Cac nha hoach
dinh chinh §éch cling dang thuc déyldb,ng von mai vao cac linh virc cong nghé cao, xanh va ky thuat so, bao gom chién
lwgre ban dan va cac muc tiéu kinh té so day tham vong, trong khi cac ké hoach dau tw dién Iwc va Iwdi dién nham thao g&

cac nut that ndng lwong,” 6ng Jackson cho biét thém.

Theo &ng, trong bdi canh do, cac nganh san xuét va cong nghiép, bt dong san va khu cdng nghiép, nang lwong va tién ich,
dich vu tai chinh, tiéu dung va ban Ié sé tiép tuc 1a cét I6i trong cau chuyén M&A cta Viét Nam, trong khi y té va ban dan la
nhirng chi d& méi ndi.

Strc hap dan chién lwoc cla Viét Nam dwoc thé hién rd nhat qua dong vén dau tw. Theo Cuc Pau tw nwéc ngoai thudc Bo
Ké hoach va Bau tw, trong giai doan tir thang 1 dén thang 11 nam 2025, Viét Nam da thu hat gan 33,7 ty USD vén dau tw
trwc tiép nwéc ngoa| (FDI), tang 7,4% so v&i cung ky nam ngoai. Mac du von dang ky m&i giam nhe, nhung murc tang téng
thé dwoc thic day béi sw gia ting manh mé clia ca vén diéu chinh va gép von mua cb phan.

Ong Seck Yee Chung, luat sw thanh vién tai Baker McKenzie, chia sé v9’| VIR rang khi cac dgng von M&A toan géu dang
dwoc dinh hinh lai blé’i su tai dinh hué’ng dia chinh tri, da dang héa chudi cung (rng va cac dieu kién tai chinh that chat hon,
Viét Nam da cho thay kha nang phuc hoi manh mé.

“Quéc gia nay tiép tuc dwa ra nhirng tin hiéu tich cwc théng qua dong vén dau tw nwdc ngoai 6n dinh, cac giao dich M&A
nang dong va hiéu suét xuét khau dwoc duy tri. Nhirng xu huéng nay lam ndi bat kha néng thich (rng ctia Viét Nam va vai
trd ngay cang tang nhw mét diém dén chién lwoc cho cac nha dau tw,” dng Chung nhan dinh.

Céc nha dau tw nwdc ngoai tiép tuc dwoc khich 18 bdi cac bién phap cha dong clia Chinh phi nham cai thién méi treong
kinh doanh, bao gom céac cai cach quy dinh va cac sang kién phu hop v&i xu hwéng bén virng toan cau.

Nhirng nd lwc nay da gﬂng cb niém,tin va diph vi Viét Nam la mo6t quéc gia c6 nang Il_,Pq canh tranh trong khu vue. Khi chudi
cung (rng dwoc tai thiét 1ap trén khap chau A, Viét Nam ndi bat véi kha nang thu hat dau tw vao san xuat, cong nghé va cac



nganh céng nghiép hé tro. Két hop voi sy 6[1 anh chinh tri, chi phi canh tranh va mang lwi cac théa thuén‘thu’o’ng mai
ngay cang mé rong, Viét Nam dang c6 vi thé t6t dé tré thanh mét trung tam méi cho hoat déng M&A toan cau.

Ong Chung nh&n manh réng, dé thu hut cac thwong vu M&A xuyén bién gidi chét lwgng cao va cling ¢ vai tro 1a trung tam
chién lwoc, nang lyc canh tranh Cl:l~a Viét Nam sé phu thugc vao tién do cla cac linh viee then chot: bat dong san, san xuat
c6ng nghiép, cong nghé va y t&, méi linh vwc déu dwoc dinh hinh béi dong lwc thi trwdng va cac quy dinh dang thay déi.

“Trwdc hét, Viet Nam phai tiép tuc don gian héa cac thu tug hanh chinh va cé‘i thién tinh minh bach ,trong phé duyét va cép
phép. Viéc sap nhap cac bo nganh va don vi hanh chinh cap tinh gan day nham tang cwong sw phoi hop trong quy hoach

va thyc hién, du nhirng nd lyc tich hop nay sé can thoi gian,” 6ng noi.

Cac yéu td quan trong khac bao gdm: nhu gau vé nang lwgng xanh hon; cai thién tinh minh bach trong tiép can dat dai, giai
phong mat bang, boi thuwdng va dinh gia; dau tw vao nguon nhan luwc thdng qua giao duc va dao tao nghe; va phat trién cac
khu dd thi tich hop v&i nha & gia ré va tién ich xa hoi dé thu huat va gitr chan lwc lwong lao dong lanh nghé.

Trong khi d6, 6ng Hugo Virag, Giam déc diéu hanh va dong tredng b phan Dong Nam A tai Astris Finance, tin rang cac
néen tang kinh té vi mé cua Viét Nam van rat virng chac.

“Dé hé tro muc tiéu ting trwong va chuyén déi thanh céng sang néng lwong tai tao, Viét Nam sé can nguén vén 1on tr ca
khu viwe cong va tw nhan. E)leu nay sé& chuyén hoa thanh hang ty USD trong ngan han va dai han, vira dé xay dwng cac nha

may dién mai, vira dé cting cb va mé rong lwdi dién,” dng Virag cho biét.

Bén canh an ninh nang lwvgng, tinh trang thiéu nwéc dang tr¢ thanh méi lo ngai gia tang déi v&i mot sb quéc gia Dong Nam
A. Ong Virag dan so liéu woc tinh cla cac t6 chirc quéc té cho thay Iinh vire nwoc can khoan dau tw I1on trong khoang 20-30
ty USD dé cai thién kha nang tiép can nwéc sach va mé rong co sé ha tAng thoat nwéc phi hop vao ndm 2030.

. PHU LUC 1.2 o
Nganh ngan hang déng vai tro tru c6t 6n dinh kinh té vi mé, tao tien dé cho chu ky tang trieéng mei

Xuyén suét nam 2025, Ngan hang Nha nwéc Viét Nam (NHNN) da khéng dinh vai tro [a co quan quan Iy trung tam trong
viéc diéu hanh chinh sach tién té, &n dinh thj trwdng tai chinh va duy tri sy can bang kinh té vi mé. Bam sat cac xu hwéng
kinh té quéc té va trong nwérc, NHNN da diéu hanh chinh sach tién t& mét cach chi dong, ddng thdi phdi hop chét ché véi
chinh sach tai khéa nhdm thwe hién muc tiéu kép: kiém soat lam phat va hd tro tang trwdng.

Trong bdi canh dién bién phirc tap cia kinh té trong nwdc va toan cau nam 2025, nganh ngan hang Viét Nam tiép tyc dong
vai trd then choét trong viéc bao vé sy on dinh vi md thdng qua quan tri chinh sach tién té linh hoat va chi dong. Sw 6n dinh
nay dwoc ky vong sé tao du dia cho s tang trwdng kinh té cé chon loc va bén virng trong nam 2026.

Pam bao Iwu thong tién té thong sudt

Trong su6t nam 2025, NHNN da tai khang dinh vai tro 14 co quan diéu tiét trung tam, 6n dinh thj truong tai chinh va duy tri
can ddi vi mo. Théng qua viéc giam sat chat ché cac dién bién kinh t&, NHNN d& diéu hanh chinh sach tién té cha déng,
phéi hop nhip nhang véi chinh séach tai khoa dé kiém soat lam phat va thuc day tang truéng.

Théng d6c NHNN Nguyén Thi Hong khéng dinh, Ngan hang Nha nuéc va toan hé thong ngan hang da trién khai dong bo
cac giai phap trong tam va dat dwoc nhirng két qué quan trong, déng gép dang ké vao viéc dn dinh kinh té vi mé va duy tri
cac can déi Ion clia nén kinh té.

Cac chi sb kinh té chinh da phan anh hiéu qua cta chinh sach: GDP tang trwéng 8,23% trong Quy 3 va dat 7,85% trong 9
thang dau nam; lam phat dwoc kiém soat & mirc 3,29%:; 1ai suat va ty gia duy tri sy 6n dinh twong déi. Trong bdi canh nhiéu
nén kinh té khu vic dbi mat véi ap lwc ty gida manh mé, viéc duy tri sy 6n dinh twong déi cia ty gia VND/USD da gitp cling
c6 niém tin thi trwdng, hd tro xuét khau, thu hat dau tw va 6n dinh tam ly kinh doanh. Tinh dén ngay 5/12, ty gia ting khoang
3,5% so v&i cubi ndm 2024, trong khi thj trwdng ngoai hdi van gitr dwoc sw 6n dinh.

Chinh sé&ch i suét da dwoc diéu chinh phi hop véi chuyén déng thi trung nhdm dam béo thanh khoan hé théng va giam
chi phi vén, déng thoi cac bién phap tiép can tin dung da dwoc trién khai dé hd tre' doanh nghiép va ho gia dinh. Céac giai
phap nay déc biét quan trong trong viéc (rng phé véi nhivng cl séc tir thién tai, véi gan 250.000 khach hang chiu anh
hwéng bdi bao |G da nhan dwoc sw hd tro tin dung kip thdi, gidm 1ai suat va cac khoan vay wu dai dé phuc héi san xuét.

Cai cach thé ché ciing co nhirng bwéc tién dang k&, bao gbm viéc stra déi Luat Cac té chirc tin dung, Luat Bao hiém tién
gWri, cac quy dinh m&i vé& quan ly thi trwéng vang va ap dung céc tiéu chuén Basel [1l, gitp tdng cwdng nang lwc quan tri,
kha n&ng chéng chiu va sw twong thich ctia hé théng quan ly véi théng 1é quéc té.

Nhiéu ngan hang vwrot muc tiéu ting trwéng

Nh& sw 6n dinh vi mé, cac ngan hang thuwong mai da ghi nhan két qua kinh doanh tich cuc trong ndm 2025. Tang truéng
tin dung duy tri & mdc hop ly, wu tién cho cac Iinh ve san xuét, xuat khau, tiéu dung thiét yéu, ddng thdi mé réng manh
mé sang tai chinh xanh, chuyén déi sb va déi méi sang tao. Tinh dén ngay 27/11, dw no tin dung toan hé théng dat hon
18,2 triéu ty ddng (khoang 690,9 ty USD), tdng 16,56% so v&i dau nam, cao hon dang ké so véi mirc tdng 11,8% cla cling
ky nam 2024.



Nhiéu ngan hang céng bé da dat hodc vwot muc tiéu loi nhuan, trong dé cac ngan hang quéc doanh tiép tuc duy tri vai tro
dan dat hé théng, trong khi cac ngan hang cd phan ghi nhan nhirng birt pha manh mé khong chi nhé mé rong tin dung ma
con nho cai thién quan ly chi phi, da dang héa doanh thu va nang cao quan tri rti ro.

Tuy nhién, thach thirc van con hién hivu. Théng dbc Nguy&n Thi Hong nhan manh nganh ngan hang phai déng thoi duy tri
kiém soat lam phat, &n dinh ty gia va thi trwdng tai chinh, hd tro tng trwéng kinh té va ddm béo an toan hé théng. Diéu nay
doi héi sy than trong trong viéc mé rong tin dung trwéc nhivng rdi ro tir thi trwéng bat dong san va trai phiéu doanh nghiép.

On dinh kinh té vi mé la diéu kién tién quyét cho nam 2026

Huwéng téi nam 2026, nganh ngan hang dbi mat véi ky vong cao hon trong viéc huy déng vén cho ting trudng bén virng.
NHNN sé kién dinh muc tiéu dam bao 6n dinh vi md va an toan hé thdng, déng thdi phdi hop linh hoat cac cong cu tién té
va ty gia.

Cac chuyén gia phan tich duw bao trién vong ctia nganh trong ndm 2026 sé tiép tuc tich cwc nhwng can than trong, véi mic
tang trwdng loi nhuan hai con s6 nhd sw mé réng tin dung dn dinh va chat lwong tai san dwoc cai thién. Tuy nhién, quan tri
rdi ro van 1a yéu cau cét 16i.

Theo SSI Research, NHNN c6 thé sé& dan g& bd han mirc (room) ting trwdng tin dung toan hé théng, nhwng cac cong cu
diéu tiét gian tiép co kha nang sé tiép tuc duwoc str dung dé dinh huwéng dong vén vao céc linh vic wu tién va kiém soat cac
[inh v rti ro cao.

Théng dbc NHNN tai khéng dinh dinh hwéng chinh sach cét 16i: duy tri én dinh vi mé va an toan hé théng ngan hang, déng
thoi hd tro tang trwéng kinh té nhanh va bén virng, tir d6 dinh vi nganh ngan hang 1a tru cot quan trong trong chu ky téng
trwéng tiép theo cia Viét Nam.

PHU LUC 1.3 .
Bao bi phan huy sinh hoc tai Viét Nam: Tong quan vé Quy dinh va Thj trwéng

Nganh céng nghiép bao bi cta Viét Nam dang trai qua mét sw chuyén dich vé cau tric khi cdc quy dinh vé moéi
trrong that chat hon va cdc cam két vé tinh bén vikng ctua doanh nghiép thic day nhu cau déi véi céc giai phdp
thay thé co6 kha nang phéan huy sinh hoc. Déi véi cdc bén mua nwéc ngoal viéc hiéu ré khung phap ly, céc tiéu
chuén vat liéu va béi canh ngudn cung ngay cang tré nén quan trong dé quan ly rdi ro tuan tha va dam bdo nguén
cung dang tin cay.

Viét Nam da phat trién thanh mot co s& san xuét xuat khdu I6n, va nganh bao bi dang dwoc nang cap dé dap tng ca nhu
cau trong nwéc dang tang ciing nhw cac yéu cau khat khe vé tinh bén virng tlr cac bén mua quéc té.

Cac danh gia thi trieéng chi ra sy ting trwéng 6n dinh ctia nganh bao bi trong nwéc khi cac nha séan xuét thich (ng véi cac
quy dinh vé giam thiu nhwa va cac cam két ctia doanh nghiép dbi véi vat liéu co thé tai ché va phan hiy sinh hoc. Két hop
v6i chi phi san xuét canh tranh va nang lwc san xuét dang mé réng, nhixng dong lwc vé quy dinh va thi trwéng nay dang
dinh vi Viét Nam nhw mét trung tdm méi ndi trong khu virc vé bao bi bén virng.

Quy dinh cta Viét Nam bat budc cac nha san xuét va nhap khau phai thu gom, tai ché hodc déng gép tai chinh cho viéc xt
ly chéat thai bao bi (EPR). Biéu nay thuc day cac cong ty hwéng téi cac gidi phap cé thé tai ché hodc phan hay sinh hoc. Véi
cac quy dinh chat ché hon, nhan thirc vé& moi trwong tang cao va nang lwc san xuét vat liéu xanh mai, Viét Nam dang tré&
thanh mot ngudn cung bao bi phan hiy sinh hoc day tinh canh tranh tai Dong Nam A.

Bai viét nay xem xét khung phap ly, phan loai cac phan khic nha san xuét chinh va phac thao cac chién lwoc tim nguén
cung rng thuc té cho cac bén mua nwéc ngoai.

Hiéu vé bao bi phan huy sinh hoc tai Viét Nam

Tai Viét Nam, viéc danh gia bao bi nhwa phan hay sinh hoc chu yéu dwa trén cac tiéu chi Nhan sinh thai Viét Nam (Quyét
dinh 3257/QD-BTNMT). Céc tiéu chi nay quy dinh it nhat 90% thanh phan bao bi phai phan hdy sinh hoc trong vong hai
nam.

Ngoai ra, cac tiéu chi cling quy dinh viéc tuan tha gi¢i han vé cac chéat doc hai va cho phép thwc hién thir nghiém theo tiéu
chuan quéc gia Viét Nam (TCVN) hodc céc tiéu chuan qubc té da dwoc cong nhan cu thé.

Nhu cau déi véi bao bi phan hay sinh hoc
Nhu cau vé bao bi phan hiy sinh hoc tai Viét Nam hién dang tap trung vao mét sb Iinh vwe st dung cuédi trong diém:

* Banlé: Cac §iéu thj va nha ban Ié hién dai g’ang dan thay thé tti dwng théng thwéong, ti dwng ndng san va khay thuc
pham twoi séng bang cac giai phap thay thé cé kha nang phan huy sinh hoc.

*  Thwong mai dién tor: Thi treong thwong mai dién t& va chuyén phat bwu kién dang phat trién nhanh chéng dang thi
nghiém c&c loai tii déng géi va vat liéu dém 16t phan hdy sinh hoc nhu mét phan clia cac cam két bén vivng rong l6n
hon.



*  Thwc pham va dé uéng (F&B): Nganh F&B, bao gom cac nha hang quan ca phé va cac nén tang giao hang, dang ap
dung hép dung mang di, dung cu &n ubng, cdc va dng hit co thé G phan (compostable) dé& phu hop véi cac sang kién
dia phwong vé giam thiéu chat thai nhua.

* San pham tiéu dung: Trong khi do, cac nha san xuat xuét khdu hang may méc, giay dép va dién ti tiéu dung dang dbi
mét véi ap lwe ngay cang tang tr cac thuong hiéu qudc té trong viéc chuyén sang st dung tdi, mang phim va bao bi
bao vé dugc chirng nhan phan hdy sinh hoc hodc cé thanh phan tai ché. Nhivng linh virc nay la ngudn cau chinh cho
cac nha cung cip hwéng téi ca khach hang trong nwéc va nuéc ngoai.

Cac 16 trinh tim nguén cung bao bi phan huy sinh hoc tai Viét Nam

Hién co nhiéu 16 trinh tim nguén cung bao bi phan huy sinh hoc tai Viét Nam, méi 16 trinh phuc vu cho cac giai doan xac
dinh va xac minh nha cung cép khac nhau:

Hoi che’ thwong mai va trién 1am chuyén nganh: Day |a mét trong nhirng diém tiép can so khéi cho cac bén mua. Cac
su kién nay hd tro viéc tim hiéu san phdm va sang loc danh sach nha cung cap & giai doan dau, ddng thdi cho phép xem
xét mau tai chd va kiém tra chat lwong so bd. Chung tao diéu kién twong tac truc tiép véi cac nha san xuét va dwa ra danh
gia ban dau vé danh muc san pham ciing nhw cac chirng nhan.

Danh ba chinh thirc va cac cor quan thwong mai: Cac danh ba chinh thic va dai ly thwong mai la mét kénh sang loc
khac. Ngudn lwc tir Cuc Xuc tién Thwong mai (VIETRADE), cac phong thuwong mai dia phwong va cac hiép hdi nganh bao
bi c6 thé gitip bén mua xac dinh cac nha san xuat da d&ng ky va xac minh uy tin kinh doanh théng qua cac nén tang chinh
phl hodc ban chinh thtrc.

Cac nén tang sé: Cac nén tang giao dich doanh nghiép véi doanh nghiép (B2B) kj thuat sb nhw Alibaba, Global Sources
va cac cong B2B tap trung vao Viét Nam dang déng vai trd ngay cang quan trong trong viéc 1ap ban db nha cung cép ban
dau. Céac nén tang nay cho phép bén mua so sanh gia ca, sb lwgng don hang téi thiéu (MOQ), chirng nhan va kinh nghiém
xuét khdu clia nhiéu nha san xuét trwdc khi rat gon danh sach dbi tac tiém nang.

Tiéu chuén vé chét lwong va tuan tha cé thé khac biét dang ké trén thi trwedrng, déc biét la gitra cac nha san xuat nhd phu
thudc vao hat nhwa nhap khau hoéc thiéu nang lwc thir nghiém néi bo. MOQ, tinh linh hoat trong san XUt va thoi gian thyc
hién don hang ciing thay déi rong gitra cac nha may dinh huwéng xuét khau va cac nha cung cap néi dia quy mé nhé. Nhirng
khac biét nay &nh hwéng truc tiép dén chién lwoc tim ngudn cung clia bén mua dya trén yéu cau vé khéi luong.

Dai ly tim nguén cung trng tai dia phwong: D& giadm thiéu rdi ro cung &ng, nhiéu bén mua dwa vao cac dai ly tim nguén
cung (rng tai dia phwong va cac don vi tw vadn mua hang. Cac ddi tac nay hd tro' van hanh tai chd, bao gdbm diéu phéi danh
gia nha may, kiém tra ddm bao chét lwgng, xac minh chirng nhan, dam phan hop ddng va quan ly don hang. Su tham gia

clia ho d&c biét gia tri d6i véi cac bén mua méi gia nhap thi trwérng hodc khong cé diéu kién thwe hién kiém tra truc tiép.

Ngoai cac dot kiém tra trung gian, cac chién lwoc mua hang manh mé can két hop thdm dinh trwc tiép tai nha may va lay
mau thtr nghiém. Diéu nay bao gdm cac chuyén tham thuc dia d& xac minh néng lwc san xuét va hé théng quan ly, dat cac
don hang th(r nghiém 16 nhd, thuwc hién kiém toan chét ILPo’ng tai ché va thtr nghiém tai phong thi nghiém dé xac nhan hiéu
suét phan hady sinh hoc ciing nhw viéc tuan thi céc tiéu chuén lién quan. Day la cac buwéc thiét yéu dé phan biét cac san

pham tuan tha quy dinh v&i cac san phdm dwa ra tuyén bd "xanh" nhwng chwa dwgc xac minh.

Cac nbi dung chinh

boéng lvc that chat quy dinh tai Viét Nam dang thuc day sy m& rong cua thj trirdng bao bi phan hay sinh hoc, dLPc_)’g dan dat
b&i viéc kiém soat chat ché nhwa ding mét 1an va trién khai cac yéu cau vé Trach nhiém mé rong ctia nha san xuét (EPR).

Bong thoi, cac dinh nghia theo quy dinh van dong vai tro then cht. Khong phai tAt c& cac vat liéu co ngudn gbc sinh hoc
hodc dwoc quang ba than thién véi méi trwéng déu dap tng tiéu chuan phan hudy sinh hoc ctia Vlet Nam, va viéc lwa chon
vat liéu khéng phi hop co thé kh|en bén mua déi mat vai rii ro tuan tha. Chét ILPo’ng nha cung cap ciing cé sy phan hoa lon
vé nang lwc k§ thuat va mirc d6 sdn sang vé chirng nhan, do dé viéc xem xét hd so tai lieu va thte nghiém san pham la
nhirng thanh phan thiét yéu ctia quy trinh tim ngudn cung.

Cac khoan dau tw thLPo’ng nguon dang dan cting cb chudi cung LPng khi cac dw an nhya sinh hoc mai g|up cai thién ngudn
cung hat nhya, tinh dong nhét clia s&n pham va nang lwc san xuét dai han. Trén thyc té, két qua tim ngudn cung hiéu qua
thwong dwa trén mét chién Iwgc da kénh cé cau tric, két hop gitra héi chg thwong mai, gidi thiéu tr cac co quan chinh
thirc, cac nén tang B2B uy tin va hd tro tir cac dai ly dia phuong.

Nhin chung, Viét Nam |a mét diém dén kha thi dé tim ngudn cung bao bi phan hiy sinh hoc, v&i diéu kién bén mua &p dung
quy trinh sang loc nha cung cap chat ché va duy tri sy thdm dinh ki lwéng vé quy dinh trong subt qua trinh mua hang.

PHULUC1.4
Dw bao Trien vong Kinh te Viét Nam

Tang trwdng GDP thuc té dwoc dy bao sé giam tc xudng mirc 6,2% vao ndm 2026 va 5,8% vao ndm 2027 do nhu gau bén
ngoai yéu hon lam han ché xuét khau. Tiéu dung tw nhan sé tiép tuc duy tri sy s6i ddng nhé mirc tang 6n dinh cua tién



lwong thwe té va viéc lam, mac du ké hoach tang thué gia tri gia ting (VAT) vao nam 2027 c6 kha nang sé kim ham tiéu
dung tam thi. Téng trwdng dau tw sé dwoc hd tro béi cac ké hoach ting dau tw cong va diéu kién tai chinh néi 1dng. Lam
phat dw kién sé tang lén, dwoc thic ddy bai tieu ding manh mé va dot ting thué VAT mét 1an. La mét nén kinh té nhoé phu
thudc vao thwong mai, Viét Nam van rat dé bi tén thwong trwdc cac dién bién chinh sach toan cau.

Lap trwéng chinh sach tién té hién dang néi Idng, nhwng ngan hang trung wong nén giam sat can than ap lwc lam phat va
s&n sang ruat lai cac hd tro. Chinh sach tai khéa duw kién sé theo hwéng mé rong, véi dau tw cong dworc ddy nhanh dé dat
dwoc muc tiéu ting trwdng day tham vong clia chinh phd vao ndm 2025, nhwng cudi ciing nén chuyén sang trang thai trung
lap hon. Nhirng cai thién trong khuén khd chinh sach tién té cé thé nang cao hiéu qua phan b vén va thuc ddy téng truéng,
bén canh cac cai cach quy dinh nhdm néi Idng han ché dau tw nwdc ngoai vao linh vire dich vu va tao san choi binh dang
gitra cac cong ty tw nhan va doanh nghiép nha nuéec.

Cac hoat dong kinh té dang dién ra manh mé

GDP thuc té da tang 8,2% trong nam tinh dén quy 3 nam 2025. Tiéu dung cudi cuing, tich Idy tai san thd va xuét khdu hang
héa, dich vu déu déng gop vao sy mé rong 6n dinh nay. Ty |& that nghiép van duy tri & mic thap ky luc la 2,2% ké tir quy 3
nam 2024. Thi trwdng lao déng that chét cling dwoc phan anh qua ty 18 thiéu viéc 1am thap ky luc, trong khi ty 1& tham gia
lwc lwong lao dong tang Ién. Lam phat téng thé chi yéu bi thic ddy béi chi phi nha & tang cao, vén da tang rd rét trong ndm
2025.

Khéi lwong xuét khau hang hoéa va dich vu van duy tri kha nang phuc hdi dang ké trong bdi canh chinh sach toan cau cé
nhiéu b4t &n, tang tich Iy 15,5% trong 9 thang dau nam 2025 so v&i cling ky ndm 2024, cao hon mirc 14,2% cla nira dau
nam 2025. Xuat khdu hang héa sang Hoa Ky chiém 30% téng kim ngach xuét khau clia Viét Nam, diéu nay khién Viét Nam
dé bi tén thwong trwdc mire thué nhap khau cao hon tir Hoa Ky, nhwng cho dén nay lwong xuét khau nay da ting 27,7%
trong 9 thang dau nam 2025. Dau tu truc tiép nwdc ngoai, mét dong lwe quan trong clia tang trwdng, da tiép tuc duy tri mic
tang 6n dinh ké tir gitba nam 2023.

Chinh sach kinh té vi mé nén tré nén trung lap hon néu lam phat tang

Chinh sé&ch tai khoa sé tiép tuc hd tro tng trwéng thong qua tang cwéong dau tw cong trong ngan han, khi chinh pha tim
cach bu dép cho viéc thuc hién chwa dat ké hoach dau tw trong qua khir. Tuy nhién, ap luc lam phat méi ndi cudi cung sé
yéu cau chuyén dich sang lap trwéng tai khéa trung lap hon. Viéc gidm tam thoi thué suét VAT tir 10% xudng 8% hién dwoc
4n dinh sé két thic vao cubi ndm 2026. Lap trwéng chinh sach tién té da duy tri néi 1dng ké tir thang 6 nam 2023, s dung
ca viéc cat giam Iai suat va cac muc tiéu tang trwdng tin dung trwc tiép cho cac ngan hang. Viéc tang lwong hwu, mirc
lwong téi thiéu, gia cac dich vu do nha nwéc quan ly va tang thué VAT sé lam tang thém ap lwc |én gia ca trong nam 2026
va 2027. Khi nhu cau trong nwéc van virng chéc, ngan hang trung wong nén theo ddi sat sao cac rui ro lam phat va sén
sang rat lai hé tro.

Tang trwéng sé cham lai

Tang trwdng GDP thuc té du kién sé gidm toc xubng 6,2% vao nam 2026 va 5,8% vao nam 2027 do nhu cau bén ngoai yéu
hon cubi cuing sé anh huwéng dén xuat khdu cla Viét Nam. Tiéu dung tw nhan sé tiép tuc hudng loi tir viéc tang lwong thuc
té va viéc lam bn dinh, mac du ké hoach tang thué VAT nam 2027 c6 thé gay anh huéng tam thoi. Dau tw sé dwoc thic day
b&i cac ké hoach tang diu tw cong va diéu kién tai chinh thuan loi. Lam phat dw bao sé téng trong béi canh nhu cau trong
nwéc virng chéc, va cé thé cao hon dy kién, méc du nhu ciu xuét khau thap hon cé thé 1am suy yéu cac yéu té nay. Vi dau
tw trwc tiép nwéc ngoai va xuét khau 1a dong luc tang trwdng chinh ctia Viét Nam, cac rao can thwong mai cao hon va sw
bat 6n chinh sach tiép dién, bao gébm ca cac loai thué chuyén tai cé thé xay ra, ciu thanh nhirng rdi ro gidm gia Ion déi voi
trién vong kinh té. Néu nhirng thay déi chinh sach lam giam strc hdp dan cla Viét Nam nhw mét diém dén dau tw, tang
trwdng co thé suy yéu dang ké.

Cai cach c6 thé ting cwong ning suat va cac két qua xa hoi

Cai cach cac khudn khd chinh sach kinh t& vi md va chinh sach ciu tric c6 thé mang lai hiéu qua kinh té manh mé hon.
Viéc chuyén hwéng téi mot chinh sach tién té dwa trén gia ca nhiéu hon sé cai thién kha nang phuc héi kinh t& vi mé va tao
diéu kién canh tranh manh mé hon trén thj trwéng tai chinh, cé tiém nang cai thién viéc phan bd vén va nang cao nang suét.
Khu vuc kinh té phi chinh thirc anh huéng dén khoang 2/3 s& ngudi lao dong, lam han ché pham vi bao tro xa hoi va kim
ham tang trwdng nang suat. Nhirng khuyén khich manh mé hon cho viéc tao ra viéc 1am chinh thirc cé thé dén tir nhirvng nd
lwc gidm bét chénh léch thué lao dong & murc thap, ddng thdi ting cwéng vai trd clia cac khoan tror cAp béo tro' x& hoi
khéng déng gop.

Cac cai cach quy dinh ndm gilr tiém n&ng dang ké dé thic day nang suat. M& clra thi trwdng dich vu cho canh tranh va dau
tw trwc tiép nwéc ngoai co thé tao diéu kién chuyén dich 1én cac néc thang gia tri cao hon clia chudi gia tri toan cau, vi cac
d&u vao dich vu cé tinh canh tranh c6 thé mang lai loi ich nang suat dang ké cho cac cong ty san xuét ha nguén. Viéc giam
bét thm anh hwéng clia cac doanh nghiép nha nwéc va tao san choi binh déng véi cac cong ty tw nhan cé thé cho phép
thém lao ddng va vén chuyén dich sang cac doanh nghiép c6 nang suét cao hon.



Go6c nhin Chuyén gia

) PHU LUC 21 ) .
Vwot qua bao t6: Pong Nam A va nhirng cu soc thwong mai toan cau

Cac nén kinh té hwéng vé xuat khau ctia Dong Nam A cho dén nay da chirng minh dwoc kha néng phuc héi manh
mé trwéc nhivng cl séc thirong mai toan cau dén tir cac mirc thué trirng phat ciia Hoa Ky va sw buing né xuéat khau
cua Trung Quoc.

Cac két luan chinh

* Cé&c nén kinh té hwéng vé xuat khdu ctia Dong Nam A cho dén nay da chirng minh dwoc kha nang phuc hdi manh mé
trwdc nhirng cu sdc thwong mai toan cau dén tir cac mirc thué trivng phat ctia Hoa Ky va sw bung nd xuét khau cuia
Trung Quéc.

*  Khu vyc nay dang ndm bét sy dich chuyén clia cac chudi cung (rng toan cau, déng thdi tan dung ngudn hang nhap
khau va dong vén dau tw tr Trung Qudc dé thuc day tang trwdng, nhwng van tranh dwoc sy phu thudc qua mirc.

* Méc du dang chiu nhiéu strc ép, Dong Nam A vaAn chirng minh dwoc rng khu vire nay duy tri nang lwc dang ké trong
viéc chéo lai qua nhirng bién ddng thwong mai va dia kinh t& hién nay dé tiép tuc phat trién thinh vwong.

Toém tat tdng quan

Céac nén kinh té dinh hwong thwong mai clia Dong Nam A dang ddi mat véi s héi tu cla cac cu séc thwong mai toan cau.
Chinh quyen Téng thong Trump tai Hoa Ky da ap dat cac mirc thué trirng phat, trong khi nhu ciu néi dia sut gidm tai Trung
Quéc dan dén "cu sdc Trung Québc thi hai", de doa chén ép cac nganh san xuét ctia khu vire. Ca hai siéu cworng déu dang
tham gia vao chii nghfa trong thuwong quyét liét va Bong Nam A cé nguy co bi ket trong lan dan.

Tuy nhién, khu virc nay da chwng t6 kha n&ng phuc hoi dang kinh ngac. Thay vi thu hep, xuét khdu sang Hoa Ky da bung
nd khi hang héa Bong Nam A thay thé hang hoéa Trung Qudc tai thi trwdng M. Xuét khdu sang céc thi trwong khac cung
tang trwdng manh mé bat chap nhirng lo nga| rang ching sé bi chén ép b&i hang hoa gia ré cia Trung Quoc bi chuyé&n
hwéng tlr Hoa Ky sang. Cu séc Trung Quéc tht hai ciing phan 16n mang tinh thuc day tang trwédng, cung cap cac hang héa
trung gian va hang héa vén cé tinh canh tranh cliing véi dong vén dau tw dang ké. Trong khi d6, khu vic nay dang ndm & vi
tri trung tam clia cac nd lwc toan ciu nham lam sau sic hon nén thwong mai dwa trén luat 1&é mé dé (rng pho véi cac mirc
thué ctia Hoa Ky.

Bét chap vai trd ngay cang ting cta Trung Quéc trong chudi cung tng, Dédng Nam A van duy tri dwoc sy da dang hoa tét,
v&i cac dbi tac thwong mai va dau tw cé sy lién két dia chinh tri véi Hoa Ky dang cung nhau l4n &t vai tro ctia Trung Quéc.
Diéu nay tao ra khéng gian dé& khu virc dam phan véi moét nwéc My dang tap trung vao viéc giam sy phu thudc kinh té vao
Trung Quéc va xay dwng cac chudi cung (rng da dang hon.

Su c&i mé va néng lwc canh tranh 1a chia khéa cho kha nang phuc hdi ctia Dong Nam A. Khu viyc nay nén day manh hon
ni¥a chién lvgc nay — da dang hda quan hé déi tac, ing ho thwong mai dwa trén luat 1& va theo du0| cac cai cach cau trdc
dé thuc day néng suéat. E)leu nay se cting ¢b vai trd trung tam ctia khu vuc déi véi thwong mai toan cau, khién cac quédc gia
khac phai tra gia dat hon néu mudn tach roi hodc ap dung ap lwc dia kinh té, déng thoi thic day qua trinh nang cap coéng
nghiép ma Bong Nam A can dé tang truéng bén virng.

) PHU LUC 2.2 ’ o
Thao g& cac nut that trong yeu: Chia khéa thuc day kinh tée so Viét Nam

Khi Chinh phu dit muc tiéu tang trwedng GDP it nhat 10% moi nam, khoa hoc — cong nghé, déi méi sang tao va
chuyén ddi sé c6 thé dong gop hon 5%.

Dé dat dwoc muc tiéu kinh té s chiém 30% GDP vao nam 2030, cac chuyén gia khuyén nghij Viét Nam phai tao ra nhirng
bwéc dot pha vé thé ché, ha tAng va ngudn nhan lwc, vén la nhirng nat that trong viéc thic déy tang trwdng nhivng ndm téi.

Di liéu tlr B6 Khoa hoc va Cong nghé (KH&CN) cho thay Viét Nam van 14 nén kinh té sé c6 tdc do tang trwdng nhanh nhét
Doéng Nam A trong ba nam lién tiép, véi ty |é tang trwéng binh quan hang nam khodng 20% — gép ba lan téc do ting
trwéng GDP. Kinh té s6 dang ndi Ién nhuw mét déng luc tang trwdng quan trong, trong d6 thwong mai dién t& du kién sé
vuot mbe 30 ty USD vao cudi nam 2025.

PGS.TS Nguyén Thuéng Lang thudc Pai hoc Kinh t& Quéc dan cho biét kinh t& sé chiém khoang 17-18% GDP cula Viét
Nam nam 2024 va ky vong sé dat khoang 50% vao nam 2045.

Ong lwu y réng kinh té sé gitp thuc day tdng cung va tdng cau, nang cao ndng suét va cho phép cac mé hinh kinh doanh
ma&i hinh thanh. N6 cung cap mét budc dém quan trong @& chuyén ddi mé hinh tang trwéng dua trén tai nguyén thién nhién
va lao déng gia ré sang mé hinh dwoc dan dat bai tri thire, cong nghé va déi méi sang tao. Dng thoi, kinh té sb ciing thuc
day tinh than khéi nghiép va giam bat cac rao can gia nhap thi tridng, tlr d6 gitp cai thién tai chinh toan dién va xéa bd bat
binh dang.



Khoa hoc — céng nghé va déi moi sang tao hién dwoc coi la mot trong nhirng tru cét chinh cho tang trwdng, nang lwc canh
tranh va hdi nhap toan ciu. Nghi quyét s6 57-NQ/TW ctia B6 Chinh tri, ngay 22 thang 12 ndm 2024, xac dinh viéc tao dot
pha trong khoa hoc — céng nghé, ddi mai sang tao va chuyén di sb la dong luc cbt 16i clia sy phat trién nhanh, bén virng
va toan dién. Theo chién lwoc phat trién kinh té sb va xa hoi sd qudc gia, kinh t& sé duw kién sé dong gop 20% GDP vao ndm
2025 va 30% vao nam 2030.

Chinh phi dat muc tiéu tang trwéng GDP it nhat 10% méi nam. Bo trwéng Bo Khoa hoc va Cong nghé Nguy&n Manh Hung
cho biét khoa hoc — cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén dbi s6 cé thé déng gop hon 5% (dbi méi sang tao déng gop 2—
3%, chuyén déi sb 1-2% va khoa hoc — cong nghé 1%). Tuy nhién, chi tiéu cho nghién ctru va phat trién (R&D) tai Viét Nam
van & murc khiém tén, chi dat 0,5% GDP — bang 1/3 muc trung binh toan cau.

Ong chi ra rang khung khé thé ché va chinh séch vé khoa hoc — cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén ddi s van la “nat
that ctia moi nut that”, ddng thoi lwu y rdng ngudn nhan lwe chat lwong cao van con thiéu hut, ha tang khoa hoc lac hau va
an toan khéng gian mang dang déi mé&t véi nhirng rii ro dang ké.

Dt nén mong cho kinh té sé phat trién

Ong Nguyé&n Phu Tién, Phé Cuc trwdng Cuc Kinh t& va Xa hoi sd thudc B KH&CN, cho biét Viét Nam phai hoan thién cac
khung khd phap ly va chinh sach dé tao diéu kién cho khoa hoc — cong nghé va déi mai sang tao, bao gébm ca co ché thir
nghiém (sandbox) cho cac cong nghé va mé hinh kinh doanh méi.

Ong nh&n manh nhu ciu vé cac thé che c6 tw duy dbi méi va mot méi trudong phap ly minh bach dé thic day ddi moi sang
tao; phat tr|en nhanh chéng ha tAng sb an toan, hién dai va toan dlen cung cac nén tang sé céng cdng nhw dinh danh sé,
thanh toan sé va chiv ky dién ttr. Viét Nam cling nén phat trién cac nén tang s trong nwéc, hoan thién thi trwong dir liéu,
thuc day cac chinh sach tai san dir liéu, thi diém cac san giao dich di¥ liéu va mé rong di liéu mé.

Ong Tim Evans, Tdng Giam déc HSBC Viét Nam, cho biét khi cac dong Iwc ting trwdng truyén théng cham téi gidi han,
khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao tré thanh nén tang then chét dé dam bao kinh té sé chiém 30% GDP vao ndm
2030. biéu nay doi héi phai cai thién méi trweng dau tw, phat trién ha tAng va nhan tai sb, cling nhw xay dwng mét hé sinh
thai khéi nghiép bén virng. Ong nhan manh nhu cau vé cac khung khé phap ly toan dién vé bao vé dir liéu, s& hivu tri tué va
tinh minh bach trong huy déng vén, cuing véi cac wu dai thué hodc quy bao lanh tin dung cho cac doanh nghiép khéi nghiép
giai doan dau.

Twong tw, TS. Bui Xuan Minh tir Bai hoc RMIT Viét Nam da néu bat vai trd ctia Chinh phu trong viéc xay dwng cac wu dai
va ha tang k¥ thuat dé thu hat diu tw vao ha tang s va nudi dwéng nhan tai cong nghé, dic biét la trong cac linh vwc Al, di
liéu I&n va k¥ thuat hé thdng. Ong goi y nén tap trung vao céc linh vuc cé gia tri gia tdng cao nhw cdng nghé tai chinh
(fintech), cong nghé y té& (healthtech), cong nghé gido duc (edtech) va logistics sb.

T géc dd doanh nghiép, ng Pham Minh Quang, Téng Giam déc Dolphin, cho biét khu vuc tw nhan dang déi mat voi
nhirng thach thirc I&n trong ky nguyén sé. Ong thic giuc can cé cac khung khd phap Iy manh mé hon vé di liéu, an ninh
mang va thwong mai sb; tang cudng hé tre cho cac doanh nghiép nhé va vira (SME) théng qua cac chwong trinh tw van,
dao tao, wu dai tai chinh va cac nén tang sb dung chung; ddng thoi ddy nhanh viéc trién khai ha tAng sb quéc gia bao gdm
5G/6G, dich vu dam may, dinh danh sb va di liéu mé.

Ong T6 Hoai Nam, Téng Thw ky Hiép hoi Doanh nghiép nhé va vira Viét Nam, da néu bat kha nang tiép can vén han ché
clia cac doanh nghiép SME cho dbi méi sang tao, tng dung céng nghé cao va cac mé hinh bén viing. Ong dé xuat mé
réng quy bao lanh tin dung nha nwéc theo mé hinh ma Nha nwéc déng vai tro 1a “ngudi bao 1anh cudi ciing”. Theo 6ng,
didu nay s& khuyén khich cac ngan hang cho vay ty tin hon trong khi van duy tri ky luat tai chinh.

Tu sach Doanh nghiép

PHU LUC 3.1
Bao cao ciia ADB: Trién vong Phat trién Chau A (ADO) thang 12/2025: Tang trwéng 6n dinh nhwng van con
nhiéu bt dinh

Trién vong Tang trwéng va Lam phat theo Phan ving: Dong Nam A

Dw béo tang trwéng GDP ciia Dong Nam A cho nam 2025 va 2026 da dwoc nang 1én 1an lwot 1a 4,5% va 4,4%, so véi mirc
4,3% cho ca hai nam trong dy bao trwdc do. Sw didu chinh nay phan anh két qua hoat déng manh mé trong quy 3 cla
Indonesia, Malaysia, Singapore va Viét Nam, su tang trwdng 6n dinh cia Thai Lan, cung véi trién vong tang trudng thap
hon cla Philippines do chi tiéu co s& ha tAng yéu kém trong béi canh cac dw an st dung vén cong dang bi diéu tra, va cac
tham hoa thién nhién. Trién vong trong phan viing c6 sy khac biét do anh huéng khac nhau clia cac yéu t6 toan ciu va
trong nwéc dbi véi tivng nén kinh té, véi mot sb quéc gia dwoc hwéng loi tir sy phuc hdi clia xuét khau va tang truéng
nganh, trong khi nhirng quéc gia khac ddi mat véi cac réo can tir ng hd gia dinh cao, dau tw cham lai va cac nut thét co s&
ha tAng. M6t sé rGi ro dbi véi trién vong ctia khu vire van con hién hivu, dang chu v 1a sw bat dinh toan cu, nhirng gian
doan lién quan dén khi hau va cac dién bién chinh tri trong nwéc. B4t chap nhivng rii ro nay, Dong Nam A van duy tri kha
nang phuc hdi, véi trién vong phu thudc vao sw hd trg chinh sach lién tuc va cac chién lwoc kinh té linh hoat.



Dw bao tang trwdng GDP clia Indonesia cho ndm 2025 da dwoc nang 1én mic 5,0%, tir mirc 4,9%, nhd két qua quy 3 tét
hon mong doi vé&i sw dan dét ctia hoat ddng xuét khdu manh mé sang Trung Quéc, ASEAN, Hoa Ky va Lién minh Chau Au.
Tang trwdng quy 3 dat 5,0% so véi cung ky ndm ngoai, véi mirc ting trwdng trung binh trong ba quy dau ndm cao hon mot
chut so véi mirc 5,0%. Chi sé PMI da tang lén trén mirc 50 tir thang 8 dén thang 10, tin hiéu cho thdy sw mé rong trong
hoat déng céng nghiép. Chi tiéu chinh phu tang Ién nho viéc thwe hién ngan sach va cac géi kich thich tét hon, mac du dau
tw va tiéu dung ho gia dinh da chirng lai sau nhirtng mirc téang trwdc dé. Dy bao tang trwdng cho nam 2026 hién & mirc
5,1% thay vi 5,0%, dwoc hd tro béi nhivng cai thién ky vong vé nhu cau trong nuwéc dudi su thic day cltia cac gai kich thich
tai khoa va tién té.

Dw bao tang triwdng clia Malaysia dwoc cai thién 1én mirc 4,5% tir 4,3% cho nam 2025 va 4,3% tir 4,2% cho nam 2026.
Tang trwdng quy 3 vwot ky vong, dan dau bdi nhu cau ndi dia manh mé, xuat khau va sy phuc hdi ctia nganh khai khoang.
Cac nganh xay dwng, dich vu va ché bién ché tao tlep tuc hoat déng tich cwc. Hoat déng xay dLPng tiép tuc tang trong quy 3,
ghi nhan mirc tdng 10,6%, dwoc thic ddy béi ca dau tw tw nhan va cong cbng cung nhu cau da| dang vé cac trung tam di
liéu. Trong khi d6, cac dich vu lién quan dén tiéu dung va du lich bao gém thwc phdm va d6 udng, Iwu trd va van tai da mé
réng it nhat 8,0%. B4t chap nhirng lo ngai vé xuét khdu trwdc d6, xuat khdu quy 3 da tang 6,7% nhé nhu ciu cao hon tir
Singapore va Hoa Ky cung véi lwong xuét khiu cac san phdm dién gia tang, véi mic ting 17,5%. Nganh khai thac mé va
khai thac da da mé rong sau khi sut gidm trong nlra dau nam, dwoc thic day bdi san lwong khi dét tw nhién va ddu mé cao
hon. Chi tiéu tiéu dung van manh mé, dwoc hd tro béi géi hd tro ti&n mat 100 ringgit dwoc gidi thiéu vao ngay 31 thang 8,
va ty lé that nghiép gilr 6n dinh & mirc 3,0% ké tir thang 4 ndm 2025.

Dw bdo tang trwéng clia Singapore cho ndm 2025 da dwoc diéu chinh tang 1&n 4,1% t& mic 2,5%, va cho ndm 2026 1én
2,1% tr 1,4%, nhé& méi trwdng thuwong mai toan cau dworc cai thién. GDP tang truéng 4,2% trong quy 3 nam 2025, nang
mUrc tang trwdng trung binh trong 3 quy dau nam 1én 4,3%, nhd san lwong tir nganh ché bién ché tao va ban buén tbt hon
mong doi, trong khi linh vie dich vu duy tri mirc ting trwdng dn dinh. Vé phia cAu, tiéu dung chiing lai trong khi dau tw phuc
héi nhe chi tiéu cdng va tw nhan cao hon. Tang trwdng xuat khdu van manh nhwng bi 1an at bdi tang trwéng nhap khau
nhanh hon, dan dén muirc tang trwéng khiém ton clia xuét khdu rong. Trong thoi gian con lai cia ndm, nhu cau dién to lién
quan dén Al manh mé&, cac linh vire dich vu kién cwéng va nhu cau co s& ha tang cao hon sé hé tro ting trwéng. Trién
vong tang trwdng cho ndm 2026 da cai thién nhe tién trién trong cac cudc dam phan thwong mai véi Hoa Ky va viéc trién
khai cac mirc thué theo nganh tiém nidng ddi véi dwoc phdm va chat ban dan di&n ra cham hon dw kién, trong khi nhu cau
toan cau bén bi déi v&i chip lién quan dén Al sé tao thém dong lwc va tac dong lan téa tich cwc dén nén kinh té trong nuéc.

Dv bao tang trwéng cta Philippines hién & mirc 5,0% (ttr 5,6%) cho nam 2025 va 5,3% (ttr 5,7%) cho nam 2026, phan anh
viéc cét gidm chi tiéu co s& ha tang cong cong. Tang trwédng GDP cham lai con 4,0% trong quy 3, trung binh dat 5,0% cho
ca nam tinh dén thei diém d6, cha yéu do chi tiéu chinh phi cho cac dy an kiém soat I lut thAp hon trong béi canh cac
cudc diéu tra va kiém soat chit ché hon. Bat chap tam Iy nha dAu tw con han ché, xay dwng tw nhan van tang trudng va chi
s6 PMI thang 10 cho thay sy mé& rong trong linh vue dich vu (50,8) va ban 1&/ban budn (51,3). Trong thang 11, chi sb PMI
nganh san xuat clia S&P Global da gidm xuéng 47,4 t» méc 50,1 trong thang 10, mé&c du trién vong trong 12 thang téi van
tich cwc khi cac doanh nghiép ky vong san lwong cao hon. Tiéu dung hé gia dinh chirng lai nhwng van duoc hd tro bdi ty 18
that nghiép thap (3,8% vao thang 9 nam 2025) va lwong kiéu héi n dinh. Lam phat thdp va nai 1dng tién té dang dién ra sé
duy tri nhu cAu trong nwéc, hd tro ting trwdng manh mé hon vao ndm 2026. Tuy nhién, nhitng bat dinh nay sinh t& cac
cudc diéu tra vé cac du an co sé ha tang str dung vén cong va nhirng gian doan lién quan dén thoi tiét 1a nhivng rdi ro lam
giam da tang trwdng.

Dwv bao tang trwdng GDP clia Thai Lan dwoc duy tri & mic 2,0% cho nam 2025 va 1,6% cho nam 2026, do cac dir liéu gén
day nhin chung nhét quan véi cac gia dinh ctia ADO thang 9. Nén kinh té gidm téc xudng 1,2% tr mirc 2,8% trong quy 2
nam 2025 va trung binh dat 2,4% trong giai doan tir thang 1 dén thang 9 nam nay. Tuy nhién, ting trudng duoc hd tro' béi
sy 6n dinh vao cudi quy, phi hop véi ky vong vé sw thic day tam thoi tlr xuat khdu sém, cac goéi kich thich c6 chon loc clia
chinh pha va sw phuc hdi dan ctia nganh du lich. Sy cham lai dw kién vao cudi nam 2025 va 2026 do tac dong tir cac bién
phap thwong mai ctia Hoa Ky, tiéu ding tw nhan khiém tén bi han ché b&i ng ho gia dinh cao va dau tw cham lai tiép tuc
dinh hinh dw bao. L{ lut & mién Nam Thai Lan, d3c biét Ia tai cac khu vwe kinh té va du lich & tinh Songkhla vao cudi thang
11, da gay ra nhirng gian doan dang ké trén nhidu linh vuec. Nganh du lich dw kién sé bi anh hwéng nghiém trong, khi cac
du khach Malaysia hly toan bd chuyén di dén mién Nam Thai Lan do lo ngai v& an toan. Rui ro van nghiéng vé phia giam
tang trwdng, bao gdbm sw bat dinh toan cau, du lich yéu hon mong doi va si mong manh cda chinh tri trong nwéc.

Dw bdo tang trwéng cuia Viét Nam cho ndm 2025 dwoc didu chinh ting, phan anh muirc tang trwéng xuét khdu manh hon dw
kién va dau tw trwc tiép nwéc ngoai (FDI) dwoc duy tri trong quy 3 ndm 2025. Tang trwdng GDP hién dwoc dy bao dat 7,4%
cho nam 2025, tang tir mirc 6,7% trong dy bao thang 9 nam 2025, va dat 6,4% cho nam 2026, tang tr m&rc 6,0%. Nganh
ché bién ché tao dinh hwéng xuét khau tiép tuc dwoc hwdng loi tr nhu cau bén ngoai bén bi, trong khi hoat déng dich vu
trong nwéc manh mé hé tro tang trwédng GDP. Nhirng yéu tb nay, két hop véi nhirng céi thién dang dién ra trong viéc giai
ngan vén dau tw cong va cac cai cach tap trung vao cac dw an giao théong wu tién quéc gia, dwoc ky vong sé thic day hon
niva hoat dong kinh té trong nhirng thang t&i. Tuy nhién, cac rdi ro tir thdm hoa thién nhién, sy mét gia ctia dong tién, nhu
cau tiéu dung noi dia khiém tén va cac thach thirc bén ngoai ddng nghta véi viéc can tiép tuc canh giac va cé phan tng
chinh sach kip thoi dé duy tri da tang trwdng va dat dwoc cac muc tiéu dé ra.

Lam phat trung binh ctia phan ving da dwoc diéu chinh gidm trong ndm 2025 nhwng nang 1én trong nam 2026. Sy diéu
chinh gidm nhe trong ndm 2025 tr 2,5% xudng 2,4% phan anh gia nang lwgng va thwc pham 6n dinh, ap lwc ngudn cung
thap hon, nhu cau trong nwéc yéu hon va cac hanh dong kip thei cGia chinh pha. Trong khi d6, nhu cau trong nwéc phuc héi



tai Indonesia dy kién sé& day lam phat trung binh t&ng I&én vao nadm 2026. Hau hét cac nén kinh té dwoc ky vong sé gitr lam
phat trong m&rc muc tiéu, mac du rdi ro van tdn tai tr kha nang gian doan khi hau va bién dong tién té.

Dw bao lam phat clia Indonesia dwoc duy tri & mirc 1,7% cho nam 2025 nhwng dwoc nang lén 2,5% tir mirc 2,0% cho nam
2026. Lam phat tai Indonesia van nam trong pham vi muc tiéu chinh thirc, phan anh sy 6n dinh giaca bén virng gitp hd tro
strc mua cla ho gia dinh. Lam phat téng thé trung binh dat 1,7% trong 10 thang dau n&m 2025, gidm tlr mirc 2,5% ctia mot
nam trwdc do, do gia thwe pham va cac mat hang do nha nwéc quan ly 6n dinh da gidp bu dap cho sy gia tang cia mot sb
mét hang phi thwc pham va dich vu. Lam phat co ban van & mic thap, phi hop véi sw phuc hdi dan clia nhu ciu trong
nwoc.

Dw bao lam phat nam 2025 ciia Malaysia dwoc ha xudng 1,6%, trong khi cho ndm 2026 van dwoc duy tri & mirc 2,2%. Lam
phat trung binh dat 1,4% trong 9 thang dau n&m 2025, thap hon mirc muc tiéu 1,5%—2,3% clia Ngan hang Trung wong
Malaysia. Lam phat co ban nhich 1én 1,9% tir mic 1,8% vao nam 2024. Mc tang gia Ién nhat thudc vé nhém cham soc ca
nhan, bao tro' xa hoi va cac hang héa hén hop (tir 2,9% lén 3,9%), cung gia thwe phdm va dd ubng tang tir 1,8% 1&n 2,2%.
Lam phat cé thé tding mudn hon do cac cai cach ngan sach.

Dw bao lam phat cho Philippines dwgc duy tri @ mirc 1,8% vao nam 2025 va 3,0% vao nam 2026. Lam phat van & mirc
thap, trung binh dat 1,7% trong 10 thang dau n&m, méc du tac dong clia cac con bao va xao tron thoi tiét gan day co thé
gay ap lwc tang gia. Lam phat dwgc dy bao sé tang Ién vao nam 2026 do gia dién cao hon va hiéu trng co sé, quay tré lai
trong mirc muc tiéu 2% dén 4% cla ngan hang trung wong.

Dw bao lam phat clia Singapore khéng thay déi & mirc 1,0% cho ndm 2025 va 1,2% cho ndm 2026. Lam phat co ban ting
lén 1,2% so véi cuing ky ndm ngoai trong thang 10 va lam phat tdng thé 1én t6i 0,8%, do gia dich vu, thuc phdm va giao
théng tw nhan cao hon. Trong 10 thang dau nam 2025, lam phat téng thé trung binh dat 0,8% va lam phat co ban dat 0,6%.
Co quan Quan ly Tién té Singapore da gitr nguyén lap trwéng chinh sach ké tir thang 7 sau hai lan giam dé déc cla ty gia
hdi doai hiéu dung danh nghia dé la Singapore (S$NEER), diéu nay da gay ra s mét gia nhe ctia ddng dé la Singapore va
c6 thé gép phan lam ting tam thoi lam phat nhap khau. Lam phat trong nwéc sé binh thwong héa khi cac bién phap cla
chinh phu két thuc, trong khi nhu cau toan cau yéu va gia dau gidm co thé git lam phat & mac thap.

Lam phat cGia Thai Lan dwoc diéu chinh gidm xubng 0,0% vao nam 2025 va 0,5% vao ndm 2026, phan anh ap luc gia ca
yéu hon du kién lién tuc trong suét 10 thang dau n&m 2025. Lam phat trung binh thuwc té & mic 4m nhe (gidm phat), do gia
dau thd toan cau thap hon, cac bién phap clia chinh phi nhdm kim giir gia diu ban |1& trong nwéc va ngudn cung thuc
pham twoi sdéng dbi dao nhe thai tiét thuan loi. Nhirng yéu td nay, két hop véi cac khoan tro cAp nang luong lién tuc va
diéu kién nhu cau yéu, da gil» lam phat tdng thé thap hon so véi cac dw bao trong bao cdo ADO thang 9.

Lam phat tai Viét Nam van khong thay d6i & mirc 3,9% cho ndm 2025 va 3,8% cho nam 2026. Cac xu hwéng gia ca gan
day hé tro cho cac dw bao lam phat hién tai cho Viét Nam. Trong 10 thang dau nam 2025, lam phat trung binh dat 3,3%,
thap hon mirc 3,8% dwoc ghi nhan trong cung ky ndm 2024 va ndm trong pham vi muc tiéu ctia chinh pha. Gia mot sb mat
hang thyc phém da tang Ién do thiét hai do bao va I lut, trong khi gia thué nha va gia dich vu tién ich tang sau khi didu
chinh gia dién. Tuy nhién, lam phat tdng thé so véi cuing ky ndm ngoai vao thang 10 da téng 1én 3,3% tir mirc 2,9% ctia mot
nam trwdc dé, do chi phi cham séc stre khde va dich vu tién ich tang cao.

) PHU LUC 3.2 )
Bao cao cua KPMG: Chien lwgc M&A 2025: Xay dwng hé sinh thai hay Cung co6 ndi lwc?

Trong bdi canh toan cau dang chuyén minh nhanh chéng clia nam 2025, cac quy tac vé& M&A (Mua ban va Sap nhap) da
thay déi hoan toan. Cac méi de doa canh tranh khéng con chi dén tir nhirng ddi tht quen thudc ma con tir nhivng cai tén
mai ndi trong cac Iinh virc khéng ngd téi. Trong tam clia cac thuwong vu ngay cang dwoc thic day béi nhu cau dam bao
nhirng nang lwc méi can thiét dé xay dwng, van hanh cac hé sinh thai phirc tap va thic day sy hop tac.

Trong bdi canh phirc tap va day bién dong nay, viéc chi don thuan xép hang hoat dong giao dich theo quy mé nganh sé
mang lai it théng tin v& nhirng linh vuc thwe s "néng" cho tang trwdng dua trén M&A. B&i 18, quy mé khac nhau ctia méi
nganh trong nén kinh té toan cau khién cho viéc xép hang don gian theo kich thwéc thuwdng khéng cé xu hwéng thay doi
theo thoi gian.

Phan tich ban d& nhiét (heatmap) theo nganh ctia ching t6i nhdn manh cach thirc hoat ddng M&A tién héa theo thdi gian —
xét c& vé phia bén mua va bén ban trong tirng linh viec — nhdm tiét 16 nhirng thay ddi vé& tAm quan trong twong dbi gitra
cac nganh va lam ndi bat cac xu hwéng M&A lién nganh méi ndi. Cach tiép can nay tao ra mot bang xép hang dong vé hoat
doéng thwong vu theo nganh, minh hoa tAm quan trong twong déi clia hoat dong giao dich trwéc, trong va sau dai dich.

Ba linh viec dan dau bao gom:

* Céng nghé cao Lién tuc la linh virc ndng nhét trong phan 16n giai doan nay — da vwon tré lai vi tri din dau vao nadm
2024 nhe sy bung nd clia Al tao sinh (Generative Al), sau mét giai doan trAm I&ng vao nam 2022 va 2023.

* Ngan hang va Tai chinh (T&ng mudi bac) BDang phuc hdi véi mirc tang trwdng dang ké sau dot sut gidm I6n vé ca sb
lwong va gia tri thwong vu vao ndm 2024, dwoc thuc day béi mét sé giao dich I¢n nhét tr dAu ndm dén nay va sy quan
tam tré lai tlr cac quy dau tw tw nhan (PE).



* Nguyén vat liéu (Tang bdn bac) Phan anh tinh cap thiét chién lwoc trong viéc dam bao an ninh chudi cung trng trong
mot mdi trwéng dia chinh tri ngay cang hén loan.

Cac doanh nghiép trong céac linh virc khac nhau dang st dung M&A mét cach cé chon loc — hodc dé ciing ¢d mang kinh
doanh cbt I8i, hodc d& mé rong ra qudc té, hodc dé chuyén ddi va mé rong mé hinh kinh doanh. Céach tiép can chi dao ¢
sw khac biét dang ké theo tirng nganh, dwoc dan dét béi cac thwong vu gan lién véi cac wu tién chién lwoc bao gdm
chuyén dbi sé, dich chuyén dia chinh tri va sw hoi tu gitra cac nganh:

Bén mua trong céac linh vire Dich vu kinh doanh, Céng nghiép va Truyén théng dang tap trung phan Ién ngan sach dau tw
M&A vao viéc thau tom cac nang lwc méi thdng qua cac thwong vu mua lai lién nganh.

Trong khi d6, bén mua trong céac linh vuc Tai chinh, Vién théng, Y té va Nang lwong lai danh 80% hoéc nhiéu hon ngan
sach thau tém cho cac muc tiéu trong cling nganh, va chi yéu |4 tai qudc gia sé tai cla ho.

Va bén mua trong Iinh virc Nguyén vat liéu va Ban 1& dang dau tw gan mét nlra sé tién thau tém vao viéc mé rong quéc té —
nham dam bao vij thé tai cac thi trydng méi va cac chudi cung (rng phirc tap trong mét thé gi¢i day bién dong.

Céach tiép can da chiéu trong hoat déng thwong vu nay phan anh nhirng thach thirc phirc tap ma cac nha lanh dao phai dbi
mat trong viéc dinh vi té chirc dé& dat dwoc thanh cdng bén virng trong ky nguyén dirt gay lién tuc. N6 doi hdi mét "cudn cam
nang" M&A méi, tich hop ca chién lwgc phong thi va tAn cong dé phat trién trong méi trwdng nang dong nay — nham xay
dung nang luc cho ca hai loai hinh giao dich: cling ¢ cac hoat déng cét 16i, hodc chap nhan thay d6i mang tinh chuyén déi;
dwa M&A tré thanh mot phan gan lién véi chu trinh 1ap ké hoach chién lwoc; va xuat sac trong viéc tao ra gia tri tir viéc két
hop kinh doanh va chuyén dbi két qua mét cach hiéu qua va nhanh chéng.

B&i canh M&A khong con chi 1a viéc don thudn mé réng trong cac thj trwéng hién cé. D6 1a cau chuyén vé viéc tién héa
thanh mot thuwe thé méi c6 thé van hanh va phat trién gira nhirng dt gay. Nhivng doanh nghiép thanh cong sé la nhirng
don vi xay dwng dwoc nang lwvc M&A linh hoat, Iéng ghép tw duy thau tdbm vao moi cép doé va tiép can viéc tao ra gia tri voi
ky luat cia mot quy dau tw tw nhan. Lwa chon ngwoc lai la rii ro tré thanh muc tiéu clia cac nha dau tw chi déng hodc bi
thau tom bai déi tht khac.

Trung tdm Truyén théng va Théng tin Kinh té (BIZIC) — Pon vj trwe thudc Lién doan Thwwong mai va Céng nghiép
Viét Nam (VCCI) phéi hop ciing Cong ty KPMG tai Viét Nam
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