@ WORLD BANKGROUP

KIEN TAO TUONG LAI
BAN DAN VIET NAM

Dot pha tu Nhan tai Cong nghé
& D6i mdi Sang tao




© 2025 Ngan hang Tai thiét va Phat trién Quéc t&€ / Ngan hang Thé gidi
1818 phé H. NW

Washington DC 20433
bién thoai: 202-473-1000
Internet: wwwworldbank.org

Bao céo nay 1a san pham cutia d6i ngli nhan vién Ngan hang Thé gidi cung véi su déng gop ti bén ngoai. Nnitng phat hién,
dién giai va két luan dudc trinh bay trong bao c&o nay khéng nhat thiét phan anh quan diém cla Ngan hang Thé gidi, Ban
Giam déc Diéu hanh clia Ngan hang hoac céc chinh phu ma ho dai dién.

Ngan hang Thé gisi khdng dam bao tinh chinh xac, day du hay tinh cap nhat clia cac di liéu dugc st dung trong béo cao
va khéng chiu trach nhiém déi vai bat ky sai sot, thi€u sot hay su khdng nhat quan trong thong tin, cling nhu bat ky trach
nhiém phap ly ti viéc stir dung hoac khong st dung cac thong tin, phuong phép, quy trinh hay két luan dugc néu ra. Cac
dusng bién gidi, mau séc, tén goi, lién ké&t/chu thich va cac thong tin khac dugc thé hién trong bao céo nay khéng ham y
bat ky danh gia nao clia Ngan hang Thé gidi vé vi thé phap ly clia bat ky ving 1anh thé nao, cling nhu khong thé hién su
cong nhan hay chdp nhan nao déi véi cac dudng bién gisi do. Viéc trich dan cac cong trinh cla tac gia khac khéng co
nghia 1& Ngan hang Thé gidi ing hd quan diém clia cac tac gia dé hoac ndi dung cac coéng trinh cla ho.

Moi ndi dung trong bao cdo nay khéng cdu thanh, cling nhu khéng dugce hiéu hoac xem la sy han ché hoac ti bo bat ky
dac quyén va quyén mién trir nao ctia Ngan hang Thé gidi, tat ca nhiing quyén nay déu duagc bao Iuu.

Quyén va S dung

Tai liéu trong 8n phadm nay dudc bao hd ban quyén. Ngan hang Thé gisi khuyén khich viéc phd bién rong rai tri thiic, do dé,
&n pham nay cé thé dugc sao chép toan bd hodc mét phan cho muc dich phi thuong mai, vai diéu kién phai ghi rd nguén
trich dan.

Moi théc méc lién quan dén quyén s dung va cdp phép, bao gém ca guyén phai sinh, xin vui ldng lién hé Bo phan Xuét

ban, Nhém Ngan hang Thé gidi, 1818 ph& H. NW, Washington DC, 20433, Hoa Ky, Fax: 202-522-2625; email: pubrights@
worldbank.org.

Thiét ké bia: Doan Ha & Phan Duong



@ WORLD BANKGROUP

KIEN TAO TUONG LAI
BAN DAN VIET NAM

Dot pha tu Nhan tai Cong nghé
& Doi méi Sang tao



MUC LUC

CAC TU VIET TAT vi
L3I CAM ON Vil
PHAM VI CUA BAO CAO IX
TONG QUAN X
Mot “vong quay” nhan tai cong nghé va déi mai sang tao nang déng X
Thdi ca ban dan cua Viét Nam: Nang cao vi thé trong thang gia tri Xii
Théach thiic v& nhan tai ban dan: Bién rong, bién sau va bién tich hap Xiii
Nam quyét dinh trong yéu trong nam 2025 Xiv
L6 trinh téng thé dén ndm 2035: Muc tiéu va dé xuat XV
RUi ro va bién phap giam thiéu XVii
Trién vong viéc lam so véi chi phi ngan sach Xviii
Biém méau chot Xix

PHAN 1. CO S HANH PONG: DAU TU VAO “NAO BO” CUA NHUNG “BO NAO"............1
1. THOI DIEM CUA NGANH BAN DAN VIET NAM: VUGN LEN NAC THANG GIA TRI CAO HON 2
1.1. Ban déan, tri tué nhan tao, hoi tu cdng nghé va cudc dua nhan tai cong nghé 2
1.2. Nganh ban dan cla Viét Nam: Diém khoi dau 5
1.3. Ba ctra s6 ca hoi giup Viét Nam vuon 1én vi thé cao han trong chudi gia tri nganh ban dan 7
14. K&t luan: Can bang gilra ciing ¢ nén tang va vuan |én vi thé& cao hon trong chudi gi tri 1
2. NHAN TAI LA BONG LUC, CONG LA DIEM NGHEN 13
2.1. Khéng chip nao co thé thiéu ngudi lam chip: Trién vong viéc 1am 13
2.2. B6n mo hinh khoang cach nhan tai: Nhu cau hién tai va tuong lai 14
2.3. Kich ban hién trang: Can bang cung-cau vé kj nang 16
24. M3 rong thiét ké hau ky: Tang quy moé nhan tai va nang cao ky nang 17
2.5. Nhay vot 1én thiét ké tién ky: Nang cao chat lugng, md rong nhém nhan tai 17
2.6. Hudng t6i dong géi tién tién: Md rong quy mé va nang cao chat lugng nhom nhan tai lién nganh......eeeeeeeceeee., 20
2.7.Nhan tai cho tuong lai: Al, tinh than khai nghiép va gia hoa dan sé 23
3. NGUON CUNG NHAN TAI, GDPH VA NANG LUC BDMST 26
3.1. Quy mé hién tai va ngudn nhan luc cé k§ ndng cho nganh ban dan 26
3.2. Cac k&t qua nghién cliu & phat trién lién quan dén ban dan 28
3.3. Cac tru c6t cla dao tao, nghién ctiu va DMST trong GDDH 29
34. Co s6 ha tdng GDDH: D4u tu I6n cho xay dung doi ngti nhan tai 35
3.5. Tai chinh va céac ca ché khuyén khich cho dao tao dai hoc va DMST 40

3.6. Nhan tai va DMST: ham y chinh sach cho 16 trinh vuan 1én chudi gia tri ban dan cla Viét Nam 42




N
I

PHAN II. CAC GIAI PHAP CAN THIEP TiCH HGP CHO THAM VONG TRG THANH

TRUNG TAM NHAN TAI BAN DAN TOAN CAU 43
1. THAP LUA NHAN TAI - TU GIANG DUGNG DPEN PHONG SACH VA PHONG THIET KE 47
1.1. M& réng dao tao sau dai hoc va nang cao ky nang 47
1.2. Thu hat va boi dudng gidng vién, nha nghién ctu xuat séc 51
1.3. Hién dai héa chuong trinh dao tao thong qua gén két chat ché vasi doanh nghiép 512
2. XAY DUNG CO SG HA TANG DAO TAO VA R&D DUNG CHUNG 54
2.1. Thiét 1ap “khdng gian chung” thiét ké & ché tao nguy&n mau vi mach 54
2.2. Trién khai chuong trinh “Nang cép phong thi nghiém tai co s GDPH” keém kinh phi van hanh-bao tri ..., 54
2.3.Thi diém co s& dong goi va kiém thir tién tién 55
24. Déi tac cong - tu (PPP) cho ca s ha tang quy mo 16n, tac déng cao 56
3. THUC PAY DMST GIJA CG SG GDBPH - DOANH NGHIEP - CHINH PHU 59
3.1. Tai trg d6i ing cho cac lién minh R&D chung 59
3.2. Van phong chuyén giao cong nghé, dao tao khdi nghiép va voucher khai nghiép 59
3.3. Chuong trinh “VITALS” va céc trung tam d6i maéi thi diém san xust 61
4.CO CHE QUAN TRI VA TAI CHINH DE TAO RA TAC PONG QUY MO LGN 63
4. Thanh lap co quan chi dao va diéu phéi viéc phat trién nhan tai nganh ban dan 63
4.2. Tich hop va khai thac cac ngudn tai chinh: mét nén tang mét clra 64
5. CHI PHi, TRIEN KHAI, RUI RO VA CG HOI 65
5.1. Quy m6 ngan sach va tién dé 2025-2030 65
5.2. Rui ro va bién phap giam thiéu 67
THAM KHAO 69
PHU LUC 72
Phu luc 1. Thuat ngr 72
Phu luc 2. Cac dai hoc 8 Dong A trong top 100 cum khoa hoc & cong nghé toan cau ctia Té chirc S& hitu tri tué
thé gici (WIPO) 75
Phu luc 3. Udc tinh v& luc lugng lao ddng ban dan hién co cua Viét Nam 78
Phu luc 4. Nhitng khoang cach vé nhan tai cta Viét Nam: Khung phan tich va xay dung kich ban 80
Phu luc 5. Nhu cau vé ky nang tai Viét Nam va céc thi trudng nudc ngoai: Cac bang s6 liéu b8 SUNG.....cooveeevcceeeeseereee 83
Phu luc 6. Tom tat bSi cdnh chinh sach cla Viét Nam nam 2025 87
Phu luc 7. Tém tét phan tich SWOT 91

KIEN TAO TUGNG LAI BAN DAN VIET NAM - BOT PHA TU NHAN TAI CONG NGHE & BOI MSI SANG TAO




DANH MUC - HINH

DANH MUC HOP

Hép 1. M6 hinh “banh da” tich hgp nhan tai — DMST trong nganh ban dan clia Singapore 46
Hdp 2. Bai hoc kinh nghiém quéc té€ - Dai hoc va doanh nghiép cung hop tac thiét k& va trién khai chuong

trinh sau dai hoc 49
HOp 3. Nhan tai cong nghé clia Trung Quéc va hanh trinh vuon [én cudng qudc DMST t0an CAU...mvrerrrsersnrn 52
Hop 4. Bai hoc toan cau — Déi tac cong-tu (PPP) cho ca sd ha tdng co quy mo va tdc dong 18N ... 58

DANH MUC CAC HINH

Hinh ES-1. Dang A: Top 100 cum khoa hoc va cong nghé hang dau thé gidi X
Hinh ES-2. Chi s6 c6ng nghé ban dan theo nén kinh t& va cac tru cét nén tang X
Hinh ES-3. M6 hinh “vong quay” nhan tai - R&D — DMST phuc vu tham vong ban dan cla Viét Nam.............. Xi
Hinh ES-4. Co hdi cia nganh ban d&n va nhiing thach thiic danh cho Nhan tai tai Vit Nam ... Xiii
Hinh ES-5. Phan bé ngudn luc céng va tu cho nhan tai ban dan va céng nghé Xix
Hinh 1. Chi s6 cong nghé ban dan theo nén kinh t& va cac tru cot nén tang 2
Hinh 2. Dong A: Top 100 cum KH&CN hang dau thé gidi 3

Hinh 3. M6 hinh ting trudng xuat khdu dang thay déi dé Viét Nam dat dugc tham vong trd thanh quéc gia
thu nhap cao vao nam 2045

Hinh 4. Nang su4t lao déng trong céac dich vu DMST

Hinh 5. Nganh céng nghiép dién tu va thiét bi dién ctia Viét Nam

N N O O

Hinh 6. Chudi gié tri toan cau nganh ban dan
Hinh 7. Co cu nghé nghiép va nganh dao tao cua luc lugng lao déng hién tai trong linh vuc dich vu 14p trinh

may Vi tinh (bao gém céc cong ty thiét ké vi mach) 13
Hinh 8. MUc luong binh quan nam cuia k§ su tdm trung tai Viét Nam theo nganh cong nghiép va dich vy,
2018-2023 14
Hinh 10. “Bién rong” va “bién sau” clia cac khoang céch nhan tai 15
Hinh 9. Quy mé hién c6 va luan chuyén cua luc lugng lao ddng k§ nang cao 15
Hinh 11. Nganh dao tao clia déi ngli khoa hoc va k¥ su hién tai trong cac cong ty ban d&n so véi nhu ciu hién
nay tai Viét Nam 16
Hinh 12. Trinh d6 hoc van cuia luc lugng lao déng hién tai so véi nhu c4u tuyén dung clia cong ty thiét ké vi
mach tai Viét Nam va nudc ngoai 18
Hinh 13. Trinh d& hoc van cua luc lugng hién lao déng hién tai so vi nhu ciu tuyén dung clia cong ty ATP/
déng goi tién tién tai Viet Nam va nudc ngoai 20
Hinh 14. Nganh dao tao cua ky su, nha khoa hoc hién tai trong nganh san xuét linh kién & bang mach dién tu
so v8i nhu cau cua cong ty ATP/déng goi tién tién tai Viét Nam va nudc ngoai 21
Hinh 15. Du bao s8 sinh vién t8t nghiép hdng nadm trong cac nganh dao tao lién quan dén ban dan va noi
lam viéc 27
Hinh 16. S8 bang tién si dugc trao hang ndm trong cac nganh khoa hoc va kj thuat 27
Hinh 17. Nam linh vuc c6 s6 lugng cong bé qudc té nhiéu nhét tai Viét Nam, 2018-2023 28
Hinh 18. S6 lugng don dang ky sang ché tai Viét Nam va mot s6 nudc déi sanh, 2001-2020.........oooeeeeeeecceeeeeene 29
Hinh 19. S6 sinh vién nganh STEM nhap hoc ndm 2023 theo nganh dao tao tai mot s6 ¢ sé GDPH &

Viét Nam 30
Hinh 20. L6 trinh nghé nghiép cho mét sinh vién tét nghiép nganh k§ thuat may tinh 33
Hinh 21. Budc phat trién tich cuc tai PHQG-HCM 34
Hinh 22. S8 lugng sinh vién theo trinh d& hoc van trong mdi nhom nghién ctiu tai PHQG-HCM.......coocevvce. 34

KIEN TAO TUGNG LAI BAN DAN VIET NAM - BOT PHA TU NHAN TAI CONG NGHE & DO MOl SANG TAO



DANH MUC HINH - BANG

Hinh 23. Kinh phi nghién ctu nhan dugc tU cadc ngudn ngoai doanh nghiép (USD) 36
Hinh 24. Kinh phi nghién cttu nhan dugc tir cac ngudn do doanh nghiép tai trg (USD) 36
Hinh 25. Nguén thu cla céc ca sd GDDPH cong lap tai Viét Nam 40
Hinh 27. Céc tr6 ngai déi véi nha nghién clu khi xin kinh phi R&D 41
Hinh 28. Céc tré ngai trong viéc nang cao két qua R&D tai cac co s6 GDDH & Viét Nam va Malaysia.................. 41
Hinh 26. Chi cho R&D cua khu vuc cong va khu vuc doanh nghiép 41
Hinh 29. Hoc phi va chi phi co hdi déi véi nhiing sinh vién tiém nang theo hoc thac si tai Viét Nam.......... 48
Hinh 30. Cam két tai chinh cho chuaong trinh khoa hoc, cong nghé, DMST va GDPH 65
Hinh 31. Dé xuét phan bd chi phi hang nam, 2026-2030 (ty USD) 65
Hinh 32. Ph&i hop dau tu cong va tu cho nganh ban dan, phat trién nhan tai cong nghé, va DMST ... 66
Hinh A1. Khung téng thé dé phan tich bén khoang tréng nhan tai dién hinh 80
Hinh A2. C4c coéng ty ban dan dugdc st dung trong phan tich khoang tréng nhan tai 82

Hinh A3. Nghé nghiép va nganh dao tao cla luc lugng lao dong hién tai trong nganh San xuét linh kién va
bang mach dién ti (bao gobm céac cong ty ATP) 83

Hinh A4. Nganh dao tao cla ky su, nha khoa hoc hién ¢o so v8i nhu cau cuia cac cong ty thiét k& vi mach
tai Viét Nam va thi truéng nudc ngoai 83

DANH MUC BANG

Bang ES-1. MUrc d6 s8n sang va doé 16n clia cac khoang cach tiém nang trén 16 trinh nang cdp nganh ban dan

cUa Viét Nam Xii
Bang ES-2. BSn tru cot can thiép va cac ndi dung trién khai chinh XVi
Bang 1. Xép hang toan ciu clia cadc cum KH&CN 3
Bang 2. Tong quan vé cam két tai chinh clia Chinh phu, sinh vién tét nghiép nganh ky thuat/STEM, luc lugng
lao d6ng hién tai trong nganh ban dan 4
Bang 3. Nganh ban dan Viét Nam: Co hoi va thach thic 12
Bang 4. Nhu cau ky ndng déi véi ky su mai ra trudng (dudi 2 ndm kinh nghiém) tai cac céng ty thiét ké

vi mach 19
Bang 5. Nhu cau ky ndng déi véi ky su mdi ra trudng (dudi 2 nam kinh nghiém) tai cac céng ty ATP/dong goi
tién tién 22
Bang 6. Nhan luc R&D tai Viét Nam, 2013-2023 27
Bang 7. Nhu ciu vé co sé ha tdng phuc vu nghién ciu tai PHQG-HCM 38
Bang 8. B&n tru cot can thiép va cac bién phap: Mic dé uu tién va tinh kha thi 45
Bang 9. Tru cot “Thap Itra nhan tai”: Ba linh vuc hanh déng uu tién va cac bién phap tuong Ung.... .. 47
Bang 10. D4u tu clia Singapore vao ¢ s3 ha tang cé tac déng cao cho DMST trong nganh ban dan.............. 56
Bang A1l. Cac cum KH&CN [8n & Dang A va cac dai hoc & vién R&D nong c6t 76
Bang A2. Luc luong lao ddng ban dan hién co6 cla Viét Nam va muc tiéu ma réng 78
Bang A3. Danh sach cac cong ty ban dan dugc st dung trong phan tich khoang tréng Nhan tai ... 81
Bang A4. Dich vu va nganh cong nghiép lién guan d&n nganh céng nghiép ban dan va cac cong ty ban dan
hang dau tai Viét Nam 82
Bang A5. Nhu céu cla cac cong ty thiét ké vi mach vé ki nang cu thé clia ngusi lao déng cé trén 2 nam

kinh nghiém 84
Bang A6. Nhu ciu clia ATP/cac cong ty dong goi tién tién vé k§ nang cu thé clia ngudi lao déng co trén

2 nam kinh nghiém 85
Bang A7. Ba giai doan phat trién nganh céng nghiép ban dan va dién tir ctia Viét Nam 88

KIEN TAO TUGNG LAI BAN DAN VIET NAM - DOT PHA TU NHAN TAI CONG NGHE & DOI MGI SANG TAO



Vi

CACTU VIET TAT

Cac tu viét tat

Al
AsIC
ATP
BK21
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GDDbH
GDNN
GDP

PHQG-
HCM

PHQG-HN
DHBKHN
DHDN
DMST
HCMUS

HCMUT
HPC

IC
INOMAR

INT
loT
P

ISF

Tri Tué Nhan Tao
Mach Tich Hgp Chuyén Dung
Lap Rap, Kiém Thir Va Bong Goi

Chuong Trinh Brain Korea 21 (Tri Tué Han
Qudc 21)

Thiét K& Co Su Trg Giup Cua May Tinh
Ban DAn Oxit Kim Loai B6 Sung

Cbéng Nghé Théng Tin

Tu Dong Héa Thiét Ké bien Tu

Ban Phat Trién Kinh Té Singapore
Dau Tu Truc Tiép Nudc Ngoai

Quy Xuat Sac Danh Cho Giang Vién
Mang Céng Co Thé Lap Trinh Trudng
Gido Duc bai Hoc

Gido Duc Nghé Nghiép

Téng San Pham Qudc Noi

DPai Hoc Quéc Gia TP. H6 Chi Minh

Dai Hoc Quéc Gia Ha Noi
Pai Hoc Bach Khoa Ha Noéi
Dai Hoc Pa Nang

D6i Mdi Sang Tao

Trudng Dai Hoc Khoa Hoc Ty Nhién -
PHQG-HCM

Truong Pai Hoc Bach Khoa - PHQG-HCM
Tinh Toan Hiéu Nang Cao
Vi Mach Tich Hgp

Trung Tam Nghién Ctu Vat Liéu Cau Truc
Nano Va Phan Tir - DPHQG-HCM

Vién Cong Nghé Nano - PHQG-HCM
Internet Van Vat
Tai San S Hu Tri Tué

Quy H6 Trg Dau Tu

KAIST

KIPO
KH&CN
LbVL
MEMS

ML

MNC

MPW
NAFOSTED

NIC
NSNN
OSAT

PPP
R&D
RTL
SCOPUS

SIDIF

SiP
SME
SMT
SoC
STEM

uIT

VLSI
VNEI

VUDP

Vién Khoa Hoc & Cong Nghé Tién Tién Han

Quéc

Co Quan S& HGu Tri Tué Han Quéc
Khoa Hoc Va Céng Nghé

Lao BoOng Va Viéc Lam

Hé Thong Vi Co bién Tu

Hoc May

Tap boan Da Quéc Gia

Wafer Da Du An

QuY Phat Trién Khoa Hoc Va Céng Nghé
Quéc Gia

Trung Tam DSi M&i Sang Tao Qudc Gia
Ngan Sach Nha Nudée

Dich Vu L3p Rap V& Kiém Th Ban Dan
Thué Ngoai

D&i Tac Cong Tu
Nghién Ctu Va Phat Trién
Muc Chuyén Thanh Ghi

Co S& DU Liéu Trich D&n Khoa Hoc Cla
Elsevier

Quy Dau Tu Phat Trién Cong Nghiép Chién

Lugc

Hé Théng Trong Goi
Doanh Nghiép VUua Va Nho
Coéng Nghé Dan Bé Mat
Hé Théng Trén Chip

Khoa Hoc, Céng Nghé, Ky Thuat Va Toan
Hoc

Trudng Dai Hoc Céng Nghé Théng Tin -
PHQG-HCM

Tich Hop G Quy Mé R4t Lon

Mang Ludi D6i Mdi & Khai Nghiép GDDH
Viét Nam

Du An Phat Trién Cac Dai Hoc Quéc Gia
Viét Nam
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L3I CAM ON

LSi cam on

Bao cao nay 1a két qua cuia nd luc tap thé, cd su tham gia clia nhiéu Ban trong Ngan hang Thé gidi, bao gém Ban
gido duc, Ban chuyén déi s6, Ban tai chinh, nang luc canh tranh va dbi mai sang tao va Van phong kinh té trudng
khu vuc Dong A - Thai Binh Duang. Day la san pham clia Chuong trinh HS trg Phan tich va Tu van (ASA) vé “Phat
trién luc lugng lao déng cé k¥ nang clia Viét Nam cho nén kinh t& tham dung cong nghé”.

B4o cdo do Tran Thi Anh Nguyét (Chuyén gia kinh té gido duc), Ekua Bentil (Chuyén gia gido duc cao cap) va
Dao Hong Trang (Tu van) thuc hién. Cac thanh vién chi chét déng tac gia cac bao cdo danh gia nén tang, tham
gia ra soat va dong gop y kién quan trong cho bao cédo nay bao gém: V& Kiéu Dung (Chuyén gia gido duc cao
cép), TrAn Thi Lan Huong (Chuyén gia chuyén ddi s6 cao cdp), Johan Bjurman Bergman (Chuyén gia chuyén déi
s6), Mike Nguyén (Tu van doanh nghiép cao cép), Ddng Quang Vinh (Chuyén gia cao c8p vé khu vuc tu nhan),
Gu-Yeon Wei (Gido su Ky thuat dién-dién tir va Khoa hoc may tinh, Dai hoc Harvard), va Joshua Park (Tu van).

Phan danh gia thuc trang phan I6n dua trén cac nghién cliu ¢o sé va bao céo ky thuat sau:

1. Péanh gigd nhanh nganh céng nghiép ban dén Viét Nam, do Mike Nguyén, Tran Thi Lan Huong va Johan
Bjurman Bergman thuc hién.

2. Néng cao ky ndng cho nganh céng nghiép ban dén Viét Nam: Danh gid khodng cdch nhén tai va nang luc
cua hé théng gido duc dai hoc, do Bao Hong Trang, Ekua Bentil, Gu-Yeon Wei, V& Kiéu Dung, Joshua Park
va Tran Thi Anh Nguyét thuc hién.

3. Thuc d8y nghién cGu phat trién va chuyén giao céng nghé tai co sd gido duc dai hoc nhdm tang ndng suat
lao d6ng & Viét Nam, do Bang Quang Vinh, Cristian Quijada Torres (Chuyén gia cao cép vé khu vuc tu nhan),
Kim Kibum (Chuyén gia vé& khu vuc tu nhan) va Tran Thi Anh Nguyét va Binh Tuan Minh (Tu van) thuc hién.

4. Vaitrd cta Bai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh trong thuc hién tdm nhin chién lugc nganh bén dan Viét Nam:
Déanh gig nhanh vé ca s& ha tdng va khuyén nghj chinh séch, do Ekua Bentil, Gu-Yeon Wei, V6 Kiéu Dung va
Joshua Park thuc hién.

5. Co ché tai chinh céng bang cho gido duc dai hoc STEM tai Viét Nam, do Tran Thi Anh Nguyét va Dao Héng
Trang thuc hién.

Nhom tac gia tran trong cdm on nhitng déng gop quy béau tir cac déng nghiép tai Ngan hang Thé gidi va Tap
doan Tai chinh Quéc té: Omar Arias (Chuyén gia kinh t& trudng), Diego Ambasz (Chuyén gia kinh t&€ cao cép),
Mira Nahouli (Chuyén gia van hanh cao cép), Ridhi Gupta (Chuyén gia dau tu), Abla Safir (Chuyén gia kinh té
cao cap), Sacha Dray (Chuyén gia kinh té), Juliana Guaqueta Ospina (Chuyén gia gido duc cao cép) va D6 Viét
DUng (Cén bd qudc gia cao cap).

Nhom tac gia déc biét cam on nhiing y kién déng gop, thao luan va phan héi tir Idnh dao céc co sé gido duc
dai hoc va co quan Chinh phu Viét Nam: PGS. Vi Hai Quan (Gidam déc Dai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh -
PHQG-HCM), GS. Lé Quan (Giam déc Dai hoc Quéc gia Ha N6&i), PGS. Huynh Quyét Thang (Giam déc Dai hoc
Bach khoa Ha Néi), D6 Tién Thinh (Pho Giam déc Trung tam D6i mai sang tao Quéc gia), cung cac dai dién tu
PHQG-HCM gém TS. Bui Thi H6ng Hanh (Trudng ban Dai ngoai), PGS. Nguyén Luu Thuy Ngan (Hiéu trudng
Trudng Pai hoc Cong nghé Thong tin, PHQG-HCM), PGS. Pham Tran V{ (Hiéu trusng Trudng Dai hoc Bach
khoa, PHQG-HCM), PGS. Huynh Phu Minh Cudng (Phé Trudng khoa bién-bién tu, Trudng Pai hoc Bach khoa,
PHQG-HCM) va PGS. Trinh Lé Huy (Trudng Dai hoc Cong nghé Théng tin, PHQG-HCM). Nhom téc gia xin gui
|8i cdm on chan thanh dén DPHQG-HCM d3 tich cuc hd trg trong viéc thu x&p, déng té chic nhiéu chuyén khao
sat thuc dia, thu thap di liéu va hoi thao tham van vé béo céo tai PHQG-HCM.

KIEN TAO TUGNG LAI BAN DAN VIET NAM - DOT PHA TU NHAN TAI CONG NGHE & DOI MGI SANG TAO

Vii



Viii

L3I CAM ON

Chung téi xin cdm on 'y kién dong gop tU dai dién 13nh dao cac doanh nghiép ban dan va cac dai biéu tir nhiing
trudng dai hoc nudc ngoai, dac biét [a TS. Aaron Thean (Pho Giam déc kiém Hiéu trudng Dai hoc Quéc gia
Singapore - NUS), TS. Vi Minh Khuong (NUS), TS. Kee-won Kwon (Pai hoc Sungkyunkwan), Jeff Goss (Pai hoc
Bang Arizona), Kenneth Tse (Téng Gidm déc Intel Viét Nam), Kevin Koh (Chu tich Faraday Technology Vietnam),
Tran Dac Khoa (Téng Giam D¢ Renesas Design Vietnam) va Tran Duy Tan (Chu tich Savarti Inc.).

Nhom tac gia tran trong ghi nhan va cam on su hé trg tai chinh & Co quan phét trién quéc té Uc (AusAID) cho
bao cdo danh gia nén tang vé tai chinh cho gido duc dai hoc STEM tai Viét Nam.

Nhém tac gia trAn trong cam on su chi dao chung clia Mariam J. Sherman (Gidm d6c quéc gia Ngan hang
Thé gidi tai Viet Nam, Campuchia va Lao) va Cristian Aedo (Gidam d6c Ban gido duc khu vuc Pong A - Thai
Binh Duong). Bao cao dé nhan dugc gop y, phan bién ti cac chuyén gia thdm dinh ndi bd clia Ngan hang Thé
gidi: Alex Twinomugisha (Chuyén gia gido duc cao cép), Marina Bassi (Quan ly chuong trinh), Cristian Quijada
Torres (Chuyén gia cao cép vé khu vuc tu nhan), Hania Kronfol (Chuyén gia chuyén déi s& cao cép) va Sandra
Sargent (Chuyén gia chuyén ddi sé cao cap). Tran Thuy Ducng (Can bd ddi ngoai cao c8p) va Lé Thi Quynh Anh
(Céan bd ddi ngoai) o trg truyén théng.

Nguy&n Cam Van (Trg ly chuong trinh) hd trg qua trinh soan thao bao cdo. Doan Ha (Tu van) thiét k& trinh bay
béo céo.
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Pham vi cua bao cao

Tai sao thuc hién bao cao nay? Viét Nam xac dinh cong nghé ban dan 13 mét trong mudi cdng nghé chién
lugc, dat muc tiéu cu thé trd thanh trung tdm nhan luc toan cau vé céng nghiép ban dan nam 2030, vuon |én
céac phan doan co gia tri gia tdng cao hon trong chudi gia tri va phat trién moét chudi gia tri ban dan hoan chinh
va0 ndm 2045. Dé hién thuc hda cam k&t nay, Viét Nam can dau tu chién luge va khan truong vao ngudn nhan
tai mUi nhon, khoa hoc va déi méi sang tao.

Pham vi va gidi han: B4o céo nay tap trung lap ddy khoang céch cap bach nhat — phat trién mét doéi ngl cac nha
khoa hoc va k¥ su va (trong pham vi ¢ thé) cac doanh nhan cong nghé - dé cé thé hd trg tham vong phét trién
nganh ban dan va cong nghé cao ctia Viét Nam. Cac phan phan tich va khuyé&n nghi tap trung vao luc lugng lao
ddng co ky ndng cao va cong cudc phat trién nhan tai mdi nhon, bao gém ndi dung vé nghién ctiu, déi mdi sang
tao va lién két gilta cac ca s gido duc dai hoc va doanh nghiép cé lién quan dén thach thic vé nhan tai.

Dé phat huy tiém ndng nganh ban dan, Viét Nam can ddng thdai gidi quyét cac diém nghén khac, dang chuy 1a:
mai lién két chua chéat ché gilra cac doanh nghiép co vén dau tu truc ti€p nudc ngoai va cac doanh nghiép trong
nudce, nhiing han ché vé ca sé ha tang mdi ndi (vi dy, nang lugng va hau cén) hay khung phap ly vé s6 hiru tai
san tri tué trong bdi canh kinh t& dia chinh tri day bién ddéng. Bao céo cling ghi nhan vai trd quan trong ctia déi
ngl k§ thuat vién, dac biét 1a nhan luc t6t nghiép cao d&ng ki thuat, trong phan doan 14p rép, kiém thirva dong
goi - 1a linh vuc Viét Nam hién dang c6 Igi thé. Tuy nhién, do pham vi giéi han clia bao céo, cac chu dé néu trén
chi dugc dé cap khi cé lién quan truc tiép dén ndi dung trong tdm clia bao céo.

Cac nghién cttu ky thuét, phan tich chinh sach bé trg va bao cao nén tang

B4o céo tham khao cac nghién cliu chuyén siu hon ctia Ngan hang Thé gidi vé qua trinh chuyén ddi co céu
kinh t& cua Viét Nam, bao gém Viét Nam 2045: VVuon 1én trong thé gidi ddy bién déng (Ngan hang Thé gidi,
2024a) - bao cdo chli dao nhan manh rdng nang cép chudi gia tri la con dudng dé Viét Nam tra thanh nudc
thu nhép cao, dong thai nhan dién céc thach thuc, co hdi va céc lua chon chinh sach & tam kinh té& vi mé. Néng
cao hiéu qua gido duc dai hoc tai Viét Nam: Cac uu tién chién Iugc va lua chon chinh sdch (Ngan hang Thé
gidi, 2020b) va Tai chinh trong gigo duc dai hoc & Viét Nam (Ngan hang Thé gidi, 2023a) cung cép cai nhin téng
quan theo nganh vé hé théng gido duc dai hoc Viét Nam.

Béo céo nay duc rut bdng ching, phan tich, danh gia thuc trang va ham y chinh sach ti nam phan tich chinh
sach va danh gia ki thuat chuyén sau. (1) Banh gigd nhanh nganh céng nghiép ban dan Viét Nam (Nguyén, Tran
va Bergman, 2025) danh gia nang luc doanh nghiép va ca hoi thi trudng, va xac dinh ba huéng Viét Nam co thé
vuan 1én cac phan doan gi tri cao hon, tU phan doan thiét k& dén san xuét. (2) Nang cao ky ndng cho nganh
céng nghiép ban dén Viét Nam: Danh gié khodng céch nhén tai va nang luc clia hé thdng gido duc dai hoc
(Pao va déng su, 2025) dinh lugng su chénh léch cung-cau vé lao déng cé ky nang va nhirng khoang cach vé
nang luc hé théng gido duc dai hoc dudsi cac kich ban phat trién khac nhau. (3) Vai tro cta Pai hoc Qudc gia TP
H& Chi Minh trong thuc hién tdm nhin chién lugc nganh ban dan Viét Nam: Danh gid nhanh vé co sé ha tang
va khuyén nghj chinh sach (Bentil va dong su, 2025) phan tich sau hién trang cd s& ha tdng va nhu cau dau tu
cho dao tao va nghién clu tai Dai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh, cling nhu cac kinh nghiém qudc té phu hgp
VGi b6i canh Viét Nam. (4) Thic ddy nghién clu phat trién va chuyén giao céng nghé tai co sd gido duc dai hoc
nham tdng ndng suétlao dong & Viét Nam (Bang va dong su, 2025) danh gia téng thé hé théng nghién clru phat
trién tai co sd gido duc dai hoc va dé xust cac cai cach chinh sach va thé ché nhdm tang cudng nghién clu va
chuyén giao cong nghé do dai hoc dan dat. (5) Co ché tai chinh céng bang cho gido duc dai hoc STEM tai Viét
Nam (Tran va Dao, 2025) phan tich kha nang chi tra va tinh cong bang trong gido duc dai hoc STEM, qua dé hd
trg muc tiéu clia Viét Nam phat trién nén san xuét cong nghé cao véi ham lugng gié tri gia tang cao.
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TONG QUAN

M4t “vong quay” nhan tai cong nghé va déi mdi sang tao niang déng

Thé gidi dang budc vao mét siéu chu ky vé ban dan do tri tué nhan tao (Al) dan dét, véi nhu cau vé chip
van hanh moi thu tir Al tao sinh dén 6 té dién tang nhanh chua titng thay. Doanh s6 ban dan toan céu
dudc du bao sé tdng gédp doéi trong thap ky nay va vust méc 1 nghin ty USD vao ndm 2030. Clng tinh dén nédm
2030, siéu chu ky do Al thuc déy nay cé thé tao ra t6i 156 nghin ty USD gia tri kinh t& va 100 triéu viéc lam trén tat
¢4 cac Iinh vuc - néu nhu ha tang cong nghé co thé theo kip tc dd phat trién. Stic manh quéc gia trong cac
ITnh vue nhu Al va ban dan s& phu thudc vao ba tru cot chinh: hé sinh thai déi mai sang tao (PMST), nguén nhan
luc chat lugng cao va ngudn luc tai chinh viing manh.

Al va c6ng nghé ban dan dang déng vai trd trung tam trong lan séng hdi tu céng nghé toan cau. Hai tu
c6ng nghé dang dién ra manh mé trong ndm linh vuc céng nghé quan trong va mai néi - Al, ban dan, sinh hoc,
v0 tru va lugng td. Trong qué trinh nay, tién bd & mot linh vuc thudng tao ra hiéu Ung lan toda, ddy nhanh su phat
trién & céc linh vuc con lai, déi khi theo nhiing phuong hudng kho ludng trude.

Hinh ES-1. Pong A: Top 100 cum khoa hoc va cong nghé Hinh ES-2. Chi sé céng nghé ban dan theo

hang dau thé gisi nén kinh té va cac tru coét nén tang
80 - Quy dinh phép ly
B Vat liéu va t&m ban dan
Nhé:‘B;'“ 70 ] %]Umyzp\r?lﬁ\r&gc‘jng toan cau
60 I{_ii%iag? va kiém thu

m San xuét va ché tao

B Ngudn luc kinh té

W Thiét k& chip va cong cu
W Vén nhéan luc

Trung Quéc
Top 5 cum KH&CN

i. Tham Quyén—Hbng

Kéng—Quang Chau

" Bac Kinh Dai Loan, Trung Quéc
iii. Thugng Hai—T6 Chau ! 20
iv.Nam Kinh
v. Vi Han ?’ 10
/ "
Malaysia 0
_ ‘f ,b@ Rk & ¥ Lo Q‘éc’ @
¢ I L E &L E R
Singapore — /\@0 RNy «@.(\ L O © &
Orb(\‘
N%
o
Dudng bién gidi, mau séc, tén goi va céc théng tin khao biéu hién trén &c béﬁ' d6 trong béo cdo nay khéng 9

ham y bt ky danh gié nao cta Ngan hang Thé gidi vé vi thé phap ly cla bét ky vung Ianh thé nao va ciing

khéng thé hién béat ky su ing hé hay chap nhan nao cia Ngan hang Thé gidi vé cac dudng bién gidi dé.

Ngudn: Chi s6 céng nghé trong yéu va mdi néi ctia Trung
tam Belfer, bai hoc Harvard 2025 — Xép hang cutia chi sé cong
nghé bén dan.

Nguén: T6 chic s& hitu tri tué thé gici 2024.
Viét Nam dang & vi tri trung tdm ctia cum ban dan toan cau. Thuc tién trén thé gidi cho thay: cac cong ty sé
dat hoat déng tham dung nghién clu va phat trién (R&D) & nhitng noi hoi tu nhan tai trinh dé cao, nghién cuu
tién tién va co s& ha tdng sén sang. Nam nén kinh t& Déng A - Trung Quéc, Han Quéc, Nhat Ban, Singapore va
Dai Loan (Trung Quéc) - hién déu ndm trong nhom cac quéc gia dan dau thé gisi vé ca cong nghé Al va cong
nghé ban dan. Pay cling la nai tap trung ndm cum khoa hoc va cdng nghé I18n nhat thé gidi va chiém 35 trong
$6 100 cum hang dau thé gidi (Malaysia dong gop 1 cum tinh dén ndm 2024). Nhiing nén kinh té nay d& két hop
chinh sach phat trién ngudn nhan luc vai ddu tu manh mé va dai han vao nghién ctu, DMST theo dinh huéng
s ménh - qua dé chuyén minh t& nhirng co s& 1&p rép va san xuét cong nghé thanh nén kinh t& dua trén tri
thuc va céng nghé cao.
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Viét Nam khdéng con nhiéu thdi gian dé dau tu vao nhan tai. Tinh trang thiéu hut nhan luc ban dan toan
c8u - udc tinh 1&n dé&n hang chuc hodc hang tram nghin ngudi tai cac nén kinh t& dan ddu vao nam 2030 -
cho thay chi xay dung nha may hodc uu dai thué théi thi chua dU duy tri hé sinh thai bén viing. Viét Nam von
da cd hai tai san trong yéu: moét ddi ngl nhan tai cong nghé dang I6n manh va muc tap trung chinh tri cao.
Tuy nhién, nhing han ché tén tai lau nay trong viéc ndng cao nén tang ky nang, nudi dudng va gilr chan nhan
tai mli nhon, xay dung nang luc DMST va ¢o sd ha tdng dang de doa lam cham tién trinh hién thuc hda tham
vong cua Viét Nam.

Hinh ES-3. M6 hinh “vong Bao cao nay phac hoa mét “vong quay” nhan tai, R&D va DMST, co
quay” nhan tai - R&D - thé tao ra luc luong lao ddng ban dan chét luong cao va thuc ddy DMST
PMST phuc vu tham vong dé hién thuc hoa tham vong ban dan cla Viét Nam. Mot hé sinh thai ban
ban dan cta Viét Nam dan thanh céng dua trén ba tru cot nén tang: bi quyét thiét k& vi mach

tién tién, dau tu von bén viing, va moét s lugng Idn nhan tai trinh dé cao.
Phat trién nhan tai déng vai trd don béy then chét cho ca ba tru cot nay.

Bao cdo nay dé xuat Viét Nam tich hgp phat trién nhan luc, gido duc dai
hoc (GDDH) va hé sinh thai DPMST dé Chinh phu, cac co sé GDDH va
doanh nghiép c6 thé cing c8 18n nhau trong viéc nudi dudng mot ddi
ngU nhan tai sdu vé chéat va rong vé lugng, thic day nghién clru va DMST
va dua dat nudc vuon lén nhitng thang bac giéa tri cao hon - khong chi
cho nganh ban d&n ma con cho cac nganh cong nghé cao khac.

CANH TRANH
TRONG NGANH
BAN DAN &
CONG NGHE

Dé trién khai nhanh va trén dién réng, bao cao dé xuat bén tru cot gan két:

1. Thap Ira nhan tai — ma rong va nang cao chat lugng déi ngd nhan luc co ky ndng, d6ng thdi nusdi dudng
nguon nhan tai céng nghé mdi nhon.

2. Xay dung co sé ha tang R&D va dao tao dung chung - tao diéu kién dé sinh vién va céac co sé GDPH
tiép can cac cdng cuy, co sG vat chat va ha tAng dat chudn céng nghiép.

3. Thac day DMST giilta co s8 GDDH va doanh nghiép - chuyén ddi nghién clru thanh cac thiét k&, san
pham va giai phap co kha nadng thuong mai hoda.

4. Quan tri & tai chinh hudng dén két qua - dam bao ca ché chiu trach nhiém ré rang va nguén tai chinh
bén ving.

PAu tu vao nhan tai cdng nghé cé thé mang lai I6i ich cho toan bd nén kinh t& - khong chi tao ra hang
chuc nghin viée lam chéat lugng cao ma con thic day su phat trién clia cac linh viue cong nghé cao khac. Mot
luc lugng lao déng ddng dao haon va cé trinh d6 cao hon cling giup cac doanh nghiép trong nudc vuaon |én
trong chudi gia tri va thu hit dong dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) chét lugng cao han, tir d6 tao ra mot chudi
tac ddng tich cuc lién hoan. Cubi cung, nhimg dét phéa vé chip ban dan s& tao hiéu Ung lan tda, thuc day tién bod
trong céc cong nghé chién luge nhu Al, cdng nghé sinh hoc va khéng gian va tru. Hién da cé cac cdt mée muc
tiéu rd rang. D&n ndm 2035, Viét Nam nén hudng t6i muc tiéu duge cong nhan la mot trung tAm nhan tai ban
dan toan cau - v8i ngudn nhan luc tu phat trién bén viing, cdc doanh nghiép thiét k& vi mach noi dia phat trién
manh mé&, va du tin nhiém dé thu hat 1an song déu tu tiép theo.

Co hoi dat dugc nhitng muc tiéu trén dang dan khép lai, nhung van cé thé kip théi ndm bat. Cac quéc
gia trong khu vuc nhu Malaysia, Singapore va Trung Qudéc d& nhanh chéng ddy manh dau tu vao cac Iinh vuc
ban dan tién tién. Viét Nam can khan truong giai quyét tinh trang thiéu hut nhan tai dé duy tri kha nang canh
tranh. Hanh déng tédo bao nhu vay cé thé di kém khong it thach thirc, nhung dé déu la nhing rui ro co thé giam
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thiéu. Viéc hanh dong quyét doan ngay bay gid s& quyét dinh liéu Viét Nam co6 tham gia dinh hinh - hay chi
dung ngoai quan sat — tuong lai clia nganh céng nghiép cong nghé cao nay trong khu vuc hay khong.

Chua titng cé quéc gia nao phai tra gia vi c6 “qua nhiéu” nhan tai chat lugng — nhung da cé nhiéu quéc
gia danh mat co héi vi c6 “qua it” nhan tai.

Thdi co ban dan cua Viét Nam: Nang cao vi thé trong thang gia tri

Su héi tu cua nhiéu y8u té khién cho tham vong phat trién nganh ban dan cua Viét Nam trd nén dung thai
diém: Luc lugng lao ddng tré va cé k§ nang ky thuét, su uu tién DMST ctia Chinh phti va sy quan tAm ngay cang
I6n tU cac tap doan cong nghé toan cau. Nhiéu tap doan trong sé nay da hién dién hodc dang ma rong hoat
déng tai Viet Nam. Moi trudng thuan Igi cho tang trudng dua trén DPMST - c6 dugc nhd vao hang loat luat maiva
cac chuong trinh hé trg tai chinh vira dugc ban hanh - [a y&u t8 thu hit manh mé cac tap doan nay.

Bang ES-1. Mlc dd sin sang va dd 18n clia cac khoang cach tiém niang trén 16 trinh nang cap
nganh ban dan cla Viét Nam

Clra sb co hoi Muc d6 sén sang cua Tham dung Tham dung Tham dung
phat trién Viét Nam nam 2024 | tri thuc / nhan tai cong nghé vén

= (3/5)

Cung c8 nén tang l&p rap, 0000 (4/5)
kiém thir va déng goi (ATP)

Md réng dich vu thiét ké (2/5) eee: :: (3/5) (1/5)
hau ky

Nhay vot Ién thiét ké tién ky (1/5) o000 55Kk eeeee (55%k eeee (45 %K
Hudng t&i dong goi tién tién (1/5) eee00:: (4/5) e000: :(4/5) eeeoe (55 %

Ghi chu: * Mdc d6 sén sang cua Viét Nam nam 2024 - téng hop dua trén luc lugng lao déng hién tai, nang luc R&D va nén tang cong nghiép
* Céac 6 cd rui ro tai khoa cao — doi hoi von dau tu cong lon; khuyén nghi ap dung mé hinh déi tac cong - tu (PPP) hoéc cac cd ché chia
seé rui ro.

Viét Nam cé thé theo dudi ba hudng chién lugc dé nang cao vi thé trong chudi gia tri, dua trén thé manh
s8n cé & phan doan san xuat hau ky (ATP - 14p rap, kiém thir va déng goi) va nang luc ngay cang tang trong
dich vu thiét k& hau ky:

5l M6 réng dich vu thiét k& hau ky: Viét Nam c6 thé phat trién thanh mét trung tam cung cap dich vu thiét
k& vi mach hau ky thué ngoai, dac biét trong cac mang thiét k& layout va kiém dinh. S8 lugng cac cong ty
thiét ké vi mach (hién khoang 40) cé thé tdng gap doéi trong vong 5 nam tdi, tao ra hang nghin viéc lam ky
su mai. Phan doan nay co muc tham dung tri thic trung binh va cé thé md réng tuong déi nhanh néu Viét
Nam phat trién dugc ddi ngl ki su cé ki nang phu hop.

Tl Hudng téi déng géi tién tién: Viet Nam co thé nhay vot 1én phan doan ddng gai tién tién (vi du, cong nghé
x8p chéng chip 2.5D/3D va céng nghé hé théng trong chip - SiP) bang cach tan dung cac khoan dau tu
sém. Day chuyén thir nghiém déng géi 3D cua Intel Viét Nam va nha may SiP mdi clia Amkor da mang lai
cho Viét Nam Igi thé ngudi tién phong trong khu vuc. Péng goi tién tién cé tinh tham dung céng nghé va
vOn cao, nhung cé thé trd thanh mét Iinh vuc ngach ma Viét Nam tao duge dau &n riéng.

E| Nhay vot I1én thiét ké tién ky: Phat trién tai san tri tué (IP) vé vi mach va cac san phdm hé théng trén chip
(SoC) tai ndi dia sé dem lai viéc lam thiét ké gia tri cao va dong thu nhap tU phi ban quyén. L6 trinh nay tham
dung tri thiic rat cao, doi hoi doi ngl k¥ su va nha khoa hoc hang dau (thudng co trinh dé sau dai hoc) dé
thiét k& va xay dung kién truc céac loai chip phuc tap.

Ba “clra s6” phat trién nay bé trg 1an nhau, khdng loai trir nhau. Vi dy, viéc mé rong chd ding hién cé cua
Viét Nam trong san xuét hau ky cé thé tao ra nhiéu viéc lam va tdng nang luc san xuét cong nghiép, qua dé tao
diéu kién chuyén dich lén cac phan doan giéa tri cao hon nhu déng goi tién tién.
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Péng thai, Viét Nam ciing can cling ¢6 nén tang hién cé trong phan doan ATP. Hién nay, Viét Nam da co
vi thé viing chic & phan doan san xuat hau ky véi nhimg nha dau tu I16n nhu Intel va Amkor. Viéc md réng cac
nha may s&n co va thu hut thém cac cd sd mai co thé bé sung hang chuc nghin viéc lam ky thuat tinh d&n nam
2030, cling ¢ chudi cung Ung trong nudc. Quan trong khong kém 1a mét nén tang ATP vimng chac sé giup tao
ra nguén viéc lam I8n va tich 10y cac bi quyét cong nghiép thiét y8u, dong vai trd ban dap dé tién téi cac hoat
dbng co gia tri gia tdng cao hon nhu déng gaoi tién tién.

Yé&u t6 két ndi trong tat ca cac phusong an phat trién néu trén chinh 1a nhan tai, R&D va DMST: Viét Nam cang
thu hut va phat trién dugce nhiéu nhan tai thi cang linh hoat va cht ddng trén toan chudi gia tri nganh ban dan.

Thach thirc vé nhan tai ban dan: Bién rdng, bién sau va bién tich hgp

Ngudn nhan luc cuia Viét Nam chic chan ¢é nhitng diém sang dang ghi nhan. Viduy, sé sinh vién nhap hoc
cac nganh khoa hoc-ky thuat tang khoang 9% hang nam. Cac co sd GDPH hang d4u cua Viét Nam cling dang
dén dudc danh gia cao trong khu vuc vé céc linh vuc khoa hoc, cong nghé, ky thuat va toan hoc (STEM). Hién
nay, ca nudc co hon 500.000 chuyén gia trong dé tudi 22-35 s& hitu bang cdp STEM:; du kién c6 thém khoang
24.000 ngusi gia nhap luc lugng lao ddng mbi nadm.

Né&u bién dugc tham vong phat trién nganh ban dan cua Viét Nam thanh hanh déng cu thé, khac phuc
cac khoang cach da xac dinh, nhu cau nhan tai ctia Viét Nam sé tang vot trén ba phuong dién:

ﬂ Bién rong - s6 lugng lao déng ky ndng cao va nhan tai cong nghé mui nhon;
E| Bién sau - chat lugng, chiéu sau chuyén mon va tinh lién nganh, cing nhiing ky nang thich tng véi tuong lai;

El Bién tich hgp - gan két gilra dao tao va viéc lam, gilta phong thi nghiém va nha may (“lab-to-fab”), tich hgp
R&D trong dao tao.

Thich Ung tuong lai: Thach thic vé nhan tai cang trd nén phuc tap bdi téc dd phat trién nhanh chéng
cua Al va cac cdng nghé lién quan. Al dang tai dinh hinh nganh céng nghiép ban dan, va cudc dua phét trién
nang luc Al dang kéo theo nhu cau ngay cang Idn déi vé cac loai chip tién tién. Al cling lam thay d&i ban chét
nhu cau ky nang, khién bai toan nhan tai thém cép bach. Vi du, cac cong cu thiét k& chip Ung dung Al dang tu
dong hda mot s6 tac vu thiét ké 1&p di 1ap lai, vi vay cé thé gidm nhu céu kY su thiét ké vi mach hau ky trinh mai
vao nghé. Nhung cuing dé Al lai tdng nhu ciu k¥ su co chuyén mon sau trong cac linh vuc tién tién nhu hoc may
(ML) va khoa hoc dif liéu, cé kha nang giai quyét cac van dé phuc tap, mang tinh ngoai lé.

Hinh ES-4. Cd hdi clia nganh ban dan va nhirng thach thirc danh cho nhan tai tai Viét Nam

Trinh d6 hoc van
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Vé sé lugng: Hién tai, ngudn nhan tai clia Viét Nam con chua du diéu kién hién thuc hoa tham vong vuaon tdi vi
tri cao hon trong nganh ban dan. Chang han nhu trong Iinh vuc th& manh cla Viét Nam 1a 13p rap va kiém thu,
chi khodng 8% nhan vién lao dong tai cac nha may san xuat dién tir cé bang dai hoc, nhung gan 50% s6 lugng
tuyén dung trong linh vuc nay hién nay lai yéu cau co6 trinh d6 cr nhan trd 1&n. Viée md réng cac hoat déng thiét
k& vi mach hau ky s& doi hoi bd sung hang chuc nghin ki su so véi nguén cung hién tai.

Vé chat lugng va chiéu sau: Mudn chuyén sang thiét k& vi mach tién ky can cé cac kién trdc su may tinh hé
théng, nha thiét k& chip va nhiéu chuyén gia khac dat trinh d6 sau dai hoc. Nguén nhan luc nhu vay hién vo
cung khan hiém & Viét Nam; chi khoang 4% luc lugng lao ddng nganh ban dan hién tai co trinh dé thac si hoéc
cao han, so véi con s6 xap xi 30% cla cac trung tdm hang dau thé gisi. Hoat dong déng géi tién tién cling tuong
tu, c6 nhu cdu ngay cang cao vé nhan su co6 chuyén moén trong céc linh vuc nhu khoa hoc vat liéu, hda hoc, vat
ly va k¥ thuat dam bao do tin cay.

Ve tinh tich hgp: Dap Ung dugc cac chu ky cong nghé thay d6i nhanh clia nganh ban dan khéng chi don gian
la cai thién k§ nang vé mat ly thuyét. DEé dudi kip thai thé va duy tri DPMST, cac chuyén gia can dudc tiép can lién
tuc v8i nhiing xu hudng va tién bd maéi nhat cua thi trudng. Cong doan phat trién nhan tai hién nay van con dién
ra qué xa rdi thuc tién nganh; diéu t8i quan trong hién tai 13 phai pha v cac “6c ddo” dang chia cat khu vuc gido
duc va khu vyc doanh nghiép.

Nhimng thach thidc da chiéu vé sé lugng, chat lugng — chiéu sau va tich hop trong phét trién nhan tai néi trén
cang nhan manh su cp thiét phai hanh déng ngay. Viét Nam khdng thé chi dua vao nhitng budc tién nhé
lé trong khi cac quéc gia khac déu dang manh dan, qua quyét tién nhirng buéc dai.

Nam quyét dinh trong yéu trong nam 2025

Viét Nam da dé ra mot tam nhin tdo bao; nam 2025 13 thai diém chuyén tir ké hoach sang hanh déng. Bé khai
ddng chuong trinh phat trién nhan tai, bdo cdo khuyén nghi ndm quyét dinh quan trong can dugc thuc hién
ngay. M&i quyét dinh déu cé thé dat dugc trong vong mot nam va gan lién véi ba tru cot dai han clia hé sinh thai
ban dan: nhan luc, cong nghé va dau tu.

¥/ Quyét dinh 1: Trién khai nhanh Chuong trinh hoc b8ng sau dai hoc vé ban dan (thac si/tién si).
Chuang trinh “Hoc béng ban d&n” qudc gia s& c&p hoc béng toan phan cho nhiing sinh vién tai nang theo
hoc cac chuong trinh sau dai hoc hang dau (3 nudc ngoai hodc trong nudc), qua do xay dung ngudn nhan
tai cong nghé va doi ngl giang vién tuong lai. Cac Ung vién nhan hoc béng sé ky cam két quay vé lam viéc
tai Viét Nam theo céc thda thuan rang budc va co ché khuyén khich phu hap.

Hanh déng trong ndm 2025: B tri ngan sach riéng va cong b Ung cl cho khda déu tién clia Chuong trinh
hoc béng toan phan cho thac si/tién sitrong nganh ban dan.

ﬂ Quyét dinh 2: Khéi ddng “Quy phat trién ddi ngii giang vién uu ta”. Thiét 1ap chuong trinh theo co ché
canh tranh dé phat trién d6i ngl giang vién giang day va nghién ciiu trong cac nganh trong yéu lién quan
dén ban dan, thong qua: tai trg gidng vién tré di lam nghién cliu sinh hodc dao tao sau tién sT 3 nudc ngoai;
thu hat cac chuyén gia xuat sic la ngudi Viét Nam & nudc ngoai hodc chuyén gia qudc té dén giang day tai
Viét Nam; va cap kinh phi hd trg thiét 1ap phong thi nghiém va nghién cliu sau khi cac giang vién tra vé.

Hanh ddng trong ndm 2025: B6 tri kinh phi (bat dau t&r ndm 2025) hd trg it nhat 50 sust hoc bdng tién si
mdi cho gidng vién trong va ngoai nudc, déng thai bat dau tuyén dung hon 40 chuyén gia qudc té hang
d4u trong céc linh vuc trong diém vao giang day tai cac co sé GDDH.

ﬂ Quyét dinh 3: Xay dung nén tang “dam may EDA” cap quéc gia. Cung cép quyén truy cap tap trung vdi
chi phi thap vao cac phan mém thiét k& chip theo tiéu chudn céng nghiép (cac cong cu tu ddng hoa thiét
k& dién tir - EDA) cho céc ca sd GDDH, vién nghién cliu va cong ty khai nghiép. Nén tang EDA dugc Chinh
phl hd trg nay s& dam phan mua ban quyén sé lugng I6n va van hanh nén tang dién toan dam may dé cac
bén dung chung.
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Hanh déng trong ndm 2025: Mua ban quyén phan mém EDA s6 lugng |dn va dua nén tang dam may EDA
divao hoat dong trude cudi nam 2025.

u Quyét dinh 4: PAng tai trg cac trung tdm dao tao va phong thi nghiém ban dan. Tao cu huych vé dau
tu co s8 ha tdng phuc vu phat trién nhan tai badng cach déng dau tu xay dung cac trung tdm dao tao va R&D
qudc gia vé ban dan. Théng qua mé hinh déi tac cong - tu (PPP), Chinh phli s& ddi ting vén (vi dy, 50%-60%)
dé hinh thanh céac ¢ s& ha tang trong yéu; doanh nghiép dong gép phan con lai va cung cap chuyén moén
van hanh.

Hanh ddng trong ndm 2025: Cam k&t ngan sach trong nam 2025 phuc vu it nhét ba trung tdm ban dan
quéc gia, cling nhu khdi déng hai du an thi diém (co thé la du an vé mot xudng san xuét chip trong dao tao
hay mot trung tam déng goi tién tién) trong nam 2025.

s Quyét dinh 5: Thanh 13p Co quan diéu phdi quéc gia vé nhan tai ban dan & céng nghé. Thanh lap
mot co quan diéu phdi cap cao vé phat trién nhan tai, gém dai dién t&r Chinh phu, doanh nghiép va gidi hoc
thuat, nhdm diéu phdi chuong trinh nhan tai quéc gia véi muc tiéu lién két cac nd luc va thuc ddy quan hé
déitac cong - tu.

Hanh ddng trong ndm 2025: Chinh thiic ra mat co quan diéu phdi nay trong nam 2025 dé thé hién cam két
cUa chinh phu.

Thuc hién déng bd cac giai phap trén sé tao cu huych 16n cho ¢ may nhan tai cua Viét Nam, déng thai phat
di tin hiéu manh mé tsi cac nha déau tu va téi chinh nguén nhan luc clia dat nudce rang Viét Nam “néi 1a lam”
trong linh vuc ban dan.

LS trinh téng thé dén nam 2035: Muc tiéu va dé xuat

Mac du nhitng két qua ngan han truéc mat la rat quan trong, tham vong ban dan cuia Viét Nam van doi
hoi né luc bén bi d&n nam 2030 va xa hon. Cach t6t nhat dé dat dudc diéu nay |a xay dung mét 16 trinh téng
thé dén nadm 2035, phu hap vai 16 trinh phat trién nganh cong nghiép quéc gia. Lo trinh dé xuat duge xay dung
dua trén nhiing cam két hién cé ctia Chinh pht bao gém cac muc tiéu dét ra cho nam 2030 va hé thdng chinh
sach hién hanh.

Cac nguyén tic dinh hudng cho cac dé xuat nay bao gém:

ﬂ Thu hep khoang cach hién tai, dén dau nhu cau tuong lai: M&i dé xust dugc Iua chon dé via gidi quyét
tinh trang thiéu k¥ ndng hién nay, vira don dau kha nang cé thé phat sinh trong tuang lai khi Viét Nam vuaon
Ién cac phan doan gia tri cao han trong chudi gia tri.

u Xay dung toan b ngudn nhan tai, ti hién tai dén tuong lai: Cac giai phap vira cing ¢6 déi ngti cac nha
khoa hoc, k¥ su va ky thuat vién hién co, vira ma rong s lugng sinh vién tét nghiép va ngudi lao ddng dugce
dao tao nang cao.

ﬂ Tac déng dong thai trén ca ba phuong dién khan hiém: Cac can thiép dugc dé xuat nham gia ting bién
rong (tang quy md nhan tai du tiéu chuén), bién sau (ndng cao muc dé chuyén mon, lién nganh, kién thic
va k¥ nang tién tién), va bién tich hgp (két néi dao tao - viéc lam, tr phong thi nghiém dén nha may, tich
hgp R&D vao dao tao).

ﬂ K&t hop két qua ngan han véi thanh qua dai han: Nhiing két qua sdm, dé thay (vi du, cac khda dao tao
ngén han, chia sé gidy phép EDA....) s& tao da va déng luc, déng thai dat nén mong (vi du, phong sach, doi
ng( tién si,..) cho muc tiéu ndm 2035.

m Rdng quy md linh hoat, s&n sang cho chuong trinh “Céng nghé chién lugc” rdng hon: Cac khuyén
nghi hién tap trung vao linh vuc ban dan, nhung méi cédng cu chinh sach déu cé thé duge ma réng &p dung
sang cac cdng nghé chién lugc khac trong tucng lai.
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Cac dé xuat chu chét (tém luge trong Bang ES-2) nhdm bao dam cac co sé GDPH, vién nghién ciu
va doanh nghiép cé thé hgp tac hiéu qua va thic ddy DMST. Cac dé xuit nay tan dung co hdi then chét
va khéc phuc cac khoang cach hién tai von 1a nguyén nhan géy ra thach thic ddi véi van dé nhan tai, bao gobm
tinh trang thidu hut va kho gilr chan giang vién, chuong trinh dao tao sau dai hoc chua phat trién, co sé ha tang
phuc vu giang day va nghién cliu han ché, su gan két gita doanh nghiép va co s& GDPH con rdi rac, két qua
DMST va khai nghiép con thap, hay nhu viéc tich hop Al trong chuong trinh dao tao va nghién ciu van & giai
doan khai dau.

Bang ES-2. B&n tru cét can thiép va cac ndi dung trién khai chinh

DE XUAT CAN THIEP

TRU COT 1: THAP LUA NHAN TAI

1

Chuang trinh Hoc bdng ban dan (sau dai hoc): i) hoc béng thac si/tién s tai cac ¢ s&
GDDPH hang dau & Viét Nam hoac nudc ngoai; i) két hgp dao tao “lién két” trong nudc va
nudc ngoai; i) thoa thuan rang budc dé lam viéc tai Viét Nam sau t6t nghiép.

Nang cao ky nang chuyén sau & chuyén ddi chuyén mén: i) cac khoa dao tao tang
cusng 3-6 thang do Trung tam DMST Qudc gia, cac co s GDPH trong diém va doanh
nghiép t6 chuc; ii) cac hoc vién do céac tap doan cong nghé dan dat; iii) chuong trinh
chuyén déi chuy&n mon cho ki su dang lam viéc trong cac nganh lién quan; iv) dao tao
nang cao tai chd do cac tap doan da quéc gia dan dat vai su hd trg ti Chinh ph.

Qui/Chudng trinh phat trién ddi ngii gidng vién uu ta: i) tai trg toan phan dao tao tién
ST & nudc ngoai cho gidng vién tré, kém hé tra kinh phi nghién ctu khi vé nudc; i) chuong
trinh gido su thinh giang & thu hut chuyén gia kiéu bao; iii) co ché khen thudng dua trén két
qua vé nghién clu va cap nhat chuong trinh giang day; iv) chuong trinh nghi nghién cliu va
giang day dé tham gia lam viéc thuc té tai doanh nghiép.

Tai trg cho giang vién ban dan (uom tao nhém nong cét): cac khoan tai trg theo co ché
canh tranh cho viéc xay dung phong thi nghiém chuyén sau, kém kinh phi trang thiét bj va
hé tro dao tao nghién cu sinh.

Trai nghiém tai doanh nghiép - thuc tap & hoc viéc: i) chuong trinh thuc tap va hoc viéc
¢6 hudng lusng tai doanh nghiép hodc phong thi nghiém vai chi phi hd tro to Quy HO trg
Déu tu (néu cd thé).

Cai cach chuang trinh dao tao gan két véi doanh nghiép: i) thanh 1ap hoi déng tu van
lién k&t dai hoc - doanh nghiép dé cap nhat tai liéu tham khao chusong trinh hdng nam; i)
tich hgp chiing chi vé céng cu EDA, cac module vé phan cing Al va chubi cung Ung; iii)
phat trién khda hoc va chuong trinh dao tao chung gitra cac co sd GDDH trong diém.

TRU COT 2 - XAY DUNG CG SG HA TANG R&D DUNG CHUNG

7
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“Kho chung” thiét k& & ché& tao miu vi mach cap qudc gia: xay dung thu vién gidy phép
EDA trung tdm; hé théng tinh toan hiéu nang cao (HPC); kho IP 16i va dich vu ghép wafer da
du an (MPW) dét tai cac trung tam qudc gia, cho phép co sd GDPH va cong ty khdi nghiép
sU dung.

Chuang trinh nang cip phong thi nghiém tai co s GDDH: tai trg theo ¢ ché canh
tranh 5-10 triéu USD cho 5-10 co s6 GDDH dé nang cap phong thi nghiém phuc vu dao tao,
kem kinh phivan hanh bao dudng va dao tao ky thuat vién.
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DE XUAT CAN THIEP KHUNG

THOI GIAN*

9 Ca s6 thi diém déng géi va kiém thir tién tién: xay dung day chuyén thi diém 2.5D/3D TH
dung chung, déng tai trg va hgp tac trién khai cing doanh nghiép; tich hgp dao tao nhan
luc va R&D Ung dung; hoan thanh nghién clu kha thi vao nam 2026.

10 D43i tac cong-tu (PPP) phat trién ha tdng quy mé I8n: phat trién cac trung tdm cong TH/DH
nghé cao va ban dan qudc gia vdi quy méd hoan chinh (hé trg déng thai cac cong nghé
quan trong va mai néi co su gén két), dugc tai trg theo ty 1& 50:50 cong-tu; danh 10%-15%
téng vén dau tu cho géi bao tri dai han.

TRU COT 3 - THUC DAY PMST GIUA CO SG GDDH-DOANH NGHIEP-CHINH PHU

1" Lién két tai trg d6i irng cho R&D: Chuong trinh thir thach DMST ban dan sé tai trg cho cac NH
du &n hgp tac co s GDPH - doanh nghiép theo ty 1& déng tai trg 50/50; thuc hién thi diém
dgt dau giai doan 2025-2026 véi hoi déng chuyén gia qudc té.

12 Vin phdng chuyén giao cdng nghé, quy thuong mai héa & phiéu khéi nghiép: cting cé NH /TH
van phong chuyén giao cong nghé tai cac co s¢ GDDH, tai trg cho giai doan chiing minhy
tudng, va phat hanh phiéu (voucher) hé trg khai nghiép cho cac cong ty méi (spin-off).

13 Chuong trinh VITALS & cac trung tam PMST thi diém: chuong trinh déng tai trg quy mé TH /DH
I8N, lién két co sd GDPH véi doanh nghiép va doanh nghiép trong nudc vai tap doan nudc
ngoai, thuc day lan tda cong nghé va tri thirc; tap trung dao tao ndng cao, md réng dong goéi
tién tién va cac day chuyén thi diém, theo déi két qua lan tda (lién két véi dé xuat 9 va 10 6
Tru cét 2).

TRU COT 4 - QUAN TRI & TAI CHINH HUGNG PEN KET QUA

14 Hoi ddng quan tri nhan tai ban dan va céng nghé: i) co quan chi dao cao nhat dat dudi NH
Ban Chi dao Trung uong vé khoa hoc, cong nghé, DMST va chuyén déi s&; gém céc bd
nganh, co s GDDH va doanh nghiép; i) mot co quan diéu phdi dé théng nhat ké hoach
hanh déng, trién khai va theo dai tién do.

15 Nén tang tai chinh “mdt clra”: céng/nén tang ky thuat sé téng hop cac ngudn tai trg hién NH
cé; kéu goi dé xuat két hgp phat trién nhan tai va DMST; ap dung ty 1& déng tai trg cong - tu
linh hoat, diéu chinh theo thai gian.

*Ghi chu: Khung thai gian thé hién thai diém bat dau thuc hién cac dé xuét. Ngan han (NH) 1a khoang 1-2 nam (2025-2026), trung han (TH)
la 3-5 n&dm (2027-2030) va dai han (DH) 1a trén 5 nam (2031-2035), tinh t&r ndm 2025.

Rui ro va bién phap giam thiéu

Khéng co chuong trinh nhiéu tham vong nao 1a khéng c¢o rui ro. Chuang trinh phat trién nhan tai ban dan cla
Viét Nam phai déi mat vai bén rdi ro chinh, nhung ca bén déu cé thé dugce giam thiéu néu cé chuan bi trudce va
hanh déng kip thdi:

RUi ro 1: Chdy mau chat xam: Sau khi dugc dao tao ndng cao (dac biét & nudc ngoai), mot s6 ca nhan co thé
chon r&i Viét Nam dé tim co hoi thu nhap cao hon, lam suy gidm luc lugng nhan tai trong nudée.

Bién phap giam thiéu: Ap dung cac thda thuan rang budc déi véi ngudi nhan hoc bédng. Cung do, cai thién cac
¢ ché khuyén khich trong nudc dé thu hut nhan tai quay vé&, bang cach tao ra cac vi tri R&D h&p da&n va 16 trinh
su nghiép rd rang tai Viét Nam. Bén canh do, két ndi véi cac chuyén gia ngusi Viét 8 nudc ngoai tham gia vao
céc du an trong nudc, tao nén vong “tuan hoan chat xam”.
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Rui ro 2: Ap luc tai khéa: Quy md ngan sach cong dang ké danh cho chuong trinh (khoang 2 ty USD trong giai
doan 2026-2030) cé thé d&i mat véi nguy co thidu hut néu tinh hinh kinh té bién déng hoéc uu tién ctia Chinh
phU thay déi.

Bién phap giam thiéu: Xac dinh chuong trinh nay 14 uu tién qudc gia, cam k&t ngan sach trung han dé dam bao
va duy tri nguén luc. Thuc hién chuong trinh theo tiing giai doan dé ma réng, dam bao cac ciu phan cét 16i (hoc
béng, phong thi nghiém trong y&u) dugc uu tién cdp vén trudc néu ngan sach bi that chat. Long ghép cac co
ché& déng tai trg tr khu vuc tu nhan va tim kiém ngudn vén thay thé (vi du, dong gop tir doanh nghiép, hd trg cua
nha tai trg,...). Minh chiing cho céc thanh cong budc ddu dé duy tri su ting hd chinh tri.

Rui ro 3: Bién déng nhu cau: Suy thoai toan cdu co thé khién nhu cau chip sut giam, hodc mét cdng nghé doét
pha mai co thé tam thdi 1am thay d6i nhu cau nhan luc.

Bién phéap giam thiéu: Thiét ké chuong trinh dao tao linh hoat, cé pham vi réng. Nhan manh céc kj nang nén
tang (vi du, nén tang virng chac vé ky thuat dién-dién t&, 14p trinh, giai quyét van dé) - nhiing ky nang khong bi
anh hudng bai cac chu ky bién déng clia nganh. Lién tuc cap nhat cac chuong trinh nhan tai dé bao dam thich
Ung véi tuong lai. Tranh dao tao qua hep, chuyén moén hda quéa muc; duy tri hé thdng dao tao va phat trién nhan
luc linh hoat, d6ng thai thuc dédy van hda hoc tap sudt doi.

RUi ro 4: Thiéu su tham gia tir khu vuc tu nhan: Cac doanh nghiép tu nhan cé thé khéng cung dau tu hoac
tham gia & dudi mic dd ky vong do thi€u thong tin, thiéu dé tin tudng hodc do cac van dé riéng khac.

Bién phap gidm thiéu: Truyén thong rong rai vé chuong trinh va cac co ché khuyén khich thong qua Hoi dong
quan tri nhan tai va cac hiép héi nganh. bon gian héa quy trinh tham gia cho doanh nghiép (vi dy, nhu don gian
héa thl tuc dang ky nhan tai trg déi ing). Nhan manh cac k&t qua sém dé tao da phat trién va cuing ¢ niém tin.

Trién vong viéc 1am so véi chi phi ngan sach

Chi tiéu trong tam kiém soat: Dau tu vao nhan tai ban dan doi hoi nguén luc tai chinh dang ké, tuy nhién Igi
ich tAng trudng ma viéc d4u tu mang lai s& vuct xa chi phi bd ra. Tdng nguén Iuc thuc hién chuong trinh ude tinh
khoang 2 ty USD trong giai doan 2026-2030 (bao gém ca dau tu cong va tu). Sé tién nay tuong duong khoang
01%-0,2% GDP cua Viét Nam méi ndm - mot ty 1& co thé “xoay sd” dudc néu xét dén tdm quan trong chién lucc
ban dan va Igi nhuan ky vong. V&i mic ng cdng hién & muc tusng déi thap, Viét Nam co du dia tai khoa dé hanh
déng ngay.

Lgi tirc dau tu: Déi lai khodn dau tu nay, Viét Nam cé co hdi xay dung dudge mét nganh cdng nghiép coéng nghé
cao ndng dong tao ra hang nghin viéc lam chat lugng cao vai thu nhap tét, nAng cao gia tri gia tang ndi dia (giam
phu thudc vao nhap khau thiét bi va cong nghé tién tién) va ndng cao nang suét lao déng toan nén kinh té nha
lan tda cong nghé. Nén chu yéu coi cac khodn ngan sach chi cho hoc béng, déi ngl giang vién va phong thi
nghiém la khoan dau tu cho tédng trudng tuaong lai, khong phai chi la khoan chi phi.

KIEN TAO TUGNG LAI BAN DAN VIET NAM - DOT PHA TU NHAN TAI CONG NGHE & DO MOl SANG TAO



TONG QUAN

Hinh ES-5. Phan bé ngudn luc céng va tu cho nhan tai ban dan va cong nghé

PAU TU CONG pOI TAC CONG - TU

Truyén théng
- K& hoach dau tu cong trung han (cac
dé xuat thong thusng)
« Kinh phi chi thudng xuyén (cac co
quan chu quan)
- NAFOSTED (B& KH&CN)

NPSTID (Chuang trinh Quéc gia Phat Trién Céng Nghé va Céng Nghiép Chién Lugc)

(Bé KH&CN, du kién phé duyét ndm 2025)
- Ngéan sach nha nudc (NSNN) tai trg hoat déng R&D gén véi 11 cdng nghé chién lugc
- Danh muc d4u tu/chi: tai trg R&D; chuang trinh phat trién nguén nhan luc; kinh phi van

hanh, bao tri va hgp déng dich vy cho cac phong thi nghiém (5 nam dau)

% Quy diu tu phat trién co s& ha tang (B$ Tai chinh, tiém ning):
CO SG HA TANG . Céac khoan vay dai han va bao 1anh theo hinh thiic d6i tac céng
QUY MO & tu (PPP) dé xay dung co s& ha ting

TAC PONG LGN + Vidu danh myc déu tu: co sd vat chat quy mo I8n; ha tang s6 va
i dd liéu

SIDIF (Quy DAau tu Phat trién Céng nghiép Chién lugc)

(B6 Céng Thuong, du kién phé duyét nam 2025)

CO SG HA TANG + Quy huy dong tai chinh cong-tu hé trg dau tu vao cac tai san

QUY MO & cdng nghé thém dung von Ic:in, rdi ro cao o

TAC PONG LON - Danh muc dau tu: day chuyén thi diém co6 yéu cau von dau tu Ién,
* phong sach & phong thi nghiém dung chung; thiét bi tién tién; quy

ddi mai sang tao, khdi nghiép, quy dau tu cho doanh nghiép

spin-off tai co s GDDH, déng dau tu mao hiém

ISF (Quy H6 trg Pau tu) (Bé Tai chinh, dang trién khai) :
- NSNN hd trg doanh nghiép cédng nghé cao, cac du an R&D cuia khu
vuc tu nhan va chi phi san xuat trong cac nganh chién luge |

Piém mau chét

Nhan tai trong Iinh vuc ban dan va cong nghé sé 1a yéu t6 quyét dinh thanh bai cho tham vong cong nghé cao
cua Viét Nam. Khac véi lao ddng gia ré trong nganh may mac hay |18p rap, déu la nhimg linh vuc Viét Nam da tan
dung mét cach xuét sac, nganh cong nghiép ban dan doi hoi nhan luc cé k§ nang chuyén sau va nang luc DMST
lién tuc. Trude béi canh co hoi “mdt ddi méi cd” nay, déi khi van xuét hién cau hoi: Liéu Viét Nam cé dao tao
“qua nhiéu” sinh vién nganh STEM trong thdi gian qua ngdn? Bing ching quéc té va chinh kinh nghiém
cuia Viét Nam cho thay diéu ngugc lai: rui ro I6n hon lai la dao tao dugc “qua it”. 3 moi budce ngoat khi Viét Nam
nang tdm tham vong cong nghé cao, diém nghén thuc su ludn Ia tinh trang thi€u hut ky su va nha khoa
hoc, chir chua bao gid la thura.
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PHAN 1. CO SG HANH DONG: DAU TU VAO “NAO BO” CUA NHUNG “BO NAO”

1. THOI DIEM CUA NGANH BAN DAN VIET NAM:
VUON LEN NAC THANG GIA TR| CAO HON

1.1. Ban dan, tri tué nhan tao, hdi tu cdng nghé va cudc dua nhan tai cong nghé

Thé gidi dang budc vao siéu chu ky ban dan do tri tué nhan tao (Al) dan dat, thé hién qua nhu cau ting
vot chua tirng ¢6 clia chip van hanh moi thir tir Al tao sinh dén 6 t6 dién. Doanh s6 ban dan toan cau dudc
du béo sé tang gap doi trong thap ky nay, vugt mée 1 nghin ty USD vao ndm 2030, chli yéu nhd sy phat trién cla
Al trung tam d{ liéu, 6 té dién va viéc Ung dung ngay cang rong réi cla Internet Van Vat (1oT).2" Cac mo hinh Al
tao sinh da gay s6t vao nam 2023, cham ngodi cho mét cudc chay dua toan cau nham gianh quyén tiép can cac
b gia toc Al tién tién (bd xtr ly d6 hoa/GPU), khién ngudn cung khan hiém va gié ca leo thang. Siéu chu ky do
Al thuc déy nay cé thé tao ra téi 15 nghin ty USD gia tri kinh t& va 100 triéu viéc lam vao nam 2030 trén tat ca cac
linh vuc - néu nhu ha tdng céng nghé co thé theo kip tdc dd phat trién. Stic manh qudc gia trong cac linh vuc
nhu Al va ban dan sé phu thudc vao ba tru cét chinh: hé sinh thai déi mai sang tao (PMST), ngudn nhan lyc chat
lugng cao, va ngudn luc tai chinh viing manh (Rosenbach va déng su, 2025).

Al va cdng nghé ban dan déng vai tré trung tdm trong lan séng hdi tu cédng nghé toan cau. Hoi tu cong
nghé dang dién ra manh mé& trong nam linh vuc cong nghé quan trong va mai néi — Al, ban dan, sinh hoc, vl tru
va lugng ti. Trong qué trinh nay, tién bd & mot linh vuc thudng tao ra hiéu (ng lan tda, ddy nhanh su phat trién
8 cac Iinh vuc con lai, déi khi theo nhiing céach khé ludng trudce (Park, 2019; Rosenbach va déng su, 2025; Anil,
2025): Cac mo hinh Al thé hé mdi co thé rat ngan dang ké thai gian thiét ké chip va tang téc qua trinh kham pha
dugc phdm, hay dét pha trong nghién ciu lugng ti cling s& md ra tiém nang mai cho nganh vat liéu ban dan,
dac biét la cho may tinh thé hé tiép theo hodc cac Ung dung tinh toan lugng tu.

Hinh 1. Chi s& cdng nghé ban dan theo nén kinh t& va cac tru c6t nén tang
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Nguén: Chi s Céng nghé trong yéu va mdéi ndi clia Trung tam Belfer, Dai hoc Harvard — Chuong trinh Quéc phong, Céng nghé Mdi ndi va
Chién lugc (truy cap ngay 22 thang 6 nam 2025).

Ghi chu: Chi s6 dugc dudc tinh bang phuong phap trong sé, trong do médi tru cét chinh dudc gan mét hé sé phan anh tdm quan trong tuong
ddi clia ting yéu t trong cong nghé ban dan. Ba tru cot quan trong nhat gom: (i) Thiét ké chip va cac cong cu (trong s 32,56%) do lusng
nang luc clia mot qudc gia trong viéc phat trién va dinh hinh cac thé hé chip tiép theo; (i) V8N nhan luc (trong s6 30%) phan anh chiéu sau va
chét lugng cua luc lugng lao déng trong nganh ban dan; (iii) Ngudn luc kinh té (trong s6 20%) do lusng mic dd s8n co clia ngudn tai chinh
danh cho hé sinh thai ban dan cua quéc gia do.

o1 Burkacky, O, Dragon, J, & Lehmann, N. (2022, Thang 1). Thap ky ban d&n: Nganh céng nghiép 1.000 ty USD. McKinsey & Company. Théng tin 18y
tU https://www.mckinsey.com/industries/semiconductors/our-insights/the-semiconductor-decade-a-trillion-dollar-industry
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Chip ban dan chinh Ia “bd ndo” clia moi cdng nghé hién dai - tir Al, chuyén déi sé cho dén cac dét pha
cdng nghé mdi - trong khi nhan tai la “ndo bd” phia sau cac con chip. Vai vai trd 1a cdng nghé nén tang va hé
sinh thai ¢t 16i, ban dan dugc xay dung dua trén ba tru cot chinh: cédng nghé (thiét k& chip va cac cong cu), von
nhan lyc (luc lugng lao ddng chuyén mén cao va nhan tai vé khoa hoc, nghién ctiu va phat trién - R&D), va vén dau
tu (ngudn luc kinh t&) (Rosenbach va déng su, 2025; BCG, 2022; SIA & BCG, 2020; SIA & BCG, 2021). Nam nén
kinh t& Dong A gém Trung Quéc, Han Quéc, Nhat Ban, Singapore va Dai Loan (Trung Quéc) hién déu n&m trong
nhom dan dau thé gidi vé ca cong nghé Al va ban dan (Hinh 1). Hé sinh thai DMST cla cac nén kinh t& Dong A nay
phat trién manh mé nhg sé lugng 18n sinh vién t6t nghiép cac nganh khoa hoc, cong nghé, ky thuat va toan hoc
(STEM), cung luc lugng déng dao k§ su va nha nghién ctu. Dé 18y vi du, chién luge phat trién nganh ban dan cua
Singapore dat trong tam vao luc lugng lao dong ky nang cao, mo hinh “vong quay” nhan tai — DMST, ha tang hién
dai va lién k&t hé sinh thai chat ché. Cach tiép can nay da gilp Singapore chuyén dich thanh céng ti san xuat linh
kién dién tlr va bang mach sang phan doan thiét ké chip va dong goi tién tién.

Cac nén kinh t&€ Dong A ndm trong top 10 toan cau vé cdng nghé ban dan ciing la ngi tap trung 36 trong s&
100 cum khoa hoc va cdong nghé (KH&CN) hang dau thé gidi - theo Chi sé PMST toan cau 2024.%2 bang chu
y, c& ndm cum KH&CN |8n nhét toan cdu déu ndm tai khu vuc nay. Trong top 100, Trung Quéc cé 26 cum, Han Quéc
4, Nhat Ban 3, Malaysia 1, Dai Loan (Trung Qudc) 1va Singapore 1 (Hinh 2, Bang 1). Diém chung cla cac cum KH&CN
nay la thudng hinh thanh xung quanh cac trudng dai hoc nghién clu hang dau — nhiing “md neo” cho nhan tai,
nghién clu ca ban va hé sinh thai khdi nghiép (xem chi tiét trong Phu luc 2). Tai Trung Quéc, hai cum I18n nhat (Tham
Quyén-Hoéng Kéng-Quang Chau va Bac Kinh) xoay quanh céac cd sd gido duc dai hoc (GDDH) trong diém gém Dai
hoc Tham Quyén, cac trudng dai hoc tai Hong Kéng, Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé Nam Phuong (SUSTech), Dai
hoc Thanh Hoa va Dai hoc Bac Kinh. Cac ca s nay khéng chi cung cép phan 18n ki su tét nghiép cho cum KH&CN
ma con thiét [ap nhiéu phong thi nghiém hgp tac véi cac doanh nghiép nhu Huawei, CATL va SMIC. Tai Han Quéc,
bén cum KH&CN hang dau cling gan lién véi cac co s GDPH trong diém, tiéu biéu 1a cum Seoul-Incheon xung

A9

quanh Dai hoc Quéc gia Seoul cling véi “Thung lting Cong nghé” clia Dai hoc Yonsei va Dai hoc Korea.

Hinh 2. Déng A: Top 100 cum KH&CN hang dau thé gidi Bang 1. Xép hang toan cau cua cac
cum KH&CN
Nhat B S6 cum KH&CN trong top 100 nam
atBan 2024
Han Quéc
/{ Top Top Top Top
9 g 10 20 50 100
Trung Quéc o—————— e Hoa Ky 3 6 1 20
Top 5 cum KH&CN
i. Tham Quyén—Héng gr:gg 4 8 15 26
Kéng—Quang Chau .
il. Bac Kinh Pai Loan, Trung Quéc bai Loan,
iii. Thugng Hai—T6 Chau Trung 0 0 1 1
iv.Nam Kinh Quéc
. VO Ha
vy HanQuée 1 2 2 4
>, Malaysi
L1 NhatBan 2 3 3 3
—_—e
Singapore Singapore 0 0 1 1
Malaysia 0 0 0 1

Budng bién gidi, méau séc, tén goi va céc thong tin khéc biéu hién trén céc ban dé trong bdo cdo nay khéng
ham y béat ky danh gig nao ctia Ngan hang Thé gidi vé vi thé phép ly clia bat ky viing 1&nh thé nao va clng
khoéng thé hién bét ky su ting ho hay chdp nhan nao ctia Ngén hang Thé gidi vé céc dudng bién gidi do.

Nguén cho Hinh 2 va Bang 1: Té chitc S6 hitu Tri tué Thé gidi (WIPO) — Xép hang toan céu vé cac cum khoa hoc va cong nghé, 2024.

Ghi chu: Cum KH&CN dugce dinh nghia la khu vuc dia ly tap trung nhiéu nha sang ché va nha khoa hoc. Hai chi s6 DMST dugc st dung dé
xac dinh top 100 cum KH&CN toan céu 1a dia diém clia nha sang ché (dua trén cac don sang ché) va dia diém cuia cac tac gia khoa hoc
(dua trén céac bai bao khoa hoc xuét ban).

92 WIPO (2024). Chi s6 DMST toan cau 2024: Bang xép hang cac cum khoa hoc va céng nghé. Thong tin 1ay tU https://wwwwipo.int/en/web/global-
innovation-index/2024/science-technology-clusters
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Bang 2. Téng quan vé cam két tai chinh ctia Chinh phu, sinh vién t8t nghiép nganh ky thuat/STEM,
Iuc lugng lao ddng hién tai trong nganh ban dan

Ngén sach cam két ciia Chinh phu Sinh vién tat Luc lugng lao
(thdng tin chon loc, khdng phai toan bé thong tin) nahiéo dai hoe dong hién tai
Nén kinh té ] . . 9 Hpk" thua trong nganh
Nganh cong nghiép/ R&D & DMST Phét trién nguén = Nganh ky thuat/ . = (toan
hé sinh thai nhan luc STEM hang nam bd)
Viét Nam©® 1,08 ty USD cho 148.000 (2023) Khoang 14.000 -
ban dan (2025- 17.000 (2025) (*)
2030) (chua phan (Udc tinh chi tiét
bé) tai Phu luc 3)
Trung Quéc* >50 ty USD thong 1,9 triéu (2022), bao  570.000 (2022)
qua Quy dau tu gdm 170.000 trong
nganh céng nghiép nganh vi dién tu
ban dan (tur 2014) (2022)
Singapore® 18,8 ty USD cho NC&PT 75 triéu USD cho  7.000 sinh vién 35.000 (2023)
(2021-2025) thong qua | thuc tap & dao tao 6t nghiép dai hoc
RIE2025 (4 tru cot vé vi  nghé nganh STEM;
dién t); 2500 béng cao
748 triéu USD cho co dang bach khoa
sG ha tdng NC&PT cong (2022)
nghé sinh hoc & ban dan
Han Quéc® 246 ty USD cho Yongin Semiconductor Mega- | 1,2 ty USD 130.000 (2020) 180.000 (2021)
Clusster (2023-2024). Du an bao gém sau nha cho chién lugc
may tién tién cling véi cac nha cung cap va cac K-Semiconductor
cong ty khdng cé nha may, véi muc tiéu thiétké  2021-2030
mét khu phic hgp chién luge qudc gia ndm 2024.
Malaysia®’ 5ty USD cho 50.000 (2018) 105.000 (2019)
60.000 k¥ suban  v&i10.000 kY su;
dan 15.000 k§ thuat vién
Pai Loan, 10 ty USD (2024- 55.000 k¥ su tét 290.000 (2022)
Trung Quéc® 2033) - Taiwan nghiép hang nam
Chip-based Industrial (2019 - 2022)
Innovation Program
An p6” 10 ty USD thong 60 triéu USD danh 2,5 triéu (2020); vsi | 220.000 bao
qua Chuang trinh riéng cho daotao | 850.000 ky sutét | gdm cac nganh
Semicon India nam nang cao trong 10  nghiép (2019) cdng nghiép
2022 cbng nghé trong lien ké

diém théng qua
FutureSkills Prime

(*) Toan b lyc lugng lao déng

03

04

05

06

07

08

09

https://vircomyn/vietnam-commits-108-billion-to-train-50000-semiconductor-engineers-by-2030-110660.html; B6 GD&DT VIét Nam (2024).

CSIA White Paper 2023 - Qu{ “Big Fund” & K& hoach Nhan tai Ban dan clia Trung Quéc; B4o céo Sinh vién Tét nghiép nganh STEM 2022 - B6 Gido duc
Trung Qudc.

B6 Tai chinh Singapore - Bao cdo Ngan sach 2025; EDB Singapore - EITM Béo céo Tién d6 — Héi déng Phat trién Kinh t€ Singapore, 2023; MOE Béo
c40 B&ng cép Sau dai hoc Singapore 2022 - B Gido duc; MOM Béo céo vé Ngudn nhan luc ban dan 2022 - B6 Nhan luc, Singapore

KSIA Bao céo Thusdng nién 2022 - Hiép hdi Nganh Céng nghiép Ban dan Han Quéc, 2022; SEMI Théng ké Chuong trinh Dao tao lai/Nang cao k§ nang
Toan c&u - SEMI, 2023; KSIA Du bdo Nguén nhéan luc 2031 - KSIA, 2022; Korea Times, “Han Quéc cong bé ké hoach xay dung cum siéu nha may chip
tri gia 471ty USD tai tinh Gyeonggi,” The Korea Times, Jan. 15, 2024. Thong tin 18y tU https://www.koreatimes.co.kr/business/tech-science/20240115/
korea-unveils-plan-to-build-471-bil-mega-chip-cluster-in-gyeonggi-province

Malaysia TalentCorp & Bao cdo PSDC - Chinh pht Malaysia, 2021-25; Cuc Théng ké Malaysia D liéu T6t nghiép STEM - Chinh phd Malaysia, 2018;
“Malaysia thiéu hut k§ su ban dan” - Malay Mail, Dec 2023

Executive Yuan — Théng céo bao chi vé Chuong trinh CBI; Bé Gido duc Dai Loan - Thng ké Tét nghiép Sau dai hoc, 2022; Taipei Times: Khoang tréng
lao d6ng nganh ban dan - Taipei Times & Executive Yuan, 2023

Gigo duc dai hoc trong [inh vic Khoa hoc va Ky thuét - Quy Khoa hoc Quéc gia My (NSF) (2023); IESA Béo cédo Nguon nhan Iuc Ban dan 2022 - Hiép hoi
Dién tir & Ban dan An Do (IESA), 2022; AISHE 2019 - S6 liéu t6t nghiép ki su tai An D6 - Bo Gido duc An Dé; https://www.pib.gov.in/PressReleasePage.
aspx?PRID=1808676;

https://government.economictimes.indiatimes.com/news/policy/futureskills-prime-meity-nasscom-industrys-joint-initiative-aims-to-create-up-
skilling-re-skilling-ecosystem-in-10-emerging-technologies/87383517,
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Nhu cau chip tang vot chua tirng c¢6 dan dén tinh trang khan hiém nhan Iuc nghiém trong trén toan
cau - tdc dd tang nhu cau nhan tai vugt xa kha nidng cung Ung nhan tai. Ngay ca khi d4 cé cac chinh sach
khuyé&n khich mdi, Hoa Ky van du béo s& thiéu khoang 67.000 lao dédng ban dan vao nam 2030 (SIA & Oxford
Economics, 2023). Trung Qudc ghi nhan muc thiéu hut khoang 200.000 ky su ban dan ngay trong nam 2023
(CCIID & CSIA, 2023); Han Quéc udc tinh sé thiéu 54.000 lao ddng vao ndm 2031; trong khi Nhat Ban va mét s6
qudc gia khéac cling dang phai déi méat vai tinh trang thiéu hut nhan luc kéo dai. Muc tiéu tdng trudng clia nganh
ban dan — dat doanh thu toan cau 1.000 ty USD vao nam 2030 — dang bj rao can nhan luc de doa. Bang 2 cung
cp thong tin tdng quan vé cam két tai chinh ctia Chinh phu, nhu cdu nhan luc va quy mé luc lugng lao déng
hién co6 tai mét s6 nén kinh té, cho thay su can thiét phai hanh déng ngay dé thu hep khoang cach nhan tai.

Hon ca vai trd 13 mét nganh cdng nghé then chét, nganh ban dan con dan xen véi nhiéu tru cét trong
chién lugc phat trién ciia mét qudc gia nhu Viét Nam - tU yéu cau vé ki nang va tri thic tién tién, thuc day
DPMST cho dén thuc ddy qua trinh s& hda trong moi linh vie. Day 1a nganh cung mét [ic thAm dung ca tri thire,
c6ng nghé va vén & muc cao nhat. Thanh céng trong nganh ban dan khong chi danh dau budc tién quan trong
trong qua trinh cong nghiép hoa cong nghé cao ma con gop phén giup Viét Nam chuyén minh thanh nén kinh
té dua trén tri thic va DMST.

1.2. Nganh ban dan cua Viét Nam: Piém khai dau

Pé dat dugc muc tiéu tré thanh qudc gia thu nhap cao vao nam 2045, Viét Nam phai mét 1an nira
chuyén déi mé hinh kinh té& - 1an nay bidng cach ndm bat cac hoat ddng c6 gia tri gia tang cao hon, nhu
céac dich vu thdm dung R&D, gia tri cao va san xuat tién tién (Ngan hang Thé giéi, 2024a). Co ciu kinh
té cua Viét Nam da chuyén dich tir khai thac thuong pham tho va san xuét st dung cong nghé thap trong thap
nién 2000 sang san xuét linh kién dién tir cdng nghé cao trong thap nién 2010. Giai doan phét trién tiép theo, du
kién tlr 2025 dén 2045, sé& tap trung vao cac nganh san xuat cé gia tri cao va cac dich vu tham dung tri thirc, dua
trén DMST va luc lugng lao ddng cé k§ nang, sang tao dé tiép tuc vuon 1én cac thang bac gia tri cao hon (Hinh 3).

Hinh 3. M4 hinh ting truéng xuit khau dang thay ddi dé Viét Nam dat dugc tham vong
tré thanh quéc gia thu nhap cao vao nam 2045
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Ngudn: Ngan hang Thé gisi (2024a).
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Nang suét lao dng ngay cang tang cla Viét Nam Hinh 4. Ning su3t lao ddng trong cac dich vu
trong cac nganh dich vu thdm dung tri thirc va PMST
dinh huéng DMST 1a mdt dau hiéu day hira hen

160
cho qua trinh chuyé&n ddi nay. Trong hai thap ky .
qua, gia tri gia tdng binh quan trén méi lao dong trong g 150
. . . N . , Ny 5 N
cac nganh dich vu tham dung tri thuc da tang truéng 140

nhanh hon & Viét Nam so vdi cac quéce gia cung nhém
thu nhap trung binh thap, va dang hoéi tu dan véi mic
cla cac nén kinh té thu nhap cao (Hinh 4). Su vugct tréi
nay cho thay tiém nang cua Viét Nam trong viéc but
pha 6 mot s6 nganh cong nghiép tri thirc.

130
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2023, dua Viét Nam tré thanh mét trong nhiing 2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021

nudc xuat khau dién tir hang dau thé gisi. Thanh ViétNam  — Cdc que gia so sanh (LMIC)  —HIC
tich nay phan ,anh nen t"?n‘g san >‘(uat viing chac, Nguén: Nhém chuyén gia Ngan hang Thé gidi tdng hop dua trén
nhung lai che lap di thuc té rang phan I&n kim ngach Céng dir liéu vé tang trusng va viéc lam quéc gia (2025).

xuét khdu 1a nhd co cac doanh nghiép cé vén déu tu Ghi chu: HIC 1a quéc gia thu nhap cao, LMIC la quéc gia thu

tryc tiép nudc ngoai (FDI) 1&p rap, trong khi gia tri gia nhap trung binh thap, GTGT 13 gia trl gia tang.

t&ng ndi dia trong nganh ban d&n con han ché. DU vay,

vi th& ngay cang cao cua Viét Nam vdi tu cach la mot trung tdm san xudt dang tin cay va mang tinh trung lap
dang mang lai Igi thé canh tranh quan trong trén thi trudng toan cau hién nay. Rat it quéc gia cd cling trinh d6
phat trién cé thé dat dugc su két hap gilta quy md, n dinh va kha ndng canh tranh vé chi phi nhu Viét Nam; day
la nhiig yéu t8 giup dat Viét Nam vao vi thé dé thu hut dau tu vao nganh ban dan trong thai ky da dang hoa
chudi cung Ung trong nganh.

Tuy c6 trién vong va day hia hen, vai trd hién tai cta Viét Nam trong cac nganh céng nghiép va dich vu
cdng nghé cao van con han ché, tap trung vao cac phan doan c6 gia tri gia ting thap. Nhu trong chubi
gia tri nganh cong nghiép dién tir va thiét bi dién, Viét Nam thudng tham gia & cac phan doan thdp hon, chii yéu
la 1&p rap, dong goi, kiém thir (cong doan “hau ky” clia san xuét chip); phan doan dich vu thiét k& vi mach hau ky
thi Viét Nam chi tham gia mét phan nho (Hinh 5). Trén thuc té, diéu nay co nghia la mac du Viét Nam cé cac co
sd san xuat linh kién va bang mach dién tir quy mé I6n (nhu cadc nha may Samsung), cac cong doan phuc tap
nhu thiét k& vi mach va ché tao wafer phan I6n van dugc thuc hién & nude ngoai. Vi du nhu tinh dén nam 2024,
t6i 85% kim ngach xuét khau dién tir ctia Viét Nam la t&r cac doanh nghiép cé vén dau tu nudc ngoai, chi yéu la
lap rap cac linh kién dugce thiét ké & nai khac (Téng cuc Théng k&, 2025). Doanh nghiép va lao ddng trong nudc
tp trung vao cac nhiém vu c¢o ban & khau trung gian, hdu nhu khéng tham gia & cac khau dau nhu R&D hay
ché tao cong nghé cao. Néi chung, Viét Nam van chua thu dugc phan gia tri gia ting noi dia dang ké nao trong
nganh ban dan - hau hét cac cong doan tao gia tri cao (thiét k& tai san s& hitu tri tué - IP, san xuat quy trinh tién
tién) hién dang dudgc thuc hién & nudc ngoai.

Cac hiéu Ung lan tda clia nganh ban dan: thanh céng trong nganh cong nghiép ban dan sé lan téa sau
réng sang toan bd nén kinh t&. Dang chuy, ban dan 1a mét phan ctia chudi gia tri réng hon trong nganh céng
nghiép dién tU va thiét bi dién — mot linh vuc ma Viét Nam da khdng dinh viing chéc vi thé 13 mot nha san xuét
cht chét trong 15 nam qua. Thiét k& chip cling 1a mét phan quan trong clia nganh dich vu 18p trinh may vi tinh.
Hé sinh thai ban dan dugc thiét 1ap trong nudc sé& hé trg cho cac nganh dién ti, Al, vién thédng va cac nganh
khac phu thudc vao chip ban dan. Nganh nay cling tao ra nhiing viéc lam dugc tra lusng cao va lan tda kién thic
(théng qua mang |udi nha cung cap, cac cong ty khai nghiép, vv). Hon nita, nganh ban dan cling phu hop vai
cac muc tiéu chuyén déi s6 va an ninh cutia Viét Nam; viéc sa hitu nang luc chip ban dan trong nudc ngay cang
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dugc coi la mot tai san chién luge. Kinh nghiém trong khu vuc cho thay diéu nay la hoan toan kha thi: Dai Loan
(Trung Quéc), Han Quéc, tham chi ca Malaysia d& phat trién tu 13p rdp chip ban dan dén thiét k& va déi mai sang

tao béng cach dau tu co hé théng vao phat trién ngudn nhan luc va xay dung nang luc R&D.

Hinh 5. Nganh cdng nghiép dién tu va thiét bj dién ctia Viét Nam
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L ;hg}{ tinh bandan ' Linhkiénrsichtdong | = poga . Bophan |~ Thiét bj diien tur 'C,ongj nghiép:

Bang mach in : dac biet | tiéu ding c4c doanh nghiép
77777777777777777777 T . I ‘ -Thiét bi do ludng -Céct6 chic cong
e Linh kién thu dong ' Manhinh I diény sinh, ’ -Nén kinh té
> hiénthi  Vo/khung quang hoc tuén hoan
Thiét bj dién (271-275) san pham -Thiét bi gia dung
-Pin &Ac quy

-Day dan & Thiét bi day dan
- Thiét bi chiéu sang dién
-Thiét bj dién khac

Dong ca dién, may phat dién
+Phan phdi dién

v
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L.

Dich vu nghién ctru & phét trién, thiét k&

Céac san pham hoan chinh khac ngoai
thiét bi dién va dién tl, nhu robot,
may moc, 6 16 (bao gém xe dién EV)

Ngudn: Nhém chuyén gia Ngan hang Thé gidi téng hop dua trén Tap doan Tai chinh Quéc té (chua xuét ban, 2020).

Ghi chu: PCBA la bang mach dién ti hoan chinh.
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1.3. Ba clra s c6 hdi gitp Viét Nam vuon 1én vi thé cao hon trong chudi gia tri nganh

ban dan

Viét Nam cé tiém nang vuon Ién vi tri cao
hon trong chudi gia tri nganh ban dan théng
qua tang cudng tham gia vao cac phan doan
ngay cang phurc tap: cling ¢6 phan doan l&p

rap, kiém thir va dong goi (ATP) tiéu chuan va " Tién + Hau g ‘
thiét k& vi mach hau ky; tién t6i déng géi tién - k|| &

SaieRtiond il wo SRR ek Wl
tién; va ma rong thiét ké vi mach, bao gém nang 65% R8D toan nganh S?/\?a:;rat 3 ap&rg%néegng)lt o

cao nang luc thiét k& vi mach tién ky (Hinh 6).
M&i phan doan dem dén cao hoi riéng dé dem lai
gia tri gia tdng cao hon va tao ra viéc lam doi hoi
ki n&ng cao han, nhung chi khi chinh sach hé
trg va phat trién nhan luc theo kip nhu céu cla
nganh. Bao c4o danh gia nganh ban dan tai Viét

Hinh 6. Chudi gia tri toan cau nganh ban dan

w

Dau tu R&D
Doanh thu hang nam

53% gia tri gia tang toan nganh
~20%

Doéng goi
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Tu déng héa thiét
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Phan doan muc tleu clia Viét Nam

EDA IP 16i
. SR [ S e B ' dén nam 2030
Nam (Nguyen, Tran, va Bergman, 2025), dua trén Dy tu RED - Phan doan chinh clia Viét Nam
> 30% “ ném 2024

phong van chuyén sau vai nhitng doanh nghiép
ban dan hang d4u tai Viét Nam nhu Intel, Marvell
va Faraday, da xac dinh cac “clra s8” ¢ hoi sau
cho Viét Nam trong qua trinh vuon 1én vij tri cao
hon trong chudi gia tri nganh ban dan.

Doanh thu hang nam

«-- HUOng chuyén dich
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Lap rap, Kiém thir & Déng géi: tan dung nén tang vitng chac

Su hién dién va quy méd cla cac tap doan ban dan toan cau tai Viét Nam cho thay vi thé ngay cang dugc
nang cao cua Viét Nam trong phan doan san xuat hau ky. Phan doan ATP co ban thudng la diém khdi dau
phé bién khi cac qudc gia bat dau tham gia vao chudi gid tri nganh ban dan, va Viét Nam da khdng dinh dugc
chd dung vimng chéc & phan doan nay. Viét Nam da thu hit duge nhimng khoan déu tu I8n tir cac nha san xuét
ban dan hang d4u thé gisi.

Intel — Nha may Intel tai Thanh phé H6 Chi Minh (TPHCM) hién 1a co s& 13p rap va kiém thir I6n nhat thé gisi
clia tap doan nay, vai khoang 6.000 nhan vién. Tu khi di vao hoat ddng ndm 2010, nha may da san xuét hon
3.9 ty san phém va dong gop hon 96 ty USD vao kim ngach xuat khau. Riéng co s nay hién dong gop hon
60% téng san lugng lap rap va kiém thir toan cau clia Intel. Intel cling dang co ké hoach md rong quy md va
nang cap cong nghé tai day.”°

Amkor Technology — Nam 2023, Amkor khanh thanh “nha may théng minh” trj gia 1,6 ty USD tai B&c Ninh. Day
la co sa hién dai chuyén vé dong goi hé théng trong chip (SiP) tién tién va bé nhé cho cac ing dung dién
tUr tiéu dung va vién thong. Du kién, nha may tai Viét Nam sé tra thanh c¢o s3 18n nhat toan cau clia Amkor
(Amkor, 2023)."

Hana Micron - Tap doan déng goi va kiém thir ban dan thué ngoai (OSAT) hang dau clia Han Quéc dang md
réng hoat déng tai Bac Giang, vsi muc tiéu dua Viét Nam trd thanh trung tdm san xuét I6n nhét thé gidi clia
minh.2 Doanh nghiép hién tap trung vao |ap rap vi mach cho thiét bj di déng va phat trién cac kj thuat dong
goi tién tién, dugc xem la ddng luc trong yéu dé thic déy tdng trudng doanh thu trong thai gian tai.

Diéu quan trong khéng kém la cac nha dau tu nay con dem dén bi quyét chuyén mén va mang luéi nha
cung Ung, tao ra hiéu irng lan tda tich cuc cho nganh céng nghiép ban dan trong nudc. Véi Igi thé sén
¢6 trong phan doan ATP, Viét Nam dang s6 hitu nén tang vitng chic dé titng budc vuon Ién cac bac gia
tri cao hon trong chuéi gia tri nganh ban dan:

Nén tang OSAT &4 dung s&n - Viét Nam d& budc dau xay dung dugc nganh céng nghiép déng goi va kiém
thir ban dan. Cac tAp doan dan dau thj trudng nhu Intel va Amkor s& hitu ndng luc da ducc chiing minh, co
thé chuyén giao sang hoat dong tai Viét Nam khi diéu kién cho phép, tir do thic ddy qua trinh tién t6i cong
nghé dong goi tién tién. Nén tang nay tao tién dé viing chac dé Viét Nam tung budc chuyén sang phan doan
déng goi tién tién hon trong tucng lai.

Lgi thé vé nhén luc c6 ky ndng va chi phi canh tranh - Viét Nam co luc lugng lao déng tré, duge dao tao véi
chi phi canh tranh. Vi du, k§ su ban dan cé kinh nghiém tai Viét Nam thudng cé muc luong chi bang khoang
50% muic luang ky su tuong duong tai Nnat Ban va khoang 1/8 so véi Hoa Ky. Nguén nhan luc déi dao nay
rat phu hgp véi phan doan ATP va dang ngay cang tang nha déu ra ti cac co sé GDDH ky thuat va chuong
trinh day nghé.

Chinh sach hé trg ctia Chinh phl — Chinh phu tich cuc thu hut d4u tu ban dan thédng qua céc chinh sach
uu déi thug, trg cép, va don gian hoa thi tuc hanh chinh. Mét s6 chinh sach néi bat bao gém mién giam
thué thu nhap doanh nghiép cho céac céng ty cdng nghé cao, hé tra tai chinh cho hoat déng dao tao nang
cao k§ ndng va dao tao lai nhan luc - théng qua QuY Ho trg Dau tu (ISF), duge Chinh phd thanh 1ap ndm
2024.

Intel. (2022). Intel t4n dung mang lusi nha may dé vuct qua tinh trang thiéu hut vat liéu nén. Thong tin 18y tU https://download.intel.com/
newsroom/archive/2025/en-us-2022-05-26-intel-taps-factory-network-to-overcome-substrate-shortages.pdf

Amkor. (2023). Amkor khanh thanh nha may mdi nhét tai Viét Nam. Thong tin 18y tU https://amkor.com/blog/amkor-inaugurates-latest-factory-in-
vietnam/

Government of Vietnam. (2023). Hana Micron ctia Han Quéc déau tu 1ty USD vao san xuét chip tai Viét Nam. Thong tin 18y tU https://en.baochinhphu.
vn/south-koreas-hana-micron-to-invest-uslbn-in-viet-nam-chip-production-111231005100656848.htm
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Tan dung céac Igi thé nay, Viét Nam c6 thé tiép tuc cling ¢8 phan doan ATP, vira thu hut thém cac nha
may méi vira nang cap cac co s& hién hitu. DU ndm & phan doan gia tri thap hon trong chudi gia tri, ATP van
tao ra s6 lugng viéc lam I3n va giup Viét Nam duy tri vai tro [a d6i tac san xuét dang tin cdy. Quan trong hon, mot
nén tang ATP viing chac sé& |a ban dap dé chuyén dich Ién cac phan doan co gié tri cao hon. Kinh nghiém tich
|Gy trong quan ly chat lugng, hdu can va chuyén giao cong nghé tai cac nha may ATP d3 gép phéan hinh thanh
nang luc cong nghiép cét 16i, tao tién dé md rong sang cac quy trinh phuic tap han nhu déng géi tién tién.

Dong goi tién tién: phdn doan chién lugc mdéi

Pong géi tién tién 1a co hoi dé Viét Nam nhay vot trong linh vuc san xuat, chuyén tir cac hoat dong lap
rap tham dung lao déng sang quy trinh san xuat thAm dung céng nghé cao hon. Phan doan mai nay bién
ddi chudi gia tri, bién phan doan dong géi von trudc day it dugc chu trong trd thanh mét mét xich quan trong,
doi hoi céng stic R&D I6n trong quy trinh ché tao chip. Khac vai dong goi truyén théng, dong goi tién tién ing
dung céc k¥ thuat nhu dong goi 2.5D/3D, tich hgp module vi mach (chiplet) va déng géi cép dd wafer kiéu toa
(fan-out wafer-level packaging), giUp truc tiép cai thién hiéu nang va mat dé két néi trén chip, quan ly tan nhiét
va hiéu suét ndng lugng (SIA & BCG, 2021).8

Véi cdng nghé doéng géi tién tién, thiét ké va san xuat bao géi chip doi hoi su phdi hgp chat ché hon
bao gi6 hét giilra cac céng ty thiét ké chip, nha san xuat (foundry), cac hdng OSAT va nha cung Ung
nguyén vat liéu. Quy md thi trudng dong goi tién tién toan cau hién vao khoang 48 ty USD, (tuong dudng
khoang 8% gié tri toan nganh ban dan), du béo sé tdng gép dodi vao nam 2030, vuat xa téc dd tang trudng trung
binh clia toan nganh. Béng luc tang trudng chd yéu la do nhu ciu vé bd gia tée Al va cac dong chip hiéu ndng
cao tdng manh; day la nhimng san phdm khéng con co thé chi dua vao viéc thu nhd béng ban dan ma can tich
hgp nhiéu chiplet trong cung mét bao goi va xép chéng cac khudn chip theo chiéu doc. Dap ing dugc diéu nay
chi cé céc ky thuat dong goi tién tién.

Viét Nam dang dirng truéc co hdi xac dinh ban than la trung tdm déng goi tién tién trong khu vuc, tiép
ndi thanh céng cua nén tang ATP. Dang chuy la Intel hién da trién khai nhiéu hoat ddng R&D quan trong tai
Viét Nam, trong dé cé cdng nghé déng goéi 3D tién tién (Foveros); Amkor Viét Nam cling dang cung c8p cac giai
phap tron goi tir thiét k& dén kiém thir dién td, véi trong tdm ban dau la déng géi hé théng trong chip tién tién
va san xuét bd nhaé phuc vu xuét khiu toan cau Su hién dién clia nhiing quy trinh tién tién ngay trén l1anh tho
Viét Nam 1a mot khai dau day trién vong. Tuy nhién, dé thuc su phat huy xu hudng nay, Viét Nam can dong thdoi
nang cao ky ndng cla ngudn nhan luc, ca sd ha tang va hé sinh thai:

e Phat trién ngudn nhan luc ¢é ky nang: Dong goi tién tién co tinh chét lién nganh va doi hai déi ngd ki su
nghién clu cé trinh do chuyén mén sau vé cac linh vuc nhu thiét ké bao gdi chip, quan ly nhiét, khoa hoc
vt liéu,..., déu la nhirng nang luc con thiéu hut tai Viét Nam. Cac khoang céch ky nang nay sé dugc phan
tich k§ hon & cac phéan sau.

e Tiép can co s ha ting, céng nghé va trang thiét bi: Nhiéu céng doan trong déng géi tién tién nhu lién
két khuon 3D hay 18p rap cap do wafer doi hoi thiét bi hién dai dat tién, phong sach dat tiéu chudn va quy
trinh céng nghé phuc tap; phan 18n doanh nghiép Viét Nam hién van chi co s lugng it cac yéu té nay. Viéc
chuyén giao cong nghé ti cac hdng OSAT hang dau thé gidi va dau tu vao céc co s dung chung (nhu trung
tdm R&D hodc day chuyén thir nghiém dong géi tién tién sé dugc ban tiép & Phan Il a yéu t6 then chét gilip
doanh nghiép trong nudc vugt ai hoc tap.

B BCG.(2024). béng goi tién tién dang tai dinh hinh nganh cong nghiép san xuat chip. Thong tin klaays ti https://www.bcg.com/publications/2024/
advanced-packaging-is-reshaping-the-chip-industry

" Intel. (2024). Tim hiéu vé cac ca s& cua Intel: Viét Nam. Thong tin 18y tU https://community.intel.com/t5/Blogs/Intel/We-Are-Intel/Get-to-Know-
Intel-Sites-Vietnam/post/1654126; Amkor. (n.d.). Amkor Technology Vietnam. Thong tin 18y tu https://amkor.com/amkor-technology-vietnam/
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e Uu dai dau tu cé muc tiéu: V3i dac thu 14 phan doan vira doi hoi nhiéu R&D vira co tinh tham dung vén cao,
céc chinh sach uu déi dau tu ti Chinh phu la rat quan trong, nhat la déi véi cac nha dau tu trong Iinh vuc
dong goi tién tién. Uu dai co thé bao gdm hd trg tai chinh cho R&D, chi phi xay dung phong sach, mua sém
trang thiét bi hay dao tao nhan luc cho doanh nghiép.

Néu dap ung dugc cac diéu kién trén, Viét Nam hoan toan cé thé thu hat lan séng dau tu mdi vao linh
vuc déng géi tién tién, déng thai khuyén khich cac nha dau tu ATP hién tai mé réng va nang cap hoat
dong tai Viét Nam. Lgi ich mang lai sé rat I6n: dong géi tién tién khéng chi nang cao ham lugng gié tri gia
tdng trong nudc cla Viét Nam trén mdi con chip ma con tao ra méi lién két thugng nguén va ha ngudn véi
cac phan doan thiét k& chip, nguyén vét liéu, tich hgp hé théng phu, qua do thuc déy su phat trién chiéu sau
cla nganh céng nghiép ban dan trong nudc. Quan trong han, 1am ch dugc déng géi tién tién sé giup Viét
Nam bét kip xu hudng masi nhat ctia nganh, chuyén dich sang kién truc tich hgp module vi mach va tich hop
3D, qua do cling ¢6 vi thé cua Viét Nam trong cac chudi cung Ung maéi néi danh cho chip Al va cac hé théng
dién toan hiéu nang cao.

Thiét ké vi mach: ndm bat DMST ¢4 gia tri cao

M& réng nang luc thiét ké vi mach la yéu t8 then chét giup Viét Nam nang cao ham lugng gia tri gia
tang trong nudc va phat trién hé sinh thai ban dan néi dia. Thiét k& vi mach n&m & dinh chudi gi4 tri, 1 phan
doan tham dung tri thiic nhét, gilr vai tro trung tam trong hoat déng DMST, bao gém thiét k& kién truc chip, thiét
k& logic, tao ra IP. Linh vuc nay ctia Viét Nam da cé nhitng budc phat trién dang khich & trong thap ky qua. Hién
ca nudc cd khoang 40 cong ty thiét ké véi hon 5.600 k¥ su, va con s6 nay du kién sé tang gap doi trong 5 nam téi.

Su hién dién déng th&i cua cac céng ty quéc té va trong nudc cho thay hé sinh thai thiét ké vi mach
dang tiing budc trudng thanh, cé trinh dé chuyén mén ngay cang cao va da dang héa sang nhiéu linh
vuc nhu Al, truyén thdng khong day va thiét ké dién tur tiéu dung. Mot s6 tAp doan hang dau thé gisi da va
dang hoat dong tai Viét Nam: Renesas (Nhat Ban) thiét ké vi diéu khién va hé théng trén chip (SoC) tai TPHCM;
Qualcomm phat trién chipset di dong & Ha Noi, TPHCM; Marvell dua Viét Nam trd thanh trung tam thiét ké I6n
th(r ba toan cau, sau Hoa Ky va An Do. Cac nha cung cdp cdng cu thiét k& vi mach (EDA) hang dau nhu Synopsys
va Cadence cling da thiét 1ap van phong va trién khai chuong trinh dao tao hgp tac tai Viét Nam. M6t s6 cong
ty ndi dia nhu FPT Semiconductor, TMA Solutions va Viettel High Tech cling dang dan I6n manh. Bén canh dé,
nhiéu céng ty do ngudi Viét sang 1ap co tru sé quéc té nhu Savarti, Uniquify va Inphi Corp. cling hoat déng chu
yéu tai Viét Nam, tAp trung vao thiét k& cac dong chip chuyén dung vé quan ly nang lugng va loT.

Viét Nam hién s& hitu mét sé Igi thé canh tranh quan trong, déng vai tré nén tang cho cac co hdi phat
trién trong linh vuc thiét ké& vi mach.

e DGingl ky su vai chi phi canh tranh: MUic luang clia mot ki su thiét ké chip cé kinh nghiém tai Viét Nam chi
b&ng khoadng mét nlra so véi déng nghiép tai Nhat Ban va thap hon nhiéu so véi thung 1ng Silicon.

e Chinh sach hé tro va uu dai tir Chinh pht: Cac doanh nghiép cong nghé cao trong linh vuc thiét k& vi mach
dugc hudng uu dai thué va mdec thué thu nhap doanh nghiép uu dai; mot s6 du an R&D cu thé cé thé tiép
can ngudn tai trg ti ngan sach nha nudc (NSNN).

e Chuyén giao tri thiic nhanh chéng: Théng qua dao tao tai chd va chuong trinh ¢ van, cac ky su trong nudc
dang nhanh chong ndm bat cac phuong phap thiét k& chip tién tién.

Nhiing Igi thé& nay tao tién dé dé Viét Nam tirng budc khang dinh vi thé trong linh vuc thiét k& vi mach;
tuy nhién, tham vong ctia dat nuéc khdng chi dirng & viéc cung cép dich vu thiét ké hau ky ma con
huéng téi tham gia sdu hon vao thiét ké tién ky - phan doan tao ra tai san tri tué va cac san pham hé
théng trén chip. Cac xu hudng toan cdu dang md ra nhiéu thi trudng ngach ma cac nhém thiét ké tai Viét Nam
cé thé khai thac, vi du nhu nhu céu vi mach tich hgp chuyén dung (ASIC) tang vot do cac céng ty tim kiém giai
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phép tly chinh cho Al, dién toan bién, 5G va céc Iinh vuc khac. Thi trudng thiét ké trén toan thé gidi dang md
rong la co hoi dé Viét Nam tham gia sau hon vao chudi thiét k& toan cau bédng cach tap trung vao nhiing mang
phU hop vai thé manh dang déan hinh thanh, nhu thiét k& vi diéu khién phuc vu Al, chip quan ly nang lugng hay
chip cho thiét bi y té&. Day déu 1a nhiing hudng di tiém nang dugc xac dinh trong bao cédo danh gia nganh ban
dan tai Viét Nam.

Néu c6 dugce ddi ngli nhan tai phu hgp, phan doan thiét k& ctia Viét Nam c6 thé mé réng ca vé quy méd
lan chiéu sau, tao ra nhiéu viéc 1am ky su luong cao hon va thic day nang luc PMST ndi sinh. V& lau
dai, phan doan thiét k& vi mach viing manh cling sé tao ra hiéu Uing céng hudng tich cuc véi phan doan déng
goi va san xuét tién tién; ky su thiét ké trong nudc phdi hop chat ché véi ki su déng goi dé cung t6i uu hda hé
théng chip-bao gdi l1a phuong phap tiép can ngay cang cén thiét dé nang cao hiéu nang va gidam chi phi san
xudt, nhu da dugc ap dung trong thuc tién “Dong t&i uu héa thiét k& va cong nghé” (Design-Technology Co-
Optimization - DTCO) tai cac doanh nghiép hang dau. Noi cach khac, dau tu ngay va ludn vao nang luc thiét ké
vi mach khéng chi mang lai Igi ich kinh té truc tiép ma con gép phan dinh vi Viét Nam vimng chac hon trong cac
thang bac gia tri cao clia chudi cung Ung ban dan, 1a nci DPMST doéng vai tro dan dét.

Bén canh dé, Viét Nam can cung c8 hé théng phap ly vé s& hiru tai san tri tué dé thac day phat trién
nganh ban dan. Diéu nay doi hai hoan thién luat sdng ché, nhdm bao vé t6t hon cac sang kién DMST trong
Iinh vuc ban dan va quy trinh san xuat, ciing nhu dam bao cc ché bao hd ddy du ddi vai cac loai hinh s hitu tai
san tri tué lién quan, bao gébm sang ché, bi mat thuang mai, ban quyén phan mém va thiét k& bé tri mach tich
hop ban dan. Bé&n canh dé, can ban hanh luat vé bi mat kinh doanh dé bao vé théng tin k¥ thuat trong yéu; xac
dinh rd rang quyén sa hltu déi véi phan mém va cong cu thiét ké; tang cudng thuc thi phap luat théng qua tda
an chuyén trach va kiém soat hai quan; ndng cao nhan thidc cong dong vé quyén sa hitu tri tué; va diéu chinh
luat phap qudc gia phu hap véi cac chuan muc qudc té. Giai quyét déng bd cac van dé nay sé tao ra moi trudng
phéap ly an toan va hdp dan hon, vira thuc ddy DMST trong nudc, via thu hut dau tu nudc ngoai vao nganh ban
dan cla Viét Nam.

1.4. K&t ludn: Can bang gilta ciing ¢8 nén tang va vuon Ién vi thé cao han trong chudi
gia tri

Viéc hién thuc hién héa cac c¢o hdi néu trén doi hoi Viét Nam phai can bang gilta mé réong nén tang
theo chiéu rong va tap trung dau tu vao DMST trong cac thj trudng ngach chuyén sau (Bang 3). Viét
Nam cén tiép tuc cling c6 nén tang ATP |a phan doan tao ra sé lugng I3n viéc lam cho mét luc lugng lao déng
da dang, déng thai ddy manh dau tu vao cac thi trudng ngach cé lugng R&D cao nhu déng goi tién tién va thiét
ké vi mach. Phan doan ATP c6 thé tao hang nghin viéc lam & nhiéu trinh d6 ki nang khac nhau, gidp hinh thanh
mot Iuc luong lao ddng ban dan toan dién. Ngudc lai, cac phan doan nhu thiét k& vi mach va dong goi tién tién
ddi hoi ddi ngl nhan Iuc chuy@n sau, co trinh dd ki thuat cao vai quy mé nhd hon. Viéc duy tri sy can bang gitra
chiéu réng va chiéu sau nay la t8i quan trong: mét nén tang ATP viing chdc dam bao su én dinh va guy mo, trong
khi cac phan doan gia tri cao hon sé xay dung nang luc DMST cho Viét Nam.

Viét Nam d3 thé hién rd quyét tam chinh tri va dang sd hitu nhiing nén tang ban dau can thiét dé tré thanh
mé&t mat xich quan trong trong chudi gia tri nganh ban dan toan cau. Dua trén nhimg thay déi dét pha gan day
trong viéc uu tién phat trién KHCN- DMST - chuyén déi s6, nang cao chét lugng ngudn nhan luc va thuc day khu
vuc tu nhan, Viét Nam dang dung trude mét thai co chién luge. Dé thuce su ndm bat thai co nay, cdn mét nd luc ddng
b va tich hgp, trong dé Chinh phu, cac co s6 GDDH, cac doanh nghiép va cac nha dau tu can phéi hgp chat ché,
hudng téi muc tiéu chung 1a phét trién nganh ban dan qudc gia. Cac phéan tiép theo clia bao céo, dua trén nhiing co
hoi 3 dugce xac dinh cho Viét Nam trong chudi gia tri toan cAu, s& phan tich sau hon vé céc van dé: 3 dau va bang
cach nao nhan tai 1a diém nghén quyét dinh, cling nhu ban chét clia cac khoang cach vé ky nang trong nganh ban
dan tai Viét Nam, dac biét 14 nhiing han ché ti phia cung nhan Iuc, véi trong tam la hé théng GDPH.
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Bang 3. Nganh ban dan Viét Nam: Cao hdi va thach thic

Lgi thé so sanh /
Co hdi

e Nén tdng OSAT d4 hinh thanh véi cac nha
déu tu Ion (Intel, Amkor, vv.)

® Trung tam san xuét co chi phi canh tranh, vai
chinh sach hé trg tich cuc ti Chinh phu

@ Dich chuyén chudi cung Uing toan céu tao
nhu céu da dang hoa dia diém ATP

@ Tan dung vi thé sdn co 8 ATP dé thu hut cac
dy &n dong goi 2.56D/3D

e Nhu c4u gia tang trong khu vuc ddi vai tich
hgp module vi mach (chiplet) va giai phap
dong goi hé théng trong chip

® Lgi thé ngudi tién phong vai cac co sd dong
goi tién tién da co tai Viét Nam

@ Ngudn sinh vién t&t nghiép cac nganh STEM
va nhan tai cong nghé théng tin (CNTT) déi
dao - co tiém nang chuyén ddi sang thiét ké
chip

e Ngay cang nhiéu cong ty thiét k& vi mach
(khdng tu san xuét) (fabless) toan cau coi
Viét Nam la trung tam thiét ké hiéu qua vé
chi phi

® Chinh phu hé trg tich cuc (hoc béng, cong
cu EDA); nguén nhan tai ngudi Viét Nam &
nudc ngoai cé thé hd trg phat trién nang luc
thiét ké

Théach thic vé nhan tai
& thuc hién

e Can dao tao va ma rong quy md déi nga k§
thuét vién/ky su

® Thigu ddi ngl quan ly va chuyén gia giau
kinh nghiém

e Can tang cudng két ndi véi nha cung ung ndi
dia va nang cap cd sd ha tdng phuc vu san
xuat quy mo Ion

® Thiéu ky su dong goi cé chuy@n mon sau va
nhan su R&D

@ Doi hoi vén d4u tu I6n va bi quyét ky thuat
cho céac quy trinh mai

e Can thuc déy hop tac gitra doanh nghiép va
ca s GDDH trong dao tao vé vat liéu, quan ly
nhiét, va tich hgp thiét ké

e Ngudén cung cac k¥ su thiét k& chip va kién
trde su vi mach giau kinh nghiém con han
ché

® Hé théng gido duc va chuaong trinh dao tao
trong nudc chua theo kip yéu ciu chuyén
mon clia nganh thiét ké vi mach

® Nhan lyc thiét ké thudng co trinh d6 cao
(thudng cén trinh d6 thac si/tién si), quy mo
nho va dé bi chay mau chat xam néu thidu
tadng trudng R&D ndi dia
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2. NHAN TAI LA PONG LUC, CUNG LA PIEM NGHEN

Nganh ban dan la mét trong nhiing linh vuc thim dung céng nghé, vén va tri thitc cao nhat, va nhu cau
vé nhan tai sé tiép tuc tang manh khi Viét Nam vuon Ién trén cac thang bac cao hon cua chudi gia tri.
Phan 2 ma dau béng cach danh gia do cao “con déc” nhan tai ma Viét Nam can vust qua: tir nhirng yéu cau
vé tri thirc va ky ndng trong thiét k& vi mach, dén khoang cach ngay cang Ién gilta luc lugng ATP hién cé (vén
con khiém tén) va nang luc sau-rong can thiét && md rong thiét ké hau ky, nhay vot Ién R&D tién ky va hudng téi
déng gdi tién tién.

Phan danh gia hién trang nay sé phac hoa rd “ranh gidi” nhan tai ma Viét Nam phai vugt qua dé hién
thuc héa tham vong phat trién nganh ban dan. Dua trén di liéu diéu tra lao d6ng va viéc 1am (LBVL), phong
van chuyén sau vai doanh nghiép va co sé GDDPH tai Viét Nam cung danh sach nhiing yéu cau vé ky nang va
viéc lam tUr cac cong ty ban dan hang dau thé gidi & thi trudng nudc ngoai, phan nay sé 1ap ban dé bon khoang
cach vé nhan tai néi bat (gan lién véi nhitng co hoi da duge xac dinh & Phan 1) va chi ra nhiing diém nghén 16n
nhat vé sé lugng, muic d6 phu hgp va chéat lugng trinh 36 cao. Phan nay cling xem xét tadc déong cua Al trong viéc
thay d6i nhu cu nhan luc ca vé sé lugng |an chat lugng, anh hudng clia gia hoa dan s6 dén ngudn cung nhan
tai trong tuong lai, cling nhu ly do hé sinh thai DMST trong tuong lai sé can khong chi k§ su ma con ca doanh
nhan khai nghiép va nhan luc hé tro.

2.1. Khéng chip nao c6 thé thiéu ngusdi lam chip: Trién vong viéc lam

Nhirng cd may t8i tdn nhat hay uu dii thué hao phéng nhat cling khéng thé duy tri mét nganh ban
dan néu thi€u nhan tai - tuc 1a luc lugng lao dong cé ky n&ng gém nha khoa hoc, ky su, k§ thuat vién,
chuyén vién kinh doanh, doanh nhan va nha quan ly. Thuc t& nay c6 thé théy rd trén pham vi toan céu, dac
biét d6i vai luc lugng khoa hoc va kY thuat (KH&KT): cac cong ty ban dan trén toan thé gidi déu dang vat 16n
V3i tinh trang thiéu hut nhan tai. VAn dé ndm & su chénh léch cung-ciu - ca vé s6 lugng, chat lugng va ky
nang cu thé.

Hinh 7. Co cdu nghé nghiép va nganh dao tao clia luc lugng lao déng hién tai trong linh vuc dich vu
1ap trinh may vi tinh (bao gém cac cong ty thiét ké vi mach)

Nghé nghiép Nganh dao tao
B Quan ly -
Nha khoa hoc Khoa hoc méy tinh &
8 k§ su cdng nghé théng tin
Quan ly, nha khoa hoc 83,28% luc
& ki su, ky thuat vién lugng lao déng
KH&KT, kinh doanh & c6 trinh d6 dai
cac nganh nghé — hoc trg 1én
chuyén mén - ’ Ky thuat
(96,44% luc lugng lao N ,
déng) Ky thuat vien @ Céc nganh STEM khac
: KH&KT
Nganh ngoai STEM
Kinh doanh & cac nganh -
nghé chuyén mén /Cao d&ng ki thuat
Nghé lién quan dén STEM © = = Trung hoc hodc thap hon

Khac
Téng cdng: 68.000 ngudi

Nguén: Nhom chuyén gia Ngan hang Thé gidi tinh toan dua trén diéu tra LBVL 2023.
Ghi chu: MAu phan tich bao gém lao dong nit 20-55 tudi va lao ddng nam 20-60 tudi.
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Hinh 8. Muc luong binh quan nam cua ky su tam trung tai Viét Nam theo nganh céng nghiép va dich
vu, 2018-2023

25000
Muc luong binh quan
nam cua ky su thiét ké
vi mach tam trung
20.000 :
& - - @--- Dichvulap trinh may vitinh, bao
Q gdm céac cong ty thiét ké vi mach
S
2 15000
% : ——@—— Dich vu thdm dung céng nghé
)
é 10.000 Nganh san xuét linh kién & bang mach

dién tu, bao gobm céac cong ty ATP

/ ° Nganh san xuét thdm dung céng nghé
5.000

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ngudn: Nhém chuyén gia Ngan hang Thé gidi tinh toan dua trén diéu tra LBVL 2018-2023, ERI SalaryExpert.
Ghi chu: Muc a6 tham dung céng nghé dua trén phan loai ctia OECD. Ky su tam trung 1a nhirng nguai 27-35 tudi véi t6i thiéu 4 nam kinh nghiém.

Cac vi tri trong nganh ban dan doi hoi rat cao vé kién thic va ky nang, dic biét & giai doan thiét ké&. D
liéu diéu tra LDVL tai Viét Nam cho théy rd diéu nay: gan 83% luc lugng lao déng nganh dich vu 18p trinh may vi
tinh (bao gobm hau hét cac cong ty thiét k& vi mach) cé trinh dé dai hoc tra 1én, va gan 90% lam céac cong viéc doi
hoi k§ nang cao nhu quan ly, nha khoa hoc, k¥ su, va ki thuét vién trinh d6 cao (Hinh 7). Tuong ty nhu toan nganh
dich vu lap trinh may vi tinh noi chung, hau hét cac vi tri trong linh vuc thiét k& vi mach déu la cong viéc k§ nang
cao, yéu cau nén tang gido duc STEM nang cao va chuyén mon chuyén sau. G phan doan 13p rap va kiém thir,
ty trong k¥ thuét vién va lao déng cé k§ nang trung binh cao han; tuy nhién ngay ca trong phan doan nay, ty &
ngudi lao ddng co bang dai hoc cling cao han muc trung binh nganh ché bién ché tao ca nudc.

Yéu cau ky nang cao dan dén muc luong vugt trdi cho nhan tai nganh ban dan. Ky su va chuyén gia trong
nganh - déc biét & linh vuc thiét ké vi mach - thudéc nhom dugc tra luong cao nhét trong linh vuc cong nghé tai
Viét Nam, phan anh gia tri cao tu ky nang cta ho. Mot ky su tdm trung trong nganh dich vu lap trinh may vi tinh
(bao gém céc cong ty thiét k& vi mach) tai Viét Nam ludn c6 thu nhap cao hon dang ké so véi dong nghiép & cac
nganh khac (Hinh 8), cho thdy nhu cdu nhan Iuc manh mé trong Iinh vuc nay. Trong khi dé, mdec luong cho ky
su tdm trung tai cac cong ty ATP - dai dién bdi nganh san xuat linh kién va bang mach dién tu - tuy khéng cao
nhu trong Iinh vuc thiét k& vi mach, nhung van 8n dinh va cao hon muc trung binh cuia t&t ca cac doanh nghiép
hoac so v&i cac nganh cong nghiép cé ham lugng cong nghé trung binh hoac thap.

2.2. B6n md hinh khoang cach nhan tai: Nhu cau hién tai va tuong lai

Tham vong phét trién nganh ban dan cua Viét Nam dang déi mat véi bén khoang cach nhan tai rat dién
hinh; méi kich ban ké tié€p doi héi mirc dd chuyén mén sau hon, kj ning réng hon va trinh d6 dao tao
cao hon so véi 1an trudc. Cac khoang cach nay bao gém tu kich ban hién trang (dap Ung nhu ciu clia nganh
ban dan trong nudc hién nay) dén ba kich ban dinh hudng tuong lai: ma rong dang ké hoat déng thiét k& hau
ky, chuyén tu thiét k& hau ky sang tién ky va hudng tsi dong goi tién tién. Cac khoang cach déu dugc xac dinh
va trinh bay tuong Ung véi cac co hdi da néu & Phan 1.

Hiéu mét cach don gian, kich ban hién trang phan dnh nhu ciu nhan tai hién tai, cén ba kich ban cén
lai phan anh nhu cau tuong lai néu Viét Nam vuon Ién trén chudi gia tri. Hai khoang cach dau tién dudc
xac dinh dua trén nhu cau hién nay cla nganh ban dan tai Viét Nam, st dung dif liéu diéu tra LDVL va yéu céu
tuyé&n dung clia cac cong ty ban dan dang hoat ddng tai Viét Nam, con nhu ciu cho thiét k& tién ky va déng
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goi tién tién dugc xac dinh dua trén yéu cau tuyén
dung & c4c thi trusng nudc ngoai. Cu thé, kich ban 3
dua trén yéu cau tuyén dung clia cac cong ty thiét ké
tién ky hang dau tai Hoa Ky, Dai Loan (Trung Qudéc),
Han Quéc va Israel (chiém khoang 50% thi phan toan
c4u); con kich ban 4 dua trén yéu ciu tuyén dung clia
cac doanh nghiép déng goi tién tién tai Trung Quéc,
Dai Loan (Trung Qudc) va Malaysia (xem mo ta day
du trong Phu luc 4)® Luu y réng ba kich ban dinh
hudng tuong lai nay khéng loai trr 1An nhau - néu
Viét Nam doéng thai theo dudi ca thiét ké tién ky va
déng gdi tién tién thi cac rao can vé nhan tai sé két
hop va nhan Ién nhiéu lan.

Véi méi kich ban, khoang cach vé nhan tai duge
phan tich trén nam khia canh chinh vé ky ndng va
dao tao: (i) yéu céu vé trinh dé hoc vén va dao tao; (i)
[inh vuc, nganh dao tao dang céan trén thj trusng; (iii)
k¥ nang ky thuat va muc dd théng thao cong cy; (iv)
nang luc vé phan mém, bao gobm Al/hoc may (ML); va
(v) k¥ ndng “mém” va muc dé s&n sang lam viéc. Phan
tich k¥ nang cu thé - ky thuét, ki nAng mém, va yéu
clu chuyén moén néu dudi day - tap trung vao nhom

Hinh 9. Quy mé hién c6 va ludn chuyén ctia luc
lugng lao dong ky nang cao

NGUON CUNG LAO DONG CO KY NANG
(T4t ca lao dong ¢ ky nang hién tai)

DONG RA DONG VAO

(Lao dong co k§ nang mdi
gia nhéap thi trucng lao
dong)

0.0

(Lao dong rai khoi
nhém co k§ nang)

SINH VIEN M&I TOT LAO PONG PUGC
NGHIEP NANG CAO KY NANG /
DAO TAO LAI

(Sinh vién mai t6t nghiép
tU co s6 GDPH, trusng
cao dang)

(Lao dong hién tai dugc
nang cao ky nang / dao tao lai)

k¥ su mdi tét nghiép (yéu cau dudi 2 ndm kinh nghiém) — déi tugng lién quan truc ti€p dén cac co s GDDT (yéu
cau doéi véi nhom ki su co kinh nghiém 1au nam dugc trinh bay trong Phu luc 5).

Muc d6 thach thirc vé ki ndng trong titng khia canh néu trén sé ngay cang tang Ién (chuyén tir mau xanh
sang xanh nhat/lam ngoc réi xanh tim than) khi Viét Nam hudéng dén cac phan doan phuc tap hon trong thiét ké
vi mach va déng goi (Hinh 10). Quan trong han, nhitng khoang cach nay anh hudng dén ca luc lugng lao déng
hién cé trong nganh va nguén sinh vién mdi tét nghiép (Hinh 9).

Hinh 10. “Bién réong” va “bién sau” cua cac khoang cach nhan tai

A. Bién rong cua cac khoang cach nhan tai
(s6 lugng)

Trinh d6 hoc van

Nganh
dao tao

K§ néng chuyén
) nganh & sir dung
(Al) / Hoc may (ML) coéng cu

I Hiéntrang [T] M&rong thiét ké hau ky

B. Bién sau cla cac khoang cach nhan tai
(chat lugng & d6 sau ky nang)

Trinh d6 hoc van

K$ ndng chuyén
nganh & st dung
cdng cu

Tri tué nhan tao
(Al) / Hoc may (ML)

[ Nhay vot Ién thiét ké
tién ky

Hudng t8i dong goi
tién tién

Ngudn: Nhém chuyén gia Ngan hang Thé gidi téng hop dua trén danh gia cac kich ban.
Ghi chu: Thang diém tu 1dén 5 Ung vai mie doé thach thic/khd khan tang dan.
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Con s6 nay khéng bao gébm phan doan thiét k& vi mach trong cac cong ty Samsung Semiconductors, Intel va TSMC, vi cac cong ty nay thusng

khéng céng bé doanh thu theo tiing phan doan cu thé trong chudi gia tri.
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2.3. Kich ban hién trang: Can bang cung-cau vé ky ning

Thu hep khoang cach ky nang trong kich ban hién trang la budc dau tién dé ciing ¢8 nén tang phat
trién cua nganh ban dan. Tham chi trong kich ban hién tai, khi Viét Nam van chu yéu tap trung vao ATP va hoat
doéng thiét k& vi mach hau ky han ché, thivan tén tai chénh léch dang ké gilra nhu céu tuyén dung clia doanh
nghiép va ngudn cung nhan luc cé ky nang. Khoang cach kj nang trong phan doan ATP dugc xac dinh bang
cach so sanh gilta nguén cung san cé vé luc lugng lao ddng co kj nang trong nganh san xuét linh kién dién t&
va bang mach (bao gém cac cong ty ATP) vai nhu céu hién tai tir cadc cong ty ATP dang hoat déng & Viét Nam.
Tuong tu, khoang cach ky nang cho thiét k& vi mach hau ky dugc danh gia badng cach so sanh gitra luc lugng lao
déng trong nganh dich vu 18p trinh may vi tinh (bao gébm céc cong ty thiét ké vi mach) véi nhu céu tir cac cong
ty thiét k& dang hoat déng & Viét Nam (xem Phu luc 4).

Th nhat, c¢6 su chénh 1éch dang ké vé nganh dao tao gitra luc lugng lao ddng hién tai va nhu cau tuyén
dung ky su, nha khoa hoc trong linh vuc thiét ké vi mach: sé k¥ su thiét k& co nén tang dién tir chuyén sau
con rat han ché, trong khi ty 1& k¥ su t6t nghiép t& nganh CNTT lai chiém da s6 (Hinh 11, Bang A). Cu thé, nhom
nhan luc co thé tham gia ngay vao céac cong ty thiét k& vi mach - luc lugng lao ddng trong nganh dich vu 1ap
trinh may vi tinh, bao gébm céc cong ty thiét k& vi mach - c6 gan 3/4 nhan luc t6t nghiép tir nganh CNTT, trong
khi cac nha tuyén dung chu yéu tim kiém Ung vién t6t nghiép nganh Ky thuat dién - dién ti (khoang 52%) va
Khoa hoc/Ky thuat may tinh (knoang 24%).

Thu hai, trong phan doan I&p rap/déng goéi ¢é ton tai khoang cach I6n vé trinh d6 hoc van giita ngudn
cung nhan luc va nhu cau clia doanh nghiép: chi khoang 8% luc lugng lao déng trong nganh san xuét linh
kién va bang mach dién tir (bao gém cac cong ty ATP) cé bang dai hoc, trong khi gan 50% vi tri k§ su dang
tuyén dung yéu cau téi thiéu bang ci nhan (Hinh 13). M&t diém tich cuc 1a co cdu nganh dao tao cla luc lugng
lao déng hién tai (phan 18n la ky thuat dién — dién tr va k¥ thuat co khi) kha tuong déng véi nhu cau cla cac
cong ty ATP (Hinh 11, Bang B). Tém lai, ngay ca vai nhu cau nhan luc con “khiém ton” & thai diém hién tai, nganh
ban dan tai Viét Nam cling chua dugc dap Ung day du. Ngudn cung nhan tai can ducc nang cao ca vé quy mod
lan muc dé phu hop (Iinh vue, nganh dao tao, ky nang) dé dap Ung nhu cau clia doanh nghiép.

Hinh 11. Nganh dao tao clia ddi ngii khoa hoc va ky su hién tai trong cac cong ty ban dan so véi nhu
cau hién nay tai Viét Nam
A. Cdng ty thiét ké& vi mach

iy ngénh Stk tao 100/ I . . Céng nghé théng "
) 2 A . N ‘o
clia céac cong ty thiét ké vi ° B Khoa hoc may tinh (bao

mach & Viét Nam g6m Ky thuat may tinh)
Nganh dao tao clia dél | KZ thuafAt dién, dlén trva
ngl KH&KS hién tai trong 72% 7% 10% vien thong
DV 1ap trinh may vi tinh, K§ thuét co khi va co k§
bao gém céc cong ty thuéat
A 2\ /A 0% 20% 40% 60% 80% 100% ’
}\:net ké vi mach, & Viét ° ° ° ° ° ” W Ky thuat hda hoc, vat lidu,
am

luyén kim va méi trusng
o B. Cong ty I&p rap, kiém thir & dong géi (ATP)/dong géi tién ti€n m Khoa hoc moi trusng
Nhu cdu vé nganh dao )

ATF’@ONQ goi tien tien Céc nganh STEM khac
6 Viet Nam Nganh khéng thudc STEM
Nganh dao tao clia doi B Khong yéu cdu cu thé

trong nganh SX linh kién e Ui e

& bang mach dién tu,
bao gém cac cong ty 0% 20% 40% 60% 80% 100%

ATP, & Viét Nam

Nguén: Nhém chuyén gia Ngan hang Thé gidi tinh toan dua trén diéu tra LBVL 2023 va yéu cau tuyén dung clia cac cong ty ban dan tai Viét Nam.
Ghi chu: DV 1a dich vu. SX la san xuét. KH&KS la khoa hoc va k¥ su.
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2.4. M3 rong thiét ké hau ky: Tang quy mé nhan tai va nang cao ky nang

Kich ban tha hai dai dién cho mét budc tién trong chudi gia tri: Viét Nam day manh hoat dong thiét k&
vi mach hau ky, déng thai cuing c& vi thé hién c6 trong phan doan ATP. Thiét k& chip hau ky 1a cong viéc
doi hoi ki ndng cao hon, kéo theo nhu cau tdng manh ca vé sé lugng ki su duge dao tao dung chuyén nganh
l&n muc dd phu hop gitta k§ n&ng va yéu cau tuyén dung. Khoang cdch nhan tai trong trudng hop nay dudc
danh gia bang cach so sanh gitta nguén cung hién co (luc lugng lao déng co ki nang trong ca nganh san xuét
linh kién va bang mach dién tir va dich vu 1ap trinh may vi tinh) véi nhu cdu nhan luc clia cac cong ty thiét ké
dang hoat déng tai Viét Nam khi hoat déng thiét k& hau ky duge ma rong dang ké (xem thém trong Phu luc 4).

Viéc mé rdng thiét k& vi mach hau ky sé doéi héi luc lugng lao déng c6 trinh d6 hoc van cao hon dang ké.
Hién tai, khoang 83% Iuc lugng lao ddng trong nganh dich vu 14p trinh may vi tinh (bao gébm cac céng ty thiét ké
vi mach) co bang dai hoc trg 1&n (Hinh 7). D& dong thai duy tri nén tang ATP va md réng sang phan doan thiét
k& (dUu chi 1a thiét k& hau ky) Viét Nam sé can b6 sung mét lugng 18n ddi ngl k¥ su trinh d6 dai hoc trd 1én dé
dap Ung khoang cach k§ nang trong Kich ban 1, cdng thém vao dé la nhu cau ti cac cong ty thiét ké vi mach 13
nai gan 90% nhan luc KH&KT hién nay co trinh d6 dai hoc trd 1én (Hinh 12, Bang B). Tuy nhién, nhitng ky su nay
khéng chi can bang cdp ma con phai dugc dao tao dung nganh va cé ky ndng phu hap.

Vé nganh dao tao, viéc md rong thiét k& hau ky ddng nghia véi viéc gia tang ty trong sinh vién tot
nghiép cac nganh ky thuat dién - dién tr va cac nganh lién quan. Nhu d4 chi ra trong Kich ban 1, nguén
cung nhan luc KH&KT hién nay cho thiét k& vi mach van thién vé nganh CNTT. Thém vao do, cac ki su cling can
nang cao muc dé thanh thao vai cac cong cu EDA va phan mém thiét ké chip. Hién tai, ky su mdi ra trudng & Viét
Nam thudng chi dugc tiép can cac cong cu nay & muc co ban; dé nang cao nang luc thiét ké hau ky, chuong
trinh dai hoc cén tang cudng dao tao thuc hanh vé k§ nang thiét k& vi mach ng dung (vi du, st dung phan mém
vé sa d6 nguyén ly, mé phong mach, thiét ké mach in - PCB, vv).

Tém lai, Viét Nam can dao tao thém nhiéu ky su cé nén tang STEM viing chic, st dung thanh thao cac
cdng cu thiét k&, déng thai ting budc cai thién tinh phu hgp clia chuyén nganh cling nhu viéc dao tao ki
thuat. Dang chuy 1a & giai doan nay, cac yéu cau ky ndng tién tién (nhu nghién cltu chuyén sau hodc nang luc
Al/ML) tU cac cdng ty thiét k& van con han ché. Ky ndng mém nhu giao ti€p va lam viéc nhém van ludn quan
trong trong céc vai tro ky thuat, nhung khoang cach vé ky nang mém khong phai la rao can qué Idn trong kich
ban nay. Piéu quan trong la ki su mai t6t nghiép can phai sdn sang lam viéc trong mai trudng van phong hay
phong thi nghiém va cé kha nang hoa nhap hiéu qua véi nhom thiét ké.

2.5. Nhay vot Ién thiét ké tién ky: Nang cao chat lugng, mé rong nhém nhan tai

Kich ban tha ba - Viét Nam chuyén ti thiét k& hau ky sang thiét ké tién ky - s& mé ra mét khoang cach
rat I6n vé chat lugng nhan tai, phan anh budc nhay tur luc lugng k¥ su thuan tiy sang ddi ngii c6 nang
luc thuc hién R&D. N6i cach khac, day 1a su chuyén dich tir vai trd trién khai va hé trg thiét k&, sang tu dam
nhiém toan b chu trinh R&D cho chip, thiét k& kién trdc va thiét k& logic hay mach tién tién. Kich ban nay doi hoi
nguon nhan luc co trinh d6 dao tao cao han, ky nang séu va réng hon (bao gém nhiéu linh vuc mdi va kha néng
st dung cac céng cu tién tién), tich hop ki nang vé Al/phan mém, va tu duy DMST gén vai dinh hudng nghién
cliu. B4y chinh 1a hé s nang luc ma Viét Nam can cé néu mudn thu hit hodc phat trién cac cong ty thiét ké vi
mach va tham gia vao phan doan thiét ké vi mach tién tién. Phan tich dudi day so sanh khoang céch ky nédng
gilta nhu céu cua cac cong ty thiét ké vi mach tai Viét Nam vaéi nhu céu tai cac thi trudng hang dau nhu Hoa Ky,
Dai Loan (Trung Quéc), Han Qudc va Israel (xem danh sach cac cong ty trong Phu luc 4).

Vé chat lugng, khoang cach nay dat ra thach thuc I6n hon nhiéu so véi cac kich ban truéc: van dé

khéng chi la sé lugng, ma con la tdm cd cua tai ndng. Yéu cau vé trinh dd hoc van tang 1én rd rét — cac doanh
nghiép thiét k& tién ky hang dau thusng yéu ciu Ung vién cho vai trdo R&D cé béng thac s hoac tién si (Hinh 12,
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Bang C). Khoang mét phan ba cac vi tri thiét k& cho ngudi méi tét nghiép & cac thi trudng dan dau yéu cau bang
c8p sau dai hoc, trong khi & Viét Nam, ty 1& luc lugng lao ddng dat trinh d6 nay hién chi khoang 4% (trong nganh
dich vu 14p trinh may vi tinh). Diéu d6 cho thay, dé co thé canh tranh & phan doan thiét ké tién ky, luc lugng nhan
tai ctia Viét Nam, hién chd y&u mdi & trinh d6 ¢ nhéan, s& can dugc nang cao dang ké vé trinh dé hoc van, véi ty
|& chuyén gia trinh d6 sau dai hoc cao hon nhiéu.

Cac nganh va linh vuc dao tao can thiét cho phan doan thiét ké tién ky ciing sé da dang va réng hon.
Bén canh cac nganh ky thuat dién-dién tir va ky thuat may tinh, vén la nén tang chinh cho thiét k&€ vi mach, cac
[inh vuc nhu khoa hoc vat liéu, vat ly itng dung va toan hoc ngay cang trd nén quan trong trong phat trién kién
truc chip, nghién cuu vat liéu va quy trinh mdi, cling nhu nghién ctu thiét bi mai. biéu nay déng nghia vdi viéc
nguén nhan luc cho DMST sé& khong chi dén tur cac khoa ky thuat truyén théng ma con can dugdce bd sung dang
ké ti cac khoa khoa hoc nhu vét ly, hoda hoc.

Hinh 12. Trinh dd hoc van cua luc Iugng lao déng hién tai so v8i nhu cau tuyén dung clia céng ty thiét
k& vi mach tai Viét Nam va nuéc ngoai

A. Trinh d6 hoc _vé’n cuia luc lugng B. Nhu ciu vé trinh d6 hoc van C. Nhu cau vé trinh dé hoc van
lao ddng hién tai trong DV I4p trinh cla cac cong ty thiét k& vi clia cac cdng ty thiét ké vi mach
may vi tinh, bao gém cac céng ty mach & Viét Nam 8 thi trudng nudc ngoai (Hoa Ky,
thiét k& vi mach, & Viét Nam ’ ’ Pai Loan [Trung Quéc],
Han Quéc, Israel)
a% /%%
78%

B Cao déng k¥ thuat hodc dai hoc Pai hoc B Dai hoc hoéc sau dai hoc
M Sau dai hoc B Trung hoc hodc thap hon/Khéng yéu cau cu thé

Xét vé k¥ nang ky thuat, kich ban 3 cho thdy khoang cach I16n ngay ca déi véi sinh vién méi tét nghiép
c6 duéi 2 nam kinh nghiém, dat ra thach thic I6n d6i véi cac co sd GDPH tai Viét Nam trong viéc trang bi
cho sinh vién nhiing k¥ ndng nang cao (Bang 4). Cac vi tri thiét k&€ vi mach cao cép doi hoi kién thirc chuyén
moén sau hon vé cac Inh vuc nhu vi kién trdc, thiét k& vi mach tusng tu (analog design), thiét k& hdn hap tin
hiéu cling nhu thiét k& k&t hgp phan cing-phan mém. Sinh vién mdi t6t nghiép & céc thj trudng dan dau
thudng dugc ky vong da cé kinh nghiém thuc hanh vai toan bé quy trinh thiét ké chip va cac phuong phép
chuyén biét - nhiing nang luc ma sinh vién Viét Nam hién nay con thiéu hut. Mot ki su maéi 6 Hoa Ky, Dai Loan
(Trung Quédc), Han Quéc hay Israel co thé dugc tham gia toan bd quy trinh, tir viét ma mo ta logic (RTL) dén
thiét k& vat ly hoan chinh dé chuén bi san xuét (GDSII), t6i uu thiét ké dé dat cdng suét va hiéu nang t&i uu
cling nhu thuc hién kiém thir & cdp dd hé théng str dung céc bd kiém thir tich hgp phic tap; trong khi do, k§
su mdi tai Viét Nam thuang chi quen véi viét ma RTL don gian hodc thuc hién kiém thir cac khéi chiic nang
riéng 1é. Tuong ty, muc dd thanh thao cac céng cu EDA tién tién va ky nang lap trinh cling 1a diém khac biét
I8N. Tom lai, yéu cau vé muc dd thdng thao cdng cu ki thuat va kinh nghiém thuc té & cac thi trudng dan dau
dang cao hon & Viét Nam mot cach rd rét.
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Bang 4. Nhu cau ky nang d6i véi k¥ su méi ra trudng (dudi 2 nam kinh nghiém) tai cac
cdng ty thiét ké vi mach

Bdi cac cong ty thiét ké
vi mach & Viét Nam

(chu yéu la thiét ké
hau ky)

Bdi cac cong ty thiét ké vi mach & thi trudng nuéc
ngoai (Hoa Ky, Pai Loan [Trung Quoc],
Han Quéc va Israel)
(chu yéu la thiét ké tién ky)

Ky nang ky = Thiét k& mach s | Ky ndng logic s6 co ban Thiét ké vi mach s& nang cao (ASIC, RTL)
thuat . o1 o x . ) A oA
) Thiét ké mach Thiét ké mach tuong tuco | Thiét ké mach tuong tu & muc transistor chuyén sau;
tumg W_%‘ hon ban & muc transistor; Tich hgp toan dién cac mach tin hiéu hdn hap, cac mach
hap tin hieu Hiéu biét co ban vé cac tuong tu t8c dé cao tién tién, ADC/DAC, SerDes, PLL, va
mach tin hiéu hén hop thiét k& PHY tién tién
(op-amp, PLL, LDO)
Kién trac hé Khong ap dung Nha&n manh vao kién tric cap hé théng, bao gém tich
théng hap, giao dién va dam bao toan ven tin hiéu
Ché tao & Quy Kién thirc co ban vé céc Hiéu biét sau vé cac quy trinh ché tao ban dan tién tién
trinh quy trinh ché tao ban d&n  (FinFET, CMOS, BiCMOS)
Kiém tra & Thr M6 phong mach & cép Phuong phap thadm tra nang cao (UVM, SystemVerilog);
nghiém transistor co ban; Kidm tra & x4c nhan ASIC
Kiém tra cdp mach
Ky nangvé Coéngcu EDA/ Hiéu biét co ban vé Thanh thao nang cao céac cong cu thiét k& (Synopsys, bd
cdng cu CAD céc cong cu Cadence, Cadence day du);
Synopsys; M6 phong FPGA, céng cu g8 18i
Trinh mé phdng mach
(Hspice/XA)
Kich ban & Ty Ky nang viét kich ban ca Ky nang lap trinh va viét kich ban nang cao (tu dong hoa
déng hoa ban (Python, TCL, Perl); va kich ban quy trinh) (Python, Perl, TCL, Unix Shell);
SUr dung mai trudng Linux | Trinh d6 s dung Linux chuyén sau
co ban
Céng cu PCB Kinh nghiém thiét ké PCB Ky nang thiét k& PCB nang cao, thiét ké PCB téc db cao;
han ché; Pam bao toan ven tin hiéu va nguén dién;
Ki€én thiic co ban vé cong | Tyan thu yéu cau kha nang tuong thich dién tir (EMC)
cu nhép bé tri (layout)
Ky nang XU ly difliéu &ty Lap trinh Python co Céac mo hinh hoc sau (TensorFlow, PyTorch);
Al/ML déng hoa ban (xtr ly dif liéu théong Al tao sinh (LLM, GAN)
thusng) ’
Ung dung Al Khéng 4p dung XU ly hinh anh/thi giadc may tinh;
T&i uu hda hiéu nang chip bang Al
Khung & Cong Khéng 4p dung S dung cac nén tang Al tién tién (nhu TensorFlow,
cu Al PyTorch)
Ngén nglr | Trinh dd ngén Kha ndng giao tié€p tiéng Trinh @6 tiéng Anh nang cao (tai liéu ky thuat, thuyét
vaky nang ngU Anh t6t trinh)
mém

Lam viéc theo
nhém va hgp tac

Thich Ung, Tu
duy, Lanh dao:

Ky nang lam viéc nhom, ky
nang tuong tac ca nhan,
tyu tao dong luc

Kha nang thich Ung chung

Ky nang lam viéc nhom va hgp tac (trong cac nhom lién
chuc nang, da dang vé dia ly)

Tinh thich Ung va tinh déc lap cao;
Tu duy phan tich va dinh hudng muc tiéu rd rét;
K¥ nang lanh dao viing vang

Nguén cho Hinh 12 va Bang 4: Nhém chuyén gia Ngan hang Thé gidi phan tich dua trén diéu tra LDVL 2023, cac yéu cau tuyén dung ti cac cong
ty thiét ké vi mach (Synopsys Inc., Marvell Technology, Nvidia Corporation, MediaTek Inc., Renesas Electronics, Broadcom Inc., Qualcomm Inc,
Ampere Computing, Faraday Technology va Qorvo, Inc.), cac cong ty thiét k& IP (Arm Holdings plc), va cac yéu cau tuyén dung lién quan dén thiét
ké vi mach tU Intel Corporation, Samsung Semiconductor va TSMC, truy cap trong thang 3-4 nam 2025. D liéu cho Renesas Electronics, Ampere
Computing, Faraday Technology va Qorvo, Inc. chi bao gém cac yéu céu tuyén dung tai Viét Nam.

Ghi chu: Luc lugng lao déng bao gdm nhitng ngusi co trinh d6 dai hoc trd 1én trong dé tudi tir 22 dén 35 (bao gém ca 22 va 35 tudi). DV la dich vu.
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Pang chu y la yéu cau ky su cé kién thuc vé Al/ML, mdt “bién ky nang” méi trong kich ban nay. Nhiéu
cong ty thiét k& vi mach tién tién hién yéu cau kj su phan cing cling phai c6 ndng luc Al/ML, chang han nhu
4p dung ML dé t&i uu hda mach hodc thiét k& bd tdng téc Al, con cac cong ty Viét Nam thi van chua dua Al/ML
Va0 tiéu chi tuyén dung k¥ su thiét ké. Day 1a mét khoang cach ky nang I6n: D& tham gia thiét ké tién ky, th& hé
k¥ su ti€p theo clia Viét Nam can dudgc tiép xuc dang ké va cé kinh nghiém thuc hanh véi cac khai niém va cong
cu Al/ML (vi du nhu tng dung mang na-ron dé t6i uu bé tri chip, hodc dung Al trong céng cu EDA); nhiing ky
nang nay hién déu chua phd bién trong bd ky nang tiéu chuén.

Cudi cling, yéu cau vé ky nang mém va tac phong lam viéc chuyén nghiép trong méi trudng R&D tién
ky cling khat khe hon. Nha tuyén dung trong nudc hién coi trong kha nang tiéng Anh va lam viéc nhém, nhung
cac nhom R&D & nudc ngoai chu trong hon vé nhitng t6 chat nhu kha nang nghién clru déc lap, hop tac da van
héa va tu duy sang tao trong giai quyét van dé. Ky su tré tai cong ty toan clu cling thudng dugc ky vong chu
déng dam nhan moét phan du an, phéi hgp vai dong nghiép quéc té va thich nghi nhanh véi cac van dé mdi,
phuc tap.

2.6. Hudng téi dong goi tién tién: M3 rong quy mé va nang cao chat lugng nhém
nhan tai lién nganh

Kich ban nay dit ra mdt thach thirc nhan tai lién nganh hoan toan khac so véi thiét ké vi mach, véi
khoang cach nhan luc vira réng, vira sdu, va c6 tinh lién két da linh vuc. Khoang cach nay xuat hién khi
Viét Nam chuyén tir hoat dong ATP truyén théng sang déng goi tién tién - ap dung cac cdng nghé déng goi va
kiém thir tién tién nhu tich hgp 2.5D/3D, déng géi & cap do wafer, vv. Viéc thu hep khoang cach khéng chi doi
hoi tang s6 lugng sinh vién tdt nghiép & tung linh vuc lién quan, ma con can mot thé hé ky su co kién thirc giao
thoa va tac phong lam viéc theo quy trinh lién nganh. Diéu nay dat ra mot thach thic vé thé ché: cac chuong
trinh dao tao va doanh nghiép can hgp tac 8 miic dd chua ting cé dé phat trién nhdém nhan tai co bod ki nédng
“pha tron” tU nhiéu Iinh vuc nhu vay.

Hinh 13. Trinh dé hoc van cta luc lugng hién lao ddng hién tai so v8i nhu cau tuyén dung clia cdng ty
ATP/déng gdi tién tién tai Viét Nam va nudc ngoai

A. Trinh d6 hoc van cua luc lugng B. Nhu cau vé trinh d6 hoc C. Nhu cau vé trinh d6 hoc van clia

lao déng hién tai trong nganh SX van clia cac cdng ty cac cdng ty ATP/déng géi tién tién &

linh kién & bang mach dién tu, bao ATP/déng géi tién tién thi truéng nuéc ngoai (Trung Quéc,

g6m cac cong ty ATP, & Viét Nam 3 Viét Nam Pai Loan [Trung Quéc], Malaysia)

29%
M Cao dang ky thuat hoic dai hoc Pai hoc Il Dai hoc hosc sau dai hoc
M Sau dai hoc M Trung hoc hodc thdp hon/Khéng yéu céu cu thé

Vé trinh d6 hoc van, phan doan déng géi tién tién sé can mét ty 1& luc lugng lao ddng cé bang cap
chinh quy cao hon so véi ATP truyén théng. Tai cac thi trudng hang dau, cac cong ty dong gai tién tién
thudng yéu cau ty 1& k§ su cé trinh d6 dai hoc trd 1én (khoang 83%) cao hon nhiéu so véi cac cong ty ATP hién tai
tai Viét Nam (chi gan 47%) (Hinh 13). Hién nay, chi khoang 20% luc lugng lao déng tiém nang cho ATP (tUr nganh
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s&n xuét linh kién va bang mach dién tir) co trinh dd hoc van sau phd théng (bao gébm cao dang k¥ thuat hodc
dai hoc). Do do, dé dap Ung nhu céu trong kich ban nay, can nang cao trinh dé hoc van cua luc lugng lao déng
trong nganh, bao gém ky su quy trinh, ki su vat liéu co bang clr nhan, va tham chi ca thac st ho&c tién si, dé phuc
vu R&D vé vat liéu va k¥ thuat dong goi méi (mot ty 1& nho nhung khdng thé bo qua céc vi tri trong phan doan
dong gai tién tién & thi trusng hang du déu yéu céu bang thac si hoac tién si).

Khéng kém phan quan trong la diéu chinh ¢ cau linh vuc/nganh dao tao nham dap &ng nhu cau nhan
luc cho phan doan déng géi tién tién. Day |a linh vuc giao thoa gitra nhiéu Iinh vuc - ¢o khi, vat liéu, hda hoc,
dién tl, ky thuat may tinh va khoa hoc Ung dung. Déc biét, chuyén mon vé ky thuat co khi/ca dién tir rat quan
trong trong xur ly cac van dé vé ing suét nhiét va lap rap chinh xac (nhu cau ddi véi nganh dao tao nay tU doanh
nghiép nudc ngoai con cao hon dang ké - khoang 32% yéu cau tuyén dung) (Hinh 14). Tuong tu, khoa hoc vat
liéu va ki thuat hda hoc ngay cang trd nén quan trong do nhu cdu vé cac chat nén, chat két dinh chuyén dung
va quy trinh ché tao mai trong dong goi hién dai.

Hinh 14. Nganh dao tao cua k¥ su, nha khoa hoc hién tai trong nganh san xuat linh kién & bang mach
dién tir so v8i nhu cau cla cdng ty ATP/ddng géi tién tién tai Viét Nam va nuéc ngoai

60%
50%
40%
30%
20%
B [ .

0% - .- L [ — J
Ky thudtco Ky thuat dién, Ky thuat hoa Khoa hoc may Coéngnghé  Todnhoc Khoahocvat Khoa hoc Céc Nganh khéng
khivacoky diéntirva  hoc,vat liéu, tinh (bao gdm  théng tin chat moi trudng nganh  thubc STEM

thuat viénthéng  luyén kimva Ky thuat may STEM
moi trusng tinh) khac

B Nganh dao tao clia déi ngl KH&KS hién tai trong nganh SX linh kién & bang mach dién tl, bao gébm cac cong ty ATP, & Viét Nam
B Nhu céu vé nganh dao tao clia cac cong ty ATP/dong goi tién tién ¢ Viét Nam
B Nhu céu vé nganh dao tao clia cac cdng ty ATP/ddng goi tién tién & thi trudng nudc ngoai (Trung Qudc, Dai Loan [Trung Quéc], Malaysia)

Nguén cho Hinh 13 va Hinh 14: Nhém chuyén gia Ngan hang Thé gidi tinh toan dua trén diéu tra LDVL 2023, cac yéu ciu tuyén dung clia cac
cong ty ATP/déng goi tién tién dang hoat dong tai Viét Nam va cac thj trusng nudc ngoai (Amkor Technology, Siliconware Precision Industries,
Advanced Semiconductor Engineering, Powertech Technology Inc., JCET Group va Hana Micron Vina), cung céac yéu cau tuyén dung lién
quan dén ATP/dong goi tién tién cuia TSMC va Intel Corporation, truy céap trong thang 3-4 nam 2025.

Ghi chti: Luc lugng lao dong bao gém nhimng ngudi cé trinh dé dai hoc tré 1én trong do tudi tir 22 dén 35 (bao gém ca 22 va 35 tudi). SX 1a
san xuat. KH&KS la khoa hoc va ky su.

Cac khoang cach ky nang ky thuat cho nhan luc méi (duéi 2 nam kinh nghiém) trong phan doan déng
géi tién tién thé hién chu yéu & hai khia canh (Bang 5). Th nhét, thi€u chiéu sdu vé kién thic quy trinh va
ky nang st dung coéng cu. Cac hoat dong ATP trong nudc hién chi yéu tap trung vao ky nang san xuat chung
- van hanh thiét bi gan linh kién bé mat (SMT), bao tri thiét bi, kiém soat chét lugng cc ban, vv. Nguac lai, déng
gdi tién tién doi hoi ky su cé kinh nghiém vai thiét bi va quy trinh ban dan tién tién (vi du, k¥ thuat ma bump
trén wafer, k§ thuat dan/ghép chip, quang khac chinh xac cho dong goi, phuong phap kiém thir tién tién) va kha
nang tich hap, x{r ly 18i trong cac quy trinh nay. K§ su & cac thi trudng hang ddu thusng dugc yéu cau cé kinh
nghiém thuc hanh vai thiét bi dong goi va kiém thir, dung cu do ludng tién tién cho kiém soat chat lugng vi mo,
cling nhu co hiéu biét sau vé tich hgp quy trinh ban dan. Tha hai, tuong tu nhu trong thiét ké tién ky, k¥ nang Al/
ML cling ngay cang tré nén quan trong trong moi trudng san xuat hién dai. Cac céng ty dong gaoi tién tién nudce
ngoai yéu cau kY su c6 ky ndng phan tich dif liéu va ML - chdng han, st dung Al dé t8i uu ndng suat hodc du
doan viéc bao tri thiét bi.
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Vé ky ndng chuyén mén va ky nang mém, kich ban déng gdi tién tién dat ra thach thic vé phdi hop
lién nganh. Do ban chat cong viéc két hgp céc yéu té cla ky thuat ca khi, khoa hoc vat liéu, dién tir va hé théng
diéu khién may tinh, su hap tac hiéu qua gilta cac chuyén mon nay 1 rét quan trong. Piéu nay déng nghia ky su
tuong lai phai thanh thao lam viéc nhém ma khoéng cé ranh gidi chuyén mon. Pay 1a ki nang ma mé hinh dao
tao tach biét theo nganh hién nay cé thé chua dap Ung hiéu qua.

Bang 5. Nhu cau ky nang ddi véi ky su méi ra trudng (dudi 2 nam kinh nghiém) tai cac céng ty ATP/
déng goi tién tién

B3i cac cong ty ATP/déng géi

tién tién & Viét Nam

B3i cac cong ty ATP/déng géi tién tién & cac
thi trudng nudc ngoai

Ky nang ky bDiéntu/

thuat

Al, ML

Ky nang
cong cu

Ky nang
ngon nglr
& ky nang
mém

bién

Quan ly chét
lugng

Hé théng moi
trudng va an
toan

K¥ thuat co
khi

Cosd ha
tang CNTT

Ky thuat thiét
k&

MS Office
Coéng cu CAD

Céng cu lap
trinh

Hé théng
diéu khién
Ngbén ngr

K§ nang mém

Linh hoat
thay déi

Van hanh day chuyén SMT
(cong nghé gén linh kién bé
mat), quy trinh san xuét dién tu,
may moc tu dong, 1&p rap PCB

Cai tién quy trinh, kiém soat chét
luong, phan tich 16i, dao tao
nhan vién

Hé théng sudi, thong gid va diéu
hoa khéng khi (HVAC); xur ly
nudc thai; may nén khi; dién; an
toan hoéa chat

Van hanh va bao tri thiét bj
chung; van hanh thiét bi méi
trudng

Kién thiic chung vé co sé ha
tdng cong nghé thong tin; quan
ly may chd/luu tri

Kién thirc chung vé thiét ké
“package”; hiéu biét co ban vé
dé (substrate); doc hiéu dung
sai ky thuat

Khéng ap dung

MS Office

EDA (Cadence), CAM, AutoCAD
(sUr dung ca ban, thiét k& 2D)

Quan ly co s dr liéu ca ban;
céac ngdn ngl 1ap trinh phd
théng

Van hanh SCADA va CCR (uu
tién)

Giao tiép tiéng Anh

Ky nang tuong tac

Tinh linh hoat co ban cho ca lam
viéc (khdng quéa nhan manh)

(Trung Quéc, Pai Loan [Trung Quédc], Malaysia)

SUr dung céc thiét bi chuyén dung trong ban dan
(thiét bi dong gdi/kiém thir vi mach, thiét bi tién ky
va hau ky, cong nghé déng goéi quy méd chip & cép
dé wafer (WLCSP), cac quy trinh “bumping”)

Dam bao chat lugng ban dan, k§ thuat quy trinh
trong déng goi/kiém thir ban dan, t8i uu hoa ty 1&
thanh ph&m, kiém soat chat lugng

Chumng chi vé kiém soat 6 nhiém khong khi hang
A/B, xtr ly nudc thai; quan ly ESG; chiing chian
toan va vé sinh lao déng

Bao tri thiét bi ban dan (IAng dong hai vat ly — PVD,
thiét bi quy trinh udt, may ma dién, may khic, may
boc I8p can quang)

CA&u hinh hé th6ng mang; an ninh mang; hé théng
thuc thi san xuét (MES); hé théng ERP (vi du nhu
Oracle/PROMIS); hé théng truy van théng minh
Thiét ké dong goi vi mach tién tién; thiét ké bd tri
dé va bang mach in (PCB); cdng nghé bumping;
déng gdi fan-out & cép dd wafer; cai thién ty &
thanh phédm

Phan tich d liéu, ML, hoc sau; Ung dung thi giadc
may tinh; st dung céc bd cdng cu (TensorFlow,
OpenCV, Cognex, Halcon, Keras)

MS Office

AutoCAD (nang cao, thiét k& 2D & 3D), Cadence
Allegro (thiét k& PCB nang cao), ANSYS (m6 phong
phéan tich Ung suat, nhiét)

C#, Python, R, SAS, MATLAB, Java, SQL, VBA, ASP.
NET

Lap trinh PLC; céc hé théng MES nang cao

Giao tiép tiéng Anh

Lam viéc nhém, giao tiép hiéu qua, phéi hgp, quan
ly du &n; giai quyét van dé, tu duy phan tich

Nh&n manh vao luan phién ca bat budc (ca ngay
/ dém)

Ngudn: Nhom chuyén gia Ngan hang Thé gisi phan tich dua trén cac yéu céu tuyén dung tir cac cong ty ATP/dong goi tién tién (Amkor
Technology, Siliconware Precision Industries, Advanced Semiconductor Engineering, Powertech Technology Inc., JCET Group va Hana Micron
Vina) va céc yéu cau tuyén dung lién quan dén ATP/déng goi tién tién clia TSMC va Intel Corporation, truy cap trong thang 3-4 nam 2025.
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2.7. Nhan tai cho tuong lai: Al, tinh than khdi nghiép va gia héa dan sé
Al dinh hinh lai khoang cdch vé nhén tai trong thiét ké chat ban dan

Tu déng héa nhé Al trong thiét ké hau ky dang thu hep bién réng ctia nhu cau nhan luc, tic la can it
ngudi hon cho cac cong viéc 1ap lai nhung ddng thai lai tang nhu cau ddi véi cac vai tro két hop véi Al
tao ra gia tri gia tang cao. Xu hudng nay cé thé co tac déng 16n dén nhitng qudc gia ky vong tang trudng dua
trén céc dich vu thiét k& hau ky mang tinh 1ap lai. Nhirng tién bd gan day vé Al cho EDA dang tu déng hda nhiéu
cong viéc thiét k& hau ky von trude day can ca doi ngl ky su déng dao. Cac cdng cu nhu Synopsys DSQO.ai va
Cadence Cerebrus st dung ML dé kham pha khong gian thiét ké va t&i uu bd tri mach, hoan thanh cac nhiém
vU ma trudc day thudng méat hang tuan thao tac truc ti€p. Theo Synopsys, cong cu Al clia ho da dudc sU dung
trong hon 100 du &n tape-out (giai doan hoan thién thiét k& dé chuyén sang san xuat chip) (tai Samsung va SK
Hynix), gitip tang nang suat thiét ké cdp do khéi (block-level) dang ké¢” Kha nang dam nhiém céc cong viéc 1ap
lai clia Al 6 nghia 1a cac cong ty cé thé dat duge muc tiéu thiét k& véi ddi ngl nhd hon. Noi cach khéc, tu dong
héa dang lam gidm nhu cau nhan Iuc cho cac vai trd thiét ké mang tinh 13p lai.

Péng thai, bién sau ctua nhu cdu nhan luc doi hoéi nang suat cao hon va cac ki nang mdi, ky su phai cé
nang suat va kj ndng ngay cang tang. Al giup tang hiéu qua céng viéc nhung clng lam thay déi ban chat
cdng viéc: k¥ su gis day phai giam sat va dinh hudng cong cu Al, phan tich k&t qua do Al tao ra va xUr ly cac tinh
hudng it gép, phurc tap ma Al chua giai quyét duagc, vi du nhu vai tro cua ki su thiét k& hau ky dang chuyén tu tu
tay b tri mach sang chon loc cac giai phap do Al tao ra va tinh chinh cac yéu cau ky thuat thiét ké. Trén thuc té,
diéu nay doi hoi két hgp kién thiic chuyén mén truyén théong véi nang luc st dung thanh thao cac céng cu Al/
ML md¢i. Cac cdng ty nhu Synopsys va Microsoft dy bao mét mé hinh lam viéc méi (AgentEngineer) trong doé ky
SU con Ngudi cdng tac vai tac nhan Al, doi hoi thay déi sau rong vé quy trinh 1am viéc va quan ly tri théic nham
tan dung i da tiém nang cua Al.®

Trong khi d6, thiét ké tién ky van chi yéu do con ngudi dan dat va doi hoi trinh dé chuyén mén sau, trai
ngugc véi thiét ké hau ky vén da phan nao qua tu ddng héa nhd Al. Cac vai trod thiét ké tién ky, bao gém
kién trdc hé théng, vi kién trdc (thiét k& chiic ndng c8p cao), thiét k& logic/RTL va thiét k& vi mach tuong tu/hdn
hap, hién chua thé tu ddng hda nha Al Nhitng cong viéc nay doi hoi kha nang quyét dinh sang tao vé kién
tric, so sanh thuat toan phurc tap va truc giac ki thuat dua trén nén tang hiéu biét sau vé vat ly va mach dién.
Déc biét, viéc thiét k& vi mach tuong tu kho tu déng hda do thidu cac quy tac t8i uu hda co hé théng, nén nha
thiét ké con ngudi thudng phai dua vao truc giac chuyén sau va qué trinh tinh chinh lap di 13p lai; cac cong cu
Al hién nay chua thé mo phong viéc nay mot cach hiéu qua. Ngay ca trong thiét ké sé tién ky nhu xac dinh kién
trdc bd xUr ly mai hodc viét ma RTL t8i uu, Al c6 thé lam hd trg nhung van khong thé thay thé dugce su hiéu biét
c6 hé théng clia kién trdc su hay kha nang sang tao cén thiét dé dua ra giai phap mang tinh dét pha.

Do dé, nhu cau nhan tai & khau thiét ké tién ky van tap trung vao cac ky su trinh dé cao, thudng cé
béng sau dai hoc va kinh nghiém nghién cttu. Tai Hoa Ky, Dai Loan (Trung Quéc), Han Quéc va cac trung tam
thiét k& chip hang dau khac, gan 1/3 s6 k¥ su thiét k& tién ky co bang thac si hoac tién si; cac cong ty hang dau
thudng yéu cau béng cap cao cho vai trd R&D. Diéu nay phan anh yéu ciu kién thic chuyén sau - cac linh vuc
nhu kién truc chip hodc thiét k& analog/tan sé vo tuyén doi héi kién thire lién nganh (khoa hoc may tinh, ki thuat
dién-dién tu, vat ly, toan), vugt xa ndi dung dao tao trong chuaong trinh ki su théng thusng.

6 Wilson, R. (2023). Thiét k& chip hé trg Al tiép tuc phé bién. Théng tin 1ay tir https://www.electronicdesign.com/technologies/eda/article/21261479/
electronic-design-ai-assisted-chip-design-continues-to-catch-on

7" Synopsys. (2024). Copilot: Tri tué nhan tao sinh tao cho thiét k& chip. Théng tin 18y tU https://www.synopsys.com/blogs/chip-design/copilot-
generative-ai-chip-design.html

8 Synopsys. (2024). Cong nghé AgentEngineer: D&i méi quy trinh lam viéc ki thuat. Théng tin I8y tUr https://www.synopsys.com/blogs/chip-design/
agentengineer-technology-transforming-engineering-workflows.html

1 Synopsys. (2024, April 30). Céng cu thiét ké IC tuang ty: Phién thao luan SNUG. Thong tin 18y tU https://www.synopsys.com/blogs/chip-design/
analog-ic-design-tools-snug-panel.html
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Tinh than khéi nghiép cho su phat trién cta hé sinh thai ban dan néi dia

Mat nganh céng nghiép ban dan phat trién khong chi can ddi ngii thiét ké& chip va ky su quy trinh ma con
can cac doanh nhan c6 thé chuyén héa cac dét pha céng nghé thanh mé hinh kinh doanh hiéu qua. Trinh
d6 vé ca ky nang 1an tu duy clia mot ki su trong viée chuyén y tudng thanh céc giai phap thuc tién, du trong
cong ty knai nghiép hay tap doan I6n, la chia khoa tao nén Igi thé canh tranh trong nén kinh té tri thic hién nay.
Viéc dao tao tinh than khdi nghiép trang bi cho sinh vién kha nang tan dung cong nghé khéng chi dé xay dung
san phdm ma con rén luyén nang luc giai quyét cac van dé thuc té vsi tac dong xa hoi tich cuc, déng thdi trao
quyén cho cac nha nghién clu hoc cach dua sang ché tr phong thi nghiém ra thi trudng, rdt ngén con dusng
t&r kham pha dén iing dung. Trén thé gidi, cac trudng k¥ thuat hang dau déu cé khoa hoc khai nghiép dudi dang
khoa hoc déc 1ap hodc tich hop trong chuong trinh d&o tao nham xay dung van héa khdi nghiép virng manh
trong sinh vién va giang vién va thic déy hgp tac da nganh va phat trién ky nang 1anh dao, sang tao, giao tiép
va giai quyét van dé.

Nhung cac nha sang lap, xuat than thudng la nha khoa hoc va ky su, ciing can dugc hé trg bing nhan
luc tai ndng bd sung va cac dich vu di kém. Vidu su phat trién cua Dai Loan (Trung Quéc), dusc xay dung
dua trén nén tang mot “luc lugng lao déng tai nang, chu yéu la ky su” va tai mot cong ty chuyén thiét ké vi mach
hang dau, noi ma khoang 80% nhan vién co bang k¥ su trinh d6 cao. Trung Quéc dai luc hién cé hon 3.600 cong
ty thiét k& vi mach. An Do dang dao tao 85.000 k¥ su thiét k& vi mach théng qua chuong trinh Chips-to-Startup
thuc déy hé sinh thai thiét ké vi mach con non tré ctia ho. Tuang lai nganh céng nghiép cling phu thudc vao
ddi ngl quan ly cé k§ nang, chuyén gia van hanh du an, nhan su chudi cung Ung, ddi ngd kinh doanh va hé trg
CNTT - nhitng ngudi c6 vai trd chuy&n DMST thanh san xuét thuc té va thanh cong thuong mai. Kinh nghiém
thuc t& cho théy cac cong ty ban dan hang dau rat chd trong phat trién cac bd phan hé trg phi ky thuat (chuong
trinh phat trién riéng cho marketing, ban hang, tai chinh,...) song song véi doi ngl ky thuéat.

Gia héa dan sé'va surc ép 1én ngudén nhan luc ban dan

Sau khoang nam 2036, su chuyén d&i nhan khiu sé thu hep luc lugng lao ddng tré ctia Viét Nam. Luc
luong lao ddng dang gia hoa cé thé gay ap luc 1&n nang luc DMST: ngay céa cac quéc gia cong nghé hang dau
cling dang lo tim ngudi thiét k& chip thé hé tiép theo khi déi ngl ki su nong ¢t clia ho dan 16n tudi (McKinsey
2024).2° Giai doan “dan s& vang” cua Viét Nam du kién két thuc vao khoang ndm 2036, danh ddu budc chuyén
sang giai doan dan s6 gia (World Bank 2021).2' 22 Ty 1& ngudi cao tudi sé tang nhanh ngay sau do6, tham chi trong
muc tdng nhanh nhat toan ciu. Su thay d6i co cdu dan sé nay co thé kim hdm da tang trudng cla luc lugng lao
déng ¢ k§ nang dung vao thdi diém nhu cau nhan tai cong nghé dang blng né, tao rdi ro cho tham vong phat
trién nganh ban dan va céng nghé cla Viét Nam.

Cac vai tro thiét ké vi mach ¢é xu huéng do ngudi tré dam nhiém, do dic thu vong ddi cong nghé ngan
va yéu cau ki ndng chuyén sau. Cac cong viéc chl chét trong nganh ban dan, déc biét 13 thiét ké vi mach tién
ky, kiém thir xa4c minh va cac vai trd ky thuat R&D khac, thudng do cac chuyén gia tré tudi dam nhiém, do chu ky
d6i mdi nhanh va yéu cau ky nadng cao. Duy tri nang luc thiét k& chip tién tién doi hoi phai lién tuc bd sung nhiing
tai ndng tré thanh thao cac cong cu va k§ thuat mai nhat. Cau tric nhan luc tré nay thic dady DMST nhung cling
dé bi suy y&u néu nguén cung ky su tré dan suy giam theo thdai gian.

D3 xuat hién nhirng tin hiéu canh bao qudc té vé tinh trang gia héa déi ngii k¥ su trong nganh ban dan
tai Dai Loan (Trung Quéc), Han Quéc va Hoa Ky. Tai Hoa Ky, khoang mét phan ba sé lao déng nganh ban dan

2 McKinsey & Company. (2024). Cach cac cong ty ban dan cé thé thu hep khoang tréng nhan tai ngay cang ma rong. Théng tin 8y tir https://www.
mckinsey.com/industries/semiconductors/our-insights/how-semiconductor-companies-can-fill-the-expanding-talent-gap

21 VNExpress. (2024, March 3). Gia hoa trudc khithinh vugng: Thach thic ctia Viét Nam. Thong tin 18y tUr https://evnexpress.net/news/perspectives/
aging-before-prosperity-vietnam-s-challenge-4829652.html

2 Tubi Tré News. (2024, April 20). Vietnam likely to end golden population period in 2036: Experts. Thong tin 18y tU https://newstuoitrevn/vietnam-
likely-to-end-golden-population-period-in-2036-experts-10377677.htm
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hién trén 55 tudi, day I&n lo ngai vé viéc thay thé luc lugng lao ddng sé& nghi huu trong nhiing ndm sép t6i. 2 Céac
hang san xuét chip I6n ctia Han Qudc tham chi dé trién khai chuong trinh gilt chan chuyén gia ky cuu qua tudi
nghi huu théng thudng, dé “nhimng k§ su 16n tudi nhung xuat sac khdng bi bude phai nghi viéc”, cho thdy mdi lo
luc lugng kY su tré bi thu hep. Dai Loan (Trung Quéc) cling dang vat 16n véi tinh trang suy giam nguén cung ky

su tré, trong béi canh ty 1& sinh th&p nhat thé gidi va qué trinh gia hda dan s dién ra nhanh chong.

Gia héa dan s8 cé thé anh hudng khac nhau dén thiét ké va san xuét chip. Gia hoa lao déng sé tac dong
dén hai phan doan nay theo nhitng cach khac nhau. Thiét k& vi mach (déc biét 1a cac cong viéc ky thuat tién ky
va R&D) co tinh sang tao cao, doi hoi kha nang lién tuc cap nhéat ky nang, von thudng la thé manh clia lao dong
tré. Ngugc lai, san xuét chip cé thé hudng Igi ti kinh nghiém chuyén sau clia cac k¥ su va k¥ thuat vién tham
nién; cac k§ su quy trinh ky cuu dong vai trd chd chét trong viéc duy tri chat lugng san xuét va hudng dan nhan
vién tré. Tuy nhién, mot sé vi tri trong phan doan san xuat van yéu cau thé luc t6t hoac lam viéc theo ca kip lién
tuc, la diéu ngudi lao ddng 16n tudi khé cé thé dap ing. VAy 14 ngay ca linh vuc san xuét cling can cé ngudn
cung lao déng tré én dinh.

Két luan: can bang nhu cdu nhén tai hién tai va tuong lai

Dé l1ap khoang cach ky nang cho hién tai va sdn sang cho tuong lai, Viét Nam phai can bang giira viéc
clng ¢é ky ning nén tang va thac ddy chuyén mén héa nang déng. Thir nhat, mét nén tang ving chéc
gbm ¢l nhan STEM (dac biét trong cac nganh dién tu, ky thuat may tinh va khoa hoc Ung dung) la diéu kién co
ban. Nhung khitién lén cac phan doan doi hoi R&D chuyén sau hon trong thiét ké va déng gaoi tién tién, Viét Nam
can hinh thanh I8p ky ndng thr hai: chuy@n mén k§ thuét sdu hon, nang luc phan tich va nghién cltu manh haon,
cung tu duy DMST. Thur hai, tinh chat cong viéc trong nganh ban dan dang thay déi, khéng chi gitia cac phan
doan trong chubi gia tri (ATP so vai thiét ké tién ky) ma con do Al dang thay dbi cach thiét ké va san xuét chip.
Céc vai trd hau ky co thé tré nén dé tiép can hon nhd cong cu Al, nhung thiét k& tién ky, thiét k& analog va kién
trdc chip van hoan toan dua vao con ngusi. Khdng phai moi ki su déu can trd thanh nha nghién ciu, nhung hé
théng can nudi dudng du sé lugng nha khoa hoc va chuyén gia trinh d6 cao dé déng vai trd nong cét & “bién gidi
cobng nghé”. Tuang tu, khdng phai moi ky su va nha khoa hoc déu sé trd thanh doanh nhan khdi nghiép, nhung
hé théng van can tao diéu kién va hé trg ho khi can.

“Nganh céng nghiép khdng thé phat trién nhanh hon nhan tai ctia né” - thach thirc dat ra cho Viét Nam
Ia phai bao dam tang trudng nhan tai khéng chi dap 'ng ma con di trudc nhu cau va su phat trién cta
nganh. Khi Viét Nam tién 1&n cac phan doan cao hon trong chubi gia tri ban dan, nhiing phéat hién nay nhan
manh nhu cau cép thiét ti phia cung nhan luc. Phan tiép theo clia bdo céo sé xem xét hé théng GDPH clia Viét
Nam — nén tang clia nguén cung nhan tai — va danh gia cach hé thdng nay c6 thé maé rong va thich Ung dé tao
ra d6i ngl chuyén gia ma nganh can trong tuong lai.

2 McKinsey & Company. (2024). Cach cac cong ty ban dan co thé thu hep khoang tréng nhan tai ngay cang md rong. Théng tin 18y tu https://www.
mckinsey.com/industries/semiconductors/our-insights/how-semiconductor-companies-can-fill-the-expanding-talent-gap

% Wang, R. (2024, February 14). Tinh trang thiéu hut nhan tai ban dan cua Dai Loan. Théng tin I8y tU https://thediplomat.com/2024/02/taiwans-
semiconductor-talent-shortage/
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3. NGUON CUNG NHAN TAl, GDPH VA NANG
LUC DMST

Hé théng GDDH la nén tang cho ngudn nhan luc ban dan cuia Viét Nam, nhung dang chiu ap luc 16n
trong viéc dao tao nhiéu sinh vién t6t nghiép chuyén mon cao, cé tu duy PMST & quy mé I8n. Phan
nay téng hap cac co hdi va thach thic chinh ddi vai ngudn cung nhan tai va nang luc dao tao, nghién cliu clia
hé théng GDPH. Tham vong vuan 1&én cac phan doan doi hoi R&D cao hon trong chudi gia tri ban dan cla Viét
Nam khong chi dua vao Iuc lugng k¥ su, ky thuat vién déng dado ma con phu thudc vao nhan tai mdi nhon, tic
céac nha nghién cliu, nha phat minh va hoc vién cao hoc, nhitng ngudi thic ddy DMST. Phan nay danh gia thuc
trang nhan tai PMST cuia Viét Nam, xac dinh nguyén nhan géc ré clia khoang cach vé nhan tai R&D va rut ra cac
ham y dé vuon tsi phan doan gia tri cao hon nhu thiét k& vi mach va dong goi tién tién. Cac nhan dinh dugc rut
ra dua trén dr liéu diéu tra LDVL va tuyén sinh, két qua khao sét tai cac trudng dai hoc cong nghé hang dau,
va danh gid nhanh chuang trinh dao tao, nghién clru va diéu kién co sd ha tang - déc biét tai Dai hoc Quéc gia
TPHCM (PHQG-HCM) va mang ludi cac trudng dai hoc thanh vién.?® Nhitng phat hién cho thay Viét Nam dang
ddi mat vsi mot thach thire hai mét: vira phai ma rong va nang cao chét lugng ngudn cung nhan tai ban dan (déc
biét trong thiét ké vi mach, k¥ thuat tién tién va R&D Uing dung), vira phai cai thién cac co ché 6 cép hé théng dé
khuyé&n khich DMST va ting cusng gan két vai doanh nghiép.

3.1. Quy mé hién tai va ngudn nhan luc ¢é k¥ ning cho nganh ban dan

Viét Nam da xay dung dugc mdt nén tang nhan luc STEM dang ké va dong sinh vién t8t nghiép cac
nganh ky thuat van tiép tuc gia ting manh mé. Trong nhém lao dong tré dé tudi 22-35, khoang 560.000
ngudi c6 bang dai hoc thudc cac linh vuc STEM vao nam 2023; day 14 luc lugng nhan tai I6n, tao nén tang viing
chéc cho phat trién nganh ban dan. Nguén cung nhan tai STEM hang nam ciing dang tdng nhanh, véi s8 sinh
vién dai hoc nhap hoc cac nganh STEM tang gan 10% mdi nam tir 2019 dén 2023, cao hon nhiéu so vai téc dbd
tang trudng tai nhiéu nén kinh té tién tién. Cu thé, quy md sinh vién tot nghiép cac nganh STEM & Han Quéc va
Puc giam khoang 0,2-0,3% mdi ndm; ngay ca Lién minh Chau Au (EU) va Trung Quéc ciing chi ghi nhan muc
tang 1%-3% mdi nam.2 Ty 1& sinh vién dai hoc Viét Nam theo hoc cac nganh STEM dat khodng 30%, cao hon muc
trung binh ctia EU va tiém can vai cac nén kinh t& hang dau vé ban dan.

% Cactrusng thanh vién va vién nghién cltiu cia PHQG-HCM cung cép thong tin bao gém: Trudng Dai hoc Khoa hoc Tu nhién (HCMUS), Trudng
Pai hoc Bach Khoa (HCMUT), Trudng Dai hoc Cong nghé Thong tin (UIT), Trudng Dai hoc Quéc TE, Vién Céng nghé Nano (INT) va Trung tam
Nghién ctru Vat liéu Cau trdc Nano va Phan tir (INOMAR).

% Eurostat; Nién giam Théng ké Gido duc Han Quéc, 2019-2024; Nién giam Théng ké Gido duc Trung Quéc, 2019-2022.
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Hinh 15. Du béo s6 sinh vién t6t nghiép hing nam trong Hinh 16. S6 bang tién si dudc trao hang nam

céac nganh dao tao lién quan dén ban dan va noi lam viéc trong cac nganh khoa hoc va ky thuat
QUAN LY, NHA KHOA HOC &KY SU, 50.000
S6 SV 6t KY THUAT VIEN KH&KT
nghiép nganh N A R
dao tao lién C‘ong ty trqng nganh ITap
46n ba . N trinh may vi tinh & SX linh 20,000
qguan den ban CongtycoNg  ien & bang mach dién tir :
dan hang nam nghé cao
80000 48 000
30.000
20.000
10.000
0 _e-e

0 2000 —— Hoa Ky ) — Nhat Bér’w
B Trudng hop 1 - Co s S8 SV nhap hoc nganh STEM hang nam == == Trung Quée —*— Han Qudc
khong thay déi ~ =~ Phép - #--Viét Nam (udc tinh)
B Trusng hop 2 - Tich cuc: S6 SV nhap hoc nganh STEM hang
nam tang gap doi Ngudn: Quy Khoa hoc Quéc gia Hoa Ky; cac Bao cao Khoa hoc

va Cong nghé Viét Nam.
Nguén: Nhém chuyén gia Ngan hang Thé gidi tinh toan dua trén ké hoach
tuyén sinh ndm 2024 clia cac co s GDDH.
Ghi chu: Du bao nay dudc xay dung dua trén sé tuyén sinh hang nam cac nganh
dao tao lién quan dén ban dan tai 17 co s GDPH? trong Chuong trinh quéc gia
phét trién ngudn nhan luc nganh cong nghiép ban dan. SV 1a sinh vién.

Bang 6. Nhan luc R&D tai Viét Nam, 2013-2023

Nhan luc R&D (quy ddi toan
thai gian) (nghin ngudi)

7309 6729 6887 6010 6646 7246 7513 7198 5908 66,24 80,87

Ty 1é trong luc lugng lao

AR 0136 0125 0127 OMO 0121 0131 0135 0131 O0N17 0128 0,154
déng (%)

2000200220042006200820102012 2014 2016 2018 2020

Nguén: Nhém chuyén gia Ngan hang Thé gidi tinh toan dua trén dir liéu t&r Téng cuc Théng ké, diéu tra LDVL 2013-2023.

Ghi chu: Nhan luc R&D bao gom tat ca nhiing ngudi tham gia truc ti€p vao hoat dong R&D (nhu cac nha nghién ctiu, cling nhu nhiing ngudi cung
cép dich vu tryc tiép cho hoat déng R&D - quan ly R&D, ki thuat vién va nhan vién ho trg hanh chinh) (OECD 2015). S8 nhan luc quy ddi vé muc
toan thai gian (FTE) theo hé s6 chuyén déi tuong Ung.

Tuy nhién, ngudn cung nhan luc ngay cang tang nay van chua chuyén héa thanh mét ddi ngii nhan tai
ban dan virng manh, v8i nguyén nhan xuat phat tir ca phia cau Ian phia cung cua thi trudng lao déng.
Vé phia céu, viéc lam trong cac nganh cong nghiép va dich vu tham dung cong nghé van con khiém tén, dan
dén nang luc hap thu nhan luc han ché; vé phia cung, nhiing han ché vé chat lugng dao tao dai hoc, nang luc
nghién ctu va muc dé chuyén moén hoa lam kim ham sé lugng va trinh dé ky thuat ctia déi ngd ky su mdi nhon.
Theo dif liéu ndm 2023 tir 17 co s GDPH khoa hoc cdng nghé hang dau, mdi nam co khoang 24.000 sinh vién
t6t nghiép & cac nganh lién guan dén ban dan (Hinh 15). Tuy nhién, du s& lugng sinh vién nhap hoc cé tang lén,
udce tinh cting chi khoang 3.000 sinh vién t6t nghiép mdi nam lam céc cong viéc lién quan dén ban dan nhu
thiét k&€ vi mach, ky thuat hay san xuét tién tién. Vay la quy mé ngudn nhan luc STEM dang tang Ién nhung dong
nhan luc thuc su tham gia vao nganh ban dan van rat han ché. Dé khai ma tiém nang nay, can déng thdi thu hep
khoang céach phia cau (tao ra nhiéu viéc 1am yéu cdu ky nang cao) 1an khoang cach phia cung (md rong nang
luc hé théng GDDH va nang cao trinh dé chuyén mén, ky thuat cla sinh vién t&t nghiép).

27 Phan tich khong bao gém Hoc vién Ky thuat Quan su do thiéu dir liéu.
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Hon nira, sé lugng nhan tai trinh d6 cao c6 trinh d6 sau dai hoc trong cac linh vuc lién quan dén ban
dan van rat han ché. Quy mé ddi ngii thac si/tién si chat lugng cao hau nhu chirng lai, trong khi day vua la
luc lugng then chét cho cac phan doan yéu cau R&D chuyén sau vira la ngudn bd sung cho thé hé giang vién ké
can (Hinh 16). Nhiéu sinh vién sau khi I8y bdng ¢ nhan da chon di lam ngay thay vi hoc tiép 1&én cao hoc do chi
phi cao va thiéu hoc béng hd trg, con ai quyét dinh theo dudi bang tién si thi thudng ra nudc ngoai hoc; nhiéu
nguai trong s6 d6 khdng quay vé Viét Nam. Trong vong 10 nam qua, s6 lugng va ty 1& nhan luc R&D (quy ddi toan
thai gian) trong téng luc lugng lao ddng hau nhu khdng thay déi (Bang 6). Riéng véi céc Iinh vuc lién quan dén
ban dan, udc tinh mbi nam ca nudc chi dao tao dugc chua dén 70 tién si trong cac nganh ky thuat dién, dién
tir va vién thong.28 Diéu nay thé hién rd ngay ca tai cac co s& hang ddu nhu PHQG TPHCM qua viéc chi ¢c6 rat
it nghién ctu sinh tién s va hoc vién cao hoc tham gia vao cac nhém nghién ciu lién quan dén ban dan (Hinh
22). Nhin chung, thuc trang nay han ché nang luc dao tao sau dai hoc chét lugng cao va kha nang DMST trong
céc Iinh vuc cong nghé tién tién clia Viét Nam.

K&t hgp véi phan tich vé nhu cau thi trudng va khoang cach v8i nguén cung hién tai, c6 thé thay Viét
Nam dang d&i mat véi hai thach thic cung-cau nhan luc chinh: (i) md rong ndng luc — dam bao déi ngl
nhan tai co du dé rong 18n chiéu sau va tinh lién nganh, déng thai duacc trang bi chuyén mon, ki ndng k¥ thuat
va kinh nghiém cén thiét dé dap Ung nhu cau hién tai va tuong lai; va (i) md rong co hdi — thuc dy tao ra dt s6
lugng vi tri viéc 1am ky nang cao trong nudc va xay dung 16 trinh thuén Igi han dé sinh vién t&t nghiép dai hoc
c6 thé ti€p céan va dam nhan cong viéc.

3.2. Cac két qua nghién ctru & phat trién lién quan dén ban dan

Trong nhitng nam gan day, sé lugng nghién ctru cua Viét Nam trong linh vuc ky thuat va khoa hoc may
tinh (hai linh vuc ¢é lién quan mat thiét nhat dén cong nghiép ban dan) da tang dang ké. S6 luang cong
b6 khoa hoc tédng vot, dac biét la trén cac tap chi qudc té, tir d6 phan anh su cai thién vé néng luc nghién clu.
Dang chuy 14 cac cong bé khoa hoc thudc linh vuc ky thuat van dan d4u; linh vuc khoa hoc may tinh cling ghi
nha&n muc tang trudng manh mé. Hai Iinh vuc nay chiém khoang 50% tong s& cong bd qudc té clia Viet Nam
(Hinh 17). Tuy nhién, s& lugng va chat lugng dau ra nghién cdu clia Viét Nam van con thua kém cac nudc trong
khu vuc va cac nén kinh t& hang dau. Viét Nam céng b8 khodng 11 bai bdo khoa hoc trén médi ty USD téng san
pham qudc ndi (GDP), so véi 48 bai clia Han Qudc va 40 clia Singapore; chi s6 anh hudng nghién clu (H-index)
culia Viét Nam ciling thap hon nhiéu so véi Malaysia hoac Thai Lan.

Hinh 17. Nam linh vuc cé sé lugng cdng bd qudc té nhiéu nhat tai Viét Nam, 2018-2023
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50008 - - Kythuat
4,000+ =t Khoa hoc may tinh
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3.000r —%— Khoa hoc vat liéu
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Nguén: Bé Khoa hoc va Cong nghé (2024).

2 Nhém chuyén gia Ngan hang Thé gidi tinh toan dua trén Bo GD&DT (2024). Ubc tinh so bd nay dua trén khoang 323 nghién ctu sinh tién si
nganh ky thuat dién, dién tir va vién théng dang nhap hoc ndm 2023, véi gia dinh ty 1& bo hoc duy tri & muc 15% nhu xu hudng gan day.
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Hinh 18. S& lugng don dang ky sang ché tai Viét Nam va mét sé nuéc déi sanh, 2001-2020

A. Nhém bang sang ché IP5 B.PCT

S6 lugng don dang ky S8 lugng don dang ky
sang ché sang ché
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Nguén: OECD (2024b).

Ghi chu: S6 liéu vé bang sang ché theo Hiép udc Hop tac vé Sang ché (Patent Cooperation Treaty — PCT). Ap dung phuang phap dém phan
6 (fractional counting), st dung qudc gia cu tru clia nha sang ché va ngay uu tién (priority date). “Nhém bang sang ché IP5” (IP5 patent
families) la cac bang sang ché da dugc nop tai it nhat hai co quan s hitu tri tué trén thé gidi, trong do ¢o it nhat mét co quan thudc nhom 5 co
quan s& hitu tri tué 16n (bao gém: Van phong Sang ché Chau Au - EPO, Van phong Sang ché Nhat Ban — JPO, Van phong S& hiru Tritué Han
Qudc - KIPO, Van phong Sang ché va Nhan hiéu Hoa Ky — USPTO, va Cuc S& hiru Tri tué Nha nude Trung Quéc — CNIPA). Ap dung phuong
phap dém phan s6, st dung qudc gia cu trd clia nha sang ché va ngay uu tién.

Viét Nam hién ndm trong nhém cac nudc cé mat dé don ding ky sang ché& thap nhat khu vuc, trong
d6 cé rat it don tir cac co sé GDPH. Trong giai doan 2011-2020, cac nha sang ché Viét Nam hiu nhu khong
ndp don sang ché nao thudc nhom 5 hé théng sang ché hang dau thé gidi (IP5) trong khi Malaysia ndp hang
trdm don va ngay ca Philippines cling dat khoang 20% s6 lugng clia Malaysia (OECD 2024b, Hinh 18). S6 don
dang ky sdng ché clia cac ca s6 GDDH Viét Nam tang tu khoang 50 don nam 2016 [én gan 200 don ndm 2023
nhung cling chi chiém khoang 22% téng s don trong nudc, trong do chi dudi 1% s6 don dugce ndp theo tidu
chuén qudc té PCT. Tuong ty, doanh thu tU chuyén giao cong nghé chi chiém khoang 4,3% téng thu nhap cla
céc co s8 GDDH so vai mic hon 20% & cac nudc chau A din dau - diéu nay cho thay viéc thuong mai hda két
qua nghién ctu & Viét Nam van con rat han ché. Trong linh vuc béng sang ché lién quan dén ban dan, Viét Nam
va Indonesia hau nhu khong co don dang ky nao thuéc nhém IP5 trong thap ky qua (OECD 2024b). Singapore —
trung tdm DMST hang d4u thé gidi va khu vuc, cung véi Malaysia - mét trung tam ban d&n mdi néi clia khu vuc,
déu vuct xa Viét Nam & cac chi s6 nay, véi s6 bang sang ché tinh trén dau ngudi va trén GDP cao hon rat nhiéu,
¢4 noi chung 1an trong Iinh vuc ban dan.

3.3. Cac tru cot clia dao tao, nghién ciru va PMST trong GDPH
Trinh dé hoc thuét xuét sdc va cac cum nghién cdu

Céac co s GDPH cua Viét Nam da cé nhiing budc ti€n dang ké trén bang xép hang toan cau trong
5 nam vlra qua. Dai hoc Bach khoa Ha Néi (DHBKHN) van 1a canh chim dau dan khéi cong 1ap, ndm & nhém
401-450 thé gidi vé linh vuc KH&CN (QS Rankings) va x&p hang 67 & khu vuc Béng Nam A. Bai hoc Quéc gia Ha
N6i (PHQG-HN) nam trong nhém 451-500 thé gidi 8 cung hang muc, co 4 nganh hoc lot vao top 400 thé gidi.
DHQG-HCM tai mién Nam ciling d3 lot vao nhém 901-950 cuia Bang xép hang Dai hoc Thé gidi QS nam 2025,
cé chuong trinh d3o tao ki thuat dau khi nam trong top 100 thé gidi. Ca ba trudng cling dugc xép trong top 1000
thé gidi theo bang xép hang ky thuat cua Times Higher Education (THE). Hiéu Ung tich cuc cong hudng tu day la
s6 lugng céc co s6 GDDH Viét Nam gép mat trong top 1000 STEM toan cau d4 tang gdp doi tu vi tri 4 nam 2020
lén 8 nam 2025, nhd vao su ddy manh dau tu cho cong bd khoa hoc, hgp tac qudc té va phat trién cac chuong
trinh tién sT giang day bang tiéng Anh.
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Tuy nhién, Viét Nam van chua phat trién thanh cong cum KH&CN cap vung, ciing nhu chua cé co sé
GDDH nao lot vao top 100 toan cau trong linh vuc khoa hoc & k¥ thuat. Nhu sé thao luan dudi day, nguyén
nhan chi yéu la do thiéu déi ngli gidng vién trinh d6 tién st va ¢ van nghién ctu. Chi khoang dudi mét phan
ba s6 giang vién cé trinh dé tién si, cong vai khéi lugng giang day qua Idn, khién céc ca sé GDPH khé xay dung
dugc nhiing “trung tdm xuét sac” trong céac Iinh vuc nhu dién t&r hay khoa hoc vat liéu tién tién. Nhan tai hang
dau thudng di nudc ngoai (chay mau chat xam), con nhitng ngudi & lai thi déi mat véi han ché vé ngudn luc.
Viét Nam van chua hinh thanh dugc ddi ngli cac nha khoa hoc dugc qudc té cdng nhan trong cac nganh lién
quan dén ban dan. Doi ngl tinh hoa han ché nay dan dén tinh trang it budc dét phéa khoa hoc, khé thu hut cac
d6i tac R&D toan cau.

Chuong trinh dao tao: chuong trinh hoc, cdc nganh va chuyén nganh trong diém

Viéc két ndi chuong trinh dao tao véi nhu cau thi trudng va tiéu chuan qudc t&€ da cé tién trién tich cuc.
Céc co s8 GDDH trong diém da bat ddu cap nhat chuaong trinh giang day theo chuan muc qudc té va hap tac
v6i doanh nghiép. Cac trudng thanh vién thuéc PHQG-HCM da cung xdy dung khung chuang trinh dao tao
nganh vi dién tir mai vao nam 2024, trong khudn khé hgp tac gitta PHQG va doanh nghiép (Hinh 21). Trudng Dai
hoc Bach khoa (thudc PHQG-HCM) d3 trién khai chuong trinh dao tao nhan tai vé thiét k& vi mach, nham vao
nhom sinh vién xuat sdc nhét va tao diéu kién cho ho tiép can cac khéda hoc chét lugng cao cung cac phong thi
nghiém dugc trang bi tét. Song song do, cac cdng ty nhu Synopsys va Faraday cling té chiic khda hoc ngén han
va tai trg phong thi nghiém cho céc co s6 GDPH. Nhitng nd luc nay 1a budc di dung hudng, cap nhat ndi dung
dao tao, dua du an thuc tién vao chuaong trinh va tdng cudng chia sé nguén luc gitra cac co s GDPH. Tac déng
sé Ién hon nita néu céc sang kién tich cuc nay dugc ma rong ra pham vi toan qudc.

Hinh 19. S sinh vién nganh STEM nh3p hoc ndm 2023 theo nganh dao tao tai mét sé co sé GDPH &
Viét Nam

Trung tam ban dan Mét sé co s6 GDPH xung S48 sinh vién nganh STEM Nganh dao tao
qudc gia quanh trung tam ban dan nhép hoc nam 2023 theo
trung tam ban dan
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Ngudén: Nhém chuyén gia Ngan hang Thé gidi tinh toan dua trén k& hoach tuyén sinh nam 2024 ctia cac co sd GDDH.

_______________________________
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Mbét sé co s6 GDPH top dau cé chuong trinh dao tao dai hoc nganh dién tir kha manh; tuy nhién, cac
nha tuyén dung nén luu y rdng ky nang cla sinh vién tét nghiép giira cac trudng khac nhau ciing khac
nhau dang ké. Nén tang kién thuc toan, vat ly ctia sinh vién Viét Nam nhin chung rat tét (sinh vién Viét Nam
gioi ly thuyét), nhung k§ nédng Ung dung (nhu hoc tap qua du an véi thiét bi phong nghién clu hién dai hoéc
phan mém thiét k&€ vi mach) lai tuong déi yéu do han ché vé ngudn Iuc clia ¢ sé GDDPH. Hon nlra, sinh vién tét
nghiép cla trudng nay cé thé gioi vé phan mém nhung nhung yéu vé thiét ké vi mach tucong tu, trong khi sinh
vién trusng khac thi ngugc lai. Su chuan bi khnong déng déu nay khién cac cong ty khong thé méc dinh sinh
vién t6t nghiép co mdt mat bang ki nang chung, 1am tang chi phi sang loc va dao tao lai nhan vién mai ti moi
cao s6 GDDbH.

Mac du cac chuong trinh dao tao quan trong nhu k¥ thuét dién, ky thuat may tinh, co dién tu, v.v. déu da
dugc trién khai, cho dén gan day phan I6n chuong trinh dai hoc van chua c6 nganh dao tao vé ban dan.
Phan I3n sinh vién nganh dién t&r hodc ky thuat may tinh chi hoc mét dén hai mon lién quan dén thiét ké hoac
chétao chip. Thuc trang nay dang bat d4u thay déi (vi du nhu DHBKHN va PHQG-HCM d& ma cac nganh vi dién
tU hay cac chuyén nganh hep vé thiét ké vi mach - VLSI) nhung day déu la nhitng chuong trinh trong giai doan
khdai dau, chua dugc trién khai quy mé 16n. Bén canh dé, cac ndi dung vé Al va ML van con rat han ché trong
chuong trinh d3o tao ¢ca vé vai trd 13 cong cu hd trg giang day, hoc tap, 18n vai trd 1a mén hoc quan trong cho céac
nganh cong nghiép cong nghé cao Ung dung Al (Hinh 20). Chuong trinh dao tao STEM co6 bé réng va nén tang
t6t, nhung van chua dat trong tdm dung muc vao phat trién cac ky ndng ky thuat dap ing nhu cau hién tai va
tuong lai clia nganh ban dan cho sinh vién t6t nghiép.

Giang vién: nang luc giang day va nghién cuu

Chat lugng va sé lugng ddi ngli giang vién la yéu td then chét quyét dinh ning luc dao tao clia cac co
sé GDPH, nhung tai Viét Nam dang c6 khoang cach dang ké vé trinh dd giang vién trong céac linh vuc
cdng nghé cao. Néi don gian, s6 lugng gidng vién co bang tién siva tich cuc tham gia nghién clu trong cac
nganh dién tU va cac Iinh vuc lién quan dén ban dan hién nay |a rat han ché. Ty |& gidng vién co bang tién sT 3
Viét Nam chi khodng 32%-33%. Tai khoa Ky thuat dién-dién ti ctia Trudng Pai hoc Bach khoa (thuéc PHQG-
HCM), ty 1& nay 14 49%, van rat thdp so vai ty 18 100% tai Dai hoc Quéc gia Tsing Hua clia Dai Loan (Trung Quéc)
va 94% tai Dai hoc Cong nghé Malaysia. Khéi lugng giang day 16n cling lam gidm kha nang danh thsi gian cho
hoat d6ng chuyén moén cula giang vién; nhiéu ngudi danh phan 16n thdi gian day céc I6p dai tra déng sinh vién,
hau nhu khéng con thai gian phat trién chuong trinh dao tao hodc nghién clu khoa hoc. Viéc thiéu kinh phi
nghién clu cang lam trdm trong thém tinh trang nay (chi tiét xin xem phan chinh sach khuyén khich & dudi).

Ty 1&é cong bé bai bao khoa hoc tinh trén mdi giang vién con thap & nhiéu co s GDPH. Vi dy, Pai hoc
DPa Néng (PHDPN) chi dap Ung dugc tiéu chuén t&i thiéu do Bo Gido duc va Daod tao (GD&PT) dat ra 1a 0,7 bai
bao/giang vién/ndm. Tai PHQG-HCM, ty & nay dao ddng 18n, ti 0,24 dén 2,69 bai bdo mbi nam tuy trusng dai
hoc thanh vién. D& cai thién tinh hinh, PHQG-HCM d4 ban hanh nhiéu chinh sach khuyén khich cong bé quéc
t&, bao gém hd trg phu cép va kinh phi dé giang vién tham du hoi nghi qudc té, tai trg té chic hoi thao qudc té
thuéc danh muc SCOPUS va trao thudng cho céc bai bao dugc xuét ban trén tap chi qudc té.

NUt that & cap dao tao tién si c6 lién hé chat ché véi nang luc ddi ngii giang vién va ngudgc lai. Do nhiéu
giang vién hodc chua co bang tién st hodc khéng tham gia nghién clu khoa hoc, kha nang hudng dan nghién
cuu sinh bi han ché, dan dén mét vong 1&p ludn quén: sé luong tién st tét nghiép thap, kéo theo nang luc hoc
thuat trong co s6 GDPH bi kim ham. Thuc trang nay cho thay Viét Nam can sém tang quy moé doi ngd giang vién
trinh &6 cao, nhdm hd trg phat trién cac chuong trinh dao tao sau dai hoc va hoat ddng nghién cuu.
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Su tham gia cua nir giGi trong céc linh vuc lién quan dén ban dan va STEM

Xét trén téng thé, co cau gidi tinh trong cac co sé GDPH & Viét Nam tuong d6i can bang: nir sinh chiém
khoang 54% téng s6 sinh vién. Tuy nhién phu nir lai chiém ty 1& th&p trong cac Iinh vuc STEM, chiém dudi 30%
téng s sinh vién nhom nganh nay. Vé két qua nghién cliu khoa hoc, nam 2020 tai PHDN tac gid nir chi chiém
mot trong s6 bon tac gia cac bai béo trén tap chi thudc danh muc WoS va SCOPUS (dén nam 2024 la mét phan
ba). Tai PHQG TP.HCM, ty |é tac gid n dat 43% vao nam 2024, tang tu 41% ndm 2020. Mét s6 chinh sach da
dugc trién khai nhdm khuyé&n khich giang vién ntr nghién ctiu khoa hoc va céng bé bai bao, bao gém quy déi
gid nghién cliu khoa hoc ra gi¢ gidng day vai hé s6 1,2 cho giang vién nit va ap dung ché dé l1am viéc linh hoat
cho nha khoa hoc dang mang thai hodc cé con nhd hodc phai chdm séc cha me gia.

Méi lién két gilra co sé GDPH - doanh nghiép trong dao tao, nghién ciru va PMST

M4t mat, tat ca cac co s GDDPH 16n déu da thanh 13p cac van phong chuyén giao cdng nghé, cac trung
tam DMST hay trung tam khdi nghiép thuc day gan két véi doanh nghiép. Cac trung tdm nay con lién két
vGi nhau thanh Mang Iugi Trung tdm Do6i méi Sang tao va Khdi nghiép trong GDDPH Viét Nam (VNEI), do Trung
tdm D3i msi Sang tao Qudc gia (NIC) diéu phdi. Viéc dua thém cac ndi dung vé DMST va khai nghiép (mén
hoc khdi nghiép, cudc thi 1ap ké hoach kinh doanh, vuan uom,..) trong chuong trinh k¥ thuat cé thé giup dao
tao nhan luc toan dién hon, nhirng ngudi co thé khai nghiép trong linh vuc thiét ké vi mach “made in Vietnam”
trong tucng lai.

Mat khac, su hop tac gilta co s8 GDPH va doanh nghiép tai Viét Nam hién van réi rac va han ché. Rat it
phong thi nghiém dung chung hodc du 4n R&D déng tai trg gitia co s& GDPH véi cac cong ty ban dan. Mot s6
doanh nghiép nhu Synopsys hay Cadence da cho tdng phan mém thiét ké vi mach hoac xay dung phong thi
nghiém tai ca sd GDPH, nhung day la nhitng hoat ddng mang tinh don lé. Chua cé chuong trinh mang tinh hé
théng nao nhu chiic danh gido su do doanh nghiép tai trg, trung tdm hgp tac nghién clu, hay cac chuaong trinh
thuc tap/lam luan van guy mé I8n gan sinh vién vai hoat ddng R&D tai doanh nghiép.

Hé qua 1a mirc dé chuyén giao cong nghé rat thap. Vao giai doan 2018-2023, 85% gia tri tat ca cac hop déng
chuyén giao cong nghé tai Viét Nam 1a do cac doanh nghiép FDI déng gép chi khéng phai tir hgp tac gilta co
s6 GDDH trong nudc véi doanh nghiép. Vao nhitng nam gén day, dich vu KH&CN trung binh chi chiém khoang
4% t6ng doanh thu clia cac trudng dai hoc Viét Nam, thdp han nhiéu so véi muc trén 20% clia cac trudng hang
dau chau A, cho thdy hoat dong thuong mai hoa két qua nghién ciru khoa hoc con rat han ché. Thiéu cac quan
hé ddi tac mang tinh c4u trdc (cac lién danh, trung tam DMST, nhém nghién clu déng hudng dan...), cac ¢o s
GDDH thi chu y&u nghién citu mét cach biét 1ap trong khi cac cong ty FDI vAn e ngai dat trung tdm R&D tai Viét
Nam (ho thudng dua vao mang Iugi R&D ndi bd & nudc khac). Su phan manh nay can trd su hinh thanh mé hinh

ALY

“vdng xodn ba bén” gita ca sd GDDH, doanh nghiép va Chinh pht trong linh vuc ban dan.
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3.4. Co sé ha tang GDPH: Pau tu 16n cho xdy dung d6i ngli nhan tai

Phat trién nhan tai trong linh vuc ban dan khéng chi 1a vé con ngudi ma con vé cong cu, ¢o sd vat chat
va kha nang ti€p can cdng nghé dé phuc vu dao tao, nghién ctu va DMST. Nganh ban dan la mét linh vuc
tham dung vén: t phong sach phuc vu thuc hanh ché tao chip dén cac may tinh hiéu nang cao phuc vu thiét
k& chip, co s& ha tAng cén thiét dé dao tao mét ky su chip hodc thuc hién R&D vé chip déu cé cé chi phi rat 16n.
Hién nay Viét Nam dang thiéu hut I6n ¢a s& ha tang, néu khéng khac phuc sém sé trd thanh rao can 16n cho viéc
phat trién nhan tai ngay ca khi sinh vién hay giang vién co dong luc rat 16n.

Thiéu hut phong thi nghiém va han ché kha nang tiép can céng cu dai han

Hau hét cac co s GDPH & Viét Nam déu thiéu cac phong thi nghiém tién tién phuc vu dao tao va
nghién cru vé dién tir va ban dan; ngay ca khi ¢, viéc khai thac sir dung co s8 vat chat nay ciing chua
thuc su hiéu qua. Nhiéu khoa ky thuat chi dugc trang bi cac phong thi nghiém dién ti don gian, chi phuc vu
viéc thi nghiém cac mach dién don gian chir khéng déap Ung duacce yéu cau thi nghiém ban dan & quy mé nano.
Trén ca nudc, s6 lugng phong sach danh cho dao tao, nghién cltu hodc ché tao thir nghiém van rat han ché; vi
vay ma dau ra nghién cu clia cac cd s GDDH con thap va sinh vién t6t nghiép tuy ndm vimng nén tang ly thuyét
nhung gan nhu khéng c6 kinh nghiém thuc hanh cac quy trinh ban dan. Mot sinh vién nganh vi dién tir chdng
han cé thé hoc vé& quy trinh ché tao ban dan oxit kim loai bu nhau (CMOS) qua sach v3, nhung chua ting nhin
th&y hodc van hanh thiét bj 1dng dong hay khac quang trong suét qua trinh hoc.

Thiét ké chip hién dai phu thudc vao cac cong cu thiét ké (tir cac hiang nhu Cadence, Synopsys,
Siemens EDA) phuc vu mé phong, thiét ké layout va kiém dinh mach. Cac cong cu EDA nay co chi phi gidy
phép st dung lén dé&n hang chuc nghin USD m&i ndm. C4c trudng dai hoc hang dau thé gisi thusng mua gidy
phép cho toan trudng, gilp sinh vién dé dang tiép can va thuc hanh; con phan 16n cac co s GDPH tai Viét Nam
thi khdng dli kha nang chi tra dé s hitu day dt bd phédn mém EDA. Mot sG chi cé gidy phép gidi han chiic nang
hodc phai st dung cac phién ban 18i thai. Khao sat tai DPHQG-HCM cho thay sinh vién truéng Dai hoc Bach khoa
dugc st dung cdng cu clia Cadence nhung khong co clia Synopsys, tuc 1a khéng dudc tiép can dong thai ca
hai nén tang chinh. Ngoai ra, PHQG-HCM hién phai phu thudc vao tai trg ti doanh nghiép dé co quyén truy
cap mot s6 cong cu nhéat dinh.

Nhitng thiéu hut nay khién kéo dai thdi gian dao tao tai ché cho sinh vién sau khi vao lam viéc tai
doanh nghiép. Sinh vién t6t nghiép khong dugc ti€p can day du véi cac cong cu EDA nén chua thanh thao
chinh nhitng phan mém sé can si dung trong céng viéc thuc té, lai tao ra mét khoang céch ky nang ro rét. Tai
céac ca s GDDH nhu DPHQG-HCM, mét s6 chuong trinh dao tao ghi nhan tinh trang 3 dén 8 sinh vién phaidung
chung mét tram thi nghiém, phan anh tinh trang thiéu hut trang thiét bi. Nha trudng cling da xac dinh nhu céu
cép thiét vé ca sd vat chat va trang thiét bi phuc vu dao tao va nghién clu trong céc linh vuc nhu vat ly thiét bi
va khoa hoc vat liéu, ché tao ban d&n va dong gai tién tién, nhung rat khé co thé dam bao ngudn vén bén ving
dé thu hep khoang cach nay. Cu thé, trong ndm hoc 2023-2024, mét trong hai nhém nghién clu tai Vién Coéng
nghé Nano chi nhan dugc khoang 8.000 USD tai trg nghién clu tu cac nguén bén ngoai (Hinh 23, Hinh 24).
Chuong trinh tai trg nghién ctu ndi bd VNU350 dugc trién khai tai PHQG-HCM vao nam 2024 hira hen sé tré
thanh mét budc ngoét quan trong néu dugce duy tri va ma rong.
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Hinh 23. Kinh phi nghién cttu nhan dudc trcac  Hinh 24. Kinh phi nghién ctru nhan dugc tir cac

ngudn ngoai doanh nghiép (USD) ngudn do doanh nghiép tai trg (USD)
INT_Vat liéu & thiét bj chuyén INT_Vat liéu & thiét bj chuyén
déi ndng luong M 8000 ddi nang lugng
INT_M6i trusng & cam bién INT_Méi trusng & cam bién
. ] -
sinh hoc - MEMS 80.000 i hoo - MEMS
INT_Vat liéu nano I 94,150 INT Vat liéu nano
IU_Té‘n s6 vO tuyén & IU_Tan s6 vo tuyén &
Vi song Visoéng
UIT_PTN dao tao UIT PTN dao tao | 2.000
UIT Thiét k& vi mach UIT_Thiét k& vi mach
HCMUS Khai thac vét liéu HCMUS Khai thac vat liéu
a4t hiém dat hiém o
HCMUS_Thiét bi quan iét bi
Rt g Il 15000 gicé)g/lt%S_Thlet bi quang
HCMUS Nang luong xanh s 51 500 HCMUS_N&ng luong xanh [ 40 000
va téi tao ’ va téi tao '
HCMUS Vat lieu dat hism I 20.000 HCMUS VAt liéu dat hiém
HCMUS bién tré nhd N 22 000 HCMUS Dién trd nho Il 18000
HCMUS_Nhom NC 1 I 30.000 HCMUS_Nhém NC 1
HCMUS_Nhom NC 2 I 50.000 HCMUS Nhom NC 2
HCMUS Thiétké vimach S0 000 HCMUS_Thiétké vimach N 230.000
0 50000 100000 0 100,000 200.000300.000

Ngudn: Nhom chuyén gia Ngan hang Thé gidi tinh toan dua trén dif liéu do cac nhom nghién cuu lién quan dén ban dan tai cac trusng
dai hoc thanh vién va vién nghién ctiu ctia PHQG-HCM cung cép.
Ghi chu: NC la nghién cuu.

Han ché trong kha nang tiép can ha tang sé va hiéu qua su dung

Tuy Viét Nam d3a dat dugc nhirng tién bd dang ké trong chuyén ddi sé hé thdng GDDH, nhiéu thach
thire 18n van con tén tai. Viéc nang cap ha tAng s6 mang lai I6i ich d&c biét quan trong cho céc co s3 GDDH,
gilip dam bao truy cap tdc db cao dén céac tai nguyén ky thuat s6, nén tang hoc tap ddm may va co sé dir liéu
nghién clu, cling nhu hé trg trién khai cac I8p hoc thdng minh va phong thi nghiém do. Ngoai ra, cac hé théng
tinh toan hiéu nang cao (HPC) va céac trung tam d{ liéu dong vai tro then chét trong viéc tich hop Al/ML vao
gidng day, hoc tap va nghién clru. Ha tang s6 cling d4c biét quan trong dé nang cao ndng suat trong cac nganh
kinh t& va thuc ddy DMST, d&c biét trong cac nganh cdng nghé cao. Nhu da dé cap, nganh cdng nghiép ban dan
va Al/ML ngay cang phu thudc 1&n nhau: tién bo trong linh vuc nay thuc ddy su phat trién trong Iinh vuc con lai.
Thong qua Du an Phat trién cac Pai hoc Qudc gia Viét Nam (VUDP), PHQG-HCM, DPHQG-HN va DHDN dang
nang cap mang internet trong khudn vién dai hoc, hé théng quan ly hoc tap dé hé trg dao tao truc tuyén, va lén
k&€ hoach trang bi cac hé théng tinh toan hiéu nang cao.

Tuy nhién, Viét Nam van can nhiing budc tién tao bao hon, khdng chi trong viéc mé rong kha nang tiép
can ha tang s phuc vu dao tao va PMST ma con trong viéc dam bao sir dung hiéu qua ha tadng dé, dac
biét théng qua viéc tang cudng phdi hgp gilta co s¢ GDDH va doanh nghiép. Vi du, Mang lusgi Nghién clu va
Gido duc Qudéc gia Viét Nam (VinaREN) hién cé bang thong truc chinh & mic 1-10 Gbps, cung cép céc dich vu
(két ndi) s6 ca ban, nhung muc dé hgp tac véi doanh nghiép con rat han ché. Trong khi dé, Mang lusi Nghién
cuu va Gido duc Tién tién Dai Loan (TWAREN), tap trung céc dich vu dén R&D ban dan, Al va cong nghé sinh
hoc, c6 bang thong truc chinh trén 100 Gbps, lién két chat ché vai doanh nghiép ban dan nhu TSMC va cung
c8p cac dich vu gid tri gia tAng nhu dién todn dam may, luu trl, ndng luc Al va cac nén tang thi nghiém cho ca
trudng dai hoc va doanh nghiép.
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Thiéu co sé ha tang dung chung

Chuong trinh quéc gia vé xay dung cac trung tam/cum céng nghé ban dan dung chung cap quéc gia:
Viét Nam dang thanh 1ap bén phong thi nghiém ban dan dung chung cap quéc gia tai cac co sd GDPH hang
dau - PHQG-HCM, PHQG-HN - thanh phé Da N&ng va NIC, nhdm nang cao vi thé clia qudc gia trong chudi
giéd tri ban dan toan cdu. Cac trung tdm nay tap trung vao linh vuc cét 18i nhu thiét k& vi mach, vat liéu ban dan,
chip Al va céc ky thuat san xuét tién tién. Cu thé, phong thi nghiém tai PHQG-HCM sé bao quét tat ca cac cong
doan tu thiét k&, san xuat dén dong goi va kiém thir ban dan; PHQG-HN sé tap trung vao san xuét vi mach va
thiét bi ban dan; phong thi nghiém tai thanh phé Da N&ng sé tap trung vao thiét ké va kiém thir vi mach va phéi
hop chat ché véi DPHDN; con NIC sé tap trung vao thiét k&, dong goi va kiém thir vi mach, déng thai hd trg dao
tao, uom tao cong nghé va ung dung Al. Sang kién nay nhdm huy déng nguén luc ti cac co s& GDPH, vién
nghién clu va déi tac cong nghiép dé tao ra mét trung tdm da nang vdéi cac phong thi nghiém hién dai (phong
thiét k&, phong phan tich d3c tinh, co thé ca day chuyén ché tao thir nghiém) cling cac co s8 hd tra chuyén giao
cbng nghé, nham tang cudng hap tac gilta gidi hoc thuat, doanh nghiép va Chinh pha.

Hién Viét Nam chua cé trung tdm R&D néi dia hay diy chuyén thi diém dang ké nao vé déng goi tién
ti€n hoéc thiét k& chip, déu la nhitng phan doan ma cac nudc dang phat trién khac dang dau tu manh.
Céc nha nghién cliu budc phai guri mau chip ra nudc ngoai dé ché tao va kiém thir, dan dén cham tré va nguy
cO 1o 1l sang kién. Co mét s6 nd luc mdéi manh nha nhu NIC gan Ha Noi hay cac phong thi nghiém mdi tai
PHQG-HCM, nhung quy mo van chua du 16n dé thac ddy ca hé sinh thai. Viéc thiéu mot “trung tam” dé cac co
sd GDDH, céc cong ty khdi nghiép va céc tap doan da qudc gia cung hién dién dang han ché hiéu ung lan toa
va mang lugi thuc ddy PMST. Viéc chua co6 cac cdng vién DMST gan véi co s GDPH hay céc vién nghién ciu
chuyén biét vé ban dan 13 khiém khuyét vé cau tric.

Con thiéu hgp tac chia sé nguén luc va co sé ha tang tai Viét Nam, hodc méi chi hgp tac rdi rac, don lé.
Vi duy, tuy méi Dai hoc Quéc gia (PHQG) & Viét Nam quan ly mot mang ludi trudng dai hoc thanh vién, cac don vi
trong mang ludi nay chua tan dung triét dé Igi thé kinh t& nha quy mé va kha nang chia sé ngudn luc ma mo hinh
mang ludi mang lai. K& hoach thanh 1ap cac Trung tdm Céng nghé Ban dan Qudc gia 1a mat tin hiéu manh mé tu
phia Chinh phd, nhung cling van dang & giai doan dau. Néu dugc ddy nhanh dé hoan tat vao nam 2026, sang
kién nay co thé thu hep dang ké khoang cach vé co sd ha tang, tao ra mot nci ma sinh vién va doanh nghiép cé
thé hop tac lam viéc trén cac nguyén mau chip thuc, lai khéng cdn don vi nao tu dau tu riéng 1é hang triéu USD.

Né&u Viét Nam phat trién dudc mét co s dir liéu tap trung vé tat ca cac thiét bi chuyén dung hién cé tai
céac trung tam quédc gia va co sé GDDH trén ca nudc, diéu dé sé thac day hgp tac va t8i uu héda viéc st
dung thiét bi. Cac thiét bi chua sir dung hét cong suét clia co s6 GDPH nay co thé duge cac nha nghién cldu
hay sinh vién clia co s& GDDH khac hoédc tir doanh nghiép str dung. Khao sat tai PHQG-HCM cho thay mang
lusi cac trudng dai hoc thanh vién va vién nghién cu truc thudc chua cé ca ché theo ddi tai san hay trang thiét
bi. Hién Vién Cong nghé Nano (INT) da trién khai mot nén tang truc tuyén cho phép cac ddi tac dang ky st dung
phong sach va cac trang thiét bi di kém.

Mét khoang cach thudng bi boé qua la cong tac duy tri hoat ddng clia cac phong thi nghiém véi thiét bj
hién dai. Cac co s GDDH mua dugc kinh hién vi hodc may khac céng nghé cao, nhung néu dé hong lai khong
¢6 kinh phi hodc chuy&n mon dé stra chira, dé thiét bi ndm khong. Dé 13 ly do bao cdo dé xuat rding mbi khoan
dau tu Ién vao phong thi nghiém can kém theo gdéi bao tri hoac hop dong dich vu kéo dai 7-10 ndm. Goéi nay co
thé bao gém dao tao ky thuat vién va cung cép phu tung thay th& nhu mét phan clia thoa thuan mua sém. Bén
canh do, véi cac ca s6 dung chung can ¢cé md hinh tinh phi st dung hop ly dé dam bao chi phi bao tri thiét bi
dugc trang trai day du.
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Bang 7. Nhu ciu vé co sé ha tang phuc vu nghién ctru tai PHQG-HCM

Trudng Trudng Pai | Truong Pai | Vien Cong = Trung tam
Pai hoc hoc Bach hoc Cong | nghé Nano | Nghién cdu
Khoa hoc Khoa - nghé Théng | - PHQG- | Vat liéu Cau

Tu nhién - | PHQG-HCM | tin - PHQG- HCM tric Nano

va Phén tu -
DPHQG-HCM

PHQG-HCM HCM

Phong thi Phong thi nghiém dac
nghiém nghién  tinh vat liéu o
cuu vat liéu
Phong thi Phong thi nghiém thiét PY
nghiém thiét ké k& vi mach k¥ thuat s&
vimach Phong thi nghiém thiét ° °
k& IC tin hiéu hén hop
Phong thi nghiém thiét
k& vi mach tan s6 vo o o
tuyén
Cac hé thong tinh PS
toan hiéu nang cao
Ché& tao / San Module phong sach PS PY
Xuat 10.000 va 100.000
M6-dun phong sach
100 va 1000 ¢ e ®
D?c tinh thiét bi ban Y Y Y
dan
Pho.rlg thi ) P‘h(.)f\g trjl nghiém bao Py Y ®
nghiém bao bi bi tién tién
tién tién ATP ® ® ® Y
Khac Phong thi nghiém
robot va hé théng o o
nhung

® Cac chuong trinh dao tao hién tai yéu ciu co sé vat chét hién khéng co sén

® Co sd vat chat hién co nhung thiéu mét so thiét bi chuyén dung hodc yéu cau nang cép

® Co sd vat chat hién co va dudc trang bj tét

Nguén: Téng hop bdi nhom chuyén gia Ngan hang Thé gidi dua trén dir liéu danh gia co sd vat chat do cac trusng dai hoc va vién nghién
cuu thude DHQG-HCM (tap trung Iinh vuc ban dan) cung cép.

Ghi chu: Chét lugng co sd vat chét tai cac trudng dai hoc thanh vién va vién nghién cuiiu trong mang lugi PHQG-HCM co nhiéu chénh léch.
DPHQG-HCM can nang cép va cai thién ca sd vat chat phuc vu giang day va nghién ctu. Vi du vé cac thiét bi chuyén dung can thiét nhu sau:
Phong thi nghiém vi mach s6 (Trusng Dai hoc Bach Khoa, PHQG-HCM) can dugc trang bi thém cac may hién song téc dd cao, may phan tich
logic téc dd cao, bd mang céng co thé 1ap trinh trusng — FPGA, may phat tin hiéu dang song, may phan tich tin hiéu vects va bé mé phong
thiét k& vi mach. Bé phan tich d&c tinh linh kién/vat liéu, ngoai nhu ciu vé phong sach, Trusng Dai hoc Khoa hoc Tu nhién, PHQG-HCM céan
dugc trang bi thém céac thiét bi nhu kinh hién vi dién t& quét phat xa trusng (FE-SEM), kinh hién vi dién ti truyén qua dé phan giai cao (HR-
TEM), hé théng nhiéu xa tia X (XRD), may quang phd héng ngoai bién déi Fourier (FTIR), vv.

Két néi véi nhu cdu vén cua hé théng GDPH - Khoa hoc - Céng nghé - PMST réng hon

Can luu y ring thach thic ha tang nay khong chi la van dé riéng clia nganh ban dan. Trong toan hé théng
GDDH va R&D ¢ Viét Nam, tinh trang thi€u dau tu hgp ly vao co sd vat chat cho dao tao, phong thi nghiém va
thiét bi da kéo dai tur 1au. Cac linh vuc nhu cong nghé sinh hoc, nang lugng tai tao va khoa hoc vat liéu cling
dang gép nhiing thiéu hut tuong tu. Cam két clia Chinh phu vé viéc nadng muc chi cho khoa hoc, cong nghé va
DMST lén khoang 2% GDP phan nao phan anh quyét tam giai quyét van dé nay. Mot phan clia nguén von tang
thém do nén dugc danh dé nang cép cac ¢o s vat chat cho dao tao chuyén nganh, phong thi nghiém R&D,
cling nhu co s& ha tang DMST noi chung.
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Chinh phu Viét Nam d3 trién khai ca co s vat chat va cac chinh sach thac ddy PMST - tiéu bidu la NIC,
mang Iudi Trung tam DMST, khai nghiép céac trudng dai hoc, cao déng (VNEI), va VUDP. Ching han, NIC d4 khai
truong trung tdm du tau tai Khu Céng nghé cao Hoa Lac, mét khu phiic hop 20.000 m? dudc trang bi phong
thi nghiém tao mau, van phong lam viéc chung va trung tam hdi nghi, nham thu hut cac cong ty DPMST va céng
ty cong nghé, dong thdi thuc day nghién cliu, chuyén giao cong nghé va thuong mai hda.?? 2° Song song do,
mang ludi VNEI két n6i cac trung tam DMST tai cac co s GDDH trén toan qudc, thuc day khong gian DMST,
vudn uom va phong thi nghiém haop tac ngay trong khudn vién trudng dé nudi dudng tinh than khai nghiép cho
sinh vién va hop tac véi doanh nghiép.?' Béng thai, trong khudn khé VUDP, cac co s6 GDPH 16n (nhu DPHQG-
HCM, PHQG-HN va DHDN) dang nang c8p ca s& ha tang vai cac ca s& nghién cu va DMST hién dai - bao gém
ca cac phong thi nghiém chuyén sau trong céac linh vuc uu tién nhu nang lugng téi tao, cong nghé mai trudng,
khoa hoc khi hau va néng nghiép cong nghé cao.*

Tuy nhién, cac khong gian PMST nay thudng chua dugc tich hgp chat ché vao chudng trinh hoc va
hoat déng nghién cltu, cling nhu thiéu két ndi chat ché véi cac trung tam cdng nghé, vudn uom va
mang ludi doanh nghiép bén ngoai. B&n canh cac chinh sach hé trg va dich vu thiic ddy chuyén giao cong
nghé, k¥ nang khai nghiép gitp thic ddy DMST trong co sd GDDH, viéc ti€p can vai o s3 vat chat phu hop cling
rét guan trong dé mang lai kinh nghiém thuc hanh véi cac cong cu ché tao cao khi va ky thuéat s6, nudi dudng 6c
séng tao va ky ndng giai quyét van dé. Trén thé gidi, cac trudng dai hoc ngay cang co xu hudng sé hitu hoéc lién
k&t chat ché vai cac co sd DMST bén ngoai nhu céac trung tdm hay khéng gian uom tao, trung tam tang tdc khai
nghiép hay xudng sang ché. Ngoai cac phong thi nghiém phuc vu dao tao va nghién cliu, cac chuong trinh ky
thuat hang dau con dau tu vao cac xudng dudc trang bi ddy dd may moc, cong cu va ki thuat vien hé trg, ching
han nhu cac phong thi nghiém ché tac (fab lab), véi nadng luc ché tao mau (may in 3D, may phay CNC, may cat
laser).

Su lién két gilra cac trung tam PMST cip co sd GDPH cling nhu giira co sé GDPH véi hé sinh thai DMST
van con han ché. Déi véi cc trung tam DMST tai PHQG-HCM va PHQG-HN, khi viéc xay dung bang nguén
VUDP hoan thanh, diéu c6t yéu la cac trung tdm nay can dugc trang bi co sd vat chat va cong nghé hién dai dé
hé trg hap tac lién nganh, tich hop tét hon vao chuang trinh hoc va nghién ciu hién co (bao gém hoat déng
tao mau va ché tao thir nghiém). Quan trong khéng kém 1a dam bao su gan k&t chit ché vai hé sinh thai d6i mai
rong 18n han: két néi ca sd GDPH (giang vién va sinh vién) vai cadc doanh nghiép DMST, doanh nhan céng nghé
va ddéi tac cong nghiép, doi hoi thuc ddy hop tac sau réng hon va khuyén khich cac mé hinh déng déu tu va
quan ly chung cho phép chia sé viéc st dung, van hanh bén viing va chuyén nghién clu thanh cac giai phap
s8n sang cho thi trusng.

Panh gia nay cho thay chuong trinh phat trién ngudn nhan luc ban dan cua Viét Nam can déi mat truc
dién véi bai toan co sé ha tang. DSi v8i mot nganh nhu ban dan va cac cong nghé chién luge ma Viét Nam
dang hudng téi, nguén nhan luc va két qua nghién cliu sé chi phat trién nhanh tuong Uing véi nang luc cla cac
phong thi nghiém, cong cu va ca s3 vat chat phuc vu dao tao va hd trg cho ngudn nhan luc dé. Dau tu vao co
s& ha tang gido duc hién dai va cac mod hinh d6i mai nhu ¢ s& dung chung cling quan trong nhu dau tu vao
con Nguai.

2% Asia Architecture va Design Awards. (2024). NIC -Trung tam D6i mai Sang tao Quéc gia. Thong tin 18y tU https://aadawards.com/winners-2024/
NIC_National_Innovation_Center-tid50

30 Vietnam National Innovation Center. (n.d.). Co s& Hoa Lac - Trung tam D&i mai Sang tao Qudc gia. Thong tin 18y tUr https://nic.govvn/a/148436/
CO-SO-HOA-LAC

3 Bo K& hoach va Dau tu. (2024, ngay 16 thang 5). Th( trudng Tran Duy Déng tham du Dién dan D&i mai Sang tao Quéc gia 2024. Thong tin 18y tu
https://www.mpi.govyvn/en/Pages/2024-5-23/Deputy-Minister-Tran-Duy-Dong-attends-National-Inno201g0.aspx

% Ngan hang Thé gidi. (2024). VUDP: Poan céng tac hé trg thuc hién - November 18 to 29, 2024. Thong tin 18y tU https://documentsworldbank.
org/en/publication/documents-reports/documentdetail/099041525125139455
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3.5. Tai chinh va cac co ché khuyén khich cho dao tao dai hoc va PMST

Chi NSNN cho cac co s GDPH khéng theo kip téc dd ting trudng quy méd sinh vién, khién cac co sé
GDDPH ngay cang phu thuéc vao hoc phi (Hinh 25). Cac co s6 GDPH cdéng lap hang dau cua Viét Nam, dugc
trao quyén tu chti nhiéu hon, da phai lién tuc tang hoc phi, trong khi ty trong trg c8p t& NSNN tinh trén méi sinh
vién giam dan trong nhitng nam gan day.

Diéu nay dan dén mot s hé qua déi véi kha nang tiép can gido duc, cdng bang va chat lugng co sé ha
tang. Thu nhat, sinh vién phai ganh phan chi phi gido duc I16n hon, diéu nay khién ho ngén ngai theo hoc bac
sau dai hoc. Nhiéu ngudi khdong thdy du ly do cho viéc theo hoc thac st hay tién st (va bo qua thu nhap trong thai
gian hoc), nhat la khi ho cé thé tim duge mdt cong viéc ngay sau khi nhan bang cir nhan. Chi phi co hdi cao dan
dén rat it ngudi chon con dusng sau dai hoc, khién sé lugng hoc vién cao hoc, nhu d3 dé cap & trén, van con
han ché. Viéc ma rong cac chuang trinh hoc béng cho béac sau dai hoc (trong nudc va nudc ngoai) la can thiét
dé thay déi thuc trang nay. Thir hai, d6i ngl gidng vién it dugc khuyén khich dé chuyén mon héa hodc déi mai
phuang phép giang day. Vi nguén tai trg nghién cltu han ché va khéi lugng giang day 18n, ho hdu nhu khéng
c6 déng luc dé phat trién va déi mai chuong trinh d3o tao lién quan dén ban dan. Thir ba, do ngan sach eo hep,
phong thi nghiém thuc hanh va cac ca sé lién quan & nhiéu co s6 GDPH da lac hau hodc khong dap Ung nhu
céu, nhu d3 thao luan trong phén trudc. Dao tao vé ban dan doi hoi thiét bi dt tién (may hién song, bo kit FPGA,
phong sach phuc vu ché tao, thiét bi kiém thir va do ludng, vv.), nhung nhiéu co s6 GDDH & Viét Nam thiéu hut
nhng thiét bi nay hoac chi cé mét vai bé ma sinh vién hiém khi dugce st dung.

Hinh 25. Nguén thu cua cac co s6 GDDPH cong lap tai Viét Nam

2017 2021
1(0)74
B Ngan sach nha nudc
B Hoc phi
W Cos3 GDPH
Khac

Ngudén: Ngan hang Thé gisi (2023).

Mtc chi cho nghién clru néi chung tai Viét Nam cling & m{rc rat thap, véi nén tang nghién ciru trong
kh8i doanh nghiép gan nhu khéng dang ké. Téng chi cho R&D n&m 2021 chi khoang 0,4% GDP, thap hon
nhiéu so vsi muic 2%-5% clia cac nude khac trong khu vuc va cac nén kinh té dang ndi 1én, tham chi thdp hon
ca Malaysia (Hinh 26). Dac biét, chi cho R&D clia doanh nghiép chi chiém 0,2% GDP, cho thay rét it doanh nghiép
thuc hién hoat dong DMST ndi bd dang k&, so véi chi R&D clia khu vuc doanh nghiép chiém khoang 1,7% GDP
8 Trung Quéc va 3,6% & Han Quéc. Ngay ca 6 cac nudc tAm trung binh trong ASEAN, khu vuc tu nhan cling chi
nhiéu han cho R&D so véi Viét Nam. Nén tang R&D khiém ton clia khu vuc tu nhan déng nghia Viét Nam thiéu
“luc kéo” tir phia nganh céng nghiép dé thac day nghién clu tién tién va phat trién cong nghé chip mai. Téng
dau tu cho R&D nhin chung con céch rat xa so véi chinh muc tiéu ctia Chinh phu (2% GDP vao nam 2030), va
muc d4u tu hién tai la khdng dd dé hinh thanh hé sinh thai ban dan dua trén DMST.

Hoat déng nghién ciru va phat trién trong khu vuc cdng kém hiéu qua va phan tan. Chi tiéu cho nghién
clu ctia khu vuc céng chiém ty trong kha 18n trong téng chi R&D so véi mét s6 nudc tusng ddng nhung van
chua chuyén hoa thanh dau ra tuong ximg. Ngan sach R&D clia Chinh phi dugc phan bé dan trai qua nhiéu
bd nganh, co sd GDDH va vién nghién clu. Cac nha khoa hoc gap kho khan trong viéc tiép can cac quy nay
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md&t cach hiéu qua. Cac quy tai trg canh tranh (nhu Quy Phat trién KH&CN Qudc gia - NAFOSTED) con han ché
va phan tan, cling c6 quy trinh thd tuc phuec tap khién cham tién dé giai ngan. Nghién cliu trong khu vuc céng
thudng con chua gén véi nhu cdu doanh nghiép; cac cong ty cho biét nghién clu tai co s GDDH hiém khi dem
lai théng tin hiru ich. V& chung, bé may R&D cong 1ap bi phan manh va thién vé han 1am, it tap trung vao thuong
mai hoa, dan dén rat it bdng sang ché hodc san pham khai nghiép dudc tao ra so vai ngudn luc (vi du la doanh
thu chuyén giao cong nghé chi chiém dudi 1% toan bd doanh thu ctia cac co s6 GDDH céng 14p). Su kém hiéu
qua nay l1am giam dang ké hiéu sudt DMST trén mdi déng dau tu cong.

Hinh 26. Chi cho R&D cua khu vuc céng va khu vuc doanh nghiép

496
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(2023)  (2023)
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213 185
2,00 '
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1,00 I
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HanQuéc HoaKy  Trung Liénminh Singapore Théilan

(2023)  (2023) Quéc  chauAu (2022 (2020)

B Chicho R&D cua khu vuc
doanh nghiép

| Chicho R&D cua khu vuc cong

042 032

Malaysia Viét Nam Philippines
(2021) (2018)

Nguén: Han Quéc, Hoa Ky, Trung Quéc, Lién minh Chau Au, Singapore: Co s& df liéu Chi s6 Khoa hoc va Cong nghé chinh clia OECD; Thai
Lan: Vién Théng k& UNESCO (UIS), Hoi dong Nghién ciu Quéce gia Thai Lan; Malaysia: UIS, Trung tam Thong tin Khoa hoc va Cong nghé
Malaysia (B& Khoa hoc, Cong nghé va Déi mai Malaysia); Viét Nam: UIS, Bao cao 2024 clia Bo KH&CN Viét Nam; Philippines: UIS, Bao cao Tém
t&t Ngan sach 2022 clia Vu Chinh sach va Nghién ciu Ngan sach Qudc héi Philippines.
Ghi chu: Chitiéu cong cho R&D (% GDP) dugc tinh bang hiéu sé gita téng chi tiéu R&D (% GDP) va chi tiéu cho R&D clia doanh nghiép (% GDP). Ty
trong chitiéu cong trong téng chi cho R&D culia Viet Nam dudc téng hop ti Bo KH&CN (2024). Dt liéu ctia méi qudc gia 18y ndm gan nhat co sé liéu.

Hinh 27. Cac trd ngai ddi véi nha nghién clu
khi xin kinh phi R&D
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Hinh 28. Cac tré ngai trong viéc nang cao két qua R&D
tai cac co sd GDPH & Viét Nam va Malaysia
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Nguén: Nhom chuyén gia Ngan hang Thé gidi tinh todn dua trén  Ngudn: ctia Ngan hang Thé gidi. 2021. Khao sat xuyén quéce gia vé Quy trinh
xin kinh phi nghién ctu. Washington DC..

khao sat k§ nang cuia B6 GD&BDT-NHTG nam 2022.
Ghi chu: CT la chuong trinh. NNL 1a nguén nhan luc.
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Cac tré ngai chinh ma tat ca cac nha nghién cru gap phai khi xin tai trg nghién ctru bao gém dinh muc
va tiéu chuan tai trg thap, dan dén kinh phi phan bé khong thoa déang, va thd tuc xin tai trg rudm ra, mat nhiéu
thdi gian mé&i phé duyét dugce (Hinh 27, Hinh 28). Cac nha nghién cu thudc Iinh vuc céng nghé cao cling phai
d6i mat véi nhiing thach thic tuong tu. Déi véi cadc nha nghién clu tré (dudi 36 tudi, kinh nghiém dudi 5 nam),
thd tuc phuc tap, kéo dai la rao can 18n nhéat.

3.6. Nhan tai va DPMST: ham y chinh sach cho 1 trinh vuon 1én chudi gia tri ban dan
cua Viét Nam

Nhirng két qua tir danh gia nay cho thay thiéu hut nguén nhan tai trinh d6 cao va nang luc PMST la
nhitng han ché& can ban kim ham tién trinh vuon Ién trong chudi gia tri ban dan cta Viét Nam. Hé théng
GDDH cula Viét Nam dang cdé médt nén tang viing chac, cé s6 lugng 18n sinh vién trong Iinh vuc STEM, mét s6 co
s& GDDH uy tin vai nhiing sang kién hién co6 co tiém nang md réng, va su uu tién ngay cang Idn ctia Chinh phu
d6i vai DMST; tuy nhién van c&n vuct qua cac thach thidc mang tinh c&u truc dé dadm bao ngudn cung nhan luc
phuc vu cho budc nhay vot trong nganh ban dan. Danh gia hién trang nay ciing nhan manh nhiing Iinh vuc can
khén truong hanh déng: tdng cudng chi tiéu cho R&D (d&c biét tr phia doanh nghiép), phét trién dao tao sau
dai hoc va nghién cuiu, xay dung mai lién két chat ché gilra co sd GDDPH va doanh nghiép. Néu thiéu nén tang
DMST noi dia (bao gébm nhan tai va nghién cuu) Viét Nam s& mac nguy ca bi ket & cac hoat déng gia tri gia ting
thap, trong khi cac di thu canh tranh khac vuon [én cac thang bac cao hon.

Cac quéc gia da thanh cdng trong nang cip nganh céng nghiép déu chii déng xay dung su gan két
chat ché gilra nhan luc, R&D va PMST, dugc hé trg bdi co s ha tang hién dai va cac lién két sau rong
trong hé sinh thai. Nhu sé dé cap & Phan Il, Singapore va Trung Quéc déu la nhitng vi du hang dau & tadm khu
vuc va thé gisi. Ho ké&t hop chit ché phat trién vén nhan luc véi dau tu R&D trong mét chu trinh tu cuing ¢8 1an
nhau, dU quy md, chinh sach va céach trién khai khac nhau. Chién lugc “song sinh” nay @3 nhanh chéng tao
ra mot “ddi ngl ddng dao cac nha khoa hoc trinh d6 cao” va nhitng phong thi nghiém ddng cap thé gidi, dua
Trung Quéc trd thanh cusng quéc DMST trong cac linh vuc nhu Al, vién théng va vat liéu mai. Cach tiép can
tich hap (vé ban chat la gan két nguén cung nhan tai, hoat déng nghién cdu va khu vuc doanh nghiép) da gitp
Singapore thu hut cac trung tam R&D va nha may ban dan tién tién du chi 14 3 quy mé nho.

D43i véi Viét Nam, bai hoc rat ra la phat trién nhan tai va DMST mét cach tham vong ¢é thé mang lai két
qua nhanh chéng, nhung chi khi thuc hién déng bd va trén quy mé I8n. Cach tiép can con rdi rac hién nay
cutia Viét Nam (GDDH tach rai nghién clru va ca hai cling xa cach doanh nghiép) can chuyén déi theo huéng
trén dé dat dugc nhiing budc tién tuong tu. Cac chuong trinh dao tao hodc thu hit mét khéi lugng tién st nhat
dinh, két hop véi cac trung tAm xuét séc ducc dau tu tét vé Iinh vuc ban dan, cling cé thé thuc déy Viét Nam
vuon 1én phan doan cao han trong chudi gié tri ban dan. Ngugc lai, néu thiu nhiing nd luc nay, cac chinh sach
thu hat du an cong nghé cao (nha may san xuét, trung tam thiét k&) co thé khong dat két qua nhu mong doi -
cac cong ty s& dat nha may & naoi cd sén nhan tai.

Giai phap nao ciling khéng mang lai hiéu qua turc thi, déu doéi hoi cac cai cach chién lugc, bén bi. Do d6,
Phan Il cua bao cao sé dé xuat mot 16 trinh chinh sach tich hgp véi nhiéu bién phap tu hoc béng, tai trg
nghién cliu cho dén tdng cudng quan hé ddi tac vai doanh nghiép, nhdm xay dung “vong quay” nhan tai- DMST
riéng clia Viét Nam. Muc tiéu 1a dam bao Viét Nam khoéng chi co nhiéu ki su han, ma quan trong hon la cé ding
loai k§ su va nha khoa hoc dé dan dat tuong lai nganh ban dan.
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PHAN Il. CAC GIAI PHAP CAN THIEP TICH HGP CHO THAM VONG TRG THANH TRUNG TAM NHAN TAI BAN DAN TOAN CAU

Phan nay phac hoa vé hé sinh thai GDPH va DMST tich hgp clia Viét Nam, véi muc tiéu dao tao nguén
nhan luc chat lugng cao va thuc ddy DMST. Nhu da thao luan & Phan |, mac du ¢ tham vong 16n va s hiu
nhiing nén tang co ban (mét lugng 18n sinh vién t6t nghiép cac nganh STEM va nd luc manh mé tu phia lanh
dao), Viét Nam van dang d6i mat vSi nhiing thach thiic dan xen da chiéu vé k§ ndng, nang luc hé théng GDPH
va co s3 ha tang. Cac giai phap can thiép dugc dé xust nhdm thao g8 nhirng han ché mang tinh c4u tric can
ban, déng thai phu hop véi cac dinh hudng chinh sach gan day vé dot pha trong phat trién nguén nhéan luc,
cdng nghé va bMST.

Xét cho cling, cac doanh nghiép sé tim dén nhiing noi cé su hdi tu nhan tai va nghién clu tién tién, va
nhiém vu cta Viét Nam la kién tao méi trudng d6 théng qua cai cach va dau tu bén virng. Trudng hop
cuia Trung Quéc va Singapore, nhu d& dé cap 8 Phan | va minh hoa tai Hop 1va Hop 3 dudi day, cho thay réng
hoan toan cé thé tién bd dang ké néu cd du cac yéu té phu hgp va dau tu dai han vao nhan tai va DMST. Co thé
thdy qua su phat trién ctia Trung Quéc thanh mot cusng quéc DMST cdng nghé rang viéc két ndi chinh sach
phat trién ngudn nhan luc véi nghién clu va phat trién (R&D) co thé dem lai nhirng budc tién vuat bac: chi trong
mot thé hé, Trung Qudc da vuan tU 1&p rap gia tri thap 1&n thanh nudc dan dau toan cau vé DMST, vai doanh
nghiép va trudng dai hoc thic day ranh gidi cong nghé. Trong nhiéu thap ky, Singapore xem phat trién nhan luc
va R&D theo dinh hudng si ménh la hai banh rang gén két ctia cing mét “banh da”. Tuy quy mo va béi canh clia
Viét Nam co su khac biét, viéc di theo chién luge tuong tu, 18y trong tam 1a phat trién nhan tai va tang cudng
két nSi R&D toan céu, cé thé ddy nhanh va duy tri vimg qué trinh vuon 1&én chudi gié tri ban dan cla Viét Nam.

Méi trudng chinh sach tai Viét Nam Pén nam 2025 da danh dau nhiéu budc phat trién thuén Igi hon
nhiéu cho cai cach GDDPH va DMST. Su hdi tu clia cam k&t manh mé tir Chinh phi - thong qua tdm nhin
clia Nghi quyét 57-NQ/TW, khung phap ly mdi theo Nghi quyét 193/QH15 va Nghi dinh 88/2025/Nb-CP, clung
nguoén luc tai chinh nhu Quy D8i méi Sang tao Quéc gia — da tao ra co hoi dé Viét Nam nhay vot vé nang luc
DMST. Day la nhiing méc danh dau su chuyén dich sang mé hinh phat trién déng bd hon va theo dinh hudng
st ménh. V& chung, cac cong cu nay cung nhau: (a) dat ra tdm nhin chién lugc tham vong (NQ57-NQ/TW) va ké
hoach hanh déng (NQO3/NQ-CP) cho phat trién dua vao khoa hoc-cong nghé-bMST va chuyén déi sé; (b) tao
khung phap ly dé thi diém cac chinh sach KH&CN va DMST mdi (193/QH15) va trién khai ngay cac chinh sach
dd (88/2025/ND-CP) — hinh thanh méi trudng linh hoat han cho nghién ciu, GDPH va DMST; va (c) cung cép
hd trg tai chinh dang k& dé hién thuc hoa cac nd luc nay, dac biét trong céac Iinh vuc cdng nghé chién luge duge
uu tién (xem tém tat bSi canh chinh sach & Phu luc 6).

Phan Il ciia bao céo xac dinh cac uu tién cai cach va dua ra cac khuyén nghi dua trén nhiing gi Chinh
phu d3 cam két thuc hién, ddng thsi dé xuit bé sung cac bién phap can thiét dé dam bao thanh céng.
Phan nay trinh bay mot nhom giai phap can thiép tich hop, xoay quanh bén tru cot:

(1) Thép Itra nhan tai,

(2) Xay dung ca s6 ha tang R&D dung chung,

(3) Thuc day DMST gilta co sé GDDPH va doanh nghiép, va
(4) Quan tri & tai chinh hudng téi két qua.

Méi tru cot bao gém céac hanh déng cu thé vé chinh sach va dau tu. Cac khuyén nghitrong bao céo chinh sach
nay cling ¢é dinh hudng clia Chinh phd bang cach tap trung vao cac chi tiét trién khai: diéu phéi, thi tu uu tién
va diéu chinh theo cac thong 1& qudc té t6t nhat. Muc tiéu clia cac khuy&n nghi 1a ddy nhanh viéc thuc thi va
gidm thiéu rui ro badng cach dam bao moi thanh t6 trong hé sinh thai cing chuyén dong déng bé.

Cac dé xuat khuyé&n nghi nay tuan theo nhirng nguyén tic va tiéu chi lya chon sau:
e Thu hep khoédng céch hién tai va dén déu tuong lai: M&i hanh déng duadc lua chon dé vira gidi quyét tinh

trang thi€u ky nang hién nay, vira dén dau khoang céch sé phat sinh trong tucong lai khi Viét Nam vuon 1én
cac phan doan gia tri cao hon trong chudi gia tri.
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e Xdy dung hoan chinh nguén nhén tai — ti luc lugng lao ddéng hién tai dén nguén lao déng trong tuong lai:
Cac giai phap vira ciing ¢d doi ngli cac nha khoa hoc, ki su va ky thuat vién hién cé, vira ma rong sé lugng
sinh vién tét nghiép va ngudi lao dong dugc dao tao nang cao hang nam.

e Hoat ddng ddng thdi trén cé ba bién thiéu hut: Céc can thiép dugc dé xudt nhdm gia tang bién sé luong
(tdng quy md nhan tai du tiéu chuén), bién siu (ndng cao muc d6 chuyén mon, lién nganh, kién thuc va ky
nang tién tién), va bién tich hop (k&t n6i dao tao - viéc lam, ti phong thi nghiém dén nha may, tich hgp R&D
vao dao tao).

e Két hgp “thdng Ioi nhanh” vdi thanh quéa dai han: Nhiing k&t qua sém, dé thay (nhu cac khda dao tao ngén
han, chia sé gidy phép EDA) sé& tao da, dat nén méng (phong sach, déi ngd tién si,...) cho cac muc tiéu giai
doan 2030.

e Tang cudng, thich ung va tién dén chuong trinh “Céng nghé chién lugc” rdng han: DU cac khuyén nghi hién
tap trung cho Iinh vuc ban d&n, nhung mébi cédng cu chinh sach déu co thé md rong 4p dung sang cac cong
nghé chién lugc khac khi dugc xac dinh pham vi va ngan sach.

Muc tiéu téng thé 1a dam bao cac co sé GDDH, vién nghién clru va doanh nghiép cé thé hgp tac va
PMST hiéu qua. Qua doé Viét Nam khéng chi phat trién luc lugng lao déng co ki nang va céc két qua R&D phuc
vu cho tuong lai cong nghé cao, ma con dong vai trd chét xdc tac dé tao ra viéc 1am chat lugng cao va phu hop
V3i tuong lai, hé trg tang trudng kinh t& bén ving. Phu luc 7 tom tat phan tich SWOT vé cac dé xuét can thiép
trong bao cdo nay, trinh bay nhitng diém manh va diém y&u ndi tai cta Viét Nam, cling nhu nhitng co hoi va
thach thiic bén ngoai trong phat trién hé sinh thai nhan tai chat ban dan.

Bang 8. Bon tru cot can thiép va cac bién phap: Mc d6 uu tién va tinh kha thi

Tru cét can thiép va bién phap Uu tién LQER ]

TRU COT 1 - Thép Ilra nhan tai - tir giang dudng dén phong sach va phong thiét k&

1. Chuong trinh Hoc béng ban dan cho dao tao sau dai hoc NH Cao
2. Nang cao k§ nang chuyén sau va chuyén ddi nghé nghiép NH Cao
3. Quy/Chuacng trinh giang vién xuét sic NH Trung binh
4. Hoc béng giang vién ban dan (ddi ngl nong cét) DH Trung binh
5. Trai nghiém tai doanh nghiép: thuc tap, hoc viéc NH Cao
6. Cai cach chuong trinh dao tao gan véi doanh nghiép NH Cao

TRU COT 2 - Xay dung co sé ha tdng R&D duing chung

7. “Kho chung” quéc gia vé thiét k& & ché tao nguyé&n mau vi mach TH Trung binh

8. Chuang trinh nang cép phong thi nghiém tai co s§ GDPH (ca dao tao & = NH Cao

nghién cuu)

9. Co s6 thi diém dong goi va kiém thir tién tién TH Trung binh

10. D6i tac cong-tu (PPP) phat trién ha tdng quy md va tac déng I6n TH & DH Thap - Trung binh
TRU COT 3 - Thuc ddy PMST gilta Co sd GDPH - Doanh nghiép - Chinh phu

1. Lién két tai trg doi ing cho R&D NH Cao

12. Van phong chuyén giao céong nghé, quy thuong mai héa & phiéu khai | TH Trung binh
nghiép

13. Chuong trinh “VITALS” va céc trung tam DMST thi diém gan két co s¢ | TH Cao

GDDH -doanh nghiép, lién k&t FDI-nbi dia

TRU COT 4 - Quan tri & Tai chinh huéng téi két qua

14. H6i ddng Nhan tai ban dan (co quan chi dao) NH Cao

15. Nén tang tai chinh mét clra NH Trung binh
Ghi cht: NH - ngén han (2025-2026), TH - trung han (2027-2030), DH - dai han (2031-2035)
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Mb hinh “banh da” tich hgp nhan tai - DMST trong nganh ban dan clia Singapore

Singapore coi phat trién nhan luc va R&D theo dinh hudng sit ménh l1a hai bé phan khéng tach réi cua
cling mdt “banh da” dé thuc ddy nganh cong nghiép ban dan va PMST 3

Céc chuong trinh phét trién nhan tai Hoc vién sau dai hoc tham gia lam viéc vdi cac ky su |

! i

: 1

E dudc thiét ké bao gém ca bac dai hoc | E t& doanh nghiép trong cac phong thi nghiém R&D
' i1

1
va sau dai hoc. thudc tru cét vi dién tir do Chinh phu tai tro. |

Don déau xu hudng tuong \

lai v&i cac chuong trinh
dao tao két hop Al va ban

—— d. S 1 Chuong trinh giang day mdi dugc cap

! nhét thuong xuyén dua trén phan hoi
! tU 16 trinh céng nghé, hinh thanh mot
' chu trinh déi mdi lién tuc.

________________________________ i
: Thuong mai héa cac dot pha nghién cuiu trong phong thil
I nghiém dugc thong qua cac khoan tai trg Hop tadc nang :
: cao nang luc va chuong trinh hé trg nha cung Ung, tur dc'):

! tao ra nhu cdu mdi trén thi trusng. )

1. Ngudn cung nhan tai: cdc chuong trinh thu hat sém, dao tao chuyén siu, chuyén ddi nghé nghiép
lién tuc két hop lai gitp doanh nghiép tin tudng ludn co sé&n ngudn nhan lyc chét lugng cao 8 moi node cong
nghé — tu ky thuéat vién van hanh dén cac nha khoa hoc.

e Tigp xuc tir sém. Hoc bong Nganh Céng nghiép Singapore (SglS) tai trg hoc phi va dam bao viéc lam co rang
budc, trong khi Trai hé Thiét k& vi mach h&ng nam gidi thiéu cho sinh vién ndm 2 tré |én cac thir thach thiét ké.

® Sau dai hoc tai phong thi nghiém/nha méy. Chuong trinh Sau dai hoc nganh cong nghiép (IPP) déng tai trg
cho hoc vién sau dai hoc/tién si danh it nhat mot nira thdi gian tai cac phong sach va phong thi nghiém cuia
doanh nghiép.

® [ trinh ky thuat vién. Ca 5 trudng bach khoa va Hoc vién Gido duc Ky thuat déu déng thiét ké cac chuong
trinh dao tao ky thuat vién véi doanh nghiép, cung Ung déi ngl ky thuat vién lanh nghé cho cac nha may san
xuét (fab) van hanh 24/7.

e Chuyén déi gilia su nghiép. Cac chuaong trinh chuyén déi nghé nghiép do Hiép hai Céng nghiép Ban dan
Singapore (SSIA) cing Cuc Phat trién Kinh t& (EDB) déng t8 chirc, dao tao lai ki su tir cac nganh 1an can.

2. R&D dai han, dinh huéng s&r ménh véi quy dinh gén lién phat trién nhan tai thong qua chuong trinh
Nghién ctu, D8i msi va Doanh nghiép (RIE2025) vai ngan sach 28 ty D6 la Singapore 3 B6n tru cot vé vi dién tu
dugc c8p kinh phi nhiéu ndm, trong do6 cac du an dugc ty & dong tai trg cao hon khi cé hoc vién sau dai hoc dao
tao tai Singapore tham gia. Cac tru cot gém: (1) tich hgp di thé & dong gadi tién tién - véi cac ¢ sé nhu Trung tm
Xuét sac Applied Materials-IME va Trung tdm “Chiplet” SHINE cua PHQG Singapore (NUS) trang bi day chuyén
thi diém gan két chip lai (hybrid bonding) cho déng géi 2.6D/3D; (2) ban dan cong suat dai tan rong; (3) cam bién
& bo truyén dong; va (4) chip Al bién & quang tU.

3. Lién két hé sinh thai nham phat trién nha cung &ng va lan toa tri thirc sang doanh nghiép vira va nho
(SME). Singapore cling d6ng tai tré cac hgp tac nganh véi muc dich noi dia hoa chudi cung Uing va thuc déy lan
toa déi mai qua chuang trinh PACT tang cusng.®® Chuong trinh nay hé trg 5 hinh thiic hop tac gitia tap doan da
quéc gia (MNC) va SME, gi(r tri thirc & lai trong nudc va nang cép cac doanh nghiép noi dia cling véi cac nha may
san xuat chl chét — gdbm phat trién nha cung Ung, déng déi mai, nAng cao nang luc, vuaon ra qudc té, va dau tu
khai nghiép doanh nghiép. Cac khoan tai trg PACT dam bao SME ndi dia ndm bat dudc bi quyét vé dong goi va
thiét ké tién tién tir cac MNC, gilr kién thiric d6 & lai hé sinh thai trong nudc.

Nguén: Nhom chuyén gia ctia Ngan hang Thé gisi tdng hop t nhiéu tai liéu.
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1. THAP LUA NHAN TAI - TU GIANG DUGNG DEN
PHONG SACH VA PHONG THIET KE

Tru cét nay tip trung phat trién ngudn cung nhan tai - bao gém ca ngudn nhan luc hién tai va ngudn
nhan luc méi - thong qua gido duc va dao tao, ciing nhu nang cao ky nang (dao tao sau dai hoc, ching
chi, v.v.). Muc tiéu 1a ddy nhanh s luong va chat luong chuyén gia Viét Nam trong linh vuc ban dan va céac
nganh STEM lién guan. Kinh phi s& dén tir nhiéu ngudn: cht yéu tir NSNN (hoc bdng ti NSNN), két hop véi dong
gop tu khu vuc tu nhan (hoc bong do cdng ty tai trg, chuaong trinh thuc tap cé luong).

Bang 9. Tru cdt “Thap Ilra nhan tai”: Ba linh vuc hanh ddng uu tién va cac bién phap tuong (ing

1. Pao tao sau dai 1. Chuong trinh Hoc béng Ban dan cho dao tao sau dai hoc
:gﬁ & nang cao ky 2. Dao tao nang cao/ dao tao lai cé muc tiéu: bootcamp, dao tao ngan han, cap ching chicho
9 ky su & k¥ thuat vién tir cac nganh lan can (nhu dich vu 1p trinh may vi tinh, san xu&t linh kién
dién tu)
2. Bdi ngii giang 3. Quy/Chuong trinh gidng vién xuat sc: trao déi gidng vién, mai gido su nudc ngoai sang Viét
vién / nha nghién Nam, déng tai trg nghién clu sinh sau tién si, cdp kinh phiva dam bao dé an nghién clru va vi
clu xuat sic tri khi giang vién quay vé, chic danh gido su thuc hanh

4. Chuang trinh hoc béng ban dan cho giang vién (dé hinh thanh nhom giang vién/nghién
clu nong cot)

3. Gan két véidoanh 5. Trai nghiém trong doanh nghiép: chuang trinh thuc tap, hoc viéc
nghiép 6. B6i méi chuang trinh dao tao gan véi doanh nghiép

1.1. M3 rong dao tao sau dai hoc va nang cao ky nang

Uu tién hang dau va quan trong nhat 1a dau tu vao gido duc sau dai hoc va cac chuong trinh dao tao
chuyé&n mén ngan han nang cao ky nang khac. Thiéu hut nhan luc trinh d6 sau dai hoc & diém nghén gisi
han quy mé va chét lugng dao tao (théng qua déi ngl giang vién), ma réng cac hoat déng R&D va thiét ké vi
mach, cling nhu dam bao gilt chan nhan tai hang dau cho toan bd hé sinh thai. Diéu nay khéng chi dung vai
nganh ban dan ma con déi véi ca cac nganh céng nghé cao khac.

Chuong trinh hoc béng sau dai hoc va dao tao lién két quéc té

Mt chuong trinh hoc béng ban dan cé6 thé cung cap hoc béng, sinh hoat phi hodc mién giam hoc phi
cho it nhat 500 hoc vién thac si va tién si méi ndm trong cac linh vuc STEM trong yéu, trong vong 5-7
nam t&i. Muc hé trg va uu dai phai tiém can véi muc thj trudng va du bu ddp chi phi co hoi khi theo hoc sau
dai hoc (Hinh 29). Chuong trinh cé thé tham khao mé hinh Brain Korea 21 (BK21) ctia Han Quéc hoéc chuong
trinh hoc b&ng chinh phl clia Dai Loan (Trung Qudc) — nhimng sang kién da gop phan giup cac nudc nay xay
dung ddi ngl nhan luc R&D. Viéc tuyén chon nén tap trung vao cac Iinh vuc then chét ddi vai chudi gid tri
ban dan (vi dién tu, vat liéu nano, kj thuat may tinh, vv.), va k&t hop dao tao sau dai hoc trong nudc va & nuse
ngoai, kém theo céc thoa thuan rang budc rd rang yéu ciu hoc vién trg vé phuc vu dat nudce. Muc tiéu 1a dén
nam 2030, Viét Nam it nhat tang gap déi hoac gép ba sb lugng thac si/tién si t6t nghiép hang nam trong cac
[inh vuc nay.
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Hinh 29. Hoc phi va chi phi co hdi d8i véi nhirng sinh vién tiém nang theo hoc thac si tai Viét Nam
Don vi: USD ndm 2023

18.000 . . L
= == Muc luong binh quan nam

16.000 clia quan ly, nha KH&KS

(22-35 tudi) trong DV lap

14.000 trinh may vi tinh

12.000

10.000 = = = Muc luong binh quan nam
8000 ke ___ 1686 ctia quan Iy, nha KH&KS

______________________________________ (22-35 tudi) trong nganh SX

6.000 6.953 linh kién & bang mach dién
4000 tu
2,000 I .

0

Hoc phichuong  Hoc phichuong  Hoc phichuong  Chi phi co héi khi

trinh Pai hoc dai trinh Dai hoc trinh Thac si hoc Thac st
tra nganh STEM chét lugng cao nganh STEM
nganh STEM

Ngudn: Nhom chuyén gia Ngan hang Thé gidi tinh toan dua trén hoc phi do cac trudng dai hoc cong bé va diéu tra LDVL 2023.

Ghi chu: Muc hoc phi tinh cho toan bé chuang trinh. Chuang trinh Ci nhan thusang kéo dai 4-5 nam, Thac st khoang 1,5-2 nam. Chi phi ca
hoi cla hoc vién Thac sitrong thai gian hoc tuong duang hoc phitrung binh chuong trinh Thac st STEM coéng véi muc luong trung binh ndm
cUa lao déng tré cé trinh doé dai hoc trong dich vu (DV) 1ap trinh may vi tinh va san xuét (SX) linh kién & bang mach dién tir. KH&KS la khoa
hoc va k¥ su.

Song song dé, cac chuang trinh thac si va tién si trong nudc cé thé dugce cling ¢d théng qua viéc hgp
tac gilta cac co s GDDH Viét Nam véi cac chuong trinh hang dau & nudc ngoai. Cac co s GDPH ky
thuéat hang d4u tai Viét Nam da hop tac va co thé tang cudng hap tac vai cac trusng dai hoc & nudc ngoai dé
déng thiét k& va trién khai cac chuong trinh thac s, tién sT két hop trong Iinh vuc Ky thuat Ban dan va cac nganh
lién quan. Nghién cuu sinh cé bang tién si co thé dugc dong hudng dan bdi giang vién tur Viét Nam va tur trudng
dai hoc ddi tac nudc ngoai. Cach tiép can nay sé dam bao chuaong trinh dao tao va nghién clu dat tiéu chuén
qudc té. Phan tiép theo sé trinh bay vé cach Chinh phti c6 thé tai trg cho cac chuong trinh trao déi giang vién
va mdi gido su thinh giang dé hé trg cac chuong trinh lién két nay.

Cac co s6 GDPH nong cét 6 Viét Nam trién khai cac chuong trinh sau dai hoc nay ¢é thé ap dung mé
hinh két hop, dung hoa giira diéu phdi tap trung va tu chu cap khoa. M6 hinh nay doi héi mét Van phong
Pao tao Sau dai hoc tap trung, dugc dau tu ngudn luc tét va 1anh dao bdi mot trudng ban chuyén trach, dé giam
sat cac chinh sach chung vé dao tao sau dai hoc trén pham vi toan trudng, dam bao chéat lugng, tiéu chuén
tuyén sinh va ca ché cép kinh phi (cho hoc vién). Trong khi dé, tiing khoa chuyén mén chiu trach nhiém thiét ké
va thuce hién chuong trinh dao tao sau dai hoc cu thé clia minh, quan ly phat trién chuong trinh, déi ngl giang
vién hudng dan hoc vién, va phéi hdp hoat dong thi nghiém theo cac huéng dan chung cap trudng. Ca van
phong trung tam va cac khoa nén phdi hgp chat ché vai phong hudng nghiép, cac déi tac doanh nghiép va
Chinh phti dé hé trg ca héi viéc 1am cho hoc vién tét nghiép tir chusng trinh hoc béng.
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Bai hoc kinh nghiém quéc té - Pai hoc va doanh nghiép cling hop tac thiét ké va

trién khai chuong trinh sau dai hoc

Chuoang trinh Sau dai hoc TSMC tai Dai Loan (Trung Quéc): TSMC tu lau d& hgp tac vdi cac trudng dai hoc
trong nudc, tai trg cac vién dao tao sau dai hoc chuyén nganh vé chat ban dan.2¢ TSMC cung thiét k& chuong
trinh hoc va tao diéu kién dé sinh vién tham gia du an thuc tién. Nhiéu hoc vién Thac si/Tién s cé ngusi hudng
dan tU TSMC song song Vi gido su tai trudng dai hoc, va ho thudng gia nhap TSMC ngay sau khi t6t nghiép. M6
hinh nay dam bao su gan két chat ché gilta hoc thuat va doanh nghiép, déng thai cung cdp nguén nhan luc trinh
dd cao 6n dinh cho cong ty. Viét Nam co6 thé hoc tap md hinh nay bang cach khuyén khich cac nha tuyén dung
I6n (nhu Samsung, Intel) d6ng tai trg hoc béng hodc dé an tét nghiép. Vé co ban, mé hinh nay 1a nguén cung nhan
luc lién tuc, trong dé cac doanh nghiép tham gia tich cuc vao qua trinh dao tao luc lugng lao déng tucng lai cla
minh ngay trong thdi gian ho cdn hoc sau dai hoc.

Hoat déng Marie Sklodowska-Curie (MSCA) clia Chau Au® (chi tiét trong hinh bén dudi): Day 13 chuong trinh
tai trg canh tranh hang dau cua EU nham tang cudng luc lugng nghién cliu bang cach khuyén khich ngusi tré
theo dudi sy nghiép nghién clu, thu hat va gilr chan cac nha nghién ctiu hang déu, cling nhu tai hoa nhap cac
chuyén gia kiéu bao. Cac khoan tai trg dugc déng tai trg bai EU va cac trudng dai hoc tham gia, hoac cac lién minh
trusng dai hoc va céac t6 churc khac.

Chuong trinh Tién si Doanh nghiép (Industrial Doctorates) [a chuong trinh dao tao tién st do MSCA tai trg, co
muc tiéu thuc ddy quan hé hop tac gilia trudng dai hoc va doanh nghiép. Nghién ctu sinh co bang tién si dugc
hudng dan chung bdi cac 6 van trong trudng dai hoc va ¢6 van ngoai trudng, va phai danh it nhat 50% thai gian
nghién cuu tai cac t8 chic ngoai hoc thuat. Han muc tai trg (tinh bang s6 lugng nghién clu sinh c6 bang tién st
dudc tai trg mdi lién minh) danh cho tién st doanh nghiép cao hon so vai cac Mang Iudi tién si tiéu chuén, qua do
khuyén khich hgp tac quy mé 16n.

N

c Mang Iuéi dao tao tién si e Hoc béng sau tién si
Chuong trinh d&o tao tién si trién khai trong va ngoai méi trusng hoc thuét, | | Hb tra cho cac nha nghién cliu sau
bao gém tién si lién két va tién si cé thdi gian tai doanh nghiép tién si xuat séc
2022: 428 triéu Euro 2022: 257 triéu Euro
2023: 435 triéu Euro 2023: 260 triéu Euro
-
€ Tra0 ai nhan su nghién ctu | | @) Déng tai trg (COFUND) 0O vscava
H® trg hoat dong trao déi nhan sy nghién Péng tai tré cho cac chuong trinh cong ching
cuiu va déi mdi sang tao dao tao tién si va sau tién si Su kién két néi cong déng
2022: 77 triéu Euro 2022: 95 triéu Euro 2023: 15 triéu Euro
2023: 79 triéu Euro 2023: 97 triéu Eurot

Nguén: Nhém chuyén gia Ngan hang Thé gidi téng hop tur nhiéu tai liéu.
Néang cao ky ndng chuyén sau va chuyén déi nghé nghiép

Trudc yéu cau ki ning thay di nhanh chéng va céng nghé tién b lién tuc, viéc thiét Iap md hinh nang
cao k¥ nang chuyén siu va chuyén ddi chuyén mdn lién tuc cho luc lugng lao ddng ban dan hién cé cla
Viét Nam cling nhu nhéan luc tir cac Iinh vuc lién quan la diéu hét sic cén thiét. Cac chuong trinh phat trién
luc lugng lao ddng nay la chia khoa dé thuc day van hoa hoc tap sudt ddi trong bdi canh cdng nghé thay doi
nhanh chong.

Viét Nam d3 c6 nhitng budc trién khai dang chu y trong cac linh vuc nay. NIC thudc Bo Tai chinh da khai
ddng Chuong trinh Dao tao va Uom tao Ban d&n hap tac véi cac dbi tac doanh nghiép clia Hoa Ky. Chéng han,
vao thang 7/2024, NIC d& hap tac véi Qorvo va Cadence dé trién khai cac khoa dao tao nhdm hudng téi muc

% Taiwan Semiconductor Manufacturing Company (TSMC). Khéng dé ngay. Cac chuaong trinh hgp tac dai hoc ctia TSMC: Nghién ciu dién hinh
ESG. Thong tin 18y tUThong tin 18y tu: https://esg.tsmc.com/csr/en/update/innovationAndService/caseStudy/2/index.html

¥ Uy ban Chau Au. 2021. Hanh dong Marie Sktodowska-Curie 2021-2027 — Tai liéu thong tin. Brussels.

Thong tin 18y tUThéng tin 18y tu: https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/sites/default/files/2021-06/MSCA_2021_27-factsheet_
FINAL.pdf

KIEN TAO TUGNG LAI BAN DAN VIET NAM - BOT PHA TU NHAN TAI CONG NGHE & DO MGI SANG TAO



PHAN Il. CAC GIAI PHAP CAN THIEP TICH HGP CHO THAM VONG TRG THANH TRUNG TAM NHAN TAI BAN DAN TOAN CAU

tiéu 50.000 k¥ su nganh ban dan vao nam 20303 Cac khoda hoc thiét k& vi mach tusng tu (analog) d4 bt dau
ma, v&i chuyén gia tir doanh nghiép truc tiép giang day cho sinh vién Viét Nam. Gilta ndm 2025, Lam Research
- cong ty thiét bi ban dan hang dau clia Hoa Ky — cam két hd trg phat trién nhan luc nganh ban dan Viét Nam
bang cach cung cap thiét bj dao tao va cong nghé hién dai cho mét sé co s& GDDH Viét Nam.3® Ngoai ra, cac
cG s6 GDPH 16n nhu PHQG-HCM d3 ky két vsi cac cong ty nhu Marvell va Synopsys dé dua thiét ké vi mach
vao chuang trinh dao tao, véi muc tiéu dao tao hang nghin ky su va hang trdm hoc vién thac si thiét ké vi mach.

Tuy nhién, can cé nhiing thay ddi mang tinh cau tric va bén viing hon. B4o cdo nay dé xuat mot khung
nang cao ky nang ba tang co thé dugc déng dan dat bai khdi doanh nghiép va mét s8 co sd GDPH chu chét
(déng vai tro trung tam dao tao cho nganh ban dan): (i) cac khda bootcamp chuyén sau cho kY su gilta su nghiép,
(ii) hoc vién do cac doanh nghiép cung Ung thiét bi van hanh, va (iii) cac chuaong trinh chuyén déi chuyén mon.

Th{ nhat, cac chuong trinh dao tao ngén han va cap ching chi, ching han nhu vi chiing chi (cé thé
tich Illy dé cap bang), c6 thé hudng dén cac k¥ su va k¥ thuat vién hién cé trong nganh ban dan cing
nhu céc nganh 1an can (san xuét dién t, dich vu CNTT,...), d&o tao cho ho céc k§ nang chuyén mén vé ban dén
(kién thirc co ban vé thiét ké vi mach, ky thuat quy trinh dong gdi,...). NIC va céc co s6 GDDPH hang déu cé thé
t6 chuic cac bootcamp vé ban dan hang ndm - khda hoc chuyén sau 3-6 thang trong céc linh vuc nhu thiét ké
vi mach, xac minh hay quy trinh san xuét ban dan. Cac chuyén gia nganh cé thé tham gia déng thiét k& va déng
gidng day; hoc vién co thé la sinh vién mdi t6t nghiép hoéc ky su dang hanh nghé thudc céac Iinh vuc lién quan
(dién tur, co dién tur,...) mudn chuyén sang linh vuc ban dan, cling nhu nhiing ngudi dang 1am viéc trong nganh
ban dan nhung can nang cao tay nghé. Chinh pht c6 thé c8p phiéu dao tao (voucher) hé trg chi phi cho hoc
vién, d&c biét nhadm t&i cac nhém it duge dai dién (nhu phu nir trong khéi nganh k¥ thuat). Ky vong méi nam
chuong trinh s& dao tao dugc vai tram chuyén gia cé chiing chi sén sang chuyén sang lam viéc trong nganh
ban dan. Cac déi tac trong nganh cling cé thé cung c8p khuyén khich tai chinh dé nhan vién cta ho tham gia
nhing ca hdi dao tao lai va ndng cao ky nang nay.

Th( hai, can khuyén khich cac nha dau tu 18n trong nganh ban dan thanh lap cac hé théng dao tao
nganh tai Viét Nam. Cac cong ty nhu Intel va Amkor hién dé van hanh chuong trinh dao tao néi b quy mé Ién
cho nhan vién ctia minh. Viéc md nhitng hoc phan phu hgp cua cac chuong trinh nay - hodc thiét lap hoc vién
chung - cho nhém nhan luc bén ngoai doanh nghiép sé gitp ma réng dang ké quy moé dao tao ky nang thuc
hanh. Cac hé théng dao tao nganh chinh thic co thé cung cép cac khoa hoc cép ching chi vé nhiing chu gé
nhu quang khac (lithography) tién tién, ky thuat kiém thir, hoac thiét k& vi mach tuong tu, vai gido trinh dugce
déng phat trién cung doanh nghiép. Cac hé thdng nay khong chi dao tao ra ddi ng ki thuat vién va ky su sén
sang lam viéc, ma con dam bao ndi dung dao tao luén cap nhat vsi xu hudng céng nghé, vi chinh doanh nghiép
dinh hudng néi dung dao tao.

Th( ba, cdc Chuong trinh chuyén déi chuyén mén (PCP) - Idy cam hing ti chuong trinh PCP cua
Singapore - ¢6 thé hd trg nhitng ngudi mudn chuyén giita su nghiép sang linh vuc ban dan. Kinh nghiém
cuia Singapore cho théy cac chuang trinh chuyén déi tich hgp dao tao co6 dinh hudng va b tri viéc lam ¢cé hiéu
qua trong viéc dua cac chuyén gia giau kinh nghiém vao céc vai tro cdng nghé cao mai. mét chusng trinh PCP
tai Viét Nam cdé thé tuyén k¥ su dién hoac k¥ su tu ddng hoa dang hanh nghé tai cac nganh lién quan (nhu dién
tUr hay thiét bi dién) va dao tao lai ho thanh ki su quy trinh hodc ki su thiét bi trong nganh ban dan théng qua
chuong trinh dao tao k&t hgp 6 thang (dao tao trén I8p va thuc tap co hudng dan truc ti€p tai doanh nghiép).
Hoc vién s& dugc Chinh phu hé trg trong qué trinh dao tao va chuyén déi vai trd; Chinh phd cling sé giup giam
bét rao can cho doanh nghiép khi tuyén dung nhimg hoc vién nay.

% DIGITIMES Asia. (25/07/2024). NIC Viét Nam trién khai khoa hoc IC tuong ty cuing Cadence, Qorvo hudng téi muc tiéu 50.000 ki su. Théng tin
|8y tuThong tin 18y ti: https://www.digitimes.com/news/a20240725V1200/vietnam-nic-analog-ic-training.html

% VietnamNet. (30/03/2024). Tap doan MY tai trg cong nghé dao tao ban dan cho Viét Nam. Thong tin 18y tu: https://vietnamnetvn/en/us-giant-
funds-semiconductor-training-tech-for-vietnam-2411025.html
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Bién phap then chét clia nhém bién phap nay 1a tiép can déng tai trg do cac tap doan da qudc gia dan
dat, duge Chinh phl thiuc ddy manh mé. Do tao nang cao ky ndng & quy mé 16n doi hoi nguén luc 1én, nén
chia sé chi phi gitta khu vuc céng va tu. Cac doanh nghiép FDI - nhitng don vi hudng Igi truc ti€p ti luc lugng
lao ddng trinh dd cao ngay cang tang cua Viét Nam - du kién déng gop it nhat 50% chi phi. Trén thuc té, diéu
nay déng nghia vai viéc doanh nghiép cung tai trg cac khda bootcamp, cl giang vién tham gia cac hé théng
dao tao nganh va déng tai trg chuong trinh chuyén déi chuyén mon, cé thé déi lai bang cam két tuyén dung.
Nhitng hinh thidc hgp tadc cong-tu cho phat trién nhan luc nhu vay hién da qua thao luan trong cac dién dan
chinh sach cua Viét Nam. Cac doanh nghiép cong nghé cao sé dugc hoan tra 50% chi phi dao tao nang cao ky
n&ng tai chd cho nhan vién, st dung kinh phi tir ISF (theo Nghi dinh 182/2024/ND-CP). B&ng cach yéu céu muc
cam két cao hon tU phia doanh nghiép, cac chuong trinh sé hudng ciu va bén viing hon.

1.2. Thu hat va béi dudng giang vién, nha nghién ciru xuat sic

V@i nhitng khodng cach va nat that nhu da thao luan & Phan |, Viét Nam can cé thém nhiéu giang vién
va nha nghién c(u c6 trinh dé trong cac co s6 GDPH va vién nghién clu. Cac dé xust dudi day la dé hd
trg muc tiéu nay.

Mt Chuaong trinh/L&i tai trg giang vién xuat sdc (FEF) cé thé déng vai trd then chét trong viéc nang
cap nang luc ddi ngii giang vién trong cac linh vuc lién quan dén ban dan. Chuong trinh nay sé phuc vu
nhiéu muc tiéu: gui cac giang vién tré ra nudc ngoai lam tién si (dugc tai trg toan phan, co nghia vu quay vé nudc
va dugc cdp khodan tai trg nghién ctiu dau su nghiép khi vé nudc); dong tai trg hoc bong sau tién sicho cac nha
khoa hoc Viét Nam tai cac phong thi nghiém hang dau ¢ nudc ngoai; va mai cac chuyén gia nudc ngoai hoac
kiéu bao vé gidng day tai cac trudng dai hoc Viét Nam trong vai tro gido su thinh gidng. Chang han, c6 thé chon
ra 50 gidng vién tré trién vong tai cac co s GDDH, tai trg toan cho viéc hoc 18y bang tién s & cac nudc nhu MY,
Trung Qudc, Bai Loan (Trung Quéc) hodc chau Au trong cac chuyén nganh lién quan dén ban dan. Sau khinhan
bang, ho s& dugc cdp mot khoan tai trg nghién cliu va dam bao mat vi tri gidng vién tai co sd GDPH trong nudc.

Chuong trinh tai trg nay cling ¢ thé cung cép cac khoan thudng hiéu suit cho giang vién hién tai va
thu hut giang vién thinh giang tir doanh nghiép. D&i vai giang vién duong nhiém, ké hoach khich 1& cé thé
g6ém kinh phi bé sung dé xay dung khoa hoc hodc phong thi nghiém mdi vé ban dan, hodc hd trg thém dé céng
b& nghién cu trén cac tap chi quéc té uy tin (rat kinh nghiém tir VUDP). Céc cach khac bao gém hé trg thuong
mai hoa k&t qua nghién clu hodc tai trg doéi ing cho giang vién gianh dugc tai trg quéc té theo ca ché canh
tranh hodc du an do doanh nghiép tai trg, hay tham chi 1a chuong trinh cho giang vién nghi viéc co thai han dé
lam viéc tai doanh nghiép. Vi du, cac ca s GDPH cé thé cho phép va khuyén khich giang vién danh 6-12 thang
lam viéc tai mot cong ty ban dan (trong nudc hodc qudc té), ddng thdi mai cac chuyén gia giau kinh nghiém tu
doanh nghiép vé giang day ho&c hudng dan sinh vién. Trong thdi gian nghi viéc tam thdi, giang vién cé thé van
nhan luong tir co s GDDH, déng thai duge cdng ty bd sung thu nhap hodc nhan trg cdp ctia Chinh phu.

Dai véi chuyén gia tir doanh nghiép cé tiém nang tham gia giang day, Nghi dinh 88 tao kha nang linh
hoat thao g& cac rao can hanh chinh truyén théng. Mét ky st TSMC d3 vé huu hodc mot chuyén gia tiimec
c6 thé ducc mai sang Viét Nam gidng day mét hoc ky theo cac diéu khodn hap dan. Singapore d3 trién khai cac
sang kién tuong tu thdng qua chuaong trinh Gido su thinh giang toan cau (Global Visiting Professorship). Déi véi
ca giadng vién hién tai va chuyén gia tU doanh nghiép tham gia gidng day, k&t hop cac hd trg trén can tiém can
hoéc it nhat gan bang muc dai ngd thi trudng danh cho nhéan tai co trinh dé tuong ducng. Su trao d6i nhan luc
nay giup dam bao chuaong trinh dao tao ludn cap nhat va hoat ddng nghién ctu mang tinh thuc tién.

Mat sang kién “Hoc trg cho giang vién ndong cét trong ban dan” cé thé dudc thiét lap trong khudn khé
Chuong trinh tai trg giang vién xuat sac dé xuat & trén. Sang kién nay s& tuyén chon mét nhém giang vién
tai cac trudng dai hoc Viét Nam theo hinh thic canh tranh va cung cdp cho ho cac khoan tai trg muc tiéu (dé
mua sdm trang thiét bi, hd trg nghién ctu sinh, vv.) nhdm giup ho trd thanh cac hat nhan hoc thuat chu chét
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trong nhiing linh vuc chuyén sau nhu thiét ké vi mach tuong tu, dién tir cong suét hoédc hé théng vi co dién tu
(MEMS). Sang kién nay cé thé tham khao md hinh BK21+ ctia Han Qudc, 1a mé hinhcép kinh phi cho cac nhém
nghién clu dai hoc va theo ddi chat ché két qua. Han Qudc cé ghi nhan su gia tang dang ké vé s6 lugng cong
bd khoa hoc va thuong mai hda cong nghé tir cdc nhom nay — mot kinh nghiém thanh cong dang hoc hoi déi
vai Viét Nam.

Cudi cung, huy déng nguén luc tir mang luéi kiéu bao déng vai tro hét sirc quan trong. Nhiéu ky su va
nha nghién clu ngudi Viét tai Silicon Valley, Dai Loan (Trung Quéc) va cac nai khac da bay td mong mudn déng
gdp. QuY tai tro gidng vién nay co thé hé trg cac chuong trinh mai kiéu bao vé nudc ngan han, cho phép chuyén
gia ngudi Viét & nudc ngoai giang day cac khoa chuyén dé ngan han (chuong trinh mua hé) hoac tham gia véi
vai trd ¢ van nghién ctu. Nhiéu ngudi sén long tham gia néu dugc trang trai chi phi va duge ghi nhan chinh
thiric cho déng gop clia minh. Su tham gia nay khdng chi tao thuan Igi cho chuyén giao tri théic ma con goép phén
xuc tac cac hap tac dai han. Ngoai ra, c6 thé xem xét thanh 13p mét mang Ui chuyén biét vé ban dan, vai su tai
trg mot phén tU nha nudc va sy ing hé manh mé ctia Chinh phu.

Trai nghiém cua Trung Qudc trong hai thap ky qua cho thdy mét qudc gia c6 thé nhanh chéng tién 1én
nac thang cdng nghé bang cach déng bd héa dau tu quy mé I6n vao nhan tai va R&D. Trung Quéc d3 xay
dung mot hé sinh thai DPMST tu ciing ¢6 14n nhau bing cach dau tu quy mo 16n vao R&D va phat trién nhan luc,
déc biét trong cac linh vuc chién luge nhu dién tr, vat liéu tién tién va Al. Cac khoan dau tu nay déa nang cap
phong thi nghiém va co héi nghién clu, déng thai thu huat vé nude mét lugng 16n nhan tai STEM dugc dao tao &
My va chau Au quay trd vé, déng thai béi dudng chuyén mén trong nude. Nhiing ngudi trd vé — dugc hd trg bdi
céc khoan tai trg hao phéng, co s3 vat chat tién tién va trién vong su nghiép vimng chéc — d& dong vai trd gquan
trong trong viéc tao ra va cac cong ty cong nghé cao, ti€p tuc thuc dédy chu ky dbi mai.

TU nam 2000 dén 2018, sé lugng nghién ctru sinh c6 bang tién si cac nganh STEM tai Trung Quéc ting
hon 4 13n. Trong giai doan nay, STEM luén chiém ty trong 16n trong téng s6 nghién cu sinh t&t nghiép tién si tai
céc trudng dai hoc Trung Quéc. Nam 2000, s6 Tién si tét nghiép tai Trung Qudc chua béng 1/3 so vai s6 tai cac
trusng dai hoc My. Tuy nhién, dén nam 2018, Trung Quéc da gan bat kip My. Theo xu hudng do, du kién dén 2025,
s6 Tién st STEM t6t nghiép méi ndm & Trung Quéc sé gan gap doi.

Khoang 45% tién si t6t nghiép tai Trung Qudc dén tir cac trudng thudc “Sang kién Song Nhat luu”
(Double First-Class - DFC) - bao gém cac co sé GDPT hang dau. DFC |a danh sach cac trusng dai hoc
thudc Sang kién Song Nhét luu - k& thira va hoan thién chinh sach quéc gia tap trung xay dung dai hoc dang cép
thé gidi tai Trung Qudc. Cac trudng nay nhan dugc ngudn kinh phi trung uong dang ké cho gido duc va nghién
clu nham dat muc tiéu trén. Tinh dé&n nam 2024, sang kién Song Nhat luu bao gom 147 trudng; trong s nay co
4 trusng thude top 50 thé gidi (Thanh Hoa, Bac Kinh, Phic Dan, Chiét Giang), 7 trudng trong top 100, 13 trudng
trong top 200, va khoang 36 trudng - tic cir 4 trudng thi cé 1 - thudc top 500 toan cau.

Su két hgp gitra ngudn luc dbi dao, phat trién nhan luc bén bi va hgp tac toan ciu da dua san lugng va
chat lugng PMST clia Trung Quéc vuon Ién trinh dé hang dau thé gidi. Dang chu y, trong mét s8 linh vuc
coéng nghé& mui nhon - tur vién théng 5G dén hda hoc pin, Al va vat liéu tién tién — chat lugng nghién cu va bang
séng ché clia Trung Quéc hién dang tiém can trinh do tién tién nhat. Lién tiép hai nam 2023 va 2024, Trung Quéc
dan d4u véi 26 cum khoa hoc-cong nghé ndm trong top 100 toan cau.

Nguén: Nhém chuyén gia Ngan hang Thé gidi tdng hap tir nhiéu ngudn - Bé gido duc Trung Quéc 2022; CSET 2021; CSIS 2024;
NSB 2024; WIPO 2024.

1.3. Hién dai héa chuong trinh dao tao théng qua gan két chat ché véi doanh nghiép

Hién dai héa chuong trinh dao tao la yéu té then chét: mdt lién minh gém cac trudng ky thuat hang
dau, phdi hgp véi B6 GD&DT va B KH&CN, can day nhanh viéc xdy dung chuin chuong trinh méi cho
cac nganh dao tao lién quan dén ban dan, déng thai ddm bao chat lugng theo tiéu chuén quéc t&. Cu thé, dén
ndm 2025, can thanh 1ap mdt nhom cdng tac bao gém gidng vién trong cac nganh lién quan dén ban dan dén
t& cac ca sot GDDPH trong nudc, mét HOi ddng tu van hoc thuéat, va mot HOi déng tu van nganh cong nghiép
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ban d&n dé cung xay dung khung chuang trinh tham khao cho cac bac ¢l nhan, thac siva tién si (thiét ké VLS,
ché tao chip). Cac héi déng nay (vai thanh vién tir cac cong ty nhu Intel, Amkor, Viettel, FPT, viv.) nén hop it nhat
hai 1an m&i ndm dé ra soat ndi dung mén hoc, dé xuat cap nhat (vi du, bé sung hoc phan vé thiét k& phan cing
Al hodc quan ly chudi cung Ung cho nha may san xuét), va thic ddy cac hoat déng nhu chudi bai giang khach
mdi, tai trg thiét bi, cling nhu diéu phdi cac co hdi hoc tap trai nghiém cho sinh vién. Chuong trinh “Dai hoc Chia
sé D6i mdi” clia Han Qudc 1a mot mo hinh ¢o thé tham khao, theo dé nhiéu trudng dai hoc clng chia sé mon
hoc va mai mét lién minh doanh nghiép tham gia phat trién néi dung. Tai Viét Nam, PHQG-HCM, DPHQG-HN
va DHBKHN d3 theo hudng tuong tu va gan day cung hop tac xay dung va trién khai dao tao, nghién clu trong
céc Iinh vuc chién luge.

Pam bao sinh vién - dac biét Ia nhiing sinh vién theo hudng thiét ké vi mach - dudc ti€p can cac cong
cu EDA hién dai va phong thi nghiém nguyén mau dé ngay lap tirc nang cao chat lugng dao tao va du
an nghién cru. Nhu sé trinh bay trong tru cot tiép theo vé ca sd ha tang, Chinh phd co thé tai trg xay dung mét
“khong gian chung” EDA véi dam phén tap trung, qua dé cac co s6 GDDH cé thé tiép can cac cong cu thiét ké
dat chuén nganh va nguén luc ché tao thi nghiém. Tuong tu, cdn cung cdp quyén tiép can chung téi cac trang
thiét bi phong thi nghiém chuyén dung - nhu mét phan clia “Khéng gian chung” thiét ké & ché tao nguyén
mach vi mach thudc Tru cot 2 vé ¢o s6 ha tang — dé sinh vién co thé thuc hanh trén thiét bi ché tao, kiém thir va
déng géi hién dai. Chang han, tich hgp cac module dao tao c&p chiing chi clia cac cong ty (Cadence, Synopsys,
vv.) vao chuang trinh hoc sé cho phép sinh vién khi tot nghiép cé luén chiing chi str dung céng cu chuyén
nghiép dugc cac nha tuyén dung danh gia cao. Dau tu vao mét “khéng gian chung” nhu vay sé& khac phuc tinh
trang lién két rGi rac gilta cac co s& GDDH - doanh nghiép hién nay — dén nay mdi chi cé nhiing khoan tai trg
don & vé phan mém hoac thiét bi — badng cach chuén hoa viéc cac trusng tiép can cong nghé tién tién. Bén
canh dé, can tich hgp cac chiing chi do doanh nghiép cdp vao chuaong trinh dao tao, dé sinh vién tét nghiép
khéng chi co bang cép ma con cé ching chi cong cu ky thuat ma nha tuyén dung coi trong.

Thuc tap, hoc qua du an va trai nghiém tai doanh nghiép ciing phai trd thanh nén tang trong chuong
trinh dao tao dai hoc. M&i sinh vién nganh ky thuat ban dan nén hoan thanh mot ky thuc tap hodc du an véi
doanh nghiép trudc khi t8t nghiép. Cac hinh thic dao tao gén véi cong viéc nén dugc phé bién trong chuong
trinh - co thé thdng qua md hinh gido duc hap tac (co-op, luan phién hoc ky hoc va hoc ky lam viéc), thuc tap
tai doanh nghiép, hodc dé an tét nghiép do ki su trong nganh huéng dan. Chinh phl c6 thé khuyén khich cac
cong ty tiép nhan sinh vién thuc tap bang cach hé trg mot phan chi phi trg c8p thuc tap cho sinh vién théng qua
QuY ISF (chuong trinh tai trg phat trién k§ nang). V& |au dai, trai nghiém thuc tién nay s& cai thién kha nang co
viéc lam va dam bao sinh vién tét nghiép co6 kinh nghiém lam viéc véi cong cu va giai quyét van dé thuc té. (Hiéu
Ung lan toa ky ndng t&r MNC sang doanh nghiép néi dia sé dugc dé cap qua dé xuat VITALS trong Tru cét 3.)

Nhin chung, cac can thiép lién quan dén Nhan tai déu nham muc tiéu thu hep cac khoang cach ky ning
nghiém trong hién nay, déng thdi xdy dung cac nang Iuc tién tién can thiét cho nganh céng nghiép ban
dan tuong lai. Cac dé xuat nay vira gia tang bién rong clia ngudn nhan luc (d40 tao thém nhiéu k§ su va nha
nghién ciu), vira nang cao bién sau (phat trién ky ndng chuyén mén siu cho tiing ca nhan), lai cling ¢6 bién
tich hgp (lién k&t dao tao - viéc lam, tich hgp nghién clu trong dao tao, chuong trinh chuyén déi), tat ca déu
dugc dong thiét k& va trién khai cing véi doanh nghiép. Quan trong han, cac bién phap nay cling dat nén mong
dé Viét Nam vuon 1&n cac phan doan gié tri cao hon trong chudi gia tri ban dan: déi ngl thac si, tién st déng
d3o hon va sinh vién tét nghiép am hiéu nganh sé& hd trg trién khai nhiéu hoat déng thiét k& va R&D trong nudc;
déng thdi, luc lugng giang vién viing manh va chuong trinh dao tao cai tién sé tao ra cac nha DMST va doanh
nhan clia thap ky t&i. Song song vai do, can tao diéu kién dé nhimg nhan tai nay co co s3 vat chat va cac co ché
khuyén khich phu hgp dé DMST trong nudc. Cac tru cot tiép theo sé dé cap dén van dé nay.
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2. XAY DUNG CO SG HA TANG DAO TAO VA R&D
DUNG CHUNG

Tru cét tha hai tap trung vao “phan cling” clia bai toan nhan tai: co sé vat chat va trang thiét bi can
thiét cho dao tao va nghién cutru. Chién lugc dat ra la ddu tu vao co s ha tdng dao tao va nghién ciu nén
tang tai cac co s8¢ GDDH, déng thai xay dung ha tdng R&D dung chung dé nhan tai va doanh nghiép clia Viét
Nam cé thé tiép can cac phong thi nghiém ddng cap thé gidi ma khong can méi bén phai tu ganh toan bo chi
phi. B&ng cach gép chung ngudn luc, Viét Nam cé thé vuct qua rao can vé cudng dd vén va ddy nhanh DMST.

2.1. Thiét l1ap “khéng gian chung” thiét ké & ché tao nguyén mau vi mach

Viéc phat trién nhan tai ciia Viét Nam sé dugc hudng Igi tir viéc thanh 1ap mét trung tam thiét ké vi
mach quéc gia (mét “Khdng gian chung vé thiét ké&”), dong vai tro trung tdm cho cac hoat dong thiét k& vi
mach va md cla cho céac co sot GDDPH, cong ty khdi nghiép va ca cac cong ty I6n. Trung tdm nay cé thé [a mot
phan cua trung tam ban d&n/céng nghé cao quéc gia va tao diéu kién tiép can:

e hatang s6, nhu tai nguyén tinh toan hiéu ndng cao dé md phdng chip va nghién cdu Al/ML, luu trlr dam
may va cac trung tam dir liéu — phoi hgp chat ché véi mang VinaREN ;

e thuvién tap trung cac cong cu EDA (v8i du sé lugng gidy phép cho nhiéu ngudi dung); va
e kho tai nguyén cac IP 18i chung dé cac nha thiét ké cé thé sir dung.

Trung tdm nay ciing c6 thé hé trg cac dich vu ché tao wafer da du an (MPW) - cho phép nhiéu thiét ké
chip mau tir cac nhom khac nhau ducce ché tao ddng thdai trén cung mét wafer, gitp cac nhom chia sé chi phi
clia mdi lugt chay ché tao (giéng nhu dich vu MOSIS & MY). Muc tiéu la ha thap rao can dé mét sinh vién, nhom
gidng vién hodc cong ty khdi nghiép c6 thé thiét k&, ché tao va kiém thir chip clia minh. DPHQG-HCM, PHQG-HN
va NIC-DPHBKHN c6 thé phéi hap cung ddm nhan vai trd chl tri trung tdm nay tai cac trung tam ban dan quéc
gia sé thanh 1ap.

Véi mdt co sd trung tdm, Viét Nam c6 thé dam phan dudgc gia t8t hon khi mua cdng cu va dich vu
ché tao thir nghiém sé lugng nho, déng thdi dam bao moi d8i tugng - tur sinh vién dén cong ty khai
nghiép nhé - déu cé thé chuyén y tudng sang nguyén mau chip vséi muc déau tu ban dau téi thiéu. Cach
lam nay truc tiép hd trg dao tao ndng cao k§ nang, giup sinh vién, ngudi dugc dao tao lai va giang vién co trai
nghiém thuc hanh thiét ké chip hoan chinh, déng thai thuc ddy DMST (tao diéu kién thuan Igi cho thi nghiém
cac thiét k& mdi).

2.2. Trién khai chuong trinh “Nang cap phong thi nghiém tai co s6 GDDH” kém kinh
phi van hanh-bao tri

Phat trién nang luc trén dién réng va tai cac co sé GDDH trong diém cé thé dugec hudng Igi tir mot
chuong trinh tai trg cap hé thng nham nang cip cac phong thi nghiém dao tao nén tang va nang cao.
ngoai cac co s8 GDPH sé& dan dat cac trung tam quéc gia, c6 thé chon thém 5-10 co s6 GDPH khac dé nhan
céc khodn tai trg theo hinh thic canh tranh (ch&ng han, méi trusng 5-10 triéu USD) nham dua cac phong thi
nghiém dién tl va vat liéu cta ho tiém can tiéu chuén hién dai (trang thiét bi phuc vu vi ché tao, phan tich dac
trung vat liéu, viv.). Tuy nhién, dé tranh tinh trang phé bién |a thiét bi “dap chiéu” khong duge st dung, mdi khoan
tai trg nén danh maét phan kinh phi dé dao tao ky thuat vién phong thi nghiém va bao tri thiét bi. Nhadm dam bao
tinh bén viing va t6i da hda hiéu suét sir dung, cac ca sé GDPH dudc nhan tai trg can ky hgp déng bao tri cho
cac may moc trong yéu, déng thdi chia sé thiét bi ndi bo (néu thudéc PHQG hodc dai hoc vling) va véi cac don
vi khac thdng qua mét hé théng dat lich truc tuyén do mét co quan dau mai diéu phai.
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Phong thi nghiém lién két co s6 GDPH - doanh nghiép va cac trung tam xuat sic: Cac trung tam xuat
sac theo chuyén nganh trong co s& GDPH co thé dugc déng tai trg bsi doanh nghiép. Trén thuc t&, mot s6
co s6 GDDH 6 Viét Nam da cé phong thi nghiém do doanh nghiép tai trg (phong nghién ciru Marvell tai trudng
DPai hoc Bach khoa — PHQG-HCM, phong lab phdn mém cla FPT tai Trudng Pai hoc Céng nghé Thong tin -
PHQG-HCM, phong lab 5G/6G Viettel-HUST tai DPHBKHN).° 4 Muc tiéu la ma réng moé hinh nay cho nhiéu
phong nghién ctiu chién luge hon. mét “Trung tam thiét ké vi mach tuong tu” tai DHBKHN cé thé ban dau dugce
tai trg bdng NSNN, nhung kém theo yéu cau phai thu hut dugc du an do doanh nghiép tai trg dé duy tri hoat
déng sau vai nam. Cac trung tdm nay sé quy tu gidng vién va sinh vién tir nhiéu khoa dé cung tp trung vao céc
nganh cong nghiép chién luge (cdng nghé cao) va hop tac vsi doanh nghiép. Chu dé uu tién cé thé mang tinh
lién nganh. Cac trung tdm nay thdm chi co thé dugc thanh 1ap theo mé hinh don vi ban tu chd (co bd may quan
tri riéng véi su tham gia clia dai dién doanh nghiép). Néu thanh céng, vé sau cac trung tdm xuét sac co thé tach
ra thanh vién chuyén nganh hoéc doanh nghiép khai ngudn tir cac két qua nghién cliu khoa hoc va phat trién
cdng nghé (spin-off).

Tinh bén vitng vé lau dai cla cac trung tdm xuat sic nay can dugc can nhic ngay tir khau thiét ké.
Thoéng thudng, cac trung tdm nay can ngudn tai trg cong bén ving cho it nhat 10-15 nam, sau dé mdi dan
chuyén sang giai doan tang ty trong tai trg t doanh nghiép. Ngudng t8i thiéu 10 ndm tai trg cdng nay van ap
dung ngay ca & nhiing hé sinh thai déi msi phat trién cao nhu Hoa Ky (Rand Corporation, 2024; NSF, 2025).
Tuong tu nhu phong thi nghiém dao tao, va dé dam bao bén vimng cling nhu t8i da hoa viéc st dung thiét bi
chuyén dung, mdi khoan tai trg cho trung tam xuét séc cling nén bao gém kinh phi danh riéng cho ky thuat vién
va bao tri thiét bi. Bén canh dé, mbi trung tdm xuét s3c can co ké hoach bao tri, cé thé bao gém hop déng bao
dudng vdi nha cung cép thiét bi va mé hinh thu phi sir dung thiét bi chuyén dung. Mot hé théng dét lich truc
tuyén tép trung, do mét co quan ddu méi quan ly, sé tao diéu kién phdi hgp st dung cac phong thi nghiém gilta
c4c trung tdm xuat sic, cac co s8 hoc thuat va ngudi dung phia doanh nghiép.

2.3. Thi diém co sé déng gobi va kiém thir tién tién

Véi thé manh sdn cé cua Viét Nam trong khau I&p rap va kiém thir, budc di hop ly tiép theo la xay dung
day chuyén R&D vé déng géi tién ti€n dung chung néu Viét Nam mudn tién vao phan doan nay. Vé co ban,
day sé& la mot day chuyén san xuat thir nghiém noi co thé thir nghiém céac cdng nghé va vat liéu déng goi mai,
déng thdi la noi dao tao nhan luc va tién hanh nghién ciu trén thiét bi thuc. Diéu nay doi hoi thanh 1ap mét
Trung tdm cong nghé dong gai tién tién, hop tac vaéi doanh nghiép. Ca sd nay sé dugc trang bi cac thiét bi déng
gdi hién dai nhat (phuc vu cédng nghé interposer 2.5D, gan chip truc tiép - flip-chip, va tham chi ca cong nghé
dang nghién ctu nhu tich hgp quang tu silicon). Cac cong ty nhu Amkor hodc tham chi Samsung co thé tham
gia hgp tac, mang dén thiét bi va chuyén gia, trong khi Chinh phl déng tai trg chi phi dau tu va van hanh.

Céac nha nghién cltu va sinh vién cé thé sir dung co s nay cho cac dé tai nghién cltu va du an hoc thuat
(duéi nhitng thoa thuan phu hgp vé sé hiru tri tué), con cac cdng ty c6 thé ché thir cac giai phap déng
g6i mdi ma khong lam gidn doan day chuyén san xuét dai tra ctia ho. M6 hinh phong thi nghiém lién hiép tai
Nhat Ban (Trung tdm Cong nghé Ban dan Tién tién — LSTC du kién thanh 1ap) va t6 chuiic imee clia Bi déu cho
th&y r&ng c6 mét xudng R&D trung 18p — van hanh phi thuong mai va khéng déc quyén — mang lai Igi ich cho
toan bd hé sinh thai (xem Hop 4).2 4 Viét Nam nén ddy nhanh nghién clu kha thivé mét trung tAm nhu vay truse
n&m 2026, c6 thé dat tai mot trong cac trung tam ban dan qudc gia dé cap & trén.

40 Trusng Pai hoc Bach khoa - DPHQG-HCM. (2025, ngay 3 thang 4). Phong thi nghiém ban dan va nguén luc do Marvell tai trg sép dugc van hanh.
Thong tin 18y tu: https://oisp.hecmut.eduvn/en/news/semiconductor-lab-and-resources-funded-by-marvell-soon-to-be-operated.html
41 Dai hoc Bach khoa Ha Nbi. (2024, ngay 27 thang 12). L& khanh thanh Phong lab 5G/6G Viettel-HUST.
Thong tin 18y tu: https://hust.eduvn/en/news/news/inauguration-ceremony-of-the-viettel-hust-5g-6g-lab-653984.html
42 |LSTC. (2022, ngay 21thang 12). Nhat Ban thanh 1ap Trung tdm Céng nghé Ban dan Tién tién (LSTC).
Thong tin 18y tu: https://www.meti.go.jp/english/press/2022/1221.001.html
4 Imec. Khong dé ngay. Imec: Thuc déy déi mdi ban dan cung cac déi tac toan céu.
Thong tin 18y tu: https://www.imec-int.com/en/about-imec
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2.4. béi tac cong - tu (PPP) cho co s& ha tang quy mé I8n, tac dong cao

Mét sd ¢ s& ha tang, nhu mét trung tam ban dan qudc gia quy mé hoan chinh, vudt qua kha nang tai
trg ctia NSNN - va PPP c6 thé giup bién du an thanh hién thuc. Bang 10 va Hop 4 dua ra vi du tu Singapore,
Nhat Ban va Bi vé cach Chinh phu, gisi hoc thuat va doanh nghiép hop luc dé phat trién co sé ha tAng ban dan
quy mo I6n. Trong trudng hop clia Viét Nam, Chinh phd cé thé mai mot cong ty déng goi chip nhé hoac cong
ty chuyén thiét k& vi mach thanh lap mét trung tdm R&D tai Viét Nam, véi uu déi la NSNN (vi du théng qua Quy
Phat trién Khoa hoc Céng nghé) sé chi tra 50% chi phi thiét 1ap va ap dung uu dai thué. Déi lai, nha dau tu sé
phai két néi vai cac co s6 GDDH trong nudc (d6ng t6 chic chuong trinh dao tao nhan luc, cho phép giang vién
thuc hién nghién ctu tai doanh nghiép,...). Chinh phd cling ¢é thé mai mét doanh nghiép OSAT toan ciu xay
dung co s R&D tap trung vao céng nghé kiém thir tién tién, véi NSNN chi trd mét nira chi phi xay dung. Co s6
nay cé thé hgp tac véi cac co sé GDPH nhu DPHQG DHBKHN dé trién khai chuong trinh dao tao.

Quan trong la d8i véi cac du an dau tu co sé ha tang I16n, Chinh phli cin danh khoang 10-15% téng vén
dau tu nhu mét quy bao tri, st dung Igi tuc tU quy nay dé trang trai chi phi bao dudng va nang cép dinh ky.
Ngoai ra, Chinh pht c6 thé thoa thuan véi nha cung cép thiét bi dé bao gém dich vu bao tri nhiéu ndm trong
hop déng mua s&m (d3c biét vai thiét bi nhu kinh hién vi dién tir hodc may khac). Vi du, khi mua mét may tri gia
5 triéu USD, cé thé thém diéu khodn yéu cau nha cung cap hé trg bao tri va dao tao trong 5 ndm nhu mot phan
cua hop déng. Thong 1& nay kha phd bién trong mua sdm thiét bi phong thi nghiém cao cép trén thé gidi, nhu
trudng hgp imec ludn dam bao cac cong ty lién quan clng tham gia duy tri thiét bi**

Bang 10. Pau tu cuia Singapore vao co s& ha tang cé tac déng cao cho PMST trong nganh ban dan

Tru cot Chuang trinh/ Piém ndi bat 2024-25
Co s6 ha tang & Gia tri chién lugc
1. Cac trung Trung t&m xuét sac Phong thi nghiém lién k&t (van hanh tu 2011, hon 170 nhan su R&D)
tam xuat sac vé dong gai tién tién hién la tru cot trién khai day chuyén thi diém céng nghé ghép ndi lai
vé tich hop di Applied Materials—A*STAR | (hybrid bonding) clia Singapore; day la quan hé hgp tac gitra Applied
thé % (Science Park Il) & Nén Materials va Vién nghién clu vi dién ti cta 05 A*STAR, cho phép céac
tang Bong goi Tién tién cong ty déi tac st dung bd thiét bi dé xép chéng chip 2.5D/3D va
EPIC phat trién bo tang téc Al tiét kiém nang lugng.
Trung tam SHINE DAy chuyén thi diém tich hgp di thé cdp qudc gia; déng dat dia diém
“Chiplet” tai PHQG c4c nha nghién clu dai hoc cung véi cac xudng duc chuyén biét,
Singapore (NUS) cung cap hinh thic déng gaéi “chiplet” két hgp cho thi trusng loT va
Al bién.
2.Day chuyén  Day chuyén R&D md 200 Day chuyén thi diém 200 mm SiC ma dau tién trén thé gidi (khanh
thi diém ban mm SiC cua IME thanh 12/2023) - hgp tac vai hang Centrotherm
dan cong suat
cao (WBG)* Trung tdm Céng nghé Trung t&m chuyén giao céng nghé do 05 A*STAR, Pai hoc Céng nghé
GaN Quéc gia (NGTC) Nanyang (NTU) & DSO van hanh, co kha nang san xuét thir nghiém

quy mé nhd phuc vu cac du an thi diém cho doanh nghiép.

4 Imec. (nd.). S6 tay Nha cung cép. Thong tin 18y tU https://www.imec-int.com/sites/default/files/inline-files/Supplier’%20Manual%20imec.pdf;
Imec. Khong dé ngay. Diéu khoan va diéu kién chung khi mua hang. Thong tin &y tu https://www.imec-int.com/sites/default/files/inline-files/
general-terms-and-conditions-purchase.pdf

4 Bo Coéng Thuong Singapore. (2024, thang 11). Bai phat biéu clia Pho Thu tudng kiém Bo trudng B6 Cong Thuong Gan Kim Yong tai L& ra mét
Applied Materials Future Fab Singapore. Thong tin 18y tU https://www.mti.gov.sg/Newsroom/Speeches/2024/11/Speech-by-DPM-and-Minister-
for-Trade-and-Industry-Gan-Kim-Yong-at-the-Launch-of-Applied-Materials; ASTAR. (2024, ngay 21thang 11). ASTAR va Applied Materials thanh
1ap phong thi nghiém chung dé thuc day déi mai ban dan tai Singapore. Thong tin 18y tir https://www.a-staredu.sg/News/astarNews/news/press-
releases/astar-applied-materials-joint-lab-semiconductor-innovation-singapore; Dai hoc Quéc gia Singapore. Khéng dé ngay. Semiconductors
HorizonNUS Interdisciplinary Enterprise (SHINE).

% ASTAR. (2023, ngay 25 thang 10). ASTAR va Centrotherm thiét 1ap quan hé hgp tac dé phat trién céng nghé carbide silicon 200 mm. A*STAR
Institute of Microelectronics. (n.d.). mmWave GaN Technology. Thong tin 18y ti https://www.a-staredu.sg/ime/Research/mmwave-GaN
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Chuong trinh/
Cad sd ha tang

3. Cau néi tir Trung tam D& mai &
nguyén mau Chuyén giao Ban dan
dén san xuat¥  Qudc gia (NSTIC)

M& rong NSTIC (xudng
R&D)

4. Chudicung Chuong trinh tai trg PACT
ung: SME va

nang cao ky

nang*®

Piém ndi bat 2024-25

& Gia tri chién lugc

Du an trong diém ngan sach 132 trieéu USD thudc RIE2025 (khanh
thanh 04/2024), cung cdp phong sach dung chung, bd céng cu thiét
bi va déi ngl chuyén gia tai chd cho viéc phat trién nguyén mau
quang tu silicon & quang phang (flat optics) va san xuét thd nghiém
quy mé nho.

Nha may R&D mai réng 15.000 m? tai JTC nanoSpace@Tampines (dy
kién van hanh 2027) tao diéu kién cho startup ti€p can thiét bi chuén
cbng nghiép, giai quyét diém nghén vé ma rong quy mo.

H& tra chi phi nhan luc, thiét bi va phdn mém cho cac du an hap tac
gilra tap doan da quéc gia (MNC) va doanh nghiép vira va nho (SME)
trong céc Iinh vuc phat trién nha cung Ung, déng ddi maéi va dao tao
nang luc; 5 hinh thiic hgp tac bao quéat toan chudi nganh dién tu.

4 Ban Phat trién Kinh t& Singapore. (2024, ngay 24 thang 4). Cac cong ty ban dan Singapore, bao gém ca startup, cé thé tiép can co s fab quéc

gia tri gid 500 triéu B la Singapore mai vao nam 2027.

4 Ban Phat trién Kinh t& Singapore. Khéng dé ngay. Chuong trinh D8i tdc Nang cao Nang luc (PACT). Thong tin 18y tu https://www.edb.gov.sg/en/
grants/incentives-and-schemes/partnerships-for-capability-transformation-pact-scheme.htmi
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3. THUC PAY PMST GIJUA CO SG GDPH - DOANH
NGHIEP - CHINH PHU

Tham vong phat trién nganh ban dan ctia Viét Nam vuon 1én cac phan doan c6 gia tri gia ting cao hon,
déi hoi R&D nhiéu hon sé khé thanh hién thuc néu khéng c6 budc chuyén manh trong viéc tich hgp
hoat dong DMST gilra nha trudng va doanh nghiép. Hién tai, hgp tac gitta hai nhdom con han ché va rai rac:
rét it phong thi nghiém chung hay du an déng tai trg, va chuyén giao cong nghé ti co s6 GDDH gan nhu khéng
dang ké (hon 85% gia tri cac hop déng chuyén giao cdng nghé trong nhirng nam gan day la ti doanh nghiép
nudc ngoai, khdng phai ti co s GDPH trong nudc). Tru cot nay nhdm téi viéc tao ra mét chu trinh DMST lan
toa, theo d6 ca s GDDH trd thanh ddng luc cong nghé ban dan (thay vi cac “thdp nga” tach biét), va doanh
nghiép cht dong tan dung nghién clu va nhan tai trong nudc. Cac khuyé&n nghi tap trung vao nhiing khuyén
khich va nén tang két hgp hai nhém nay lai, dam bao tri thirc luu chuyén théng sudt tU phong thi nghiém ra thi
trudng - va nguagc lai.

3.1. Tai trg ddi ing cho cac lién minh R&D chung

Cac chuong trinh tai trg theo hinh thirc canh tranh cho R&D ban dan, véi diéu kién bat budc vé hgp tac
gilra co s GDDH va doanh nghiép, dé cé thé thac ddy PMST giira hai bén. Hién nay, Chinh phd dang hd
trg dang tai trg déi ing cho céc du éan R&D, trong dé NSNN chi tra 30-50% kinh phi du an, nhung céc chuong
trinh nay con it va phan tan. Co thé thanh 1ap mét Cura s6 thach thic PMST ban dan, dat trong mét trong cac
quy DMST trong diém danh cho nganh chién lugc va cong nghé cao. Theo md hinh nay, mét lién minh gém it
nhat mot co s GDDH va mét doanh nghiép cé thé ndp dé xuat xin kinh phi cho du 4n R&D chung. Cac khoan tai
trg sé& 14 dang ddi ing — néu Chinh pha cép 50% kinh phi du an thi doanh nghiép sé& déi ing 50% con lai (béng
tién mat hodc hién vat). Cach tai trg d6i ing nay khuyén khich ca hai phia cam két nguén luc va tap trung vao
két qua Uung dung. No dam bao ca hai bén déu “co phan” trong du an va dinh hudng du an vao tac déng thuc
tién, dap Ung nhu ciu thuc té.

Trong giai doan 2025-2026, Viét Nam c6 thé thi diém chuong trinh véi mdt khoan ngéan sach ban dau
khiém tén (nhu vai triéu USD) nham danh gia nhu cau va diéu chinh quy trinh trién khai, truéc khi mé
réng quy mé néu dat két qua kha quan. Tiéu chi lua chon dé xuat nén bao gém tinh ing dung thucng mai
(cac ing dung rd rang hodc dap Ung nhu cau thi trudng cu thé) va dong gop vao viéc phat trién ngudn nhan luc
(vidu nhucd su tham gia clia hoc vién sau dai hoc hoac tich hgp hoat déng dao tao). Cac quéc gia nhu Malaysia
va Singapore da ap dung hiéu qua cac chuang trinh tai trg d6i ing R&D tuong tu — chiing thidc ddy nghién cliu
Ung dung, tao dung quan hé ddi tdc bén chéat, va ddm bao R&D & co s GDPH giai quyét cac van dé thuc tién
clia nganh thay vi déng khung trong pham vi han 1am. Chuang trinh co6 thé dugc quan ly bdi mét co quan tai
trg KH&CN va DMST qudc gia, véi cac dat kéu goi dé xuat cong khai va hdi déng danh gia gém cac chuyén gia
qudc t& va doanh nghiép dé dam bao chéat lugng va tinh pht hgp.

3.2. Vian phong chuyén giao cdng nghé, dao tao khdéi nghiép va voucher khéi nghiép
Chuyén giao céng nghé

Cac van phong chuyén giao cdng nghé tai cac ¢ sé GDPH I8n can dudc cling ¢, ¢é thé bang cach
chia sé ngudn luc gilra cac trudng (nhu mét van phong phuc vu cho mét mang ludi cac co s6 GDPH). Can
dao tao vé quan tri IP va cung c8p ngudn vén méi cho cac van phong nay. Quan trong hon, Chinh phd cé thé
can nhéc thanh 14p chuong trinh tai trg dé hd trg hoat ddng chiing minh y tudng cho cac céng nghé chuyén
sau, d&c biét trong inh vuc ban dan. Chang han néu nhu mat nhdm nghién cliu phat trién mat cam bién mai,
Chinh phd c6 thé cung cép cho nhém mot khoan tai trg dé phat trién nguyén mau hoadc hé trg cac hoat déng
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kiém ching thi trudng.

Ciing can xay dung mét van héa thuong mai héa cdéng nghé, théng qua viéc thanh Iap doanh nghiép
spin-off hodc cap phép cdng nghé. Chang han, cac cc s GDPH & Han Quéc co6 cac van phong chuyén giao
cbng nghé gitp thuc déy viéc tach doanh nghiép — tham chi mét 6 trudng ¢ quy dau tu mao hiém riéng. Van
phong sa hitu tri tué Han Quéc (KIPO) c6 chuang trinh hé tre tai dau tu Igi nhuén s hitu tri tué (trudc day 13 Du
an tao quy khdi nghiép bang sang ché) nham thu hep khoang cach gilta céng nghé do co s6 GDDH tao ra va
muc do s&n sang ma doanh nghiép ky vong.* Sang kién nay cung cép khoan dau tu giai doan dau dang ké cho
céac cdng nghé van dang & giai doan nghién cuu ly thuyét hodc thi nghiém. B&ng viéc tai trg phat trién nguyén
mau, thtr nghiém hiéu ndng, chiing nhan va dang ky bang sang ché chuén, chuong trinh thdc ddy doanh nghiép
chl déng tiép nhan chuyén giao cong nghé. Bé khuyén khich cac vién nghién clru va co s6 GDDPH quan ly sang
ché theo hudng thuong mai, KIPO d& dua ra danh hiéu Té chiic quan ly chat lugng sang ché xuat sac t& ndm
2020.

DPao tao tinh than khéi nghiép

Nudi dudng tu duy khéi nghiép la yéu t8 then chdt dé€ phat trién hé sinh thai khéi nghiép thiét ké vi
mach va IP ndi dia. Dao tao vé khdi nghiép gitp ngudi hoc hinh thanh nang luc bién y tudng thanh san pham
va giai phap cé tadc ddong — mot tu duy khdng chi cén cho viéc thanh [ap doanh nghiép mdi ma con cho viéc
thic ddy DMST va tang trudng trong cac cong ty hién tai. Kinh nghiém toan cau cho thay nhiéu l&nh dao trong
Iinh vuc ban dan trudng thanh tir van hoa khdi nghiép manh - cac cong ty mdi thiét ké chip, phat trién cong cu
EDA hoac cung cap IP chuyén biét co6 thé thuc dédy ca nganh tién 1én. Viét Nam dang dinh vi khu vuc tu nhan
la déng luc DMST: Nghi quyét 68/NQ-TW cua Bo Chinh tri (thang 5/2025) xac dinh ré doanh nghiép tu nhéan la
“trai tim cla nén kinh t&” va dé ra muc tiéu dat 2 triéu doanh nghiép hoat déng vao nam 2030.5° Trong b&i canh
do, viéc 16ng ghép tinh than khdi nghiép vao cac chuong trinh dao tao nganh ban dan sé gitip chuyén héa nhan
tai thanh céac cong ty khdi nghiép céong nghé.

Chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai hoc nén bao gém cac hoc phan “dao tao khdi nghiép”, ching
han nhu cudc thi lap k& hoach kinh doanh hoac chudng trinh thuc hanh tai cac vudn uom tap trung vao
thiét ké vi mach va cac doanh nghiép cong nghé chuyén sau lién quan. Sang kién hé sinh thai PMST quéc gia
- do NIC d&n dé&t - cung vai cac trudng kinh doanh hang dau (Dai hoc Kinh té Quéc dan, Trusng dai hoc Ngoai
thuang....) cd thé phdi hop véi cac co s6 GDPH kY thuat hang dau dé xay dung khung hé trg phu hop. Viéc bd
sung ndi dung nay (co thé tich hgp tai day hodc dudi Tru cot 1 - Can thiép 5) sé& md ra 16 trinh cho nhiing hoc
vién xuét sac khai nghiép trong linh vuc ban dan (nhu thiét k& mét IP 16i mdi hodc nguy&n méau chip Al) vai su
hd trg ban dau tir cac khoan tai trg nho va ¢ van. Két qua ky vong dat dudc trén hai phuong dién: sinh vién dat
dugc k§ nang khdi nghiép, va moét s6 du an co thé phat trién thanh cac cong ty ndi dia — gieo mam cho hé sinh
thai doanh nghiép IP ban dan cta Viét Nam.

Phiéu voucher hé trg khéi nghiép

Nén cung cap cac phiéu hé trg khdi nghiép hoac tai trg hat giong cho cac nhém tir co s GDDH mudn
thuong mai héa cac sang kién lién quan dén ban dan. néu mét nhém sinh vién hodc mét gidng vién co y
tudng trién vong (mot chip loT mdi, dich vu kiém thir), ho co thé dang ky xin mat phiéu hé trg tri gia 15.000-
50.000 USD dé trang trai chi phi giai doan dau nhu nghién ciu thi trusng, ché tao nguyén mau hoac nép hé so
bang sadng ché. Sang kién nay cé thé gan vai cac chuong trinh hd tra hé sinh thai khai nghiép rong hon cla Viét
Nam. Muc tiéu la bién két qua nghién cliu va ky nang dang dudgc dao tao thanh cac doanh nghiép mdi, qua dé

4 KAIST. (2020, ngay 18 thang 8). Gia tri thuong mai hoa cdng nghé ctia KAIST dan déu thi trusng. Thong tin 18y tu: https://news kaist.ac.kr/newsen/
html/news/?mode=V&mng_no=9490

% Singapore EDB. (02/2023). Téng k&t EDB nam 2022. Thong tin 18y tu: https://www.edb.gov.sg/en/about-edb/media-releases-publications/edb-
year-2022-in-review.html
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gilf chan nhan tai trong nudc va tao viéc 1am céng nghé cao. V& 1au dai, nhimg nd luc nay cé thé dan dén su ra
ddi clia cac cong ty khai nghiép chuyén thiét k& vi mach hodc cong ty vat liéu chuyén dung phat trién to moi
trudng dai hoc.

Kinh nghiém tir cac quéc gia Pong A cho thay gia tri ctia hinh thirc hd trg nay. Cac nén kinh t& nhu Han
Qudc, Trung Qudc, Bai Loan (Trung Quéc) va Malaysia d4 trién khai cac chuong trinh tai trg khai nghiép c6 muc
tiéu dé thuc ddy thanh coéng céc spin-off tUr co s8 GDPH va doanh nghiép ban dan dua trén IP. Cac chuong
trinh nay thuang cap cac khoan tai trg nho (dudi 50.000 USD) dap Ung nhu ciu vén giai doan ddu - ti ché tao
nguyén mau, ndp hd so sang ché& dén kiém ching thi trudng s bo. Pay 1a nhimng ddu hiéu clia mot hé sinh thai
déi mdi lanh manh trong khéi dai hoc.

Mt chuong trinh phiéu hé trg tap trung vao cac nhém giau nhan tai trong co sé6 GDPH dat dugc hai
muc tiéu: (i) chuyén héa nhom ky su thiét ké chip thac si/tién si ngay cang déng thanh nhiing nha sang lap
cong ty khdi nghiép thay vi dé ho trd thanh luc lugng lao dong cé tinh dich chuyén cao; va (i) duy tri hd tra cong
3 muic mo-dun — gl nho dé thu dugc két qua nhanh nhung co6 thé md rong khi ngudn nhan luc tang 1én. Mot
phong thi nghiém tai co s GDDH tai Viét Nam cé thé déng phat trién mét IP chip mai va cdp phép cho doanh
nghiép; mot cong ty khaéi nghiép tach ra t co sd GDDH co thé duge mot tap doan da qudc gia mua lai; hodc
moi cong ty ban dan déu cé thé thudng xuyén tim kiém y tudng va nhan luc ti moét co sé GDPH ddi tac, noi mbi
khoa déu cé it nhat mot du an hop tac dang ké vai doanh nghiép. Bang chiing quéc té cho thay khoang 30-40%
s6 du an nhan phiéu hé trg dat dugc vén hat giéng trong vong 24 thang - ty 1& chuyén déi cao hon hdn so Vi
céc khoan tai trg SME khong cé trong tam. D8i véi Viét Nam, ngay ca viéc cap 200 voucher mdi ndm ciling chi
chiém dudi 0,1% tong chi du kién cho KH&CN va DMST, nhung co6 thé gieo hat cho lan séng déu tién cac doanh
nghiép ASIC/IP néi dia.

3.3. Chuong trinh “VITALS” va cac trung tam déi méi thi diém san xuéat

Trong trung han va dai han, Viét Nam c6 thé xem xét khéi ddng sang kién Lién minh PMST va Nhan
tai Viét Nam trong linh vuc ban dan (VITALS) nhdm pha vé mét cach cé hé théng cac rao can chia cét
va day nhanh lan téa tri thirc gilta gisi hoc thuat va doanh nghiép, cling nhu gitra khéi doanh nghiép FDI va
doanh nghiép ndi dia. Sang kién nay co thé cung cdp céc khoan tai trg ddi Uing cho céac du an két hgp doanh
nghiép da qudc gia I8n véi cac SME, nha cung Ung hoic co s GDDH clia Viét Nam. Muc tiéu la ndi dia hoa tri
thire, phéat trién chudi cung Ung va thuc ddy chuyén giao cong nghé tir cac nha dau tu chli chét sang cac doanh
nghiép va ngudi lao déng trong nudc.

Chuong trinh VITALS cé thé bao trum nhiéu hinh thirc hgp tac - tir phat trién nha cung Ung va du an
déng ddi méi dén nang cao k¥ nang lao ddng - va s& dam bao rang nhing DMST va bi quyé&t quy trinh
tU cac tap doan toan céu lan tda sang nganh cong nghiép trong nudc. Mét mé hinh khac cé thé 1a tai trg cac
du &n “trinh dién” (demonstration projects) phdi hop gilta cong ty va ¢o s GDPH (vi du nhu mét céng ty thir
nghiém mot thiét ké chip mdi trong phong thi nghiém dai hoc). Chuong trinh cling cé thé khuyén khich mét
doanh nghiép FDI trong linh vuc ban dan ¢ van va nang cap mot nhom cac nha cung Ung ndi dia (vé vat liéu,
linh kién, dich vu) - v&i NSNN hé trg tuong ing mét phan kinh phi doanh nghiép b ra cho quan hé hgp tac nay.
Bang cach thiét k& cac “clra s6 tai trg” thanh phan, Chinh phl co6 thé tiing budce gitr tri thic lan tda & lai trong
nudc, dam bao nhing tién bd do céac tap doan toan cau mang dén sé& chuyén hda thanh viéc cac ky su va cong
ty Viét Nam tiép thu dugc nang luc mdéi.

Cu thé, chuong trinh cé thé do Bd Céng Thuong (MOIT) hoic NIC diéu phdi, v8i cac khoan tai trg ddi
Ung (nhu chi tra khoang 50% chi phi du an va dp dung muc trén cu thé) clung cac déu ra rd rang (nhu sé lugng
nhan su Viét Nam dugc dao tao, quy trinh mai dudc ti€p nhan hay IP dugc chia sé). Vé 1au dai, chuong trinh
nay sé& giup xay dung mot mang Iudi cac nha cung Ung va céng ty khai nghiép Viét Nam tham gia vao chudi gia
tri ban dan toan cau.
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Chuong trinh VITALS ciing cé thé bao gém viéc thanh lap cac trung tdm ddi méi “mé” nai gidi hoc
thuat va doanh nghiép cung déng sang tao. Nhu d3 thao luan & Tru c6t 2 vé ¢ s6 ha tdng, mot khuyén nghi
then chét 1a xay dung cac day chuyén san xuét thir nghiém dung chung trong cac linh vuc chién luge nhu dong
goi tién tién. Cac day chuyén nay cé thé dugc phat trién thong qua hap tac cdng tu vai su tham gia clia cac d6i
tac doanh nghiép va s& dugc trang bi cac thiét bi lién két, guang khac va do kiém hién dai phuc vu dong goi
2.5D/3D, cho phép cac nha nghién ctiu va céng ty ché thir cac giadi phap mdi. Lgi ich mang lai & hai phuong dién:
nang cao tay nghé nhan luc nhd ti€p can thiét bi cong nghiép thuc, va thir nghiém DMST ma khoéng 1am gian
doan day chuyén san xuat khéi lugng 16n. Cac mé hinh toan cau — nhu imec cua Biva Vién Khoa hoc Cong nghé
Tién tién Quoc gia (AIST)/LSTC ctia Nhat Ban - cho thdy cac trung tam R&D trung 1ap, van hanh theo hinh thic
lién minh cé thé lam bé phéng cho ca hé sinh thai. Tuong tu, mét “khdng gian chung” vé thiét k& vi mach va ché
tao thir nghiém véi cong cu EDA truy cap qua ddm may va dich vu wafer da du an, nhu da thao luan & Tru cét 1,
s& gidm rao can cho doanh nghiép DMST va co s6 GDDPH trong viéc ché tao chip thir nghiém.

Nhu da dé cap 6 Muc 2.4, cac trung tdm nay nén cung dat tai mét dia diém, quy tu nhan luc hoc thuét
va doanh nghiép, va dugc ddng tai tro bai ddi tac céng va tu trong trung va dai han. Trung tam D6i méi &
Chuyén giao Ban dan Quéc gia (NSTIC) mdi ctia Singapore 1a ¢ sd tri gia 180 triéu D la Singapore (khoang 135
triéu USD) cung cép cho doanh nghiép va cac nha nghién cliu phong sach dung chung, thiét bi chudn cong
nghiép va chuyén gia tai chd nham ddy nhanh R&D Ung dung. C4c trung tam thi diém san xuat cua Viét Nam
c6 thé déng vai trd tuong tu — nhu mét moi trudng thd nghiém noi cac nhom trudng dai hoc, startup ndi dia va
cong ty nudc ngoai hap tac phat trién cac thiét ké hay quy trinh thir nghiém (mdt phong lab quang tur silicon,
mot xudng ché tao MEMS quy md nho,...). D& thuc déy viéc khai thac, Chinh phli co thé trg gia chi phi ti€p can
cho trusng dai hoc va SME, déng thdi yéu cau bat ky doanh nghiép nao nhan uu dai (mién thué, tai trg R&D) phai
tham gia céc ¢ s6 duing chung nay hodc cac chuang trinh dao tao lién quan. Lau dai, cac trung tam ddi masi nay
s& gilp gén két nhiéu hoat dong R&D han tai Viét Nam — mot budc quan trong, bdi cac cdng ty cudi cung sé dét
hoat dong clia minh & nci cé nhan tai va nang luc.

Goi dau tu nay sé tao cau ndi gitra nghién cru va thuong mai héa, cling nhu gitra MNC va nang luc ndi
dia - nhitng mét xich hién con thiéu. Cac SME trong nudc va gidi hoc thuat sé dugc trai nghiém thuc hanh
V3i cdc cong nghé tién tién, qua dé ting kha nang nhiing y tudng 16n tiép theo trong linh vuc ban dan cé thé
dugc phat trién va thuong mai hoa ngay tai Viét Nam. Chung bé sung cho cac chuaong trinh tai trg déi ing va
hd trg khai nghiép @& mé ta & trén — cung nhau dua Viét Nam tién gan hon dén mét hé sinh thai PMST hoan
chinh cho nganh chat ban dan. Nhing sang kién nay cling tao déng luc dé cac chuyén gia ngudi Viét & nudc
ngoai va cong ty nudc ngoai dat thém hoat déng R&D tai Viét Nam, vi biét ring & day da co moi trusng thuan
Igi V& nhan tai, co sd vat chat va chuong trinh hap tac. Tom lai, thic ddy DMST ba bén (dai hoc — doanh nghiép
— chinh phu) sé dam bao Viét Nam khong chi dao tao thém k su (Tru cét 1) va xay dung phong lab (Tru cot 2),
ma con tan dung nhimg ngudn luc dé dé tao ra IP, cac cong ty khdi nghiép cong nghé cao va viéc lam gié tri
gia tang trong nudc.
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4. CO CHE QUAN TRI VA TAI CHINH DE TAO RA
TAC PONG QUY MO LON

Dé gan k&t moi yéu t6, Viét Nam can cac co ché quan tri va tai chinh hiéu qua. Tru cot nay tap trung vao
céch quan ly mét chuong trinh da dién, dam bao ngudn vén bén viing va thiét 1ap trach nhiém giai trinh rd rang
vé két qua. V& ban chat, ndi dung nay gidi quyét cau hoi ai sé dén dat chuong trinh nhén tai ban dén, céch thic
phdi hop trién khai, va lam sao dé chi tra cho chuong trinh dé.

4.1. Thanh 13p co quan chi dao va diéu phdi viéc phat trién nhan tai nganh ban dan

Véi tinh phurc tap va tam quan trong chién lugc clia nhiém vuy, can thanh lap mdt Co quan diéu phdi
chuyén trach vé phat trién nhan tai ban dan chi dao va giai quyét vudng méac cho chuong trinh nay. Co
quan nay sé& dong vai trd dau méi chi dao, thao g& vudng mac va diéu phdi cac hoat ddng ctia chuong trinh. Co
quan nay cé thé hoat déng nhu mét tiéu ban truc thudc Ban Chi dao Trung uong vé phat trién khoa hoc, cong
nghé, DMST va chuyén d6i s6, va nén do lanh dao cédp cao nhat cé thé clia Nha nudc diing ddu. Thanh vién nén
bao gém dai dién tir cac bd nganh chu chét (Bo GD&DT, Bé KH&CN, Bo Tai chinh), cac I&nh dao doanh nghiép,
va dai dién ti cac co s6 GDDH hang dau cua Viét Nam.

Su tham gia chi dao & cap cao cla Nha nudc hodc Chinh phu sé thé hién mlc dé uu tién qudc gia
clia chuaong trinh nay. Co quan diéu phéi sé dong vai trd 14 thuc thé ra quyét dinh cao nhat, pha v3 su phan
manh gilta chinh sach gido duc, KH&CN va DMST va chinh sach cong nghiép. Co quan nay cé thé bao gém mot
nhém tu van gém cac 1anh dao doanh nghiép va hiéu trudng cac cc sé GDDH, md phong theo Hoi dong Tu
van KH&CN cuia Téng thdng Han Qudc, dé thé ché hoa ddi thoai cdng-tu vé nhu cau ki nang. B&ng cach dinh
hudng chién lugc cho phét trién nhan tai ban dan, giam sat mot k& hoach hanh déng théng nhat va khung két
qua chung, hoi déng s& dam bao trién khai dong bd gitra cac bén lién quan va gidi quy&t nhanh chéng céac van
dé nhu cham cép vén hodc phé duyét chuong trinh dao tao. D bao dam céac chi dao chién luge dugc thuc thi
day dU va kip thai, can thanh 1ap mét ban thu ky hodc don vi trién khai hd trg véi ngudn luc va nhan su phu hop.

Tai Singapore, ban phat trién kinh t& Singapore (EDB) - c6 quan phat trién céng nghiép cua Chinh phu
truc thudc B6 Cdng Thuong - 1a ddu méi lién két cac cong cu chinh sach nhan tai (nhu hoc béng, chucng
trinh chuyén ddi nghé, quy dinh vé nhan luc) véi cadc don bdy DMST (tai trg R&D cong, ha tAng day chuyén thi
diém, chuong trinh déng dau tu véi doanh nghiép) cho nganh ban dan.® EDB dan dat viéc cap nhat Ban dd
Chuyén d6i Nganh Dién tl, dam bao cac sang kién vé viéc lam va ki nang dugc diéu chinh phu hgp véi 16 trinh
R&D va thu hut dau tu. Cac chuong trinh cu thé — nhu Chuaong trinh IPP, Trai hé Thiét k& Vi mach (IC Design
Summer Camp), va cac Chuong trinh Chuyén déi Nghé nghiép — dugc trién khai thdng qua quan hé déi tac chat
ché gitra EDB, c4c vién dao tao, Hiép hoi Céng nghiép Ban dan Singapore (SSIA), va cac doanh nghiép trong
nganh, nhdm cung cap nhan tai ban dan cho qué trinh ma réng R&D. Thuc t&, EDB dong vai trd |a dau méi duy
nhat chiu trach nhiém vai cac cong ty va co s GDPH cén ca nhan luc lanh nghé 1&n hé sinh thai DMST. Tu
c4c trung tAm xuat sic vé cong nghé tich hop di thé dén xudng ché tao thi diém qudc gia NSTIC, EDB dam bao
ngudn cung nhan tai, ha tdng nghién clu va cac uu dai dau tu tién budc déng bd trén toan chudi gia tri ban
dan cua Singapore.5?

5 Singapore EDB. (2023, thang 2). Téng két EDB nam 2022. Théng tin 18y tu: https://www.edb.gov.sg/en/about-edb/media-releases-publications/
edb-year-2022-in-review.html

5 Ban Phat trién Kinh t& Singapore. (2024, ngay 12 thang 3). Diéu gi khién Singapore tré thanh dia diém ly tudng cho cac céng ty ban dan thuc
ddy déi mdi sang tao. Thong tin 18y tu: https://www.edb.gov.sg/en/business-insights/insights/what-makes-singapore-a-prime-location-for-
semiconductorcompanies-driving-innovation.html
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4.2. Tich hop va khai thac cac nguén tai chinh: mét nén tdng mét cura

Viét Nam hién ¢6 nhiéu nguén kinh phi dé hé tr¢ mét chuong trinh phat trién nhan tai ban dan va R&D
tich hop, véi ty 1&é déng gép cdng - tu khac nhau. ISF dang cung cép trg cap va hoan tra chi phi dé dao tao
nang cao ky nang tai doanh nghiép, tuong tu cac méd hinh da duge 4p dung thanh céng & nhiéu quéc gia. ISF
- néu dugc cép vén ban dau vai tram triéu USD - cung véi Chuang trinh quéc gia vé phat trién cong nghé &
cong nghiép chién luge (NPSTID) du kién va quy ddu tu phat trién cong nghiép chién lugc (SIDIF) sé tao ra mot
ngudn kinh phi dang ké cho phat trién nhan tai céng nghé. Cac ngudn nay co thé duge phan bé khong chicho
ha tdng ma con cho cac chuaong trinh déi Ung phat trién nhan tai. Mot phan kinh phi cta ISF, NPSTID va SIDIF cé
thé danh riéng cho cac hoat ddng phat trién nhan tai ban dan khoéng lién quan dén co sd ha tang.

Nhitng ngudn luc nay can dudc diéu phdi dudi mét mai nha chung thay vi quan ly phan tan, nham ting
hiéu qua, kha nang ti€p can va t8i da héa muc str dung. Vi dy, mét nén tang tai trg “moét clra” cé thé két hop
cac ngudn kinh phi khac nhau va s dung ching dé déng tai trg cho cac du an mang tinh chién lugce. DU viéc
hap nhéat hoan toan cac quy 1a khé khan, mét co ché déng chi dao chung gitra B6 GD&DT, B& KH&CN va céac co
quan quan ly nhimg quy lién quan cé thé gitp diéu chinh thdng nhat cac chuaong trinh clia cac co quan nay.
Trén nén tang chung nay, cac cd quan cdp vén cé thé phdi hop phat hanh cac dot kéu goi dé xust hdng nam,
trong dé lién danh cac co s GDPH va doanh nghiép cling ndp hé sa xin tai trg cho cac sang kién tich hap.
Ngan sach gido duc cé thé tai trg chi phi dao tao tai co s6 GDPH; quy dau tu cé thé hd trg phan kinh phi phia
doanh nghiép; quy co s ha tang co thé hd trg cac co s3 ha tAng quy mé I8N, tac ddng cao; va Bd KH&CN co
thé bé sung ngudn luc dé xay dung nang luc R&D - tat ca déu dugc tham dinh trong cling moét quy trinh théng
nhat. Cach ti€p can nay dam bao vén dau tu cong sé thu hut thém dau tu tu nhan vao cing mét du an, thay vi
c8p vén rai rac cho cac hoat dong dan 1é. Vé ban chét, tap trung cac quy theo cac muc tiéu chung trén mét nén
tang thdng nhét sé la chia khoa dé t6i da hoa tac ddng va dam bao su thdng nhéat trén toan canh tai trg nhan tai
va PMST nganh ban dan cla Viét Nam.
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5. CHI PHi, TRIEN KHAI, RUI RO VA CO HOI

Sau khi phac thao nhirng gi can lam trong chién lugc, phan nay chuyén sang tra 18i cau héi vé mic dau
tu, cach thuc, théi diém trién khai, va cac tinh huéng gia dinh. Cu thé, phan nay lam rd quy mé tai chinh
va phan ky thuc hién (chi phi va 16 trinh), phuong an t6 chiic trién khai, cung véi danh gia nhitng rui ro chinh va
céc bién phap giam thiéu.

5.1. Quy mé ngan sach va tién dé 2025-2030
Hinh 30. Cam két tai chinh cho chuong trinh khoa  Ngén sdch dau tu

hoc, cong nghé, PMST va GDPH
Viéc trién khai chuong trinh nhan tai nay uéc

- ( ) tinh sé can t8i thiéu 2 ty USD trong giai doan
— L. ~6-9 ty USD o ) . ;oan Niooa

=e Ngén sach 2026-2030, bao gébm ca chi phi dau tu tai san

nha nuéc c6 dinh cho ¢o sd ha tang va chi phi hoat déng

~12-17 ty USD o thudng xuyén (chi phi van hanh). Ngudn tai chinh

hang nam E Eﬁ-ii ty USD c6 thé dén tir NSNN, déng gop clia khu vuc tu nhan

(giai doan 2025-2030) 0 tu‘;ﬁ;ﬁ? va ngudn tai trg tiém nang tU cac déi tac phat trién.

Dé so sanh, mic dau tu 2 ty USD trong 5 nam thap
han dang ké so véi cam két clia cac nudce trong khu

EI em s, 13 Mutc chi cam két hang nam vuc va chi vao khoang 0,1-0,2% GDP hang nadm cua
| Cong nghé & df" 2030 Viét Nam — mdt con s hoan toan co thé chip nhéan
i SZ%T:!, é@;g‘;ﬁfﬂ\ls,\”\l) dudc néu xét dén tdm quan trong chién luge va Igi
(S ich ky vong mang lai (viéc lam k§ nang cao, thu hut
S FDI, vv.) (Hinh 30).
! B Muc chi hang nam dén
. Gidoduc 2023
i daihoo 0,5% GDP/n&m
Phan bé chi phi: chi dau tu so vdi chi Hinh 31. D& xudt phan bg chi phi hédng nam,
thudng xuyén 2026-2030 (ty USD)
0,60

Khoang 40% (tucng duong x&p xi 0,8 ty USD) téng
ngan sach sé danh cho chi thuong xuyén/cac
chuong trinh phi ha tdng — nhu hoc béng va trg

cép sinh hoat phi, trién khai chuong trinh dao tao, o4

tai trg nghién clu, v.v. — va phéan I6n khoan nay do 030

Chinh pht cung cép. Khoang 60% con lai du kién 020

danh cho chi d4u tu - xay dung va trang bi phong 030 027 004

thi nghiém, cac trung tdm xuét sic, ha tdng s6 (nén 0,10 : 021
tang dam may EDA, vv.) (xem Hinh 31). Trén thuc té,

s < on e 0,00
chi dau tu sé tap trung vao cac nam dau (xay dung cg ’ 2026 2027 2028 2029 2030

s& vat chét, thiét 1ap chuong trinh), con chi thudng B Chidéutu  m Chithudng xuyén
xuyén s& dién ra déu dan trong sudt qua trinh (cap

hoc béng h&dng ndm, van hanh va bao tri phong thi

nghiém, vv.).

0,50

KIEN TAO TUGNG LAI BAN DAN VIET NAM - BOT PHA TU NHAN TAI CONG NGHE & DO MGI SANG TAO



PHAN Il. CAC GIAI PHAP CAN THIEP TICH HGP CHO THAM VONG TRG THANH TRUNG TAM NHAN TAI BAN DAN TOAN CAU

Ty I1é déng gép céng - tu

Chuong trinh dugc thiét k& theo hinh thic déng tai trg va ¢é 16 trinh thay ddi ty trong. Dé xu4t 14 ban
d&u khu vuc cong (Chinh phti va d6i tac phat trién) sé tai trg khoang 50% tong kinh phi (x&p xi 2 ty USD), va khu
vuc tu nhan dong gop khoang 50% trong 3-5 ndm d4au, sau do tang dan lén 60%. Giai doan dau, Chinh pht co
thé dam nhan ty trong 16n hon (khoang 60% trong cac nam 2026-2027) do viéc dau tu co s6 ha tAng va thiét
lap cac chuaong trinh phi ¢ s& vat chat phan 16n do NSNN chi tra. Nhung vé sau, khi thuc hién cac co ché déng
tai trg va doanh nghiép bat d4u sir dung céc ca s8 dudc dau tu, dong gop clia khu vuc tu nhan sé ting lén (co
thé vugt 60% trong nhimng n&dm cudi). D&n nam 2030, muc tiéu dat ra la ct mbi 1 déng NSNN chi cho nhan tai
ban dan thi khu vuc tu nhan cling chi 1déng - du 1a thédng qua chia sé chi phi xay dung va van hanh phong thi
nghiém, dao tao nhan vién cua ho, hay tai trg cdc chuong trinh dao tao tai co s¢ GDDH.

Hinh 32. Phéi hgp dau tu cong va tu cho nganh ban dan, phat trién nhan tai cong nghé, va PMST

PAU TU CONG

pOI TAC CONG - TU

Truyén théng
« K& hoach d4u tu cong trung han (cac
dé xuét thong thudng)
« Kinh phi chi thudng xuyén (céc ca
quan chu quan)
- NAFOSTED (Bo KH&CN)

NPSTID (Chudng trinh Quéc gia Phat Trién Céng Nghé va Céng Nghiép Chién Lugc)

(B6 KH&CN, du kién phé duyét ndm 2025)
- Ngan sach nha nudc (NSNN) tai trg hoat déng R&D gén véi 11 cdng nghé chién lucc
- Danh muc d4u tu/chi: tai trg R&D; chuang trinh phat trién nguén nhan luc; kinh phi van

hanh, bao tri va hgp déng dich vu cho cac phong thi nghiém (5 nam dau)

CO SO HA TANG
QUY MO &

TAC PONG LON

CO SO HA TANG
QUYMO &
TAC DONG LON

Quy dau tu phat trién co s& ha tang (Bé Tai chinh, tiém nang):
- Céac khoan vay dai han va bao lanh theo hinh thiic déi tac cong
tu (PPP) dé xay dung cd s ha tang
- Vi du danh muc dau tu: cd sd vat chat quy mé 16n; ha tang s6 va
du liéu

SIDIF (Quy Pau tu Phat trién Céng nghiép Chién lugc)
(B6é Céng Thuong, du kién phé duyét ndm 2025)
- Quy huy déng tai chinh cong-tu hd trg dau tu vao cac tai san
cbng nghé tham dung vén Ién, rdi ro cao
. Danh muc dau tu: day chuyén thi diém cé yéu cau vén dau tu Ion,
phong sach & phong thi nghiém dung chung; thiét bi tién tién; quy
déi mdi sang tao, khdi nghiép, quy dau tu cho doanh nghiép
spin-off tai ca s6 GDPH, déng dau tu mao hiém

! ISF (Quy H§ trg Dau tu) (BS Tai chinh, dang trién khai) :
: + NSNN ho trg doanh nghiép cong nghé cao, cac du an R&D cua khu,
| vuc tunhan va chi phi san xuét trong cac nganh chién luge |

Ngudn: Nhom chuyén gia Ngan hang Thé gidi tdng hgp dua trén Nghi quyét 57-NQ/TW cuia Bo Chinh tri, Nghi dinh 182/2024/ND-CP, Quyét
dinh 1131/Qb-TTg cua Thu tusng Chinh phu, va Théng béo 171/TB-VPCP cua Van phong Chinh phu.

Ghi chu: MTIP la k& hoach héu tu cong trung han. NAFOSTED la Quy phat trién khoa hoc va cong nghé quéc gia; O&M 1a van hanh va bao tri;
HPC la dién toan hiéu nang cao. CAPEX la chi dau tu.
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Cac déng goép bing hién vat, chang han doanh nghiép ting thiét bi da qua sir dung hodc cir chuyén
gia (déu cé gia tri quy déi), cling nén dugc tinh vao phan déng gép cua khu vuc tu nhan. Phan NSNN sé&
dén tir ngudn kinh phi ctia B6 GD&DT (gido duc), B KH&CN (khoa hoc va cong nghé), cling nhu tir cac chuong
trinh trong diém va cac quy lién quan. Chung téi gia dinh Chinh pht s& tang dén phan bé ngan sach hdng nam
cho nhiing né luc nay, tan dung du dia tai khoa cua dat nudc (ng cong cla Viét Nam dang & muc tuong déi
thap; va viéc tang chi khoang 0,2% GDP cho GDDH, t& muc nén thap hién tai khoang 0,35-0,45% GDP, 1a hap ly
xét dén Igi ich tdng trusng thu dugc).

Téng thé, géi dau tu 2 ty USD trong vong 5 nam la mdt muc tiéu tham vong nhung kha thi. Téc d6 ting
trudng nhanh va du dia tai khoa cuia Viét Nam (ng cong dang trén da giam, va theo phén tich cé kha nédng tang
dau tu cong thém khoang 2% GDP) tao diéu kién thuan Igi cho viéc huy déng nguén luc. Hon nlra, béng viéc
thiét k& nhiéu hgp phan theo hudng cung chia sé chi phi véi khu vuc tu nhan, ganh nang 1&n NSNN sé& dugc
giam bdt va hiéu qua st dung von dugc nang cao.

5.2. Rui ro va bién phap giam thiéu

Khdng cé chuang trinh tham vong nao la khéng cé rui ro, nhung nhin chung, hau hét rui ro dugc danh
gia 8 mirc trung binh va c6 thé kiém soat dugc véi cac bién phap giam thiéu dé xuét. Chung toi xac dinh
mot s6 rdi ro chinh kém céc bién phép giam thiéu tuong Ung, cling nhu mét sé co hodi o thé tan dung. Rui ro
I8N nhat co 1& la chay mau chat xam; tuy nhién, véi nhu cdu manh mé daéi vai ky su co ki nang cao tai Viét Nam
(cung véi cac rang budc van hoa), nhiéu ca nhan sau dao tao sé co doéng luc & lai néu trong nudc coé ¢co hoi
tuong xuing. Viéc gidm sat thusng xuyén bdi Hoi déng Nhan tai Ban dan s& dam bao réng néu bat ky chi béo rui
ro nao bat dadu chuyén mudc bao déng (vi du nhu hon 20% s6 ngusi dudc cdp hoc béng khdng quay vé), co thé
hanh déng ngay 1ap tuc (nhu that chat cac yéu cau rang budc hodc diéu chinh muc luong). Bang cach ludng
trude nhiing van dé nay ngay tU bay gid, Viét Nam co thé trién khai chuang trinh ddy tham vong nay mét cach
tu tin va linh hoat.

RUi ro 1: Chdy mau chat xam

Rui ro hang dau 1a sau khi dau tu dao tao nang cao (thac si, ti€n si), mdt s& ca nhan c6 thé réi Viét Nam
dé tim mic luong hodc co hdi cao hon & nudc ngoai, lam suy gidm ngudn nhan luc chat lugng cao
trong nudc.

Bién phéap giam thiéu: Thuc hién céc thoa thuan rang budc d6i véi ngusdi nhan hoc bdng - nhirng ngusi dugc
tai trg dé du hoc hodc tham gia chuong trinh dao tao tén kém phai cam két lam viéc tai Viét Nam trong mot thoi
gian t8i thiéu (vi du 3-5 nam) hoac hoan tra lai khoan hé trg da nhan. Bén canh do, cai thién cac diéu kién trong
nudc: tao ra cac vi tri R&D hap dan va 16 trinh su nghiép rd rang trong nudc (nhu da dé cap, thanh 1ap cac vién
nghién clu, phong thi nghiém, hoac khuyén khich céac tap doan da quéc gia ma van phong R&D tai Viét Nam
dé tuyén dung nhiing hoc vién da vé nudc). Dong thdi, co thé thiét 1ap cac kénh ngoai giao dé thuc déy “tuan
hoan chéat xam” thay vi chdy mau chat xam mot chiéu, nhu - thu hat cdng déng chuyén gia ngudsi Viét 6 nudc
ngoai tham gia cac du &n trong nudc du ho khdng & tai Vit Nam. Cudi cling, theo ddi chat ché ty & gitr chan
nhan tai; néu mot sd chuong trinh ¢ ty 1& ngudi rdi di cao, can diéu chinh khau tuyén chon hoac tadng cudng
rang budc tuong Ung.

RUi ro 2: Ap luc tai khéa hodc thiéu hut kinh phi

N&u tinh hinh kinh t& bi€n déng hodc uu tién ctia Chinh phl thay déi, sé c¢6 rii ro 1a nguén ngan sach
cdng du kién (dac biét khoan I6n 2 ty USD) c6 thé khéng dugc phan bd day du. Ngan sach co thé bi cét
gidm hoac diéu chuyén khoi Iinh vuc giao duc/KH&CN va DMST néu ap luc tai khoa gia tang.

Bién phép giam thiéu: Dam bao cam két chinh tri manh mé ngay tU dau (thdng qua cac nghi quyét va co ché
b& tri ngan sach trung han) dé cam két chuong trinh nay la mét uu tién quéc gia. Bén canh dé, chia nhd du an
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thanh cac hgp phan co thé ma rong quy mé — néu kinh phi bi han ché, tap trung uu tién thuc hién cac hgp phéan
c6t16i (nhu hoc bdng va phong thi nghiém trong yéu) trudc, con cac sang kién uu tién thdp hon hodc mang tinh
thir nghiém c6 thé ho&n hodc thu nhd pham vi. Léng ghép co ché déng tai trg véi khu vuc tu nhan va tim kiém
cac ngudn von thay thé (nhu déng gép tir quy phat trién cla co sd GDDH, quy thién nguyén) cling giup giam
phu thudc vao NSNN. Mot bién phap nita 14 sém ching minh két qua dé duy tri su uing hd - néu dén ndm 2027
chuong trinh cho thay nhiing thanh céng rd rét (viéc lam dugc tao ra, nha dau tu dugce thu hut), thi kha nang bi
cat gidm ngan sach sé thap hon.

RUi ro 3: Cu s6c nhu cadu hodc bién déng thi trudng

Nganh cdng nghiép ban dan mang tinh chu ky va cdng nghé thay ddi nhanh chéng. RUi ro & chd cac ky
ndng dudc dao tao cd thé bj thiéu nhu cau néu thj trusdng chuyén hudng, chdng han nhu suy thodi toan ciu vé
nhu cau chip cé thé 1am cham tuyén dung, hodc mét cong nghé mai co thé thay ddi bd ki ndng can thiét (tuong
lai xa co thé chuyén sang chip do Al thiét ké hoac dién toan lugng t).

Bién phép gidm thiéu: Thiét k& chuang trinh dao tao vai tinh linh hoat va pham vi réng, tuan theo nguyén tac
“khoéng héi tiéc” (no-regret). Tap trung vao cac kj ndng nén tang (nén tang dién tir ving chéc, ky nang giai quyét
van dé, 1ap trinh) co thé chuyén ddi dudc ngay ca khi cong nghé cu thé thay déi. Ngoai ra, lién tuc cap nhat
chuong trinh dao tao dua trén phan héi tir doanh nghiép méi nam (cac Ban ¢8 van doanh nghiép sé giup phat
hién kip thai su thay déi vé nhu cédu ki nang va dé xuét diéu chinh chuang trinh gan nhu theo thdi gian thuc).
Né&u xay ra suy thodi theo chu ky ( vi du nhu sinh vién t6t nghiép tam thai khé tim viéc do thi trudng chiing lai),
hay tan dung thdi gian nay mét cach hitu ich: khuyén khich ho hoc ti€p 1én trinh dé cao hon (Iam nghién ctiu
sinh, tham gia dy 4n nghién clru) trong thai gian thj trudng tri tré, hoac tam thdgi thu hut ho vao cac dy an nghién
clu coéng cho dén khi thi trudng phuc héi. Cét 16i la tranh dao tao qua chuyén sau vao mét cong nghé hep va
duy tri mét hé théng dao tao linh hoat ¢ thé chuyén hudng khi can thiét.

RUi ro 4: Thiéu su tham gia tir khu vuc tu nhan

RUi ro dat ra la cac doanh nghiép c6 thé sé khéng tham gia nhu ky vong - c6 thé do chua ndm ré chuong
trinh, thiéu tin tudng, hodc ho co6 nhiing han ché riéng - dan dén k& hoach (v6n trong cay nhiéu vao su déng
d4u tu va tham gia cla khu vuc tu nhan) gap trd ngai vé tinh kha thi.

Bién phép giam thiéu: Tang cudng tiép can sém va truyén thdng manh mé vai doanh nghiép 1a diéu t6i quan
trong. Théng qua Hoi ddng nhan tai ban dan va cac hiép hoi nganh (nhu hiép hdi doanh nghiép dién tur), phd
bién rong rai vé chuaong trinh va cac uu dai lién quan. Don gian hda quy trinh dé doanh nghiép tham gia (thti tuc
dang ky nhan tai trg d6i Uing dé dang, giam bét gidy t& khi thanh 1ap phong thi nghiém chung,...). Ching minh
két qua nhanh — chadng han nhu néu bat cau chuyén thanh cong clia mot doanh nghiép nhan dugc tai trg ddi
ung 50% dé nang cép trung tdm dao tao, qua dé tao déng luc cho cac doanh nghiép khac noi theo. Néu cén,
diéu chinh muc uu dai — dé 18y vi duy, néu ban dau sé lugng doanh nghiép tham gia thdp, cé thé tam thdi ting
ty 1& tai trg clia Chinh phu hodc md rong pham vi déi tugng thu hudng. Ngoai ra, thu hdt sém mot sé nha dau tu
chu chét (Intel, Samsung, vv.) tham gia dé cac SME trong chudi cung Ung noi theo.
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PHU LUC 1. THUAT NGU

Thuat ngli/Tu viét tat Y nghia ngin gon & Lién quan dé&n Viét Nam

Poéng goi tién tién (Advanced Thé hé cong nghé déng goi ban dan mdi - vi duy, tich hap 2.5D/3D, déng

Packaging - AP) goi fan-out cép wafer (fan-out wafer-level), xép chéng chiplet — két hop
nhiéu chip va chiic nang vao mét khoi hiéu nang cao. AP cho phép tao ra
chip téc dé xUr ly nhanh, tiéu thu dién nang thap va cé kha nang xur ly lugng
d{r liéu 16n cho cac Ung dung trong yéu nhu dién toan tu déng, tri tué nhan
tao (Al) tao sinh, 5G, 6 t6 dién (EV), va Internet van vat (IoT). AP sé tdng gép
doéi quy md thij trudng 48 ty USD hién nay vao nam 2030 va hién da dugc
Intel va Amkor thir nghiém tai Viét Nam, tao bé phéng dé tién vao san xuét
cO gia tri cao hon.

Mach tich hgp chuyén dung Chip tuy chinh dugc t&i uu cho mét cdng viéc cu thé (suy luan Al, bang

(Application-Specific Integrated tdn géc 5G, quan ly ngudn, v.v.). Nhu cdu toan cau dang tang vot; cac cong

Circuit - ASIC) ty thiét k& cuia Viét Nam co thé khai thac cac thi trudng ngach bing cach
chuyén tur cac dich vu hau ky sang tu phat trién toan dién tai san tri tué (IP)
cho ASIC.

L3p rap, kiém thir & déng géi Phan doan truyén théng & cudi cla chudi gia tri, bao gém gén die (mot

(Assembly, Test & Packaging — ATP) manh ban dan nho cét ra tir t&m wafer, chira mach tich hop da hoan thién
nhung chua dugc dong goéi) vao dé, néi day va kiém tra chirc nang chip.
Viét Nam la noi dat ca sd ATP I6n nhét cla Intel va nhiéu nha may OSAT
(cong ty ddng goi va kiém thir ban dan thué ngoai) nudc ngoai, tao ra hang
nghin viéc lam cho k§ thuét vién va k¥ su.

Cac node BiCMOS/FinFET/CMOS “Node” (nut céng nghé) dé cap dén mot thé hé céng nghé ché tao chip
- phan anh kich thudc béng ban dan nhod dén mdc nao - dugc do bang
nanomet (vi dy, 3nm, 2nm). Node nho hon cho phép chip chay nhanh
han, tiét kiém nang lugng hon. CMOS la loai transistor ¢o ban dugc dung
trong hau hét chip, nhung khi tiép tuc thu nho sé gap van dé rod ri ndng
lugng. FinFET la thiét ké 3D mdi gilip gidm hao hut nang lugng va cai thién
hiéu nang, dac biét quan trong véi chip tién tién nhu Al va thiét bi di dong.
BiCMOS két hgp CMOS 6 vai cac phan tuong tu dac biét dé xir ly tin hiéu
thé gidi thuc nhu am thanh, séng radio hoac dién nang - dugc str dung
trong chip 5G, chip tén s vé tuyén (RF) va quan ly nang lugng. Hiéu rd
céach cac cong nghé nay tac déng dén hoat ddong ctia chip la diéu cét yéu
dé thiét k& cac mach tin cdy va hiéu nang cao. Viéc 1am chli cac node nay
la yéu cau bat budc cho thiét k& vi mach tién ky va hién dang 1a 16 héng k§
nang trong chuaong trinh dao tao & Viét Nam.

Chiplet M6t die (chip) chiic nang nho dugc thiét ké dé két hgp voi cac die khac
trong cung mét bao goi thong qua coéng nghé AP; cho phép thdi gian dua
ra thi trudng nhanh hon va tich hop di thé. Xu hudng nay dang thuc déy
nhu cdu vé nang luc déng goi tién tién tai Viét Nam.

Phong sach (Cleanroom) Co s8 moi trudng kiém soat (36 sach cip 10-1000) can thiét cho quy trinh
xUr ly wafer va moét s6 budc dong goi tién tién; khuyén nghi phat trién cac
day chuyén thi diém dung chung cho ca s& gido duc dai hoc (GDDH)/
doanh nghiép dé thr nghiém nguy@n mau ma khong cén xay dung fab (nha
may ché tao chip) hoan chinh.
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Thuat ngli/Tur viét tét

Téi uu héa ddng thai thiét ké &

cong nghé (Design Technology Co-

Optimization - DTCO)

Chip rdi rac, tuong tu & cac loai
khac (Discrete, Analog & Other -
DAO)

Tu déng héa thiét ké dién tir
(Electronic Design Automation -
EDA)

Thiét ké tién ky va hau ky

Foundry

Mach tich hgp (Integrated Circuit
-1C)

Chip ban dan logic (Logic
Semiconductor)

B6 nhé (Memory)

Wafer da du an (Multi-Project Wafer

- MPW) / nén tang thiét ké dung
chung (Design commons)

OSAT (céng ty lap rap va kiém thu
ban dan thué ngoai)

Y nghia ngan gon & Lién quan dé&n Viét Nam

T8i uu song song bé tri vi mach va thiét ké bao géi/bang mach nh&dm dat
céc muc tiéu vé cong suét — hiéu nang - dién tich. Su phdi hgp chat ché
gilra thiét ké vi mach va déng gaoi tién tién tai Viét Nam cé thé tao ra cac giai
phap khac biét khi nang luc trong nudc dan duge nang cao.

Céc linh kién diodes, cam bién, phan quan ly nguén va RF chuyén ddi, diéu
chinh ho&c dong ngat tin hiéu va dién nang; cung vdéi chip logic & bd nhé
tao nén hé théng dién tir hoan chinh. Thi phan DAO dang tang trong linh
vuc 616 dién va loT, md ra cac ngach thiét k& & kiém thir cho cac cong ty
Viét Nam (dinh nghia diéu chinh tU hinh trong bao céo).

B& cong cu phan mém (Cadence, Synopsys, Siemens, v.v.) gilp tu dong
hoéa quy trinh thiét ké vi mach va bang mach in (PCB), t&r mtic mé ta RTL
(Register-Transfer Level) — dinh nghta logic sc khai — dén ban layout ché tao
cudi (GDSII). Thanh thao cong cu EDA la yéu cau t6i thiéu khi tuyén dung va
cling la néi dung cutia nhiéu bién ban ghi nhd (MoU) gilta cac co sd GDDH
Viét Nam va cac cong ty cung cap cong cu.

Thiét ké tién ky bao gém kién truc hé théng (chiic nang téng thé), vi kién
truc (cac khéi chiic nang va lubng dir liéu) va thiét ké RTL/mach tuong tu
(m6 ta hoat dong logic va xUr ly tin hiéu) — phan I6n do con ngudi thuc hién
va doi hoi nghién cliu chuyén sau; Thiét k& hau ky gém trién khai vat ly va
xac minh, cac cdng doan ngay cang dugc Al ty dong hoéa. Viét Nam manh
vé hau ky nhung can nang cao ky nang tién ky dé tao ra IP.

Nha may san xuét wafer theo hgp déng (vi du, TSMC, Samsung Foundry),
san xuét cac thiét k& cho khach hang la cac cong ty chuyén thiét ké vi
mach (khdng s& hitu nha may) (fabless). Viét Nam hién chua c6 nang Iuc
foundry; cdc chinh sadch dang tap trung vao cac thé manh vé thiét ké vi
mach/dong goi tién tién nham gén két véi hé sinh thai foundry nudc ngoai.

M6t t6 hgp cac linh kién dién t&r dugce hinh thanh trén mot tam wafer ban
dan. Khi dugc dong goi, né sé trd thanh con chip cung c8p ndng luc xdr ly
cho céc san pham dién t&. Cac phan doan trong chudi gid tri ban dan - thiét
k&, san xuat, ATP, AP — quyét dinh nhitng khau ma Viét Nam co thé tham gia
dé gia tAng gia tri.

Chip xtr ly ho&c diéu khién thuc thi 1énh - “bd n&o” clia hé théng tinh toan
- tUr vi diéu khién dén bo gia toc Al. Day la phan doan cé gia tri cao nhat vé
nhan Iuc thiét k& va la muc tiéu dai han cho céc cong ty khai nghiép fabless
tai Viét Nam.

Céc chip luu trr dr liéu/lénh, bao gém DRAM (bd nha lam viéc ngén han),
NAND (luu trt dai han), MRAM (b6 nhd thé hé mai, nhanh va bén). Yéu cau
dong gdi & kiém thir cho bd nhé bang thong cao (HBM) dang thuc déy cac
khoan dau tu vao dong gai tién tién nhu day chuyén SiP clia Amkor tai Bac
Ninh.

Dich vu ché tao dung chung, trong dé nhiéu thiét k& dugc gbp trén mét 1an
ché& tao wafer, gilip gidm chi phi ché tao mau cho co s GDPH va doanh
nghiép nho. Bugc khuyén nghi tich hgp vao “nén tang” thiét ké & ché tao
mau vi mach qudc gia.

Cac cong ty chuyén thuc hién dong goi va kiém thir chip cho khach hang
fabless/foundry (vi du, Amkor, JCET, Hana Micron). Nén tang OSAT s&n co 14
bé& phong giup Viét Nam md réng sang dong goi tién tién.
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Thuat ngli/Tur viét tét

D&y chuyén thi diém / Trung tdm
cong nghé (Pilot Line / Tech Center)

Hé théng trong mét goéi (System-in-
Package - SiP)

Hé thdng trén chip (System-on-Chip
- SoC)

PHU LUC

Y nghia ngan gon & Lién quan dé&n Viét Nam

Day chuyén san xuét R&D dung chung (thudng theo hinh thic déi tac
cdng-tu) cho phép cac nha nghién ctu va doanh nghiép thir nghiém quy
trinh mai trén thiét bi tiéu chudn nganh - vi du, dé xuat xay dung Trung tam
cbng nghé dong gadi tién tién tai Viét Nam vao nam 2026.

Mot cach tiép can déng gdi tién tién tich hgp nhiéu vi mach va linh kién thu
déng trong mdt module, gitip téi uu kich thudc va hiéu nang — day cling la
trong tdm clia nha may “thdéng minh” mdéi cua Amkor & Viét Nam.

Mot chip don I tich hgp nhiéu chic ndng hé thdng — nhu xUr ly, bd nha, két
néi — trén cling mét dé silicon. D6 phuic tap clia SoC doi hoi ki nang thiét ké
tién ky tién tién. Viét Nam dang bat dau xay dung nhiing k§ ndng nay théng
qua cac quan hé ddi tac va chuong trinh dao tao, hudng tdi thiét ké ban dan
c0 gié tri cao hon.
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PHU LUC 2. CAC DAl HOC G PONG A TRONG TOP
100 CUM KHOA HOC & CONG NGHE TOAN CAU
CUA TO CHUC SO HUU TRIi TUE THE GIGI (WIPO)

Cac cum khoa hoc va cong nghé (KH&CN) & Dong A gan nhu luén hinh thanh quanh mét dai hoc
nghién ctru hang dau (hoac mét nhém dai hoc tap trung) déng vai tré hat nhan trong viéc dao tao va
thu hat nhan tai, dan dit nghién ctu co ban, va uom tao cac doanh nghiép khdi ngudn tir cac két qua
nghién ctru khoa hoc va phat trién cdng nghé (spin-off).

e Haicum KH&CN 18n nhat tai Trung Quéc — Tham Quyén-Héng Kéng-Quang Chau va Bac Kinh - néi bat
bdi su tap trung clia cac dai hoc, bao gém Dai hoc Tham Quyén, cac dai hoc & Hong Kong, va Dai hoc
KH&CN Nam Phuong (SUSTech) trong khu vuc Chau thé séng Chau Giang, cling véi Dai hoc Thanh Hoa
va Pai hoc Bac Kinh tai tht d6. Vi Han va Hang Chau ciing theo mé hinh tuong tu: Pai hoc KH&CN Hoa
Trung va Dai hoc Chiét Giang déu déng vai tro hat nhan tai cac hanh lang quang hoc-dién t va Al-ban
dén dia phuonag.

e B8n cum KH&CN clia Han Quéc ndm trong top 100 theo x&p hang culia t6 chirc s hitu tri tué thé gidi
(WIPO) cling xoay quanh cac dai hoc trong diém: Seoul-Incheon tap trung quanh Dai hoc Quéc gia

Seoul va “Thung lling céng nghé” clia Pai hoc Yonsei va Dai hoc Han Quéc.

e Tan Truc, cum duy nhét clia Pai Loan (Trung Qudc) nam trong top 100, hinh thanh chung quanh Dai
hoc Quéc gia Thanh Hoa va Dai hoc Quéc 1ap Duong Minh Giao Théng, vai cac chuong trinh dao tao
chung cung cép truc ti€p ngudn nhan luc cho TSMC va Vién Nghién ciiu Cong nghé Céng nghiép Dai
Loan (ITRI).

e Cum KH&CN tai Singapore cé lién két vai Dai hoc Quéc gia Singapore va Pai hoc Céng nghé Nanyang,
v@&i cac cong vién nghién cliu chung (CREATE, Fusionopolis) — nai dat tru s& cua imec, Applied Materials
va cac cong ty khdi nghiép trong linh vuc thiét ké vi mach.

3 tat ca cac cum KH&CN nay, dai hoc thuc hién ba vai tro: (i) tao ra tri thic tién phong théng qua cac
phong thi nghiém do Nha nudc va doanh nghiép tai trg; (i) cung cép lién tuc ngudn nhan luc chuyén sau -
d3c biét 1a cac ki su trinh 36 thac si va tién si cho bd phan nghién ciu va phat trién (R&D) clia doanh nghiép;
va (i) déng vai trd trung gian trung lap, diéu hanh céc céng vién céng nghé va vudn usm khadi nghiép - nai
céc cong ty khai nghiép va tap doan da quéc gia cung déat tru sd va chia sé cd sd ha tang thir nghiém. Méi lién
k&t chat ché gitra dai hoc va doanh nghiép 1& nhan té then chét gidp khu vue Dong A sa hitu 36 trong 100 cum
KH&CN hang d4au thé gidi - trong dé 26 & Trung Quéc, 4 & Han Quédc, 3 & Nhat Ban, va DPai Loan (Trung Quéc),
Singapore va Malaysia m&i nai 1 cum.
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Bang A1. Cac cum KH&CN 16n & Dong A va cac dai hoc & vién R&D nong cét
Bang nay tap trung vao 5 cum KH&CN 18n nhat & Trung Quéc va tat ca cum ndm trong top 100 clia WIPO &
Han Quéc, Nhat Ban, Dai Loan (Trung Qudéc) va Singapore.

Quéc gia / Cum
(xép hang WIPO

2024)

Cac dai hoc nghién ctu
chu chét

Cac cong vién KH&CN /
trung tam lién két co sé
GDPH - doanh nghiép
chu chét

Trung Quéc (chi 5 cum hang dau trong s& 26 cum)

1. Thdm Quyén

SUSTech; Bai hoc Tham

Cbng vién Céng nghé Cao

Cac phong thi nghiém quéc
gia & vién R&D céng lap chu
chét

Trung tam Siéu may tinh Quéc

- Héng Kéng - Quyén; HKU & HKUST; bH Tham Quyén; Khu hgp tac gia (Tham Quyén); Cac vién Tham

Quang Chau Coéng nghé Hoa Nam. KH&CN Tham Quyén-Hong Quyén cua Vién Han 1am KH
Kéng (Qianhai); Hanh lang Trung Qudc; Phong thi nghiém IC
KH&CN Quang Chau-Héng chung Huawei-SUSTech.
Kéng.

2. Bac Kinh PH Thanh Hoa; DH Bac Cdbng vién Khoa hoc Trung Phong thi nghiém Quéc gia vé

3. Thugng Hai -

Kinh; DH Beihang (Hang
khong & Du hanh vi tru Béc
Kinh).

PH Phuc ban; BH Giao

Quan Thén; vudn uom
Tsinghua x-lab; Céng vién
Sang tao Founder (BH Béac
Kinh).

Cbng vién Céng nghé

TT&CN (Théng tin & Cong nghé);
Vién Vi dién tur (Vién Han lam KH
Trung Quéc); Hoc vién Tri tué
Nhan tao B&c Kinh.

Ca s6 buc xa synchrotron

T6 Chau Thoéng Thugng Hai; PH To cao Zhangjiang; Khu Céng Thugng Hai; Trung tam D6i mai
Chau. nghiép Té Chau - Nanopolis. | IC Qudc gia; Vién Vi hé théng
Thugng Hai (Vién Han 1am KH
Trung Quéc).
4. Nam Kinh PH Nam Kinh; PH Bong Cbng vién KH&CN Khu méi Dai thién van Son Tu (Purple
Nam; DH KH&CN Nam Kinh. = Giang B&c thudc Nam Kinh; Mountain); Vién Dia ky thuat Nam
Khu cong nghiép cong nghé | Kinh (Vién Han 1am KH Trung
cao Nam Kinh. Qudc); Phong thi nghiém trong
diém qudc gia vé Dién tr sinh
hoc.
5. Vii Han PH KH&CN Hoa Trung; BDH “Thung Itng Quang hoc” VU Phong thi nghiém Quang dién
V{ Han. Han; Co s& D6i msi HUST- Quéc gia Vi Han (WNLO); Trung
Lenovo. tdm Qudc gia Nghién ctru Ky
thuat vé Quang sgi.
Han Quéc

Seoul-Incheon

DH Quéc gia Seoul; DH
Yonsei; PH Han Qudéc.

KAIST; DH Quéc gia

Thung IGng Cong nghé
Gwanggyo & Pangyo; Vién
Nghién ciu SNU-Samsung
Advanced Institute.

Khu t6 hgp Daedeok

Vién KIST (KH&CN Han Quéc);
Trung tdm Siéu may tinh PHQG
Seoul.

Vién Nghién ciu Dién tur & Vién

Daejeon Chungnam. Innopolis (trén 1.000 phong thong (ETRI); Vién KISTI, Vién
(Daedeok thi nghiém & startup). KRISS.

Innopolis)

Busan PH Qudc gia Pusan; DH Coéng vién Cong nghé Busan. = Vién KIOST (KH&CN Dbai duong

Ulsan-Pohang

Hang hai & Pai ducng Han
Quéc.

UNIST; POSTECH

Cbng vién Céng nghé Ulsan;
Khu startup POSTECH.

Han Quéc).

Phong thi nghiém gia t6¢ Pohang
(PAL); Trung tam IBS vé Vat liéu
Carbon Dba chiéu.
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Quéc gia / Cum
(xép hang WIPO

2024)

Nhat Ban

Tokyo-
Yokohama

Osaka-Kyoto

Nagoya

Cac dai hoc nghién ctu
chu chét

PH Tokyo; DH Keio; DH
Waseda.

DPH Osaka; PH Kyoto.

PH Nagoya; Vién Céng
nghé Toyota.

Pai Loan, Trung Quéc

Tan Trac

Singapore

Singapore

Malaysia

Kuala Lumpur

PH Quéc gia Thanh Hoa;
DH Quéc gia Giao Théng
Duong Minh.

DH Quéc gia Singapore; DH
Cbng nghé Nanyang.

PH Malaya; DH Putra
Malaysia; PH Kebangsaan
Malaysia.

Cac cong vién KH&CN /
trung tam lién két co sé
GDPH - doanh nghiép
chu chét

Hub startup “Edge-Al”" Tokyo;
Gateway D8i msi Kawasaki
(Kawasaki Innovation
Gateway).

Thanh ph6 KH&CN Kansai
(Keihanna).

Cbng vién KH&CN Aichi;
Trung tam Déi msi Chubu

Coéng vién Khoa hoc Tan
Trdc; Trung tdm vi-nano
chung NTHU-NYCU..

Khudn vién CREATE;
Fusionopolis; Trung tam
Nano-dién t NUS-imec.

Cbng vién Céng nghé
Malaysia; Cyberjaya
Innovation Hub

Cac phong thi nghiém quéc
gia & vién R&D coéng lap chu
chét

Trung tdm RIKEN vé Quang tu
tién tién; Tru s& AIST Tsukuba

Trung tdm RIKEN vé Khoa hoc
tinh toan (Kobe); Vién AIST
Kansai.

Vién Quéc gia vé Khoa hoc Vat
liéu — chi nhanh Nagoya.

Vién Nghién ciru Céng nghé
Coéng nghiép (ITRI); Vién Nghién
clu Ban dén Dai Loan (TSRI).

Vién vi dién tr A*STAR; Lién minh
Nghién ctu & Cong nghé MIT-
Singapore (SMART).

SIRIM Berhad; Vién Hé théng Vi
dién t Malaysia (MIMOS); Vién
Han lam Khoa hoc Malaysia.

Ngudn: Xép hang toan cau WIPO 2024 vé cac cum KH&CN. Thong tin vé co s GDPH, cong vién KH&CN va phong thi nghiém dusc téng hop
tUr trang web chinh thifc clia cac cum va cd quan khoa hoc quéc gia.

Ghi chu: BH la Bai hoc.
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PHU LUC 3. UGC TiNH VE LUC LUGNG LAO
DONG BAN DAN HIEN CO CUA VIET NAM

Bang A2 dudi day trinh bay udc tinh clia Ngan hang Thé gidi vé luc lugng lao dong ban dan hién cé cua Viét
Nam, bao gém ca cac doanh nghiép ATP va thiét k& vi mach.

Tinh dén gilra nam 2025, lyc lugng lao déng nay udc tinh vao khoang 17.000 ngudi, gém khoang 7.500-
8.000 nhan sy lam viéc tai hon 60 cong ty thiét k& vi mach (Renesas, Synopsys, FPT Semi, Viettel, vv.), véi gia
dinh ty 1& k§ su trén nhan vién ho trg 1a 3:1 (FUV 2024); va khoang 9.000 ngudi trong cac nha may ATP, dan
dau bdi Intel Products Vietnam, day chuyén dong géi va kiém thir ban dan thué ngoai (OSAT) mdi ctia Amkor
Technology tai B&c Ninh va Hana Micron Vina & Béc Giang. S8 nhan su nay bao gém k¥ su, ki thuat vién, céong
nhan van hanh san xuét, quan ly va nhan su hd trg.

Trong tuong lai, hai déng luc chinh thic day udc tinh luc lugng lao déng ban dan cua Viét Nam tiang
vot Ién khoang 85.000 ngudi vao ndm 2030 gém: (1) muc tiéu rd rang ctia Chinh phl vé dao tao 50.000
k§ su thiét k&; néu ap dung ty 18 kj su/hd trg hién tai 1a 3:1 va tat ca & Viét Nam, thi nhan Iuc thiét k& sé& tdng lén
khoang 65.000; va (2) cac k& hoach ma rong OSAT da cam két - riéng t6 hop clia Amkor du kién tang 1én 6.000-
7000 lao dbéng, Hana Micron lén 4.000, cung véi cac nha dau tu mdi nhu Samsung Electro-Mechanics va CT
Semiconductor s& b6 sung thém vai nghin viéc lam - dua phan khac ATP tién tsi khoang 20.000 ngudi. K&t hop
céc yéu t6 thuc day tU trén xudng (chinh sach) va ti dudi 1&8n (md rdng cu thé tai nha may), luc lugng lao déng
ban d&n cla Viét Nam du kién sé tang g&p 5 lan trong vong 5 nam.

Bang A2. Luc lugng lao déng ban dan hién cé cua Viét Nam va muc tiéu mé réng

Phén khuc/co sé Tinh/thanh phé | S6 nhan su hién | Muc tiéu mé réng**
tai (xap xi)* (gita | (udc tinh cdng bd)
2025)
Cac cdng ty thiét ké vi TP.H6 Chi Minh | 6.000 k¥ su thiét 65.000 téng cong Muc tiéu Chinh phu
mach (khoang 60 doanh (HCMC), Ha N&i | ké; vao 2030 (50.000 la 50.000 ky su; téng
nghiép) vi du, Renesas, va Da Nang 2000 nhan vién ky ?u thjét k;é' va scji cobng udq tinh suyd
Synopsys, Marvell, FPT x . nhan vién ho trg ty ra theo cung ca céu
Semi, Viettel hotrg / QA [ hanh 1& tuong Ung) nhan sy ho trg
' chinh (gia dinh i i "
ty 1& ky su/hd tro
=31
Intel Vietnam HCMC (Khu 6.000 nhan vién Khong dap dung-co  Co s& ATP I6n nhét
CNC Sai Gon) s da van hanh day toan céu cua Intel.
cbng suét; nhan luc
tuong lai du kién
duy tri guanh muc
nay néu khéng co
fab mdi
Amkor Technology Bac Ninh (Yén 1200 nhan vién 5.700 - 7.200 viéc H6 so déanh gié tac
Vietnam Phong) lamkhi giai doan 1 ddng moi trudng cho
dat cong suat day thay cong suéat tang
du vao 2026 gép ba va nhan luc
tadng 5-6 lan.
Hana Micron Vina Bac Giang (Van 1.600 nhéan vién 4.000 viéc lam vao Giai doan 2 sé& nang
Trung) 2025 s6 lao dbng khau
cudi lén hon gap doi
hién tai.
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Phan khuc/co sé

Cac day chuyén OSAT
sap trién khai: Samsung
Electro-Mechanics (FC-
BGA), CT Semiconductor,

VDL...

Téng cdng (thiét k& va

ATP)

Tinh/thanh phé

Thai Nguyén,
Binh Ducng
(dang xay dung)

S6 nhan su hién
tai (xap xi)* (gilra
2025)

N/A, usc < 200
(d0i 1ap dat thiét bj
& van hanh thu)

Khoang 14.000-
17.000 nguGi

Muc tiéu mad rong**
(uéc tinh cong bd)

Vai nghin khi bt
dau san xuat hang
loat (2027-2028)

85.000 vao nam
2030

Chua cong b6 s6 liéu
nhan luc; hd so cép
tinh cho biét quy mo
“vai nghin” céng nhan
va k¥ su khi hoat
déng toan phan.

Téng hién tai la tdng
clia cac hang trén;
con s6 2030 téng
hop k& hoach md
rong da cong bo cua
cdng ty cong véi muc
tiéu quoc gia.

Ghi chu: Nhém chuyén gia Ngan hang Thé gidi tdng hgp dua trén nhiéu nguén thong tin va cong bé.

*S6 nhan sy tinh bao gom tat ca nhan vién trong bién ché - cong nhan van hanh, ki thuat vién, ky su, quan ly, nhan su chat lugng, nhan su
nhan sy (HR), tai chinh, an toan suc khde méi truong (EHS), vv.

**Muc tiéu ma rong phan anh cam két cong khai mai nhét (bdo cao BTM, tuyén bé cong ty hodc muc tiéu ctia Chinh phu). S6 liéu lam tron
dén hang trdm gan nhat vi viéc tuyén dung tdng giam theo ting thang.
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PHU LUC 4. NHUNG KHOANG CACH VE NHAN
TAI CUA VIET NAM: KHUNG PHAN TiCH VA
XAY DUNG KICH BAN

Khung phan tich b8n md hinh khoang cach nhan tai dién hinh

Khung phan tich khodng tréng nhan tai trong nganh ban dan clia Viét Nam dudc xay dung béng cach ddi sanh
hai thanh phan chinh: nhu cau vé ky nang va nguén cung nhan tai theo bén kich ban — gém trang thai hién tai
(hién trang) va ba kich ban dinh hudng tuong lai. Phan tich tap trung vao hai phan khuc ma Viét Nam hién co
chd dung vimng chéc va/hoéc co ¢ hdi nang cap trong chudi gia tri toan cau: thiét k& vi mach va ATP/AP. Hinh
Altrinh bay chi ti€t khung phan tich nay.

V& phia nhu céu, phan tich xem xét yéu clu céng viéc tUr cac cong ty ban dan hang dau trong mdi phan khuc,
tap trung vao trinh dé hoc van dao tao, chuyén nganh dao tao, va ky nang. Céc yéu cau ky nang dugc phan loai
thanh ky nang ky thuat, kha nang phdn mém nhu Al/hoc may (ML), va k§ nang “mém” chuyé&n nghiép. Viéc di
s&u vao céc k¥ ndng cu thé can dugc tap trung chii yéu vao céc vi tri dau vao, bao gom thuc tap va céac vi tri yéu
cau dudi hai nam kinh nghiém, vén phu hop nhét vai sinh vién tét nghiép dai hoc. Danh sach céc cong ty ban
dan dugc str dung cho phan tich duagc trinh bay & Bang A3 va Hinh A2.

V& phia nguén cung, chung t6i s dung di liéu tir khao sat luc lugng lao ddng qudc gia va sé liéu cdng bé cla
c4c trudng dai hoc vé tuyén sinh hdng ndm theo trinh d6 va chuyén nganh dao tao dé phan tich luc lugng lao
dbng hién tai va dong sinh vién t6t nghiép méi. Dai vai luc lugng hién tai, ching téi tap trung vao luc lugng lao
ddng trong cac nganh dich vu va cdng nghiép réng hon cé bao gém cac doanh nghiép ban dan tai Viét Nam.
Cu thé, cac doanh nghiép ATP ndm trong nganh “San xuét linh kién dién t& & bang mach” — bao gém san xuét
chét ban dan va linh kién cho céac Ung dung dién tir. Cac doanh nghiép thiét k& vi mach ndm trong Iinh vuc “Dich
vu 18p trinh méy tinh”, bao gém viét, chinh slra, kiém thir va hd trg phdn mém. Danh sach cac doanh nghiép ban
dan hoat dong tai Viét Nam thudc nganh San xuét linh kién & bang mach va Dich vu 18p trinh may tinh dugc dua
ra & Bang A4.

Hinh A1l. Khung tdng thé dé phan tich bdn khoang tréng nhan tai dién hinh

Nhu c4u vé nhan luc tai thi trudng nuéc B4&n kich ban
ngoai & phén doan gia tri cao hon (thiét khoang cach
ké vi mach tién ky, déng goi tién tién) nhan tai

- Xac dinh yéu céu clia cac cong ty hang dau
dugc lua chon trong hai phéan doan: thiét ké

Nhu cau vé nhan luc trong nganh bén dan
cta Viét Nam hién tal (thiét k&€ vi mach hau
ky va ATP truyén théng)

- X&c dinh yéu cau coéng viéc clia cac cong ty
hang dau duac lua chon trong tiing phan doan

& (i) trinh d6 dao tao, (i) nganh dao tao, va (ii) tién ky va dong gdi tién tién vé: i) trinh dé dao

k e tao, (i) nganh dao tao, va (iii) ky n&ng (céc vi Kich ban hién trang:
Yy nang trf cho ngudi méi t6t nghiép) P e IS
- Tap trung vao yéu céu vé k§ nang déi véi cac vi  TAD trung vao cac thi trudna din dau clia cén bang cung - cau
tri cho ngusi mdi t6t nghiép, lién quan nhat vai ap g J 9 k§ n&ng nhau

tung phan doan:

o Thiét ké tién ky: Hoa Ky, Dai Loan (Trung
Qudbc), Han Quéc, Israel

> Dong gdi tién tién: Trung Qudce, Dai Loan
(Trung Quéc), Malaysia

céac ¢ s6 GDDH:

o K§ nang k¥ thuat va thanh thao céng cu;

o Kha nang vé phan mém, bao gobm Al/ML; va

> K§ nang “mém” chuyén nghiép va su sén sang

Kich ban ma réng

thiét ké hau ky

lam viéc
NGUON CUNG LAO DONG CO KY NANG
« Luc ludng lao dong hién tai: Kich ban nhay vot
> Tap trung vao cac phan doan trong chudi gia tri ban dan va cac nganh coéng nghiép va dich vu lién Ién thiét ké
quan & Viét Nam (vi du, nganh San xuat linh kién & bang mach dién tir va Dich vu 1ap trinh may vi tinh) tién ky

o Xac dinh co cu luc lugng lao dong cé ki ndng hién tai ctia Viét Nam (nghé nghiép, trinh d6 dao tao,
nganh dao tao), tap trung vao doi ngli nha khoa hoc & k¥ su

. Nguon lao d6ng maéi: So sanh va xac dinh nang lyc (quy mo tuyén sinh, s6 sinh vién tét nghlep) clia
cac cd s6 GDDH dugce uu tién trong Chuong trinh quéc gia phat trién nguén nhan luc nganh céng ) . ) ”
nghiép ban dan trong viéc cung cap luc ludng lao déng co ky nang (ky su, nha khoa hoc), theo trinh do K!C,h baf)h%[mgjol
dao tao va nganh dao tao dong goi tién tién

KIEN TAO TUGNG LAI BAN DAN VIET NAM - DOT PHA TU NHAN TAI CONG NGHE & BOI MSI SANG TAO

80



PHU LUC

Nh{ng khodng cach néu trén dudc xac dinh trong phéan tich & cép thi truéng clia chung téi cling dugc chiing
thuc bdi cac phat hién tir danh gia nganh do Nguyen, Tran va Bergman (2025) thuc hién, bao gém céc phong
van chuyén sau véi cac doanh nghiép ban dan hang dau Viét Nam va hiéu biét vé nganh. Su tusng déng nay
nhan manh tinh nhat quan va do tin cay cla nhiing hiéu biét thu dugc.

Bang A3. Danh sach cac cong ty ban dan dudc sir dung trong phan tich khoang tréng nhan tai

Ccong ty Quéc gia dat Thi phan cua Quéc gia dat Thi phan cua
tru sé chinh phan doan tru sé chinh phan doan
tuong Ung tuong Ung

Thiét ké Céng ty san xuat ban dan tich hgp (IDM)

NVIDIA Hoa Ky 30% Samsung Han Quéc

Marvell Hoa Ky 1% Intel Hoa Ky

MediaTek Pai Loan, 1% San xuét tién ky

Trung Quéc

TSMC Pai Loan,

Qualcomm Hoa Ky 9% Trung Quéc

Broadcom Hoa Ky 6% ATP

Renesas Nhat Ban 2% Amkor Hoa Ky 16%
Technology

Ampere Hoa Ky 1%

Computing ASE Holdings DPai Loan, 24%
(incl. Siliconware Trung Quéc

Faraday Dai Loan, <1% Precision

Technology Trung Qudc Industries Co.
Ltd. & ASE

Qorvo, Inc. Hoa Ky <1% )
JCET Trung Quéc 10%

IP & EDA

. . Powertech Dai Loan, 6%

ARM Anh Quéc 42% Technology Inc. Trung Quéc

(Softbank) (PTI)

Synopsys Hoa Ky 22% Hana Micron Han Quéc
Vina

81 KIEN TAO TUGNG LAI BAN DAN VIET NAM - BOT PHA TU NHAN TAI CONG NGHE & BOI MGI SANG TAO



PHU LUC

Hinh A2. Cac c6ng ty ban dan dudc str dung trong phan tich khoang tréng nhan tai

~N

i N\ LS
) intel) tshic
50% s

:"-“ N I Y ". "
i h ' ™% San xuat 56%
f ' y
! A NVIDIA i ———
E IE' mamveLy Qualcamm i ! i Tién ky Hauky
i . : - U Lo réo. Ki&m thif & |
E P EROADCOM 65% R&D toan nganh ' SRS | P r(aj%néegrgit s | F
| S rapanar RENESAS 53% gi4 tri gia tang toan nganh ! R -
i Dau tu R&D i ; Péng goi ;
! A IWRSD  _20% ane i n
' Qorvo AMPERE. Doanh thu hang ndm 'E y tientién | Tl Eﬁg'ul;
N e ——————
4 — e kor

Tu dong héa thiét ké M3y moc & g T T Techmology”

dién tu (EDA) & Tai TKié’t bi Nguyén vat liéu
san s& hitu tri tué (IP) . ¥y EEI‘
64% B . J
e | IP15i | Phan doan muc tiéu ctia Viét Nam dén nam 2030
DAUURED | a0 [ Phan doan chinh clia Viét Nam ném 2024 ‘ o dANA
arm BSU K Doanh thu hang nam <--- Hudng chuyén dich /

. J

Nguén cho Hinh A2 and Bang AT: Nném chuyén gia Ngan hang Thé gidi tinh toan dua trén cac bao céo thi trusng ctia Data Insights Market,
Custom Market Insights, IPnest, SNS Insider va bao cao thudng nién, cong bd clia cac cong ty.

Ghi chu: (*) Téng thi phan clia mdi phan khuc khéng bao gém Samsung, Intel va TSMC, do cac cong ty nay khong cong bé doanh thu phan
theo phan khuc chudi gia tri. Chung toi cling loai trir thi phan clia Renesas Electronics, Ampere Computing, Faraday Technology, Qorvo, Inc.
va Hana Micron Vina khoi tinh todn nay, vi ching t6i chi thu thap yéu céu tuyén dung cutia ho tai Viét Nam.

Bang A4. Dich vu va nganh cdng nghiép lién quan dén nganh céng nghiép ban dan va cac
céng ty ban dan hang dau tai Viét Nam

Cac cong ty ban dan hang dau tai Viét Nam

Dich vu Iap trinh may vi tinh | Toshiba Software Development Vietnam; Renesas Design Vietnam; Savarti; Uniquify
(2610)) Viet Nam; Faraday Technology Vietnam; CoAsia SEMI Vietnam; Synopsys Vietnam;
Qorvo Vietnam; Dolphin Technology Vietnam Center; Sanei Hytechs Vietnam; BOS
Semiconductors; Synapse Design Vietnam

San xuat linh kién & bang Amkor Technology Vietnam; Intel Products Vietnam; On Semiconductor Vietnam;
mach dién tur (6201) Hana Micron Vietnam

Ngudén: Nhém chuyén gia Ngan hang Thé gidi téng hap.
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PHU LUC 5. NHU CAU VE KY NANG TAI VIET NAM
VA CAC THI TRUONG NUGC NGOAI: CAC BANG
sO LIEV BO SUNG

Hinh A3. Nghé nghiép va nganh dao tao cla luc lugng lao déng hién tai trong nganh
San xuét linh kién va bang mach dién tir (bao gém cac céng ty ATP)
Nghé nghiép Nganh hoc

Quan ly, nha khoa hoc & ky su, Quan ly Khoa hoc may tinh & o
ky thuat vién KHBKT, Nha khoa hoc & kg su €6ng nghe thong tin L;f,s.{éL‘;°c'2°“9
kinh doanh & cic nganh nghé Ky thuat vien KH&KT Ky thuét , trinh d6 dai hoc
chuyén mén Kinh doanh & cac nganh , oac nganh STEM khac trglen
(8,15% luc lugng lao dong) nghé chuyén mén ~* i\ \ T '~ . Nganh ngoai STEM

Nghé lién quan dén STEM Cao dang ky thuét

Xay dung va
san xuat

Trung hoc hoac
thép hon

Knac
Téng cdng: 676.000 ngudi

Ngudén: Nhém chuyén gia Ngan hang Thé gidi tinh toan dua trén diéu tra LBVL 2023.
Ghi chu: M3u phan tich bao gém lao dong nir tir 20-55 tudi va lao ddng nam tur 20-60 tudi. Cac nganh nghé lién quan dén STEM bao gém
cac nganh nghé vy t&; kién truc su, nha quy hoach, khao sat vién va nha thiét ké; va cac nganh nghé doi hoi chuyén mén STEM cao nhung
khong phai bang ctr nhan dé déau vao. KH&KT va khoa hoc va ki thuét.
Hinh A4. Nganh dao tao cua ky su, nha khoa hoc hién c6 so véi nhu cau cuia cac cong ty thiét ké
vi mach tai Viét Nam va thi trudng nudc ngoai

80%
60%
40%
20%

0% el | — L JR— s J I—
Khoahoc | Kythuat | Khoahoc| Todnhoc Ky thuatco| Ky thuat Tritué |Congnghé Thiétké Céc Nganh
may tinh | dién, dién | vat chéat khivacoky| hoahoc, | nhadntao | thongtin | vimach nganh khéng
(bao gébm | tUrva vién thuéat vat liéu, (Al)/ STEM thudc
K thuat théng luyén kim | Hoc may khac STEM
may tinh) va moi (ML)

trudng
m Nganh dao tao ctia d6i ngl KH&KS hién tai m Nhu cdu vé nganh dao tao ctiacac  m Nhu cau vé nganh dao tao clia cac
trong nganh DV 1p trinh may vi tinh, cong ty thiét k& vi mach & Viét Nam cong ty thiét k& vi mach & Viét Nam
bao gém céac cong ty thiét ké vi mach, 8 thi trudng nudc ngoai (Hoa Ky,
3 Viét Nam Dai Loan [Trung Quéc], Han Qudc, Israel)

Ngudn: Nhém chuyén gia Ngan hang Thé gidi tinh toan dya trén diéu tra LBVL 2023.

Ghi chu: M&u phan tich bao gém lao déng nir 20-55 tudi va lao dong nam 20-60 tudi. Cac nganh nghé lién quan dén STEM bao gém céc
nganh nghéy t&; kién trdc su, nha quy hoach, khao sat vién va nha thiét k&; va cac nganh nghé doi hoi chuyén mén STEM cao nhung déu vao
khong yéu céu bang clr nhan. KH&KT 1a khoa hoc va ki thuat.
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Bang A5. Nhu cau cua cac cdng ty thiét ké vi mach vé ky nang cu thé cia ngudi
lao ddng c6 trén 2 nam kinh nghiém

Thi&t ké ky
thuat sé

Thiét ké
tin hiéu
tuong tu &
hén hop

Kién tric
hé théng

Ché tao &
Quy trinh

Xac minh
& Kiém tra

Coéng cu
EDA / CAD

Kich ban
& Tu dong
héa

Ccong cu
bang mach
in (PCB)

X ly di
liéu & tu
dong héa

Ung dung
Al

Khung &
Cong cu Al

Yéu cau cua cac cdng ty thiét ké vi

mach tai Viét Nam
(chti yéu la thiét ké hau ky)

K¥ nang logic ky thuat s6 co ban, ma
hda RTL, thiét k& FPGA, lam quen co
ban vdi Verilog, VHDL

Thiét ké tuong tu cap bong ban dan
c0 ban, mach PLL co ban, hiéu biét vé
mach tin hiéu hén hgp co ban

Hiéu biét co ban vé bd xUr ly va kién
trdc bd nha, han ché ti€p xuc vdi tich
hgp cép hé théng

Kién thirc co ban vé quy trinh ché tao
chét ban dan

M phong c8p bong ban dén co ban,
x&c minh cap mach co ban

Lam quen cao ban véi Cadence, céng

cu Synopsys, trinh mé phong mach co
ban (HSpice, ModelSim, Spectre)

K§ nang viét kich ban co ban (Python,
TCL, Perl), cach st dung Linux co ban

Ky nang thiét k& PCB han ché; Kién
thiic ca ban vé céng cu nhap b6 cuc

K§ nang viét kich ban Python co ban

dé xtr ly dir liéu chung

N/A

N/A

Yéu cau cua cac cong ty thiét ké vi mach &
thi trudng nudc ngoai
(cht yéu la thiét ké tién ky)

Thiét ké ASIC / RTL tién tién, mach ky thuat sé
phtc tap, t6i uu hoa RTL sau, SystemVerilog,
téng haop, déng thai gian, thiét ké da luéng

Thiét ké tusng tu ma rong, tich hop tin hiéu hén
hap toan dién, thiét ké PHY tién tién, thiét ké
CMOS tién tién (nut sub-micron sau), tinh toan
ven cua tin hiéu

Nha&n manh vao kién trdc cap hé théng tién tién

Hiéu biét sau s&c vé cac quy trinh tién tién,
phan tich dé tin cay, bao bi tién tién, do tin cay
ché tao

Phuaong phép xac minh ndng cao

Trinh d6 nadng cao (Synopsys Fusion Compiler,
Cadence Innovus/Genus/Virtuoso, Calibre,
PrimeTime, Voltus, mé phong FPGA, cong cu g&
161, thai gian tinh, phan tich EM/IR-drop)

Lap trinh / kich ban nang cao (Python, Perl, TCL,
Unix Shell, Makefile), trinh @6 Linux ma réng,

tu déng hoéa luéng Cl / CD, tu déng hoa ludng
thiét ké

Ky nang thiét k& PCB nang cao, thiét k& PCB téc
dé cao, tinh toan ven cua tin hiéu, tinh toan ven
clia nguén dién, tuan thu EMC, xac minh b6 cuc
chi tiét

Cac mo hinh hoc sau nang cao, Al tong quat, ho
SO va t8i uu hda hiéu suat Al

Céc ung dung ma réng (thi gidc may tinh, xir ly
hinh anh, thuat toan quyét dinh thai gian thuc,
trién khai mé hinh Al, t8i uu hoa cho bo tang téc
phan cung)

Thanh thao céac khung Al (TensorFlow, PyTorch,
ONNX, MLIR, TVM)
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Yéu cau clia cac céng ty thiét ké vi

mach tai Viét Nam
(cht yéu la thiét ké hau ky)

Yéu cau cua cac cong ty thiét ké vi mach &
thi trudng nudc ngoai
(chu yéu la thiét ké tién ky)

Ngén Trinh d6 Trinh d6 tiéng Anh vlra phai; cht yéu la | Trinh dé tiéng Anh nang cao (tai liéu k§ thuét,
ngir & ngén ngir doc va Viét, k§ nang giao tiép ky thuat thuyét trinh k§ thuat, giao tiép bang 16i noi va
Ky nang co ban van ban tréi chay)
mém
Lam viéc Lam viéc nhém tét, ky nang giao tiép Lam viéc nhém va hgp tac nang cao (nhom da
theo nhém  gitra cac ca nhan, ndng dong ban than, = chulc nang, qudc té€), nhan manh vao su phdi
va hgp tac  kha ndng cong tac hiéu qua hgp va giao tiép hiéu qua
Linh hoat Kha nang thich tng chung, phucng Kha nang thich Ung va doc 1ap cao, chu déng
trong cong phap hoc tap chu dong, ky nang phan  hoc hdi va chu déng, tu duy phan tich manh mé,
viéc, tu tich co ban giai quyét van dé nang cao, ki nang quan ly du
duy, lanh an xuét séc, kha nang 1anh dao manh mé, tu duy
dao chién lugc, k§ nang uu tién

Nguén: Nnom chuyén gia Ng&n hang Thé gidi phan tich dua trén yéu cau cong viéc ti cac cong ty thiét ké vi mach (Synopsys Inc., Marvell
Technology, Nvidia Corporation, MediaTek Inc., Renesas Electronics, Broadcom Inc., Qualcomm Inc., Ampere Computing, Faraday Technology
va Qorvo, Inc.); Cac cong ty s& hitu tri tué (Arm Holdings plc) va cac yéu cau cong viéc thiét k& vi mach tur Intel, Samsung Semiconductor va
TSMC, dudc truy cap vao thang 3-4 nam 2025. D liéu cho Renesas Electronics, Ampere Computing, Faraday Technology va Qorvo, Inc. chi
bao gom cac bai dang tai Viét Nam.

Bang Aé6. Nhu cau clia ATP/céac cdng ty ddng géi tién ti€n vé ki ndng cu thé clia
ngudi lao dong c6 trén 2 nam kinh nghiém

Nhom ky Yéu cau cua cac cong ty ATP tai

Viét Nam

Ky nang

nang

Ky nang  Dién tl / Day chuyén SMT, bao tri dién tir co
ky thuat bién ban, 18p rap PCB, kinh nghiém EMS
Quan ly chat | Tiéu chudn QC co ban, quen thudc
lugng vGi ISO/IATF16949
Hé théng Kién thurc co ban vé HVAC, xtr ly
méi trudng nudc thai, an toan héa chat
va an toan
Ky thuat co Van hanh va bao tri thiét bi chung, k§
khi nang cao khi co ban
Cao sé ha Kién thurc chung vé Linux/Unix,
tang CNTT Windows Server
Ky thuat CAD co ban (AutoCAD 2D/3D), kién
thiét ké thic vé quy trinh 1&p rap téng hop
Al, ML Al, ML N/A
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Yéu cau cua cac cong ty ATP/AP & thi trudng
nudc ngoai (Malaysia, Trung Quéc, Dai Loan)

Bao bi IC tién tién (chip 1at, TSV, Lién két lai, RDL)
- C4c quy trinh danh riéng cho chat ban dan
(lién két khuon, lién két day, in thach ban, ma
dién, bao bi cap wafer)

Tiéu chuén nang cao (ISO9000, TS16949,
JEDEC, VDAG.3, chét lugng 6 t6) - Coéng cu
théng ké (SPC, DOE, Six Sigma Black Belt, FMEA,
8D)

Hé théng kiém soat mai trudng chi tiét (nudce
siéu tinh khiét, kiém soat 6 nhiém khong khi, tuan
thu Dao luat An toan & Suc khoe Nghé nghiép)

K¥ nang co khi nang cao, quan ly co s vat chat
phong sach, kién thiic chi tiét vé dudng 6ng,
thiét k& 8ng dan, HVAC va céc du &n co dién

K§¥ ndang CNTT nang cao: Luu trlr NAS/SAN, phan
cum Hyper-V, bao méat/tudng Ira, tuan thu hé
théng (1ISO27001/22301), chiing chi ndng cao
(CCNA/CCNP)

-Thiét k& goi IC tién tién (FCBGA, fcCSP) -
Thanh thao phan mém thiét k& (Cadence,
Mentor Expedition) - Cong cu md phong (Ansys,
COMSOL)

Phan tich d{r liéu, ML, hoc sau, thi giac may tinh
(TensorFlow, OpenCV, Cognex, Halcon, Keras)
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KY ndng Yéu cau cua cac cong ty ATP tai Yéu cau cua cac cong ty ATP/AP & thi trudng
Viét Nam nudéc ngoai (Malaysia, Trung Quéc, Dai Loan)
Ky ndang Van phong Van phong MS Van phong MS
congcu MS
Cong cu Thanh thao co ban vé AutoCAD (2D, | Yéu cau trinh d6 nang cao (Cadence, Mentor
CAD 3D) Expedition, si dung AutoCAD nang cao dé thiét
k& bao bi)
Coéongculap Léap trinh co ban (Excel Macro, Yéu c4u trinh d6 nang cao (Python, C#, Java,
trinh & tu Python, C# cgo ban, .NET) SQL scripting, T-SQL, P/L SQL, PowerShell
dong héa scripting)
Coéng cu Thiét bi phong thi nghiém co ban Hé théng ATE tién tién (Advantest, Teradyne)
do ludng & (may hién song, may phan tich phd,
kiém tra may phan tich mang) - Thiét bi kiém | Thiét bi do ludng chuyén dung (X-quang, SEM,
tra tu déng (ca ban) FIB)
Hé théng Hiéu biét co ban vé SCADA, hoat Kién thirc hé théng diéu khién nang cao
diéu khién doéng cua Phong diéu khién trung
tam
Ngén Ngén ngir Yéu c4u trinh d6 tiéng Anh Trinh do tiéng Anh t&t, chuén hoa
ng{r va
ky ‘néng K¥ nang Ky ndng giao ti€p, lam viéc nhém K§ nang mém nang cao: lam viéc nhom, giao tiép
mem mém hiéu qua, k§ nang quan ly ca ban toan cau, phdi hgp, 1anh dao, quan ly da van hoa,
k¥ nang phan tich / giai quyét van dé manh mé
Tinh linh Tinh linh hoat co ban, co héi daotao  Tinh linh hoat cao, di du lich quéc té thudng
hoatvatinh | qudc té khong thusng xuyén xuyén, san sang di ddi hodc lam nhiém vu quéc
di dong cua té rong rai
calam viéc

Ngudén: Nhém chuyén gia Ngan hang Thé gidi phan tich dua trén yéu cau cong viéc clia ATP/céc cong ty bao bi tién tién (Amkor Technology,
Siliconware Precision Industries, Advanced Semiconductor Engineering, Powertech Technology Inc., JCET Group va Hana Micron Vina) va
yéu céu cong viéc ATP/bao bi tién tién tir TSMC va Intel, dudc truy cap vao thang 3-4 nam 2025.
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PHU LUC 6. TOM TAT BOI CANH CHiNH SACH
CUA VIET NAM NAM 2025

Phu luc 6.1. Chién lugc “Phat trién nganh céng nghiép ban dan dén nam 2030, tam
nhin nam dén 2050” clia Viét Nam

Théang 9/2024, Thu tudng Chinh phl d& phé duyét “Chién ludc phat trién nganh céng nghiép ban dan dén
n&m 2030, tdm nhin dén n&m 2050” (goi tat la Chién lugc) va Chuong trinh “Phat trién nguén nhan lyc cho
nganh céng nghiép ban dan d&n ndm 2030, tAm nhin d&n nam 2050” (goi tét 1a Chuang trinh). Cac sang kién
nay nh&m dinh vi Viét Nam nhu mét nhan t6 chd chét trong chudi gia tri ban dan toan cau.

Céng thurc phat trién dugc nhan manh trong Chién lugc la € = SET + 1, trong do:
C: Chip (Chip ban dan),

S: Specialized (Chuyén dung, Chip chuyén dung),

E: Electronics (Dién t, Cong nghiép dién tu),

T: Talent (nhan tai, lyc lugng lao ddng), va

+1: Viét Nam (Viét Nam sé& phat trién trd thanh diém dén mdi va an toan cla chudi gia tri ban dan toan cau).

Vi tri clia phat trién ngudn nhan luc trong Chién lugc: Ngudn nhan luc 14 tru cét ¢t 18i ciia Chién luge va
dudgc xac dinh 13 nén tdng dé hinh thanh nganh céng nghiép ban dan & Viét Nam. Phat trién Viét Nam thanh
trung tdm nhan luc ban dan toan cau cho tat ca cac cong doan clia chudi gia tri ban dan 1a budc di dau tién
trong Chién lugc. Nguén nhan luc chat lugng cao sé tao Igi thé canh tranh dé Viét Nam thu hut dau tu truc tiép
nudc ngoai (FDI).

Chién lugc dudc chia Iam ba giai doan: giai doan | tir 2024-2030, giai doan Il t&r 2030-2040, va giai doan |lI
tUr 2040-2050. Muc tiéu ctia mbi giai doan dugc trinh bay dudi day.

Chién lugc cling bao gém nam nhém du an, dé an va nhiém vu trong tam:

e Phat trién chip chuyén dung: Nghién c(u va phat trién cac céng nghé 16i cho chip chuyén dung, dac biét
trong Al va loT; xay dung hé sinh thai ban dan trong nudc két ndi vai cac hé sinh thai & cac nudc déi tac
chién lugc.

e Phat trién nganh cdng nghiép dién ti: HO tro phat trién thé hé san pham dién tu tich hap chip chuyén
dung; uu tién san pham ndi dia; va thuc déy cac doanh nghiép dién tir Idn trong nudc trd thanh tap doan da
qudc gia.

e Phat trién ngudn nhan luc va thu hat nhan tai: Ap dung va trién khai chucng trinh phat trién ngudn nhan
lue (tap trung vao dao tao lai, ndng cao ky nang va cac chuong trinh chuyén giao); dau tu vao ca co sd ha
tAng va hoat ddong dao tao, nghién cu clia cac ca sd dao tao, vién nghién clu; xay dung ca ché, chinh sach
thu hit nhan tai; va thic ddy hgp tac trong nudce vé dao tao va cung cap ngudn nhan luc chat lugng cao.

e Thu hat dau tu: Xay dung chinh sach thu hut cac doanh nghiép FDI cong nghé cao va co ché mot clra cho
cac du an dau tu trong nganh ban dan va dién t; xay dung quy hd trg dau tu; xay dung chinh sach uu tién
cho céc cong ty nudc ngoai thuc hién R&D tai Viét Nam, s dung nganh cong nghiép hé trg trong nudc, hodc
hinh thanh lién doanh; d4u tu vao ca s3 ha tang hé trg phat trién cac nha may ché tao ban dan.

e An toan cho méi trudng va hgp tac quéc té: Thuc day san xuét xanh va xir ly chat thai an toan; va ma rong
hop tac qudc té.

KIEN TAO TUGNG LAI BAN DAN VIET NAM - DOT PHA TU NHAN TAI CONG NGHE & DO MOl SANG TAO



PHU LUC

Bang A7. Ba giai doan phat trién nganh cdng nghiép ban dan va dién tir ctia Viét Nam

Muc tiéu
téng quat

Nguén nhan
luc

Phong thi
nghiém dao
tao & R&D%**

Doanh
nghiép va
nha may

Nganh céng
nghiép ban
dan

Nganh cong
nghiép dién
tu

Hé sinh thai
nganh ban
dan

Giai doan | (2024-2030)

® Thu hut FDI c6 chon loc.

e Hon 50.000 kY su va chuyén
gia co trinh d6 dai hoc tré
lén.%®

® 1300 giang vién ngudn vé
ban dan tai cac vién nghién
clu, co sé GDDH.

® 04 phong thi nghiém ban
dan dung chung cdp quéc
gia.

® 18 phong thi nghiém ban
dan cép ca sd.

@ 100 doanh nghiép thiét ké.

e 01 nha may ché tao chip ban
dan quy mé nho.

e 10 nha may ATP.

® Phat trién mot s6 san pham
ban dan chuyén dung.

e Doanh thu: trén 25 ty USD.
e Gia tri gia tdng ndi dia: 10-
15%.

e Doanh thu: trén 225 ty USD.
e Gia tri gia tdng ndi dia: 10-
15%.

Giai doan Il (2030-2040)

e Tra thanh trung tdm nhan luc
ban dan toan cau.

® Nang cao nang luc nén tang
8 moi cong doan (tU nghién
clu, thiét k&, ché tao dén
ATP).

@ Hon 100.000 kY su va chuyén
gia co trinh d6 dai hoc trg 1én.

e Ca cdu va quy mod nhan luc
dap Ung nhu ciu phat trién.

® 200 doanh nghiép thiét ké.

® 02 nha may ché tao chip ban
dan.

® 15 nha may ATP.

® Lam chu cong nghé trong
céc phan doan thiét ké va san
Xuét.

@ Doanh thu: trén 50 ty USD.
e Gia tri gia tdng ndi dia: 15-
20%.

® Doanh thu: trén 485 ty USD.
e Gia tri gia tadng ndi dia: 15-
20%.

Giai doan 1l (2040-2050)

e Tr3 thanh trung tam ban dan
va dién tur toan cau.

e Lién két chat ché gitra FDI va
doanh nghiép trong nudc.

e Trd thanh qudc gia dan dau
vé& nganh ban dan va dién tur.

e Co cdu vaquy md nhan luc
dap Ung nhu ciu phat trién
cla nganh.

® 300 doanh nghiép thiét ké.

® 03 nha may ché tao chip ban
dan.

@ 20 nha may ATP.

® |.am chu R&D.

e Doanh thu: trén 100 ty USD.
e Gi4 tri gia tdng ndi dia: 20-
25%.

e Doanh thu: trén 1.045 ty USD.
e Gi4 tri gia tdng ndi dia: 20-
25%.

Hoan thién hé sinh thai nganh
cong nghiép ban dan Viét Nam
tu chd, c6 ndng luc gia dan dau
mot s6 cong doan, phan khuc
cu thé cla chudi gia tri.

Muc tiéu nay dugc lam rd thém trong Chuaong trinh phat trién ngudn nhéan luc nhu sau: (i) theo trinh dé dao tao - 42.000 ky su va cif nhan dai
hoc, 7500 thac sf, va 500 tién st: (i) theo phan doan chuéi gié tri - 15.000 trong phan doan thiét ké va 35.000 trong phan doan ATP, va it nhat
5.000 chuyén gia vé Al.
Cac muc tiéu nay dugc dé ra trong Chuang trinh phat trién nguén nhan luc. 04 phong thi nghiém dung chung cép quéc gia du kién sé dugc dat
tai Trung tdm DS mdi sang tao Quéc gia (NIC), Dai hoc Quéc gia Thanh phd HE Chi Minh (PHQG-HCM), Dai hoc Quéc gia Ha Néi (DHQG-HN)
va thanh phé Da N&ng. Phong thi nghiém tai NIC (phéi hop cung Pai hoc Bach Khoa Ha Néi) tap trung cho céc cong doan thiét k& va ATP; trién
khai cac hoat dong dao tao va uom tao, khai nghiép, va iing dung Al. Phong thi nghiém tai PHQG-HN tap trung cho céng doan san xuét. Phong
thi nghiém tai PHQG-HCM phuc vu t&t ca cac cdng doan tu thiét k&, san xuat dén ATP. Phong thi nghiém tai Da N&ng tap trung vao céng doan
thiét ké va kiém thur.
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Phu luc 6.2. Mét s6 chinh sach khoa hoc, céng nghé, déi méi sang tao dudc lua chon

Viét Nam gan day da phé duyét mét loat cong cu chinh sach dat nén méng cho chuyén déi mang tinh
dét pha trong linh vuc khoa hoc-céng nghé-déi méi sang tao va gido duc dai hoc. Cac cot mdc nay thiét
lap tdm nhin cdp cao, ban hanh cac quy dinh phap ly thic dy cai cach, va dua ra cac co ché tai trg mai:

e Nghi quyét 57-NQ/TW cua B Chinh tri (22/12/2024): Nghi quyé&t ctia B& Chinh tri nay dé ra tdm nhin tao
bao vé khoa hoc, cong nghé, déi mai sang tao va kinh té s6 dén 2030 va 2045. Nghi quyét kéu goi phat trién
“d6t pha” khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao va chuyén déi sé quéc gia, coi day 14 “diéu kién tién quyét
va ¢o hoi t6t nhat” dé Viét Nam trd thanh qudc gia co thu nhap cao. Nghi quyét 57-NQ/TW dat ra cac muc
tiéu cu thé - vi du, d&n nam 2030, Viét Nam thudc nhom 3 nude dan dau Dong Nam A vé nang luc sé va doi
madi sang tao, va kinh t& s6 dong gop it nhat 30% GDP. D&n 2045, kinh t& s6 dat t6i thiéu 50% GDP. Nghi quyét
cling yéu cau ting cudng ngudn nhan luc trong céac linh vuc céng nghé trong diém (vi du, ban dan, Al, dr
liéu I8n, loT, viv.) va ndng muc kinh phi chi cho R&D 1&én 2% GDP. Nghi quyét cép cao nay dua ra dinh hudéng
chién lugc va thé hién su ting hd chinh tri cho cac luét va chuaong trinh tiép theo.

e Nghi quyét 193/2025/QH15 cua Qudc hoi khéa XV (19/02/2025): Nghi quyét nay cho phép thi diém cac
ca ché, chinh sach dac thu nhadm tao dot pha phat trién vé khoa hoc, cong nghé, ddi mai sang tao va chuyén
ddi s6 qude gia. Nghi quyét 193/2025/QH15 dugc ban hanh nhdm thé ché héa cac dinh hudng clia Nghi
quyét 57-NQ/TW. Nghi quyét thira nhan nhiing “diém nghén” kéo dai trong hé théng déi mai sang tao cua
Viét Nam va cho phép thi diém cac chinh sach trong giai doan 2025-2030 dé thao g8 nhitng diém nghén
nay. Nhitng ndi dung chinh ctia Nghi quyét 193 bao gém: (a) trao quyén tu chu 18n hon va co ché khuyén
khich cho cac vién nghién clu va co sd GDDH cong lap, dac biét nhdm thuong mai hoa nghién cuiu; (b)
cac mo hinh tai trg maéi cho R&D (vi dy, cdp kinh phi theo hinh thiic khoan chi, uu dai thué cho déi mai sang
tao); (c) tinh gian tha tuc trong céac linh vuc nhu mua sédm va thu hat nhan tai cho cac du an khoa hoc-céng
nghé-ddi mdi sang tao; va (d) hd trg cd muc tiéu cho cac du an cdng nghé chién luge — dang chu y, Nghi
quyét dé cap rd viéc tao thuan Igi cho nha may ché tao chip dau tién cua Viét Nam va céc ha tang sé chién
luge khac (nhu mang 5G va cap quang bién) thdng qua cac uu dai dac biét. Nghi quyét 193 ¢o hiéu luc tu
gilta ndm 2025 va yéu cau Chinh phi ban hanh quy dinh va hudng dan chi tiét dé thuc hién Nghi quyét nay.

e Nghi dinh 88/2025/ND-CP cua Chinh pht (13/04/2025): Dé thuc hién Nghi quyét 193, Chinh phu da
ban hanh Nghij dinh 88 nhdm quy dinh chi tiét va hudng dan cac ca ché khoa hoc-céng nghé-déi mai sang
tao dac thu dugc cho phép. Nghi dinh 88/2025 la mét van ban toan dién hién thuc héa cac chinh sach thi
diém. Nhitng diém n&i bat gém:

o Tao thuén lgi cho thuong mai hda két qua nghién ctu: Cac nha khoa hoc khu vuc cong, giang vién co sd
GDDH va nhan vién vién nghién clu nay dugc phép thanh lap hodc tham gia doanh nghiép khdi nghiép
dua trén nghién clu clia ho, véi ca ché “bao hd” an toan. Theo Nghi dinh 88, néu mét co s GDPH hoac
vién nghién clu céng lap thanh 1ap hoac tham gia thanh 1ap doanh nghiép (spin-off), vién chic, vién
chtic quan ly cé thé dugc biét phai lam viée tai doanh nghiép véi su déng y clia ngudi diing dau té chire,
€3 s8 quan ly vién chie. Chuce vy, lusng va phuc Igi khu vuc cdng cuia ho duge bao luu trong thai gian
biét phai, va ho dugc dam bao bé tri cdng viéc phu hgp khi quay lai. Diéu nay loai bd rao can Idn khién
giang vién e ngai khai nghiép — ho khéng con rui ro ddnh maét su nghiép khi thuong mai hda két qua
nghién ctu. Nghi dinh thuc chét tao ra co ché “kiém nhiém kép” va mang Iusi an toan cho nha déi mai
séng tao trong cd s GDDH, nhu tdm nhin clia Nghi quyét 193.

o Khuyén khich chdp nhan rui ro trong R&D: Nghi dinh 88 quy dinh néu mét du an R&D sir dung ngén sach
nha nudc khong dat k&t qua nhu du kién, don vi chi tri thuc hién sé khdong phai hoan tra phan kinh phi
d3 sir dung, mién 1a du an dugc trién khai dung muc tiéu va quy trinh phé duyét. Chi kinh phi chua sir
dung hoac st dung sai muc dich mai phai hoan tra. Day la mét thay d6i mang tinh budc ngoat so vai truse
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day - thra nhéan tinh thd nghiém ctia nghién ctiu va khuyén khich cac du an tham vong, d6i méi sang
tao béng cach loai bd tdm ly lo ngai bi xUr phat khi that bai. Cac nha nghién ciu co thé theo dudi nhiing
y tudng dét pha ma khéng con e ngai rui ro hanh chinh nhu trude.

o Cdchétai chinh va mua sdm linh hoat: Phu hop véi chi dao ctia Nghi quyét 193, nghi dinh thuc thi co ché
“khoan chi” cho cac nhiém vu KH&CN dugc phé duyét, nghia la cac nhéom nghién cu dugce linh hoat su
dung kinh phi dé hudng t8i cac két qua dau ra da thoa thuan thay vi bi rang budc cing nhac theo quy
dinh chi tiét trng hang muc. Nghi dinh cling cho phép &p dung céac phusng thiic mua sam rdt gon (vi du,
chi dinh thau) ddi vdi trang thiét bi va dich vu R&D chuyén dung céan cho céac du an thi diém, ddy nhanh
tién d6 trién khai.

o Uu dai nhan tai va thué: Nghi dinh 88 quy dinh chi tiét cac uu dai cho doanh nghiép va du an cong nghé
ca0. Vi dy, mét doanh nghiép dau tu vao co s3 R&D va san xuat ban dan dau tién clia Viét Nam dudc phép
trich t6i 20% thu nhép trudce thué vao quy KH&CN clia minh (gép déi muc trén théng thudng) dé tai dau
tu cho du an. Hon nira, cadc doanh nghiép nha nudc (100% vén nha nudc) dau tu vao cac du an cong
nghé cao dudc chi dinh (nhu ha tAng 5G, cap quang bién quéc t&, hodc nha may ban dan) sé khéng bi
tinh cac khoan chi cho du an do trong danh gia hiéu qua tai chinh — bat ky khoan 16 nao ti nhiing du &n
chién lugc nay co thé dugc loai tri khi danh gia 18i/16 clia doanh nghiép nha nudce vi muc dich x&p hang.
Cac bién phép nay, pht hop véi dinh hudng ctia Nghi quyét 193, khuyén khich doanh nghiép manh dan
rét vén vao cac du an déi mai sang tao then chét ma khéng sg anh hudng béat Igi ngan han vé tai chinh.

o Céc bién phap chuyén déi s6: Mot chuang riéng trong Nghi dinh 88 dé cap dén hoat ddng chuyén ddi s
quéc gia. Chuong nay bao gém hd tra phat trién cac nén tang sé, st dung dir liéu md, va déi tac cong-tu
trong dich vu s8, bd sung cho cac chinh sach khoa hoc-cong nghé-déi mdi sang tao. Vi du, Nghi dinh
khuyén khich doanh nghiép dau tu iing dung céng nghé sé bang cach cho phép khau trir toan bd chi
phi lién quan dé&n ddi masi sang tao khi tinh thué thu nhap doanh nghiép.

e Quy hé trg dau tu cho céng nghé cao va R&D (theo Nghi dinh 182/2024/NP-CP, 31/12/2024):
Cung vai cac chinh sach trén, Chinh phu da thanh 1ap Quy hd tro dau tu nhdm thdc ddy cac du an cong
nghé cao va phat trién ngudn nhan luc lién quan. Ban hanh vao cudi 2024, Nghi dinh 182/2024/ND-CP
thanh 1ap quy cung cép céac khoan déng tai trg cho doanh nghiép du diéu kién trong céc linh vuc cong nghé
tién tién. Chinh sach nay ra dsi kip thai, mdt phan nhdm duy tri siic hit dau tu clia Viét Nam trong béi canh
cai cach thué t8i thiéu toan cau. Cac diém ndi bat gém: hd trg t6i da 50% chi phi dau tu ban d4u cho trung
t&m R&D trong linh vic ban dan hoac Al, va t8i da 50% chi phi hdng ndm cho dao tao va phat trién ngudn
nhan luc ngudi Viét trong cac du 4n cong nghé cao. Quy hudng dén cac khodn dau tu quy mé 18n — chang
han, mét du an san xuét hodc thiét ké vi mach phai co quy mé vén trén mot ngudng nhét dinh (vi duy, trén
6.000 ty déng d6i vai du an lién quan dén chip) maéi du diéu kién. Déi tugng dugc hd trg bao gdm céac doanh
nghiép cong nghé cao cé chiing nhan, cac cong ty san xuét san pham céng nghé cao, cac cong ty Uing dung
cbng nghé cao trong san xuét va cac doanh nghiép xay dung trung tam R&D.
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PHU LUC 7. TOM TAT PHAN TiCH SWOT

Piém manh (Strengths):

Cam k&t manh mé ctia Chinh phu va déng luc chinh sach manh mé (vi du, cac Nghi quyét 57 va 68 clia B
Chinh trj).

Viét Nam da xay dung dugc nén tang viing chac trong phan doan ATP, vai su hién dién cla cac tap doan
toan cau nhu Intel va Amkor, tao tién dé dé vuaon 1én trong chudi gia tri ban dan.

Nguén nhan luc khoa hoc, céng nghé, ky thuat va todn hoc (STEM) dang gia tdng cung vdéi thi hang clia cac
ca s8 GDDH Viét Nam dang dugc cai thién.

Chi phi lao déng canh tranh va lyc lugng lao dong tre.

Céac chuaong trinh dao tao thiét ké vi mach mdi dugce xay dung theo chudn qudc té; hap tac dai hoc — doanh
nghiép dang ma rong (lam tién dé cho cac mo hinh hgp tac dau tu).

Piém y&u (Weaknesses):

Chuang trinh dao tao sau dai hoc con han ché, sé lugng hoc vién thac si/tién sitrong céc Iinh vuc lién quan
dén ban dan con thap.

Ca s3 ha tang thiéu déng bd cho dao tao, nghién cliu va déi mai sang tao; kha nang tiép can cac cong cu
EDA dat chuin cong nghiép con han ché (mét sé phong thi nghiém dugc trang bi tét, nhung nhiéu phong
thi nghiém c6 quy mé han ché hoéc 16i thdi — cac ca s thiét yéu nhu phong sach va phong thi nghiém ché
tao thir nghiém tién tién van thiéu).

Nguén tai trg phan tan va it dong luc cho giang vién theo dudi R&D (kinh phi cap cho dé tai nghién cliu con
khiém tén; thang tién hoc thuat it chu trong dén bang sang ché hoc hap tac véi doanh nghiép).

Thiéu hut nghiém trong nhan tai cé chuyén mon sau, dac biét trong thiét k& vi mach tién ky va dong goi
tién tién.

Ty 1& nir tham gia trong cac nganh STEM va & cac vi tri k§ su ban dan con thap.

Cad hoi (Opportunities):

Nhu clu toan cau d6i véi ban dan gia tang manh mé& do su phat trién cuia Al, dién khi hda va chuyén déi sé
- tao khdng gian cho nhiing quéc gia maéi ndi va cac “trung tam nhan tai” mai.

Chién lugc da dang hda chudi cung Ung toan cau (chién lugc “Trung Qudc+1") md ra co hoi cho Viét Nam thu
hut d4u tu truc tiép nude ngoai va chiém Iinh cac thi trudng ngach vé thiét k& tién ky va dong goi tién tién.

Cac mo hinh déi tac cong tu (PPP) da dugce chiing minh hiéu qua co thé diéu chinh dé phat trién céc
trung tadm ban dan qudc gia va co s& ha tdng R&D dung chung (t&n dung ngan sach cong va cung dau tu
tU doanh nghiép).

Co thé khai thac 1an song quan tam va dau tu manh mé tr cac nha dau tu bang cach cung ¢ khung phap
ly vé s& hiru tai san tri tué va hoan thién co ché thuong mai hoda trong cac co sd GDDH va hé sinh théi rong
I&n han.

Ca hdi huy ddng cong déng chuyén gia ngudi Viét Nam & nudc ngoai, md rong va cling ¢d cac quan hé doi
tac toan cau trong dao tao, nghién cliu va déi mai sang tao (dé tiép nhan chuyén mon va kinh nghiém quéc
té, giup md réng nang luc nhanh chong).
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Thach thic (Threats):
e Chay mau chat xam do cac nhan tai hang dau cé co hoi tét hon & nudc ngoai (Hoa Ky, chau Au, cac trung
tam céng nghé khac & chau A).

e Bién doéng cao va mdi trudng dia chinh tri phic tap trong nganh ban dan (vi du, kim soat xuat khau, cang
th&ng thuong mai) lam gia tdng su bat dinh cho céc khodn dau tu dai han - céng thém tinh chu ky vén ¢o6
clia nganh ban dan.

e Dan s8 gia hda sau nam 2035 sé& bat ddu 1am gidm nguén lao ddng tré cuia Viét Nam, co nguy cd bao mon
Igi thé nhan khau hoc.

e Nguy cathiéu kinh phi ho&c trién khai chdm céc sang kién trong yéu — tham vong c6 thé chiing lai néu phéan
b ngan sach hoac tién d6 thuc thi bi tri hoén.

e Sy than trong tu khu vuc tu nhan trong viéc déng dau tu hoac tham gia (vi du, néu cac doanh nghiép hoai
nghi chat lugng nghién ctu hodc ngudn nhan luc trong nudc) o thé 1am suy y&u nd luc clia khu vuc cong.
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	Bảng 10. Đầu tư của Singapore vào cơ sở hạ tầng có tác động cao cho ĐMST trong ngành bán dẫn
	Bảng A1. Các cụm KH&CN lớn ở Đông Á và các đại học & viện R&D nòng cốt
	Bảng A2. Lực lượng lao động bán dẫn hiện có của Việt Nam và mục tiêu mở rộng
	Bảng A3. Danh sách các công ty bán dẫn được sử dụng trong phân tích khoảng trống nhân tài
	Bảng A4. Dịch vụ và ngành công nghiệp liên quan đến ngành công nghiệp bán dẫn và các công ty bán dẫn hàng đầu tại Việt Nam
	Bảng A5. Nhu cầu của các công ty thiết kế vi mạch về kỹ năng cụ thể của người lao động có trên 2 năm kinh nghiệm
	Bảng A6. Nhu cầu của ATP/các công ty đóng gói tiên tiến về kỹ năng cụ thể của người lao động có trên 2 năm kinh nghiệm
	Bảng A7. Ba giai đoạn phát triển ngành công nghiệp bán dẫn và điện tử của Việt Nam

	Hình ES-1. Đông Á: Top 100 cụm khoa học và công nghệ hàng đầu thế giới
	Hình ES-2. Chỉ số công nghệ bán dẫn theo nền kinh tế và các trụ cột nền tảng
	Hình ES-3. Mô hình “vòng quay” nhân tài – R&D – ĐMST phục vụ tham vọng bán dẫn của Việt Nam
	Hình ES-4. Cơ hội của ngành bán dẫn và những thách thức dành cho nhân tài tại Việt Nam 
	Hình ES-5. Phân bổ nguồn lực công và tư cho nhân tài bán dẫn và công nghệ
	Hình 1. Chỉ số công nghệ bán dẫn theo nền kinh tế và các trụ cột nền tảng
	Hình 2. Đông Á: Top 100 cụm KH&CN hàng đầu thế giới 
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	Hình 21. Bước phát triển tích cực tại ĐHQG-HCM
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