-
o
d=
£
>
<
]
—
>
(2]
ke
(S]
2
a)
L
S

Public Disclosure Authorized

Thdng 9/2025
CAP NHAT TiNH HINH KINH TE

VIET NAM

Bit téc phat trién nhan tai cong nghé cao cta Viét Nam

THE WORLD BANK

IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP







Diém lai
CAP NHAT TINH HINH KINH TE
VIET NAM

CHUYEN DBE



© 2025 Ngan hang Téi thiét va Phat trién Qudc t&€ / Ngan hang Thé gidi
1818 ph6 H. NW

Washington DC 20433

Dién thoai: 202-473-1000

Internet: www.worldbank.org

B&o cdo nay la san phdm cla doi ngli nhan vién Ngan hang Thé gidi cung vai su dong gop tir bén ngoai. Nhiing phat hién,
dién gidi va két luan dugc trinh bay trong béo céo nay khong nhat thiét phan anh quan diém cia Ngan hang Thé gidi, Ban
Gidm déc biéu hanh cua Ngan hang hodc cac chinh pht ma ho dai dién.

Ngan hang Thé gidi khong dam bao tinh chinh xéc, day du hay tinh cap nhéat clia céc dir liéu duge str dung trong béo céo
va khong chiu trach nhiém dai véi bat ky sai sot, thi€u sot hay su khéng nhat quan trong thong tin, cling nhu bat ky trach
nhiém phép ly ttr viéc str dung hodc khong str dung céc thdng tin, phuong phép, quy trinh hay két luan dugc néu ra. Céc
dudng bién gidi, mau séc, tén goi, lién két/chu thich va céc thdng tin khac dugc thé hién trong bdo céo nay khong ham y
bat ky danh gid nao ctia Ngan hang Thé gidi vé vi thé phap ly clia bat ky ving lanh thé nao, cling nhu khong thé hién su
cbng nhan hay chap nhan nao déi vai cac dudng bién gidi do. Viéc trich dan céc cong trinh cla tac gia khéac khong co
nghta la Ngan hang Thé gidi iing hd quan diém clia cac tac gid dé hodc ndi dung céc cong trinh cla ho.

Moi ndi dung trong béo cdo nay khong cau thanh, cling nhu khdng dugce hi€u hodc xem 1a surhan ché hodc tir bd bat ky
dac quyén va quyén mién trir nao ctia Ngan hang Thé gidi, tat ca nhiing quyén nay déu dugc bao luu.

Quyén va Str dung

Tai liéu trong an pham nay dugc bdo ho ban quyén. Ngan hang Thé gidi khuyén khich viéc phd bién rong réi tri thire, do
do, &n phdm nay c6 thé dugc sao chép toan bo hodc mot phan cho muc dich phi thuong mai, véi diéu kién phai ghi rd
ngudn trich dan.

Moi thac méc lién quan dén quyén str dung va cap phép, bao gém ca quyén phai sinh, xin vui long lién hé Bo phan Xuét
ban, Nhom Ngan hang Thé gidi, 1818 phd H. NW, Washington DC, 20433, Hoa Ky, Fax: 202-522-2625; email: pubrights@
worldbank.org.

Anh bia: Sinh vién thyc hanh tai phong nghién cliu Robot Yaskawa tai Truong Dién — Dién t&, Dai hoc Bach khoa
Ha Noi — mdt trong nhiing co s& dao tao Ngéan hang Thé gidi dong hanh hd trg trong nd luc phat trién ngudn
nhan luc cong nghé cao cla Viét Nam. © Linh Pham/ Ngéan hang Thé gidi. Viéc tai s&r dung can co su cho phép.
Thiét ké bia: Doan Ha



MUC LUC

TOM LUQC TONG QUAN ...ttt sesas s sas s st s s e s s sassenes i
Dién bién kinh té AN AAY oot N
Tang trudng kinh t€ cua Viét Nam van ding viing gilta nhiing bat dinh gia tang vé
TNUONG MAI TOAN CAU  erereeeeeeeeeseeerereeeevesesssesssssesssssssesse st ssssssssssssssasass s st sssssssssssss s ssssssssesseeees i
Tiéu ding cua hé gia dinh van 6n dinh trong diéu kién murc luong tang truéng duong ... o
Chinh séch tién té van duoc ndi ldng khi NHNN dang can thiép dé kiém ché ap luc ty gia
va ddy manh tang truGNG N AUNG — ceeeeeeeeeeeeeseeseeeeseesesssse s ssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssse s i
Dau tu cong duoc day manh nho cdc du dén ha tang Ion iii
TrEN VONG VA NAM Y CAINN SECA oo eeeeeeeesessssseses s sesesesseeessesesesmenesnmmnesese iv
Chuyén deé dac biét: Bat toc phat trién nhan tai cong nghé cao cta Viét Nam ... Vi
CHUONG 1. DIEN BIEN VA TRIEN VONG KINH TE _........o.ioiiiieeeeeeeeeee e 1
1.1 Dien bi€n Kinh t€ gan dAY ... 1
Kinh t€ tiép tuc tdng trudng manh mé trong nam 2025 NAG XUGT KNEU  c...oovvvvvvveeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeone o
Nhu céu dau tu trong nudc va cua nudc ngoai van dung viing cho du béat dinh gia tang ............. . 5
Tiéu dung cta hé gia dinh van 6n dinh trong diéu Kién muc IUONG tANG ......eeeeeeeeeessseeeeereersssssseneee . 6
Nganh ché bién, ché tao va cac nganh dich vu lién quan dén thuong mai tang trudng manh ... 8
Nhu céu van duy tri va nhap khdu tang gop phan gay 1am PhEL ..o 10
Tham hut can can thanh tO8N DI NI TONG v sesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseee 11
Chinh sdch tién té VAN UOC dUY T NGTIONG  ceovueereeesseereeessseeecssssesesessssessessssssssssssssssssessssssssssssssssssess 13
bau tu cong tang manh nho céc du én ha tang I6n, trong khi ngén sach van ghi nhan béi thu ... 16
1.2 Trien vong VA hAm ¥ ChiNN SACK ..............oooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseesesessssssessssssssssssssseses 20
Trién vong c6 nhiéu thach thuce trong diéu kién cang thang thuong mai
VA DAt AINN QI8 TANG TrEN TOGN CEU  cooveveeeeeeeeeeeeeee e seeeseeeessssesessesesssseesesssssssesssesseessssssssssesessessessssesssesesnees 20
HAM Y CRINA SECH oo ssssssssssssnsnsssas s 22
CHUONG 2. BUT TOC PHAT TRIEN NHAN TAI CONG NGHE CAO CUA VIET NAM .............. 26
2.7 BB CANN CRIBN IUOC oo sssissssssssssssssssssssss s sissisesssesssssssesseee .27
Tham vong thu nhap cao, cong NGHE CA0 CUA VIEE NAM  ..ccuueureceeeeeereeeessseeeseeeessssesmssssssesssssssssssssssssssssssen 27
Viét Nam trong cudc dua thu hit nhan tai cANg NGNE tON CEAU  ..eeverrrrvvvveeereerenerevesessesensssessssssssssssssssees 31
2.2 Nhan tai cong nghé: vi thé hién nay clia VIet Nam ... 34
Luc luong nhan tai STEM trong toan bO NEN KINN € .oeeeeeeeeeeeeereeeeeeevesssseeessssssssssssessssssssssssssssssssses s 34
Khoang cach nhén tai trong cac linh vuc cong NGhE Ca0 troNG YEU  ....eeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerrisi 36
Tinh hoa hoc thuat hang dau: cac co so GDPH, cac cum céng nghé BMST
va doi ngl nhan tai cONg NGNE TIEN PRONG ..o 40
2.3 Nhiing rao can trong viéc xay dung d6i ngii nhan tai cong nghé sauréng ... 42
Vong lap gido duc sau dai hoc con yéu va nang luc giang vién han ChE ....nneccccceeeerns . 42
Tinh trang thiéu vén dau tu kéo dai va phédn bé ngudn luc kém hiéu qua trong GDDBH va R&D ... 43
Lién két gitia co' sé GDDH va doanh nghiép con yéu . 46
Tinh trang thiu hut ha tANg dA0 tA0 VA RED  ......coveeeeeeeeeeeveeesesseeneeeesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 47
2.4 Kich hoat “vong xoay” PMST - nhan tai cong nghé cua Viét Nam ... 49

MG réng va tang cuong chiéu sdu cta doi ngl nhén tai cong NGhE CA0  .ceeeeeeeeeeevveveveeersssssssere. . 49



Xay dung co sé ha tang R&D va thi diEm diNg CHUNG  ceeveeevvvevvvrerreeeremeeeeseeesssssssssssessssssssssssssssssssesesesesese . 50
Thuc day lién két co s& GDPH — doanh nghiép — Chinh phu va tac déng lan tda cua FDI ............ 51

Y

Hinh 1.1. Tang trudng GDP nho xudt khau but pha do du kién Hoa Ky nang thué quan v 1
Hinh 1.2, Xuat khau tédng gop phan day manh Nhap KNAU  .eceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeceeeeeessesssscsscscscssciesssinnisnnsene 1

Hinh 1.3. Xuét khdu sang Hoa Ky tang vot do du kién vé nhing han ché thuong mai trong tuong lai ... 2
Hinh 1.4. Két qua trong ntra cudi ném 2025 du kién sé ddo nguac

do tac dONG d8Y SGM SE GIAM AN e 2
Hinh B.1.1. Xudt khau ctia Viét Nam sang Hoa Ky va tong XU&t KNAU  .ccveeeeeevveeeeesssssseessssssssecss s 3
Hinh B.1.2. Xuat khdu hang hda tang trudng chd yéu nho xuat khdu manh vé hang dién ..., 3
Hinh B.1.3. MUc thué quan hiéu luc binh qUAN theo SAN PhEM  ....ovvvvvveveeeeeeeseeeessssssssssses e ssssssssssssssen 4
Hinh 1.5. Dau tu cong thic d&y tANG I0NG GAU T e 5
Hinh 1.6. V&n FDI déang ky téng lén chi yéu danh cho céc linh vuc ché tao ché bién 6
Hinh 1.7. V6N FDI dang Ky M&i thE0 QUOC QI8 coeererrrrersrereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseessssssssssssssssssssssssssssssssssssss s 6
Hinh 1.8. Tang trudng tiéu dung trong nudc van thap hon cac muc trude dai dich v, 7
Hinh 1.9. Tiéu dung tu nhan chiém ty trong nhd hon trong nén kinh t€ Viet Nam — weevviveennenneee. 7
Hinh 1.10. Tang trudng thu nhap van thap hon so véi xu hudng trudc dai dich e 8
Hinh 1.11. Téng trudng viéc lam trong cac inh vuc ch€ bién, ChEta0 - evevvvvvvvivveeveeeeeeeeeereeeeeeeeesnes 8
Hinh 1.12. San lugng ché bién, ché tao ti€p tuc tang trong NAM 2025 ....cueuueeveumeeveereerereneeeeeeeessesesssssssssssessssess 9
Hinh 1.13. Téng trudng san lugng trong cac linh vuc ché bien, ChE A0 .oovvveecoeeeeeeeeceeeeeeeeeeece e 9
Hinh 1.14. C4c linh vuc ché bién, ché tao va dich vu thuong mai day manh

tang trudng GDP NHIN trN GOC GO CUNG  corrrreerereeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 10
Hinh 1.15. Lam phat van nam dudi chi tiéu ctia NHNN [a 4,5-5% cho Nndm 2025  wevvvvvvvvvveesmmsssssssseeneeeeeeeee 11
Hinh 1.16. Lam phét bi gid van tdi va nha & gay anh hUGNG oo 17
Hinh 1.17. Tai khodn vang lai gidam do thang du thuong mai hang hda gidm ... .12
Hinh 1.18. Tai khodn tai chinh chuyén sang tham hut do dong tién rong rdt ra nudc ngoai tang ... 12
Hinh 1.19. Thdm hut cén can thanh todn dugc ndi réng, do thdng du tai khodn vang lai giam

va tham hut tai Khoan tai ChINNTANG v sssssssssssssssssssssssssss s 13
Hinh 1.20. NHNN duy tri cdc muc I&i suét chinh sach khong thay 01 e 14
Hinh 1.21. Tang trudng tin dung vuot chitiéu ciia NHNN
Hinh 1.22. Tin dung bat dONg SAN TANG MANNT v sssssssssssssssssssssssssssssssssseees
Hinh 1.23. Khéi lugng tréi phiéu phat hanh chti yéu la clia cac ngan hang .15
Hinh 1.24. Ty 1é ng x4u da va dang tuong dBi 6N AN eceeeeeeeeeeeeceeseeeseeeeeeeeeeceeseeeesessesessessssessssssssssssnsennes
Hinh 1.25. Ty Ié du phong no xau clia cdc ngan hang niém yét
Hinh 1.26. VND phdi Chiu 4p IUC 1Y QI8 KEO QA1 woovveveeveeerreecssscmmsseeesecesssssisssssseseessssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssessessn
Hinh 1.27. NHNN ho trg dong VND va quan ly bién dong bang cach ban du trlr ngoai hGi - e 16
Hinh 1.28. Chi tiéu clia Chinh PRU QIATANG  ceeeeeeeeeeeeeeeereeeeeseeseesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes .17
Hinh 1.29. Thu ngan Sach tang do tANG thU tU G&L  ....oeeeeeeeeeee s seennsseeee 17
Hinh 1.30. TANg trudng thUoNg Mall, 2025  eceeeeeeeeveeeeereeeeeeeeeessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssess . 21
Hinh 1.31. Bat dinh v& chinh SACH tUONG MAI  wrrveeeeeeesemmssmssnesisssssssss s 27
Hinh B1.3. UGC tinh VE hANG TrUNG CRUYEN  ceevevevvveemmmmmmmmmssssssssssssssssssssssseessseessessssssssssssssssssssmssssssssssssssssssasssssssssssses . 24

Hinh 2.1. M6 hinh tang trudng xuat khau dang bién déi nham thuc hién cac muc tiéu dén
NAM 2045 CUA VIEBE NAM oo s s ssss s sssmssessonaseessesesseseen 28



Hinh 2.2. L6 trinh nhitng céi cach quan trong clia qudc gia vé khoa hoc, cong nghé,

DMST va Nhan tai CONG NGNE oo . 28
Hinh 2.3. Nganh cong nghiép dién tir va thiét bi dién cla VIEt NamM ..o eeessssssnnes 30
Hinh 2.4. SO lugng don dédng ky sang ché tai Viét Nam va mét s6 qudc gia doi sanh, 2001-2020 ... 30
Hinh 2.5. Bong A: Top 100 cum KH&CN hang GAU thE GiGH e .32
Hinh 2.6. Chi s6 cong nghé vi mach ban dan theo nén kinh t€ va cac tru cot NnéNtang  ..ccccceevevvvvvnnnn. 32
Hinh 2.7. Co céu luc luong lao dong trong linh vuc dich vu lap trinh may vi tinh (mét nganh dich vu

tham dung cong nghé, bao gdm hau hét cac doanh nghiép vi mach ban dan) ... 35
Hinh 2.8. Co c4u luc luong lao dong trong nganh dugc phdm

(M6t nganh ché tao ché bién cong nghé cao) ... .. 35
Hinh 2.9. Muc tiéu vé nhan tai cong nghé va luc luong lao dong hién cé . 37
Hinh 2.10. Khoang cdch nhéan tai trong cdc nganh cong nghé so véi muc tiéu quodc gia  cooeeeevreeeeeevecvenne. 37
Hinh 2.17. Bién rong va bién sau clia khodng CACh NNAN A1 eeeerreerrrvveeeisseeceeiessseessssssssesss e ssssssssnsaens . 39
Hinh 2.12. Trinh d% hoc van cda luc luong lao déng hién nay so véi nhu cau cla

céc doanh nghiép thiét ké vi mach ban dan tai Viét Nam va nuGc NQOAT  wvvvevevvevvvevmeeesisssnneenee 40
Hinh 2.13. Lo trinh su nghiép clia nhan tai nghién ctu trong 11 cdng nghé trong yéu:

dONg ra = Va0 tai VIEE NGM i sssssssssssssessssssssesssssssssssssssesssssas s sssssnesse 41
Hinh 2.14. S6 luong bang tién sy duoc trao hang nam trong céc linh vuc khoa hoc va ky thuat ... 43
Hinh 2.15. Chi cho R&D clia khu vurc cONg va KNU VUC T NNEN  eeeeeeerreceeieeneereeeensssssssssessesesssesssssesesssssseenn 44
Hinh 2.16. Chi tiéu cua Chinh phu cho gido duc sau trung hoc phG thONG — weeeeeeeessevvversssssseessssisseeeese .44
Hinh 2.17. Cdc nguén thu clia mot s6 co's6 GDDH cong 1ap & VIEE NAM e . 45
Hinh 2.18. Nhiing rao can vai nha nghién ctru khi xin kKinh phi N trg R&D s . 45
Hinh 2.79. VONG X0ay DMST = NNANTAI  covvveeeirreeeerrevimmsissseeesesveississseesesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssessssons- 49

BANG

Bang 0.1. Mot s6 chi s6 Kinh t&, VIEENAM 2022=27 .o v
Bang 1.1. MOt 86 chi s KiNh 1€, VIEt NaM 2022727 oo ssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 21
Bang 2.1. D&i sédnh vé nhan tai cong nghé va R&D: cac nén kinh t& quan trong

12 DONG A-THEI BINN DUGNG oo eseeessesesssesseesesssessesseessssseesessseee s 33
Bang 2.2. Nhan luc R&D tai Viét Nam, 20132023 ..coorecrereemeemmmrseecereeeemsmssssesessssssssssssesessssssssassssessssssssssssnseees 36
Bang 2.3. MUrc d6 san sang va do Ion cla cac khoang cach tiém néng trén 16 trinh

nang cao vi thé cla Viét Nam trong h vuc vimach ban dan ... 38
Bang 2.4. Co sd ha tang nghién ctu vé vi mach ban dan tai PHQG-HCM:

mot trung tam clia quéc gia Ve Al & ViMach BAN AN ... 47
Béang 2.5. Cac tru cdt can thiép va cac ndi dung trién knai Chinh e 52

HOP

HOp 1.7 Rui ro thuong mai clia Vigt Nam Vi HOA KY e 2
HOp 1.2. CAc siéU dur 8n ha tANG CUA VIEE NGM  eeeeeeeeeeeceesessssssssssss s sssssssssssssssssss e 18
Hop 1.3. Udc tinh vé hang trung chuyén va tac dong dén thuong mai clia Viét Nam e 23

Hop 2.1. Khodng cach nhan tai khi Viét Nam nang cao vi thé trong chudi gid tri ban dan ... 38



TU VIET TAT TIENG ANH

6mma
Al
ASEAN
ATP
BAU
COVID-19
CPI
DXY
EAP
EMDE
FDI
FX
GDP
GSO
GVC
GW
HT
H2

LFS
LHS
LNG
ML
MoF
MPI
MRNA
NAV
NDC
NPL

Binh quan déng sau thang

Tri tué nhan tao

Hiép hoi cac Quéc gia Dong Nam A
Lap rép, ki€ém thi va dong goi

Kich ban chinh sach théng thuong
Dich vi-rdt C6-r6-na 19

Chi s6 gia tiéu dung

Chi s6 dong do-la My

Pong A va Thai Binh Duong

Nén kinh té dang phat trién va thi truong mai néi
Dau tu truc ti€p nudc ngoai

HG&i dodi

Tong san pham qudc noi

Téng cuc Thong ké

Chudi gia tri toan cau

Gi-ga-oat

Ntra dau ndm

Ntra cudi ndm

Mach tich hop

Quy Tién té Qudc té

Tai san tri tué

Luc luong lao déng

Khao sat luc lugng lao dong

Truc tung bén trai

Khi hda Idng

May tu hoc

B6 Tai chinh

BO K& hoach va bau tu

Phan t&r mach don RNA mang thong tin di truyén
Gia trj tai san rong

Dong gép do qudc gia tu quyét dinh
No xau



NSA Khoéng diéu chinh theo mua vu

ODA HG6 tro phat trién chinh thic

OMO Nghiép vu thi truong md

PhD Tién sy (hoc vi cao nhét)

Q1-4 Quy 1 dén Quy 4

Q/q So quy trudc

R&D Nghién ctru va phat trién

RHS Truc tung bén phai

RoK Han Quéc

SBV Ngén hang Nha nudc Viét Nam

SiP Coéng nghé tich hop nhiéu vi mach

SOE Doanh nghiép nha nudc

SSC Uy ban Chitng khodn Nha nudc

STEM Khoa hoc, cong nghé, ky thuat va toan hoc
ST Khoa hoc, cong nghé, va déi madi séang tao
TVET Gido duc va dao tao ky thuat va nghé

ulis Vién Thong ké UNESCO

U.s. Hoa Ky

VAMC Cong ty Quan ly Tai sén Viét Nam

VAT Thué gid trj gia téng

VBMA Hiép hoi Thi truong Trdi phiéu Viét Nam
VLSI Tich hop quy mé rat Ién

VND Tién dong cua Viét Nam

VNUHCM Dai hoc Qudc gia Viét Nam, thanh phd H6 Chi Minh
VNX S& Giao dich Ching khoan Viét Nam

WB Ngan hang Thé gidi

WBG Nhom Ngéan hang Thé gidi

WIPO T6 chirc S& hitu Tri tué Thé gidi

XR [Cong nghé] thuc t€ mé rong

Y/y So cung ky nam trudc

YTD So véi dau nam



LOI CAM ON

An ban thang 08/2025 cla bdo céo Diém lai Viét Nam dugc céc chuyén gia bién soan, gém
Sacha Dray (Chuyén gia kinh t€, Trudng nhém), Dorsati Madani (Chuyén gia kinh t€ cao céap),
va Nguyén Thi Thu Ha (Cén b nghién clu). Chuyén dé trong tam vé But tdc phat trién nhan
tai cong nghé cao cla Viét Nam duoc Tran Thi Anh Nguyét (Chuyén gia vé gido duc) va Dao
Hong Trang (Tu van) soan thao.

Bdo céo nhan dugc sy dong gop cla Do Viét Ding (Can bd chuong trinh qudc gia cao cép),
Julian Casal (Chuyén gia cao cép vé khu vuc tu nhan), Triéu Quéc Viét (Chuyén gia cao cap
vé khu vuc tai chinh), Dang Quang Vinh (Chuyén gia cao cédp vé khu vuc tu nhan), Paul Andres
Corral Rodas (Chuyén gia kinh té€ cao cép vé tinh trang ngheo), Jose E. Signoret (Chuyén gia
kinh t& cao cép), Ekua Bentil (Chuyén gia cao cép vé gido duc), Vo Kiéu Dung (Chuyén gia cao
cap vé gido duc), Nguyén Huong Giang (Tu van), va Joshua Park (Tu van). Chung téi cam on
Lé Thi Quynh Anh (Can bd d6i ngoai) va Tran Thuy Duong (Can b déi ngoai cao cép) ho tro vé
truyén thong. Simon Drought ho trg bién tap.

Nguyén Thi Thanh Hoa (Trg ly chuong trinh) va Nguyén Cam Van (Trg ly chuong trinh) da hé
trg trong qua trinh soan thdo bao céo nay.

Nhom xin cdm on su chi dao chung ctia Mariam J. Sherman (Giam déc Ngan hang Thé gidi
tai Viét Nam, Cam-pu-chia va Lao), Habib Rab (Quan ly khéi, Chinh séach Kinh t€), Cristian Aedo
(Quan ly khéi, Gido duc), Andrea Coppola (Chuyén gia kinh té trudng), va Kathleen A. Whimp
(Gidm déc Quan ly Hoat dong du dn).



TOM LU'OC TONG QUAN

Dién bién kinh té gan day

Tang truong kinh té cua Viét
Nam van dirng virng gilira nhirng
bat dinh gia tdng vé thuong mai
toan cau

Tang trudng GDP cua Viét Nam trong ntra
dau nam 2025 lén dén 7,5% (so cung ky),
cao hon so véi 6,5% trong nira dau nam
2024 (so cung ky), nho xuat khau tang
manh do cac doanh nghiép dang day manh
don hang xuat di (frontloading) trong béi
canh bat dinh vé chinh sach thuong mai
toan cau. Tang trudng trén cé duoc la nho
xuat khau tang 1én dén 14,2% trong nira dau
nam 2025 (so clng ky), bao gbm xuat khau
hang hang hoa sang Hoa Ky tdng manh, |én
dén 28,3%, trudc du kién thué quan gia tang
trong thoi gian t6i. Nhap khdu clng tang
16,0% trong ntra dau nam 2025 (so cung
ky) dé ddp Ung nhu cau san xuat dé dam
bdo tién do xudt khadu. Tang trudng dau tu
theo gid so sanh dat 8,0% (so cung ky), so
Vi 6,7% trong nlra dau nam 2024 (so cung
ky), nh& dau tu nude ngoai van ding viing va
dau tu cong duge ddy manh. Tiéu dung cudi
cung trong ntra dau nam 2025 tang 8,0%, so
vdi 5,8% (cung ky ndm ngoai), nhd du lich
khdi sac. Nhin trén goc do cung, céc linh vuc
ché bién, ché tao van dong gép 16n nhat cho
tang trudng kinh té (& mdc 30,7% cho tang
trudng GDP trong nira dau ndm 2025), tiép
theo la céc dich vu lién quan dén thuong mai
(8,3%). Khu vuc dich vu déng gép gan mot

T D liéu vao thang 03/2025.

nlra tong tang trudng kinh té€ trong sau thang
dau ndm 2025.

San luong ché bién, ché tao gia tang trong
béi canh nhu cau bén ngoai dugc day manh,
mac du nhitng dau hiéu méi xuat hién cho
thay nhu cau chirng lai trong cac thang toi.
San lugng ché bién, ché tao dat tang trudng
14,2% (so véi cung ky) vao thang 6/2025,
tdng so v&i 7,0% vao thang 12/2024. Su
tang t6¢c manh mé nay phan anh su gia tang
don dat hang tur thi truong xuat khdu Hoa
Ky. Tuy nhién, s6 lugng don hang xuat khau
mai lai giam ké tur thang 11/2024 va tiép
tuc gidm thém tir thang 4/2025 do bat dinh
vé chinh sach thuong mai, qua dé cho thay
san lugng va kim ngach xuat khdu cac mat
hang ché bién, ché tao sé giam trong nhiing
thang t&i khi thué quan clia Hoa Ky bat dau
co hiéu luc.

Dong v6n dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI)
van duy tri cho du cé nhiing bat dinh vé
thuong mai toan cau. Von giai ngan FDI dat
26,2 ty USS (5,5% GDP) trong vong 12 thang
tinh dén thang 6/2025, tang 9,3% (so cung
ky). Dong thai, von dang ky FDI ciling téng
23,8% (so cung ky), cht yéu danh cho céc linh
vuc ché bién, ché tao (51%) va bat déng san
(22%)." V6n FDI ddng ky mdi, dugc coi la chi
bdo vé cam két dau tu nudc ngoai dai han
ching lai & muc 9,3 ty USS (-3% so cung ky)
trong ntra dau ndm 2025, sau hai ndm cam
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két gia tang. Trong khi do, sd liéu vé von déng
ky mdi cla Trung Quéc tdng manh trong sau
thang dau ndm, tdng thém 28,9% (so cung ky)?
chiém 30% téng von FDI dang ky mdi.

Tiéu dung cua hé gia dinh van on
dinh trong diéu kién muc luong
tang truong duong

Téc do tang trudng tiéu dung tu nhan van
on dinh, tuy chua bang so véi cac mirc truéce
day va nghiéng mot chuat sang cac dich vu
tiéu dung. Doanh s6 ban 1é, la chi tiéu trung
gian vé tiéu dung tu nhéan, tang 9,3% trong nira
daunam 2025 (so cung ky) theo gid hién hanh,
dugc cho la 6n dinh so véi tée do tang 8,6%
trong ntra dau ndm 2024 (so cung ky), tuy van
th&p hon so v&i muc binh quan trude dai dich
dat 11,6%. Két qua dé dat duoc trong diéu kién
thué gid tri gia tang (GTGT) tiép tuc duoc giam
2% véi thué suat 8% dugc gia han dén cudi
nam 2026. Tang trudng doanh sd hang hda
van tiép tuc duy tri nhung cé gidam so vdéi trude
(dat 7% vao Q2-2025 (so cung ky) so v&i 8%
vao Q2-2024 (so cung ky)). Doanh s6 dich vu
trong ndm 2025 con tdng trudng nang dong
hon, trong dé dich vu luu trd va &n uéng (dat
tang trudng 16,2% so cung ky) va déc biét la
du lich (t&ng 60,2% so cung ky). Nguyén nhan
la do so lugt du khach phuc hoi, dac biét la
khach Trung Qudc, va nhiéu & hoi 16n cla
qudc gia dugc t6 chirc trong nam 2025.

Do tinh hinh thi truéng lao déng dugc cai
thién va do tang luong trong khu vuc nha
nudc, mic thu nhap thuc tang nhe sau mot
s6 tré ngai nam 2023, nhung tang thu nhap
chua dugc chuyén héa thanh tang tiéu dung
tw nhan. Thu nhap binh quan hang thang cuda
lao dong hudng luong dat 8,2 triéu VND (316

USS) vao thang 6/2025, téng 6n dinh & murc
6,8% theo gid so sénh (so cung ky), nhung van
thdp hon t6c do tang trudng GDP theo gid so
sanh va cac muc trude day. Tang thu nhap
chua chuyén hda thanh tang tiéu dung trong
nudc do céc linh vuc dich vu va ban 1é trong
nudc chua phat trién, long tin cla ngudi tiéu
dung co Ié dang yéu di va tiét kiém du phong
cla céc ho gia dinh van cao, dan dén ty 1é tiét
kiémtang cao, dat 37,2% vao thang 12/2024,
s0 vd&i 33,6% trong nam 2019.

Tiéu dung tu nhan van la déng luc tang trudng
kinh t& quan trong nhung mirc d6 déng gop
dang giam xudng. Tiéu dung tu nhan déng
gop khoang 53% cho GDP trong ném 2025,
thdp hon so vdi 58% trong nam 2019, do tdc
d6 tang tiéu dung tu nhan da va dang thap
hon so vai téc do tang trudng GDP theo gid so
sanh, hién van thap hon muc trung vi 63% cla
céc qudc gia dang phat trién & khu vuc Bong
A. Tuy c6 chiing lai, nhung tiéu dung tu nhan
van la dong luc tang trudng kinh t€ quan trong,
dong gop 52% cho téng trudng GDP trong nam
2024, theo s6 liéu madi nhat co duaoc.

Chinh sach tién té van duoc néi
long khi NHNN dang can thiép
dé kiém ché ap luc ty gia va day
manh tang truong tin dung

Chinh sach tién té van duy tri néi léng. NHNN
van gir 1ai suat tai cap von va lai suat chiét
khau 1an luot & muc 4,5 va 3,0%, tiép tuc &
murc thap ky luc k& tir thang 6/2023.2 Chinh
sach tién té ndi Idng trén da ho trg nén kinh té
phuc hoi, véi 1&i sudt chinh sach thuc vé gan
bang khong. NHNN ciing st dung moét loat
céc cbng cu khac dé ho tro thuc hién nhiém
vu nay, chang han céc nghiép vu thi truong mé

2 Bao gdm dang ky von FDI clia Bac khu Hanh chinh Hong Kéng, Trung Quéc.

3 Ngoai trir trong giai doan hé trg dai dich COVID-19.
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(hop dong repo va phat hanh tin phiéu NHNN,
vai cdc muc 1ai suat gay tac dong dén lai suat
lién ngén hang qua dém), cdc muc tran |ai suat
tién gi va lai suat cho vay, tran tang truéng
tin dung mang tinh dinh hudng cho cac ngan
hang, va can thiép trén thj truong hoi doai.

Tang trudng tin dung vuot chi tiéu 16% cla
NHNN. Tin dung ngan hang tang manh, 1én
dén 18,1% trong sau thang dau ndam 2025 (so
cung ky), cht yéu do NHNN phan bé sém chi
tiéu tin dung cho cac ngan hang. Tin dung chu
yéu dugc danh cho Iinh vuc bat déng san,* cac
Iinh vuc ché bién, ché tao, va thuong mai. Hoat
déng cho vay duoc day manh khién cho thanh
khoan bi thu hep, nang ty & du ng vay so tién
gl vuot 100% & nhiéu ngan hang. Cac ngan
hang tich cuc ti€p can céc thj truong trai phiéu
dé huy déng céc ngudn vén trung va dai han
trong diéu kién ty & tién gii thap. Khai luong
phéat hanh tréi phiéu cla cac ngan hang dat
gan 117 ngan ty VND (4,5 ty USS), téng 2,4 lan
so cung ky ndm 2024 — chiém 77% tong khoi
luong trai phiéu doanh nghiép dugc phat hanh
trong nlra dau nam 2025. Ty lé tin dung/GDP
udc dat 134% vao cudi nam 2024, so vdi 90%
vao cudi nédm 2015.

Chat luong tai san dugc cho la tuong d6i 6n
dinh theo bao cdo, nhung nhiimg rdi ro tiém
tang lién quan dén tai cau tric no, gia han
thoi gian tra no, va ty Ié du phong rui ro van
con doé. Ty Ié no xau clia 27 ngan hang thuong
mai Ién udc tang 1én 3,8% trong Q1-2025 so
vdi 3,6% trong Q4-2024, con ng xau (trén bang
can doi) trén toan hé théng dugc udc tinh téng
tr 5,05% trong ndm 2024 1én 5,3% vao thang
2/2025. No xau sau diéu chinh, bao gom no tai

Cong ty Quan ly Tai san clia cac T6 chire Tin
dung Viét Nam (VAMC) va ng xau tiém tang
khac, udc lén dén 6,6% vao cudi nam 2024.
Thong tu s6 02/2023 cho phép cac ngan hang
duoc co cau lai thoi han tra no va gilt nguyén
nhém no da hét hiéu luc vao thang 12/2024
sé budc cac ngan hang phai ghi nhan rdi ro doi
véi cac khodn no duoc tai co cau, khién cho ng
xau du kién tang 1én trong ndam 2025. Ngoai
ra, chi tiéu tang trudng tin dung dugc nang
lén cling khién cho chéat lugng tin dung bi anh
hudng va ng xau mai du kién sé tang lén trong
trung han trong truong hop cac ngan hang
ndi 1dng céac tiéu chuan cho vay. Bong thoi, du
phong trong khu vuc ngan hang sé giam néu
quan ly rdi ro dya trén tai san thé chap. Ty lé
du phong rii ro /ng xau da giam gan mét nira
trong ba ndm qua, qua dé cho thdy nang luc
hap thu t6n that clia khu vuc ngan hang da va
dang bi suy giam dang ké.

Pau tu cong duoc ddy manh nho
cac du an ha tang lon

Téng can d6i ngan sach dat boi thu trong nira
dau nam 2025, Ién dén 3,9% GDP, la mirc on
dinh so véi nam trudc (4,1%). Can déi ngan
sach co ban dat 4,8% GDP trong nira dau nam
2025. Can déi ngan sach bdi thu la nho thuc
thu ngan sach cao hon thuc chi ngan sach
S0 V6i du todn ndm (thu ngan sach dat 67,7%
du toan nam, con chi ngan sach dat 41,9% du
todn ndm).® B6 Tai chinh cho biét boi chi ngéan
sach ¢ ndm duoc du toan & muc 3,8% GDP
cho ndm 2025. BE dap Ung nhu cau bu dap,
Chinh phu da phat hanh dugc 1,4 ngan ty VND
tréi phiéu Chinh phd vao cudi thang 06/2025,
tang 28,7% so vdi cung ky nam 2024, dat

4 S6 luong du én duoc cép phép mai tédng gép ba trong Q2-2025 (so cung ky) (tir 19 du én trong Q2-2024 téng 1én 58 du an
trong Q2-2025) chd yéu do céc luat mdi cai cach vé dat daiva nha 6.

5 S6 thuc thu dugc tinh so véi du toan ngan sach Nha nudc nam 2025. S6 thuc chi cho gidi ngan chi tiéu ctia chinh phi dugc
tinh theo binh quan gia quyén gitra chi thuong xuyén va chi dau tu. Gidi ngan chi dau tu dugc tinh dua trén ké hoach nam

cla Thu tudng Chinh phu.
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40,3% tong ké hoach vay ng nam 2025 (500
ngan ty VND).6

Thu ngan sach tang manh trong 6 thang dau
namnh& thu vé dat gia tang. Tong thu ngén
sach dat 22,6% GDP trong nira dau nam 2025,
tang 19,2% so cung ky ndm 2024. Thu tir thué
trong nlra dau ndm 2025 tang lén so v&i nam
trudc (tir 14,1 1én 14,6% GDP), trong dé s6 thu
tirthué thu nhap doanh nghiép tang (4,9% GDP
trong ntra dau nam 2025 so vdi 4,5% trong ntra
dau nam 2025) nhd céc hoat dong ché bién,
ché tao duoc ddy manh. Hau hét tang thu la
do tdng thu tur tai san, bao gém thu tién giao
quyén st dung dat. So thu tir tai san dat 4,1%
GDP trong sau thang dau nam 2025, tdng 2,4
lan so vdi ndm trude. Chinh phd da va dang
duy tri moét loat cac bién phdp ho trg bang
chinh séch tai khoa, bao gom giam 2% thué
Suat chinh cda thué GTGT, gidam tién thué dat
va gién hoan céc sac thué lién quan dén thué
dat. Bén canh do la dé xuat tiép tuc giam thué
bao vé mai truong doéi vai xang va dau. Theo
udc tinh cda BO Tai chinh, t6ng s6 giam thu
qua céc bién phéap vé thué, phi va Ié phi duoc
trién khai trong Q1-2025 Ién dén 22,2 ngan ty
VND (0,8% GDP).

Chi tiéu cong ciing tang trong nira dau nam
2025 so cung ky nam trudc. Gidi ngan dau
tu cong ude dat 4,5% GDP trong nira dau nam
2025 (so vdi 3,7% trong ntra dau ndm 2024),
tuong duong vaéi 32,5% ké hoach ngén sach
nam duoc Tha tudng Chinh phd phé duyét
(so vé&i 29,4% ndm trudc). Dau tu cong tang
36% trong nira dau ndm 2025 so cung ky ndm
trudc, nho mure dur todn chitdng Ién va nhd cac
thi tuc phé duyét va gidi ngan duoc day nhanh.
Dau tu cong néu trén du kién nham nang cao
kha nang két ndi, san xuét va phan phdi nang

5 Hiép hoi Thi truong Trai phiéu Viét Nam.

luong, hé tro cho cédc muc tiéu tang trudng cao
cla Viét Nam. Chi thuong xuyén dat 14,1%
GDP, so v&i 11,4% trong nlra dau nam 2024,
tuong duong 49,5% du todn ndm 2025 (so vai
43,8% trong nam trudce).

Trién vong va ham y chinh sach

Tang trudng trén toan cau du kién chiing lai
do tang trudng thuwong mai giam da. Tang
trudng kinh té toan cau du bao sé giam toc lan
lugt con 2,3% va 2,4% trong cac nam 2025 va
2026 (-0,4 va - 0,3 diém % so vdi du bao vao
thang 1/2025). Ly do la vi tdng trudng thuong
mai toan cau yéu va céng thang dia chinh tri
kéo dai. Tang trudng & nhitng déi tac thuong
mai Ion nhat clda Viét Nam, gdbm Hoa Ky va
Trung Quéc, du kién sé giam trong nia cudi
nam 2025, tiép tuc tiét ché nhu cau bén ngoai
dai véi cac san phdm cua Viét Nam. Bét dinh
chinh séch thuong mai gia tdng du kién sé gay
anh huéng tiéu cuc dén long tin clia nha dau tu
va nguai tiéu dung. Cac nén kinh té dinh hudng
xudt khau, nhu Viét Nam, sé bi nhirng dién bién
dé gay anh hudng cu thé.

Tang truéng GDP cua Viét Nam duge dy
bao giam xuéng con 6,6% trong nam 2025.
Sau da tang trudng manh mé vao nira dau
nam 2025, nén kinh té Viét Nam du kién sé
ha nhiét trong cdc thang con lai cda nam khi
tang trudng xudt khau chung quay lai muc
tang trong céc giai doan 6n dinh. Du bdo co
sd cla chung toi gia dinh rang déng gdp rong
cla xuéat khau cho tang truéng GDP sé giam,
nhung trién vong trén con phu thude nhiéu vao
nhing dién bién thuong mai tiép theo. Tang
truéng GDP dugc du bdo sé giam con 6,1%
vao ndm 2026 khi thuong mai toan cau suy
giam bat dau gay tac dong, sau do sé du kién
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hoi lai vé murc 6,5% vao nam 2027, nho thuong
mai toan cau nhich Ién va cong nghiép Viét
Nam van tiép tuc cé nang luc canh tranh trong
céc chudi gid tri toan cau.

Cac chinh sach ho trg ting trudng va tu
phong vé véi nhitng bat dinh bén ngoai can
tap trung theo huéng day manh dau tu céng,
giam nhe rui ro trong khu vuyc tai chinh va
cai cach co cau. Chinh séch tai khda can tiép
tuc di dau vé ho tro khad nang chong chiu va
tang trudng trong dai han, trong diéu kién du
dia clia chinh sach tién té da bi han ché do
chénh léch I4i suat kéo dai va ap luc vé ty gia.
No cong & muc thap cia Viét Nam cho phép
tang dau tu, dac biét nham thu hep khoang
cach thiéu hut vé ha tang trong céc linh vuc
nang lugng, logistics va giao thong van tai, vdi
diéu kién can chu trong quan ly dau tu cong

dam bao hiéu suét, giam sat an toan ng va ri
ro. Tang cudng tinh 6n dinh cda khu vuc tai
chinh van la yéu cau s6ng con, can dugc thuc
hién qua yéu cau cai thién vé ty 1é an toan von,
nang cao giam sat an toan, tang cudng cac
nhiém vu theo quy dinh phap luat cho Ngan
hang Nha nudc Viét Nam, dac biét lién quan
dén quan ly khiing hodng va giam sat cac tap
doan. Bén canh do la nhu cau day nhanh cai
céch co cdu nham cai thién céc dich vu thiét
yéu, thic day tang trudng xanh, tdng cudng
von nhan lyc, va da dang héa thuong mai dé
qua do gilp giam nhe rdi ro toan cau, thic
d&y téng trudng kinh t€ trong dai han véi kha
nang chéng chiu. P4y manh hoi nhap céc
doanh nghiép tu nhan trong nudc vao cac
chudi gid tri toan cau va khuyén khich dp dung
cong nghé la cach dé tiép tuc ho trg khu vuc
tu nhan phat trién.

Bang 0.1. Mot so chi sd kinh té, Viét Nam 2022-27

Chi sé 2022 2023 2024e 2025f 2026f 2027f
Tang trudng GDP (%) 80 50 71 6,6 6,1 6,5
Tang trudng
Tiéu dung tu nhan 7.8 35 6,6 8,0 7,5 7,5
Tiéu dung clia Nha nudc 3,6 49 4,5 6,0 6,2 57
bautu 58 41 7.3 8,0 7,5 7,5
Xuét khau 49 -2,5 155 134 8,7 89
Nhap khau 2,72 -4,3 16,1 14,9 10,0 9,6
Chi s6 gia tiéu dung (binh quéan, %) 3,1 33 35 38 3,7 3,5
Can dai tai khoan vang lai (% GDP) 03 6,0 6,6 2,6 2,5 2,5
Can déi tai khoa (*) (% GDP) 07 -6 -1,0 2,1 22 18
No céng va no dugc Chinh phd bdo lanh () (% GDP) 37,1 360 356 342 326 324

Nguon: TCTK; B6 Tai chinh; NHNN; IMF; va tinh todn clia Ngan hang Thé gidi.
Luu y: e = udc tinh; f = du bdo; *: khong bao gdbm chi tiéu chua phéan bé va theo Théng ké Tai chinh Chinh phu (GFS);
*%:tinh todn dua trén ké hoach tai chinh da duoc phé duyét cho ndm 2025 va ké hoach tai chinh ba ndm cho giai doan

2025-27.
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Chuyén dé dic biét: Burt toc phat trién
nhan tai cong nghé cao cua Viét Nam

Cac muc tiéu vé thu nhap cao va cong
nghé cao sé bé tro cho nhau. Viét Nam da
d&t ra cac chi tiéu manh mé vé phat trién
cbng nghé cao - tr ndng cao vi thé trong
chudi gid tri vi mach ban dan dén trd thanh
mot trong ba qudc gia ding dau ASEAN vé
nang luc tri tué nhan tao (Al) va phat trién
kinh t&€ sinh hoc 1én muic 7% GDP vao ndm
2045. D€ dat duge nhiing muc tiéu dé can
phai c6 budc nhay vot vé nang luc déi mai
séng tao va nén tang vé nhan tai céng nghé
trong nudc.

Phat trién nhan tai 1a nén tang cho chién
lugc bat ky vé cong nghé cao va dé nang
cao nang suat: Luc luong lao dong cd ky
nang va doi mdi sang tao la nén mong dé
hinh thanh nén kinh t&€ dua vao déi mdi sang
tao va la diéu kién can dé nang cao vi thé
trong chubi gid tri & céc linh vuc cong nghé
cao. Nhan tai la dau vao mang tinh quyét
dinh trong cac Iinh vuc coéng nghé, tao ra
vong lap d6i mai sédng tao tu phat trién khi
dugc két hop véi dau tu vé nghién clu &
phat trién.

Quac gia da tién dugc nhitng budc 16n vé
gido duc va déi méi sang tao. Luc luong lao
déng STEM lon va dang phat trién clia quéc
gia c6 khoang nira triéu chuyén gia tré co
bang dai hoc vao nam 2023. Viét Nam gan
day da budc vao nhém 50 qubc gia hang
dau trong Chi s6 d6i mdi sang tao toan cau,
x€p thr 44 trén 133 nén kinh t€ vao nam
2024 (tdng tur thir hang 46 trong ndm 2023),
thudc dang vuon lén nhanh nhat vé két qua
d6i mdi sang tao so véi muc thu nhap.

Mac du vay, van con nhiéu tiém nang chua
duogc khai thac. Cac linh vuc cong nghé
cao hién dang ton tai hién tuong thiéu hut
nhan tai - khong chi vé s6 lugng lao dong
co6 k§ nang, ma ca vé chat lugng, chiéu séau,
muc do hoi nhap vé dao tao, nghién clu, va
tadc phong céng nghiép. Trong tuyén dau vé
nghién ctu, co hai thach thire néi lén lau nay:
(i) chua c6 truong dai hoc nao cla Viét Nam
dugc dua vao nhém 200 dai hoc hang dau
toan cau vé k¥ thuat hodc khoa hoc, va (ii)
quéc gia chua xay dung dugc mot déi ngl
can bd khoa hoc va nhan su déi méi sang
tao manh trong nudc dugc qudc té cong
nhan trong nhing linh vuc hang dau.

Viét Nam phai xtr ly nhitng rao can mang
tinh hé théng dang can tré da déi méi sang
tao - nhan tai. Trong tdm la vong luén quén
bao gom: thiéu hut gidng vién coé bang tién
s¥ gay la rao cén dao tao sinh vién sau dai
hoc va can bd nghién clru co trinh d6 cao.
Tinh trang thiéu dau tu kinh nién cho gido
duc dai hoc, sau dai hoc va nghién clu &
phat trién dan dén tinh trang cac truong dai
hoc thiéu kinh phi, hoat déng nghién clu &
phat trién & khu vuc tu nhan kém phat trién.
Lién két gitra dai hoc - doanh nghiép con yéu
lam kéo dai tinh trang chuong trinh hoc lac
hau, k§ nang khong phu hop, han ché vé phéi
hop trong nghién ctru & phat trién. Tinh trang
thiéu hut ha tang - chang han céc phong thi
nghiém tién tién va co s& vat chat san xuét
nguyén mau - cang can trd qua trinh chuyén
ti€p tu phong thi nghiém ra thj trudng, lam
cham qué trinh thuong mai hdéa san pham
nghién cuu.

vi | DIEM LAI THANG 9/2025: CAP NHAT TINH HINH KINH TE VIET NAM



Chinh vi vay, mot goi cac hanh dong can
thiép c6 muc tiéu toan dién duogc dé xuat
duéi day, xoay quanh ba tru cét bé trg cho
nhau. Tru cot th nhat 1a phat trién siu va
rong doi ngl nhan tai cong nghé théng qua
cdp hoc bdng sau dai hoc cla quéc gia danh
cho sinh vién cao hoc/tién s§, chuong trinh
thu hut nhan tai toan cau, va dé an vé giang
vién uu td. Tru cot thir hai nham phat trién
co s& ha tang chung vé nghién cltu & phat
trién va thi diém, qua thiét lap mot mang ludi
cdc trung tdm uu tu quéc gia, cdc nén tang
cong nghé truy cap md, va cac co sd doi
mdi sang tao thi di€ém nham thu hep khoang

cach “tir phong thi nghiém ra nha may”. Tru
c6t thr ba nham téng cudng lién két gita
dai hoc - doanh nghiép - chinh quyén va téi
da hdé tac dong lan tdéa thong qua cac cum
cong nghé cung chung dia diém, chuong
trinh luu chuyén nhan tai, cac khodn ho tro
hop téc nghién clru & phat trién phéi hop.
K&t hop lai, cac bién phap trén cé thé tao
ra vong ldp tich cuc vé nhan tai va déi mdi
sang tao, hinh thanh nén luc lugng lao dong
co ky nang va san phdm nghién clru & phat
trién, gép phan cho céng qudc chuyén ddi
dé& Viét Nam tré thanh nén kinh t& thu nhap
cao, cong nghé cao.
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1.1 DIEN BIEN KINH TE GAN DAY

Kinh té tiép tuc tdng truoéng manh mé trong nam 2025 vai
bt pha trong ngan han vé xuat khau

Tang trudng GDP cua Viét Nam dat 7,5% trong nira dau nam 2025 (so cung ky), cao hon so véi 6,5%
trong nira dau nam 2024 (so cung ky), nho xuat khau tang manh do cac doanh nghiép ddy manh cac
don hang xuat di trong boi canh nhitng bat dinh vé chinh sach thuong mai toan cau. Tang trudng dat
dugc la nho xuét khau tang 14,2% trong nira dau nam 2025, trong do xuat khdu hang hda sang Hoa
Ky but pha & murc 28,3% trudc kha nang thué quan gia tdng. Nhap khau ciing tang dén 16,0% trong
ntra dau nam 2025 (so cung ky) nham dap uing don hang gia téng trong giai doan ddy manh don hang
xudt. Tang trudng dau tu theo gid so sanh dat 8,0% (so cung ky), so vdi 6,7% trong nira dau ndm 2024
(so cung ky) (Hinh 1.1), nhd dau tu nudc ngoai ding ving va gidi ngan dau tu cong gia téng. Tiéu dung
cudi tédng 8,0% trong nira dau nam 2025 (so cung ky), so vdi 5,8% trong nira dau nam 2024 (so cung
ky), nho du lich khdi séc.

Hinh 1.1. Tang truéng GDP nho xuat khau Hinh 1.2. Xuat khau tang gop phan
bt pha do du kién Hoa Ky nang thué quan day manh nhap khau
Tang truong cdc yéu té cau cua GDP, ty Ié % Can cén va tdng trudng thuong mai hang héa
(so cung ky)
®DAu tu mTiéu dung cuBicing ™ Xuat khdu mmmm Can cén (LHS) e=Nhap khau (cif, y/y, 3mma)
Nhép khau oGDP e XUt kh&u (fob, y/y, 3mma)
15%
10% 81 4
° 7 7,0 7,5 3
50
5% o 2
| N7 g
0, e 0 P
0% l f
-1
5% 2
2022 2023 2024 3M-25  6M-25 30 3
N N [e2] [e2] < < Lo
g 09 g g g Qo
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= '\: = ': = ;: =
Ngudn: TCTK va tinh toan cia Ngan hang Thé gidi. Ngudn: TCTK va tinh todn cia Ngan hang Thé gidi.

Ghi chu: fob = gid giao 1én tau, cif = chi phi, bdo hiém va cudc
van chuyén, 3mma = binh quan déng 3 thang.

Téc do tang trudng xuat khau cao trong théi gian qua du kién sé chiing lai. TGng kim ngach xuét
khau hang hoa tang tir 9,2% trong thang 11/2024 (so cung ky) 1én 14,5% trong nira dau nam 2025 (so
cung ky), dat dinh 19,8% vao thang 4/2025 (so cung ky), la thoi diém Hoa Ky céng bo thué quan doi
ing trude khi tam nging (Hinh 1.2). Cu thé, téng kim ngach xuét khdu sang Hoa Ky tang 31,8% vao
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thang 6/2025, trong d& mat hang mdy tinh dat muc tdng ky luc 78,6% (so cung ky) (Hinh 1.3). Méc
du vay, tang trudng thuong mai du kién sé chimng lai trong nhimg thang tdi. Cac don hang xuét khau
mdi da gidm lién tuc ké tir thang 11/2024 va dac biét tir sau thang 4/2025 do bat dinh vé chinh séch
thuong mai, dac biét & cac qudc gia ASEAN ké tir thang 4/2025 (Hinh 1.4).7 D6 la chi bdo cho thay
thuong mai ¢ |1é sé quay lai trang thai binh thudng vao nira cudi nam 2025 khi céc hiép dinh thuong
mai mdi dugc ky két. Cac don hang xuat khau mai cé ddu hiéu cai thién vao thang 7/2025 sau khi thda
thuan thuong mai Viét Nam - Hoa Ky dugc cong bd, nhung van & ving thap. Do Hoa Ky 1a thi truong
xudt khdu hang dau, nén Viét Nam cé nhiéu nguy co véi nhirng dién bién néu trén (tham khao Hop 1.1).

Hinh 1.3. Xuat khau sang Hoa Ky ting vot Hinh 1.4. Két qua trong nira cudi nam
do du kién vé nhirng han ché thuong mai 2025 du kién sé dao nguoc do tac dong
trong tuong lai ddy sém sé giam dan
Xudt khau cua Viét Nam sang Hoa Ky theo san pham DPon hang ché bién, ché tao xuat khdu maoi
(so cting ky) (SA, 50+= Md rdng)

m May tinh mmm Khac mmm May méc s TOAN CAU o ASEAN e \/i6t Nam
m May méc Dién thoai mmmm S&n phdm go 55

m Giay dép Téng

Md rong
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Ngudn: Haver Analytics, TCTK va Ngéan hang Thé gidi. Ngudn: Haver Analytics, S&P va Ngan hang Thé gidi.
SA = diéu chinh theo mua vu. Gid trj trén 50 nghia la dang
phat trién.

Hop 1.1 Rui ro thuwong mai cta Viét Nam véi Hoa Ky
Quan hé thuong mai song phuong Viét Nam - Hoa Ky

Viét Nam nam trong s6 nhiing nén kinh té phu thudc vao thuong mai nhiéu nhat trén thé gidi, véi Hoa
Ky la déi tac thuong mai quan trong. Kim ngach xu&t nhap khau dat trén 170% GDP cua Viét Nam trong
nam 2024 (cao nhat trong khu vurc DA-TBD sau Sing-ga-po), trong dé xuét khau sang Hoa Ky chiém 30%
téng kim ngach xuat khau, tuong duong 26% GDP trong ndm 2024. Hoa Ky la dai tac thuong mai va la dia
chi xuét khau lén nhat cda Viét Nam, véi tong kim ngach nhap khdu hang hdéa cla Hoa Ky tlr Viét Nam 1én
dén 136,6 ty USS trong ndm 2024 (USTR, 2024) tang rat nhanh nhat la tr ndm 2018 (Hinh B.1.1). Hiép dinh
thuong mai song phuong Viét Nam - Hoa Ky (BTA), dugc trién khai t&r nam 2001, d& ddy manh quan hé
thuong mai gitra hai quéc gia.

7 Chi s6 don hang xuat khdu mai dé téng trong thang 7 ndm 2025, nhung van & ving thu hep.
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Quan hé thuong mai giira Viét Nam - Hoa Ky ciing dugc phan anh qua s6 liéu vé dau tu va viéc lam, cu
thé trong céc linh vuc hang dién tdr, dét may va day giay. Dang chu y 1a Intel da thanh 1ap van phong dau
tién tai Viét Nam trong ndm 1997 va dd mdé nha may Iap rdp va ki€ém thir vi mach tri gia 1 ty USS tai thanh
phd H6 Chi Minh vao nam 2010, str dung hang ngan lao déng Viét Nam trong nha may. Cac doanh nghiép
I6n khéc ctia Hoa Ky cling dé thiét 1ap cac so sé hoat déng quy mo 16n & Viét Nam, cu thé trong inh vuc
ché bién, ché tao, may mac va da giay, qua dé giup qudéc gia hdi nhap hon vao céc chudi gia tri toan cau.
Chéng han, vao thang 1/2025, Nike I1am viéc vai 98 nha thau van hanh 162 nha may tai Viét Nam, str dung
trén 493.000 lao dong, va san suat khoang mét nira san lugng giay da cla Nike trén toan cau.®

Kim ngach xuat khau sang Hoa Ky tang vot sau nam 2018 do cac doanh nghiép theo dudi chién lugc
"Trung Quéc +1", nham chuyén hoat déng san xuat sang Viét Nam. Két qua la Viét Nam dd mé rong
dugc thi phan tai Hoa Ky, véi kim ngach xuat khau tang trén ba lan ké tlr thang 1/2018, vuot xa toc do
tang trudng xuat khau chung va lam tang phu thudc vao nhu cau tai Hoa Ky. Xu hudng nay cang gia téng
trong nam 2025 do tinh trang ddy sém don hang trudc du kién tang thu€ quan, lam tang cac chuyén hang
cu thé vé san pham dién t&, do gb va may maoc.

Viét Nam nhap khau tir Hoa Ky dat 15 ty USS vao nam 2024, tuong duong 4% tong kim ngach nhap
khau. Cac mat hang nhéap khdu chinh bao gém linh kién dién tl&r, may maoc, dau tuong, thire an chdn nudi,
d6 nhura, bong va hoa chat. Nguaoc lai, Trung Qudc gép dén 37,9% tdng kim ngach nhap khau cua Viét Nam
trong nam 2024.

Hinh B.1.1. Xuat khau cua Viét Nam Hinh B.1.2. Xuat kh3u hang héa tang
sang Hoa Ky va tong xuat khau truong chl yéu nho xuat khau manh vé

hang dién tlr
Tong xuat khau va xudt khau sang Hoa Ky Xudt khau sang Hoa Ky theo san phdm

= Xuét khau cla Viét Nam sang My (2008=100)

: TN, 25
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200 5 Thiy san O Sén phém nhua
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e e Thi phan xuat khau, 2024 (%)
Nguon: Haver Analytics va tinh todn ctia Ngan hang Ngudn: Haver Analytics va tinh todn ctia Ngan hang
Thé gidi. Thé gidi.

8 https://theinvestor.vn/vietnam-remains-nikes-biggest-manufacturing-hub-for-3rd-year-in-row-d16443.html
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D6 ma cuia Viét Nam véi thj truong Hoa Ky

Nén kinh t& Viét Nam phu thuéc nhiéu vao thi trudng Hoa Ky. Mac du xuat khau sang Hoa Ky tuong
duong khoang 26% GDP, nhung ham lugng gia tri gia tang trong nudce cua Viét Nam chi tuong duong 10%
GDP cua quéc gia, thudéc dang cao nhat trong ASEAN.® Chinh vi vay, nén kinh té Viét Nam c6é mot ty trong
dang ké rét cude phu thude va ngudi tiéu dung & Hoa Ky.

Rui ro thuong mai dugc thé hién ré & mét s6 linh vuc. Phan tich di liéu hai quan ndm 2024 cho thay cac
mét hang xuat khdu hang dau sang Hoa Ky cuia Viet Nam la hang dién ti: 23,2 ty USS (tuong duong 32%
téng xuét khdu hang dién tir cia Viét Nam), may moc: 22,1 ty USS (42%), dét may: 16,2 ty USS (43%), séan
pham gb: 9,1 ty USS (56%) va da giay: 8,3 ty USS (36%) (Hinh B.1.2). M6t s6 Iinh vuc dang déc biét phu
thudc vao Hoa Ky, vai thi phan vuot qua 40%. Hang dét may, da giay va san phdm gb dac biét dé gap ruiro
vai céc cl soc vé cau hodc chuyén déi vé chinh sach thuong mai clia Hoa Ky, trong dé dét may va da giay
phai chiu thué quan hiéu luc I6n nhat theo cac murc thué quan doéi ing mai (Hinh B.1.3). Nhin sau hon vao
cac mat hang cho thdy mot s6 lugng han ché chi yéu hang dét may (<1% téng xuét khau) rii ro cao hon
VvGi d6 tap trung cao trén 70% va tiém nang da dang hda han ché. ™

Hinh B.1.3. Mirc thué quan hiéu luc binh quan theo san pham

m Thué xudt trung binh (tlr thang 8 ndm 2025) m Thué xuéat trung binh ndm 2024
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Ngudn: HSC Research (2025). Thué suat vao 08/08/2025 bao gom céc cong bd vé thda thuan thuong mai Viét Nam
- Hoa Ky phan anh sac Iénh hanh phap ctia Nha trang vao 31/07/2025 "Tiép tuc stra doi thué suét thué quan doi ung'".
Thué suét hiéu luc bao gom muc mién trir va thué suét theo linh vuc.

9 Tinh toan cta cén bd Ngan hang Thé gidi dua trén co sd di liéu TiVA ctia OECD.
10 Ngan hang Thé gidi (2024): “Viét Nam 2045: Nang cao vj thé thuong mai trong mét thé gidi thay d6i”.
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Nhu cau dau tu trong nudc va ciia nwdc ngoai van dirng virng
cho du bat dinh gia tang

Téang trudng dau tu trong nira dau nam 2025 tang l1én nho tang dau tu céng va dong von dau tu truc
ti€p nudc ngoai (FDI) van dimg vimg (Hinh 1.5). Tong von dau tu déng ky dat tang trudng 8,0% theo
gid so sanh trong nira dau ndm 2025, cao hon so vaéi 6,7% cung ky ndm 2024. Bau tu tu nhan gop 43%
cho murc tang trudng trén, vai mie dong gop 57% cho téng dau tu trong nira dau ndm 2025 nho dau
tu ctia khu vuc tu nhan trong nudc va nude ngoai van ding ving. Dau tu cong cling téng dang ké trong
ky, dong gép trén mot phan ba téng téng trudng dau tu trong nira dau nam 2025 trong bdi canh tang
chi cho céc du én ha tang 1én (tham khao Hop 1.2).

Hinh 1.5. Pau tu cong thic day tang tong dau tuw
Tang truong dau tu theo gia so sanh, ty Ié % (so ctng ky)

mDiutucong  MDNNN  mKhuvuc tunhan DPau tu nudc ngoai OTaéNng
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Nguoén: TCTK va tinh todn ctia Ngan hang Thé gidi.
Ghi chi: Déng gop cho tang trudng dau tu theo gia so sanh dugc tinh bang céch s dung ty 1€ ting trudng tdng dau tu theo gia
so sanh theo phia cau trong GDP vdi gid dinh ty 1&é dong gop tuong tu nhu dau tu theo gia hién hanh.

Dong v6n dau tu truc tiép nudce ngoai (FDI) van ding viing cho du cé nhiing bat dinh vé thuong
mai toan cau. Von FDI gidi ngan dat 26,2 ty USS (5,5% GDP) trong 12 thang tinh dén thang 6/2025,
tuong duong tang trudng 9,3% (so cung ky) (Hinh 1.6). Vén FDI dang ky cling tdng 23,8% vao thang
6/2025 (so cung ky), chu yéu danh cho céc Iinh vuc ché tao ché bién (51%) va bat dong san (22%)."
Cam k&t vén FDI thé hién qua lugng von dang ky méi ching lai trong nira dau ndm 2025 & murc 9,3
ty USSS (-3% so cung ky) sau hai nam tdng cam két. Tuy nhién, vén dang ky mdi ctia Trung Quaéc lai
tadng manh trong sau thang dau nam, tang 28,9% (so cling ky)'? chiém 30% t6ng cam két vén FDI do
céc chudi cung Ung tiép tuc da dang hoda (Hinh 1.7).

" DU liéu vao thang 03/2025.
2 Bao gobm von FDI déng ky ctia Dac khu Hanh chinh Héng Kéng, Trung Quéc.
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Hinh 1.6. Von FDI déng ky tang lén chu yéu
danh cho cac linh vuc ché tao ché bién

V6n FDI dang ky va giai ngan, cong don 12 thang

Hinh 1.7. Vén FDI dang ky méi
theo qudc gia

Vén dang ky mdi (ty USS)

-ty USS
Khéc B B4t dong sén m Sing-ga-po = Nhat Ban m Hong Kéng
HDién, ga, nudc ® Ban budn, ban Ié ® Trung Qudc Han Quéc Khéc
W Ché bién, ché tao = Gidi ngan(RHS)
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Ngudn: B6 KH&DT, Haver Analytics va tinh toan cia Ngéan Ngudn: TCTK va tinh toan cla Ngan hang Thé gidi.

hang Theé gidi.
Ghi chu: Méc T6/25 minh hoa von FDI cong don tir 06/2024
dén 06/2025.

Tiéu dung cua ho gia dinh van on dinh trong diéu kién mtc
lvong tang

Tiéu dung tu nhan van 6n dinh, tuy chua bang so véi cadc mirc ting truéc day va nghiéng mét chut
sang cac dich vu tiéu dung. Doanh s6 ban 1€, 1a chi tiéu trung gian vé tiéu dung tu nhan, téng 9,3%
trong ntra dau nam 2025 (so cung ky) theo gid hién hanh, dugc cho la 6n dinh so vaéi toc do téng 8,6%
trong ntra dau nam 2024 (so cung ky), tuy van thap hon so véi muc binh quan trudc dai dich dat 11,6%
(Hinh 1.8). K&t qua do dat duoc trong diéu kién thué gia tri gia tdng (GTGT) ti€p tuc dugc gidm 2%vaoi
thué suét 8% dugc gia han dén cudi nam 2026. Tang trudng doanh s6 hang hda van ding viing (dat
7% vao Q2-2025 (so cung ky) so vdi 8% vao Q2-2024 (so clng ky)). Doanh s6 dich vu con tdng trudng
tham chi ndng dong hon trong nam 2025, trong do dich vu luu trd va &n uéng (dat téng trudng 16,2%
so cung ky) va déc biét la du lich (tdng 60,2% so cung ky). Nguyén nhan la nhd sé luot du khach phuc
hoi, dac biét la khach Trung Qudc, va nha nhitng 1€ hoi Ién cla qudc gia duge t6 chirc vao nam 2025.
Tiéu dung tu' nhan van la déng luc kinh t&€ quan trong, dong gép khoang 53% GDP trong ndm 2025, tuy
c6 xu hudng di xuéng va dang nam dudi muc trung vi 63% trong s cac qudc gia dang phat trién cla
khu vue Bong A (Hinh 1.9).
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Hinh 1.8. Tang truong tiéu dung trong Hinh 1.9. Tiéu dung tu nhan chiém ty trong

nudc van thap hon cac mirc trudce dai dich nho hon trong nén kinh té Viét Nam
Tang truong doanh sé ban 18, diém % Tiéu dung tu nhéan, % GDP
Khéac DU lich 64% = D6ng A (trung vi cdc nudc mdi ndi)
mmmm Khach san & nha hang s Hang hda s====Viet Nam
e TONg = = = Trung binh 2017-19 62%
20% 60%
58%
56%
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Nguoén: TCTK va tinh todn ctia Ngan hang Thé gidi. Ngudn: WDI va udc tinh clia céan bd Ngan hang Thé gidi.
Ghi chd: Quy Il nédm 2027 va Quy Il nam 2022 khéng dugc Ghi chd: Gid tri cho ndm 2025 dung s liéu cta TCTK cho Viét
hién thi d& dam béao tinh dé doc. Nam, s6 du bao cho céc dong dir liéu clia ndm 2025.

Nh& tinh hinh thi truong lao déng dugc cai thién va nho tang luong trong khu vuc nha nudc, thu
nhap thuc ting nhe sau mét sé tré ngai nam 2023, tuy nhién van chua dugc chuyén héa thanh
tang tiéu dung tu nhan. Thu nhap binh quan hang thang cla lao dong hudng luong dat 8,2 triéu VND
(816 USS) vao thang 06/2025, tang 6n dinh & muc 6,8% theo gid so sanh (so cung ky), nhung van
thap hon t6c do6 tdng trudng GDP theo gid so sanh va cac muc trude day (Hinh 1.10). Tdng trudéng
thu nhap chua chuyén hoa thanh tang trudng tiéu dung trong nude do cac nguyén nhan khac nhau,
bao gobm céc Iinh vuc dich vu va ban 1é trong nudc chua phat trién,’® long tin clia ngudi tiéu dung
dang yéu di va tiét kiém du phong clia céc hé gia dinh van cao, dan dén ty |é tiét kiém tdng cao, dat
37,2% vao thang 12/2024, so vdi 33,6% trong nam 2019. Tiét kiém gdp trong nudce cling tédng dén
36,4% vao nam 2024, so v&i 32,8% vao nam 2019.1

' Theo cdng ty nghién ctiu thi truong Nielsen, cac kénh budn ban truyén théng nhu cac clra hang tap hda va chg trai van chiém 75-83%
t6ng doanh s8 céc thj truong tai Viét Nam.

4 Tinh toéan ctia can bo Ngan hang Thé gidi dua trén tai khoan thong ké quéc gia. Tiét kiém gdp trong nudce dugc tinh bang céch lay GDP
trir di chi tiéu cho tiéu dung cudi (cla khu vuc Nha nudce va tu nhan), trong do co tiét kiém clia ho gia dinh, tiét kiém ctia doanh nghiép
va tiét kiém cda Chinh pha.
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Hinh 1.10. Tang truong thu nhap van Hinh 1.11. Tang trudng viéc lam trong cac

thap hon so véi xu huéng trudc dai dich linh vuc ché bién, ché tao
Thu nhdp binh quan thang cua ngudi lao déng, ty I€ % Téng truong viéc lam theo linh vuc ché'tao ché bién,
ty Ié % (so cung ky)
e==@== T3ng truéng theo gia so sanh y/y mmmm Ché bién, ché tao (trung binh)- LHS
e===@===T&ng trudng theo gid hién hanh y/y #/Ihéytt{)rﬂéy? dién tor
- eme |5 3 i3 4 i _ et bl dien
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Ngudn: TCTK va tinh toén cia Ngan hang Thé gidi. Nguon: TCTK va tinh toan ctia Ngan hang Thé gidi.

Ghi chd: Viéc lam la s6 luong lao déng dang lam viéc tai
céc doanh nghiép cong nghiép vao ngay dau cla thang.

Nganh ché bién, ché tao va cac nganh dich vu lién quan dén
thuwong mai tang truong manh

Nhin phia cung, tang truéng GDP dat dugc nhd céc linh vuc ché bién, ché tao, dich vu lién quan dén
thuong mai va du lich. Khu vuc céng nghiép tang trudng 8,3% trong nitra dau ndm 2025 (so cung ky)
(Hinh 1.12) dong gop 31,8% cho téng trudng GDP trong ndm 2024. Trong khu vuc cong nghiép, cac
finh vuc ché bién, ché tao téng trudng 10,1%, nhd xuét khau, dong gop 30,7% cho tang trudng GDP.
Trong céc linh vic ché bién, ché tao, cac san pham khodng san, cao su va kim loai dat tang trudng san
luong 16N nhét, trong dé hang dét may va dién tir dat tang trudng 1an lugt & muc 9,8% va 9,3% (so cling
ky). San lugng xe co gidi, chi yéu san xuét trong nudc, dat muc tang Ion nhat 34,9% vao thang 6/2025
(so clng ky) nhd sur phat trién cda thi truong xe hoi maéi ndi & Viét Nam. Doanh s6 ban xe may phuc hoi
vao dau nam 2025 sau moét giai doan chiing lai (Hinh 1.13).

Tang trudng viéc lam trong céc linh vuc ché bién, ché tao ting nhe & mirc 5,1% vao thang 5/2025
(so cuing ky), nho viéc lam trong linh vuc dién tir. Tang trudng viéc lam trong céc linh vuc ché bién,
ché tao van ding viing trong nam thang dau nam 2025, binh quén dat 5%, nho viée lam trong céc linh
vuc may moc va dién ti (Ian lugt téng trudng 9,1% va 11% vao thdng 5/2025) (Hinh 1.11). Viéc lam
trong cdc Iinh vuc cong nghiép ché bién, ché tao khac dat tang trudng khiém tén hon, chdng han finh
vuc dét may - la cac nganh truyén théng vé viéc lam trong céc Iinh vuc ché bién, ché tao - gidm con
3,2% vao thang 5/2025 (so cung ky) sau khi tdng nhanh tir thang 2 dén thang 4/2025.
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Hinh 1.12. San luong ché bién, ché tao Hinh 1.13. Tang trudng san luong trong cac

ti€p tuc ting trong nam 2025 linh vuc ché bién, ché tao
Téng trudng san luong céng nghiép, Tang trucng san luong trong cac linh vuc
ty Ié % 6mma ché tao ché bién, ty Ié % so cling ky
mmm So véi thang trude (SA) m— T6-25 T6-24
1s So vé&i cung ky nam trudc = == == Ché bién, ché tao (trung binh) T6-25
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Ngudn: Haver Analytics va tinh todn ctia Ngan hang Thé gidi. Ngudn: Haver Analytics va tinh todn ctia Ngan hang Thé gidi.

Ghi chd: SA = diéu chinh theo mua vu; NSA = khong diéu
chinh theo mua vu; 6mma = 6 thang trung binh déng.

Khu vuc dich vu dong gop gan mét nira cho tang truéng chung, tang 8,1% trong nira dau nam
2025. Cac linh vuc dich vu lién quan dén thuong mai'® tang trudng 10,8%, cao nhat trong cac
hoat dong dich vu, dong goép 8,3% cho téng trudng GDP. Linh vuc dich vu quan ly khach san nha
nhang'®cling dat két qua tot (tang trudng 9,8%) nho hoat dong du lich khéi phat (Hinh 1.14), bao
goém s6 lugt khdch qudc té tdng 21% trong nra dau ndm 2025 (so clng ky). Bong thaoi céc dich vu
bat déng san tiép tuc phuc hoi, tdng 4,4% trong nlra dau nam 2025, tang 1én so vdi 3,3% trong nira
dau ndm 2024 nho céc quy trinh giao dich dat dai duoc céi thién' va ngudn cung tin dung cho céc
nha dau tu phat trién dugc ndi ldng. Khu vuc ndng nghiép dat téng trudng 3,8% trong nira dau nam
2025, so v&i 3,5% trong nlra dau ndm 2024, dong gép 6n dinh & mirc 5% cho téng tang trudng GDP.

5 Bao gobm céc hoat déng van tai va kho béi.

6 Bao gobm céc dich vu luu trd va én udng.

7 Bavan ban luat quan trong dugc stra ddi (Luat dat dai sd 31/2024/QH15, Luat kinh doanh bat dong san s6 29/2023/QH15 va Luat nha
G 86 27/2023/QH15) ¢o tdc dong truc tiép va quan trong dén thi truong bat dong san & Viét Nam. Cac van ban duoc sira d6i nham
nang cao minh bach, hai hoa thd tuc hanh chinh va ddy manh tiép can dat dai va nha & cdng béng cho ca nhan va doanh nghiép. Luat
dat dai stra d6i ban hanh hudng dan ré rang hon vé quyén str dung dat, con Luat kinh doanh bt déng sén tang cudng giam sat cac
giao dich bat dong san nham ngén ngtra cac hanh vi dau cotruc loi. Con Luat nha & tap trung vao cai thién chinh sach nha &, ddm béo
nam trong kha nang chi tra, hé trg mot moi trudng dau tu phat trién bén viing hon.
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Hinh 1.14. Cac linh vuc ché bién, ch& tao va dich vu thuong mai day manh
tang truong GDP nhin trén goc d6 cung

Tang trudng theo linh vuc va déng gép cho GDP, (ty 1€ %)
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Ngudn: TCTK va tinh todn ctia Ngan hang Thé gidi.

Ghi chd: Cac chadm mau thé hién céc finh vuc linh vuc (xanh duong = cong nghiép, xanh dam = dich vy, xanh 1& cay = néng
nghiép). Kich thudc hinh cau thé hién dong gop cho tang trudng trong séu thang dau ndm 2025. Putng gach chdm xanh duong
la tdng trudng GDP binh quéan theo gid so sanh trong sau thang dau nam 2024 va sdu thang dau nam 2025. Buong gach cham
xam la dudng chéo 45 do.

Nhu cﬁuyﬁn duy tri va nhap khau ting gép phan gay lam phat,
nhuwng van nam duéi muc tiéu cia Ngan hang Nha nuéc

Chi s6 gia tiéu dung (CPI) tang 3,6% trong nira dau nam 2025 (so cung ky), chu yéu do tang gia nha
& va phi tién ich céng (Hinh 1.15). Gid nha & - bao gom tién thué nha, chi phi sinh hoat (dién, nudc,
nhién liéu) va vat liéu xay dung - tdng 7,2% trong thang 6/2025 (so cung ky) (Hinh 1.16), mét phan do
gia dién ban Ié tdng 4,8% trén toan qudéc vao ngay 10/05. Gid dién tdng cho moi nhém ngudi dung (hd
gia dinh, cdng nghiép, thuong mai va dich vu, néng-lam-ngu nghiép), qua ban hanh gia dién co thé tang
theo muc tiéu thu cho ting khach hang. Gia cudce van tai (bao gém nhién liéu va hau can) tang 1,7
diém phan tram mot thang trong thang 5-6/2025 do gid dau tho trén toan cau tdng cao.’® Lam phat
co ban (khong bao gom gia luong thuc thuc phdm, nhién liéu va gia ca cdc mat hang duoc Nha nudc
quan ly) dat 3,5% trong thang 6/2025.

'8 Gia dau tho tang tir 56,3 vao 30/05/2025 1én 73,5 $/thting & muc dinh vao 30/06/2025.
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Hinh 1.15. Lam phat van nam duéi chitiéu  Hinh 1.16. Lam phat bi gia van tai va nha &

cua NHNN la 4,5-5% cho nam 2025 gay anh huong
Diém % (so cung ky) Ty Ié % (so cung ky)
s | yong thuc, thyc phdm s Nha & @=| 10ng thuc, thuc phdm === Nha &
. Giao thong Y té, gido duc 0 = (Giao thong
m— (hdc —CPI !
e | am phédt co ban
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Nguon: TCTK, Haver Analytics, va tinh todn cia Ngan hang Ngudn: NHNN va tinh todn cia Ngan hang Thé gidi. Tham
Thé gidi. khao chi tiét tai Hinh 1.15.

Ghi chu: Luong thuc thuc pham gém ngdi cde, thuc phdm va
tiéu thu do an ngoai nha. Nha & bao gom tién thué, chi phi
sinh hoat (dién, nudc, nhién liéu) va vat liéu xay dung.

Tham hut can can thanh toan bi néi rong do thang du tai khoan
vang lai giam va tham hut tai khoan tai chinh tang

Thiang du tai khoan vang lai giam trong quy dau nam 2025 do nhap khau tang lam giam thang du
thuong mai hang héa. Tang trudng nhéap khau cao trong Q1-2025 khién cho thang du thuong mai
hang hda ha xuéng con 7,2% GDP trong Q1-2025, so véi 11,5% trong Q1-2024. Tuy nhién, thang du
thuong mai hang hoa du kién téng trong nira dau ndm 2025 sau khi xuat khau tang téec vao Q2-2025.
Xuédt nhap khau dich vu va thu nhap rong khong thay déi déang ké trong Q1-2024. Thu nhép rong
dat 2,1% GDP trong Q1-2025, so vé&i 2,9% trong cung ky ndm 2024, chti yéu do dong tién rit ra nudc
ngoai giam. Nhin chung, tai khodn vang lai dat thdng du 3,9 ty USS, tuong duong 3,6% GDP trong
Q1-2025, gidam so vdi 7,3 ty USS, tuong duong 7,1% GDP trong Q1-2024 (Hinh 1.17).
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Hinh 1.17. Tai khoan vang lai giam do Hinh 1.18. Tai khoan tai chinh chuyén sang
thang du thuong mai hang hoéa giam tham hut do dong tién rong rat ra
nudc ngoai tang

Tai khoan vang lai, % GDP Tai khoan tai chinh, % GDP
W Hang héa mDichvu BThunhdp O Taikhodn tai chinh m Dau tu truc tiép m Dau tu gian tiép
m Dau tu khac O Tai khoan tai chinh
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2020 2021 2022 2023 2024 Q1-24 Q1-25 2020 2021 2022 2023 2024 Q1-24 Q1-25
Ngudn: NHNN va tinh toan ctia Ngan hang Thé gidi. Ngudn: NHNN va tinh toan ciia Ngan hang Theé gidi.
Ghi chd: GDP nam cho 2020-2024, va GDP quy cho Q1-2024, Ghi chu: GDP nam cho 2020-2024, va GDP quy cho Q1-2024,
Q1-2025 duoc 1dy lam méu so. Q1-2025 duoc 1dy lam mau so.

Do dong vén tir khu vuc ngan hang bj rat ra, tham hut tai khoan tai chinh Ién dén 3,2% GDP, tuy
nhién dong vén dau tu truc tiép nuéc ngoai (FDI) vao van duy tri. Cac nha dau tu nudc ngoai tiép
tuc tu tin vai trién vong kinh té€ cda Viét Nam, khién cho dong vén FDI dugc duy tri 6n dinh & muc
3,3% GDP trong Q1-2025 so v&i Q1-2024 (3,4%). Tuy nhién, mot lugng von 16n rdt ra khién cho tai
khodn tai chinh chuyén tir thang du 1,7% GDP trong Q1-2024 thanh thadm hut 3,2% trong Q1-2025.
Khu vuc ngan hang chiém ti 1é I6n trong dong von rong rut ra lén téi 2,15 ty USS gom tién va tién
gui (thude ndi dung "dau tu khac"). Trong khi cdc ngan hang nudc ngoai dé 951 triéu USS tién gui &
nudc ngoai, nhung con s6 nay van thap hon so véi 1,20 ty USS tién gui clia cédc ngan hang khac bi
rit ra khoéi hé théng ngan hang trong nudc, cé 1é do diéu kién huy déng von nudce ngoai khd khan hon
hoac ¢ su dich chuyén vé khau vi thanh khoan danh muc (Hinh 1.18).

Vé tong thé, can can thanh toan van bi tham hut, nhung sai sét rong giam la dau hiéu cho thay
dong tién khong ghi nhan dugc trong hé théng da giam xudéng. Cén can thanh toan bitham hut 1,5%
GDP trong Q1-2025, so vdi 1,3% trong cung quy ndm 2024. Sai sét rong gidm thap con 1,9% GDP trong
Q1-2025, 1a tin hiéu cho thay cé cai thién vé bao cdo ghi nhan cac dong tién gitp céc dong tién khong
duagc ghi nhan trong hé théng dang giam xudng'® (Hinh 1.19).

' Nghi dinh s6 24/2012/ND-CP stra ddi vé giao dich vang cho phép dau thau va phan phdi vang qua céc ngan hang thuong mai, ¢é hiéu
luc tir thang 06/2025, du kién cling sé lam giam dong von luu chuyén ngoai s6 séch.
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Hinh 1.19. Tham hut can can thanh toan duoc ndi rong, do thang du tai khoan vang lai
giam va tham hut tai khoan tai chinh tang

Can can thanh toan, % GDP

W Tai khoan vang lai ¥ Tai khodn tai chinh
M 5i sai sot va TK O Can can téng thé
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Nguon: SBV va tinh todn ctia Ngan hang Thé gidi.
Ghi chd: GDP ndm cho 2020-2024, va GDP quy cho Q1-2024, Q1-2025 dugc lay lam mau s6.

Chinh sach tién té van duoc duy tri néi long khi NHNN dang
can thiép dé kiém ché ap luc ty gia va ddy manh tang trudng
tin dung

Chinh sach tién té van duy tri néi long. NHNN da va dang duy tri 1&i suat tai cap von va lai suat chiét
khau lan luot & muc 4,5 va 3,0%, khong thay ddi & muc thap ky luc?ké tir thang 6/2023 (Hinh 1.20).
Chinh sach ndi 1dng nham hé tro céc hoat dong kinh t& cac nam 2024-2025, khi 14i suat chinh séch
thuc vé gan bang khéng. Ngoai ra, NHNN con str dung hang loat céc cong cu khac nhu céc nghiép vu
thi truong md (hop déng repo va phat hanh tin phiéu NHNN, véi cdc muce I&i suat tac dong dén I&i suat
lién ngan hang qua dém),”' cac muwc tran |&i suat tién gii va lai suat cho vay, tran tang trudng tin dung
mang tinh dinh hudng cho céc ngdn hang, va can thiép trén thi truong hoi doai.

Tang trudng tin dung vuot chi tiéu 16% ctia NHNN. Tin dung ngan hang tang vot, [én dén 18,1% trong
sdu thang dau nam 2025 (so cung ky), cao hon han so vdi chi tiéu 16% ctia NHNN (Hinh 1.21). Téc d6
tang trudng cao nhu vay chi yéu la do NHNN cép sém chi tiéu tin dung cho céc ngéan hang ngay tur
dau nam, véi lugng tin dung chi yéu chay vao cac nganh bat dong san,? san xuat ché bién, ché tao,

20 Ngoai trir trong giai doan ho trg dai dich COVID-19.

2 NHNN bom rong thanh khoén trong séu thang dau ném 2025 qua cac nghiép vu thi truong mé (OMO) va qua phat hanh tin phiéu kho
bac (t8ng cong 126 ngan ty VND va 60,8 ngan ty VND).

2286 lugng du &n dugc cap phép mdi tang gép ba trong Q2-2025 (so cling ky) (tir 19 du an trong Q2-2024 1én 58 dur én trong Q2-2025,
chi yéu do céc luat cai cach vé nha & va dat dai.
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va thuong mai (Hinh 1.22). Tuy nhién, hoat dong cho vay dugc ddy manh khién cho thanh khodan bi
thu hep, day ty 1é du no vay so tién gui lén trén 100% & nhiéu ngan hang, bao gébm cac ngan hang dau
nganh, déng thai budc céc ngéan hang phai tim kiém céac ngudn von thay thé. Cac ngéan hang da phat
hanh gan 177 ngan ty VND (4,5 ty USS) tréi phiéu, gap hon 2,4 1an so vaéi cing ky ndam 2024 - chiém
77% tong luong phat hanh trai phiéu doanh nghiép trong nira dau nam 2025 (Hinh 1.23). Ty Ié tin dung
so GDP udc 1én dén 134% vao cudi nam 2024, so v&i 90% vao cudi ndm 2015. Tin dung danh cho nén
kinh t& chd yéu hudng dén céac linh vuc thuong mai, cong nghiép va xay dung (Ian lugt & mic 26,17 va
8% t6ng tin dung tr thang 1 dén thang 5/2025).2

Hinh 1.20. NHNN duy tri cac mirc lai Hinh 1.21. Tang trudng tin dung vuot chi tiéu
suat chinh sach khdng thay doi cta NHNN
L&i suat, % Tang truong tin dung, %
e Chiét kh&u mmmmm Tin dung/Tién gui (LHS)  e=====T&ng trudng tin dung (y/y)
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Ngudn: Haver Analytics. Ngudn: NHNN va tinh todn ctia Ngan hang Thé gidi.

Chat lugng tai san cé vé tuong dai on dinh theo bao cao, nhung nhiimg ri ro tiém tang van con ton
tai do viéc tai cau tric, gia han thai gian tra ng von vay va ty 1é du phong rdi ro giam. Ty 1é ng xdu cla
27 ngan hang thuong mai Ién da tang Ién khoang 3,8% theo udc tinh trong Q1-2025, so véi muc 3,6%
trong Q4-2024, trong khi ng xau trén toan hé thdng dugc danh gia téng tir 5,0% nam 2024 1én 5,3%
(trén bang can ddi) vao thang 2/2025 (Hinh 1.24). No xau sau diéu chinh, bao gém ng tai Cong ty Quan
ly Tai sdn cla cac TG chirc Tin dung Viét Nam (VAMC) va ng xau tiém tang khac, udc lén dén 6,6% vao
cudi ndm 2024. Thong tu s6 02/2023 cho phép cac ngan hang dugc co cau lai thoi han tra ng va git
nguyén nhém no da hét hiéu luc vao thang 12/2024, sé budc cac ngan hang phai ghi nhan rdi ro déi
vdi cac khoan ng dugc téi co cau, khién cho ng xau du kién tang Ién trong ndm 2025. Ngoai ra, chi tiéu
tang trudng tin dung duoc nang lén cling khién cho chét lugng tin dung cé thé bi anh hudng va no xau
mdi sé gia tang trong trung han trong trudng hop cdc ngan hang ndi 16ng céc tiéu chuén cho vay dé
dam bdo chi tiéu. Dong thai, du phong trong khu vuc ngén hang sé giam néu quan ly rdi ro dua trén tai
san thé chap. Ty Ié du phong rii ro von vay/ng xau da giam gan mét nira trong ba ndm qua (Hinh 1.25),
diéu nay cho thay nang luc hap thu tén that clia khu vuc ngan hang da va dang bi suy giam déng ké.

23 Ngubn: TCTK va tinh toan ctia can b Ngan hang Thé gidi.
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Hinh 1.22. Tin dung bat dong san Hinh 1.23. Khdi lvgng trai phiéu phat hanh

tang manh chu yéu la ctia cac ngan hang
Tin dung danh cho linh vuc bat déng san Khéi luong phat hanh trai phiéu
mmmm Tin dung cho nha xay dung BDS (Nghin ty dong) W T8 chue tin dung B Ching khodn
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Ngudn: Fiingroup Research. Ngudn: VBMA.
Hinh 1.24. Ty L& no xau da va dang Hinh 1.25. Ty L& du phong no x3u cua cac
tuwong doi on dinh ngan hang niém yét
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(trén bang can déi, VAMC & Dy phong ng kho doi)
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Ngudn: Fiingroup Research. Ngudn: Fiingroup Research.

NHNN thao g6 ap luc ty gia bang cach nang ty gia trung tdm chinh thirc. Dong tién cda Viét Nam
(VND) giam gia (cong don) 2,8% trong nira dau nam 2025 so vdi cung ky ndm ngoai, so véi muc gidm
4,4% trong nlra dau nam 2024, véi ty gia tang 1én 26.057 VND trén mét dé-la My vao cudi thang 6/2025.
DPong tién cdia Viét Nam bi mét gia ngay ca khi dong dé-la My dang yéu di (véi chi s DXY giam 8,95% ké
tlr dau nam do nhitng bat dinh vé thuong mai), trong khi cac déng tién khéc cua khu vuc chau A - cling
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bi danh hudng béi cac dién bién thuong mai - lai tang gid.2* Dong VND bi méat gid cd |1& do céc van dé trong
nudc, bao gom s6 tra ng cd ménh gia bang USS tdng manh déi véi ca Chinh phd va cédc doanh nghiép
tu nhan. Trong ndm thang dau nadm 2025, Kho bac Nha nudc da cé céc gdi chao mua ngoai té téng
cong 1én dén 1,6 ty USS dé tra ng nudc ngoai ctia Chinh phd, cao hon so vdi tdng lugng mua nam 2023,
va tuong duong 86% tng luong mua cé ca nam 2024.25 BE g pho véi ap luc trén dong ndi té, NHNN
da ha gia dong tién qua ty gia trung tdm & muc 3,1% vao thang 6/2025 (so cung ky), bao gobm mét dot
ha gia 2,2% vao thang 05, la dot diéu chinh ty gia I6n nhat ké tirthang 12/2022 (Hinh 1.26). Ty gia trung
tam duoc nang lén cling day bién do chénh léch ty gid +/- 5% cao hon, tao du dia cho thj truong diéu
chinh. Ngoai ra, NHNN con rdt 1ty USS durtrlr, lam gidm du trlr ngoai héi tirmire 79,2 ty USS trong théng
12/2024 xudng con 78,1 ty USS trong thang 3/2025, tuong duong khodng 2,4 thang nhap khau vao cudi
thang 3/2025 (Hinh 1.27).

Hinh 1.26. VND phai chiu ap luc Hinh 1.27. NHNN ho tro dong VND va quan ly
ty gia kéo dai bién dong bang cach ban du tri¥ ngoai hoi
VND/USS Du trit ngoai hoi, ty USS
= Trung tam e===== TT chinh thirc mmmm Dy tr(f ngoai héi =@=Thang nhap khau (RHS)
26000 % 40
35
90 30
25000 241 ' §
s
3 85 %8
D <
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80 Ty USD 15 }:%
'_
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23000 75
0,5
22000 70 0,0
T6-23 T12-23  T6-24 T12-24  T6-25 Q1-23 Q3-23 Q1-24 Q3-24 3T-25
Ngudn: Haver Analytics va tinh todn cta Ngan hang Nguon: SBV va tinh toan clia Ngan hang Thé gidi.
Thé gidi.

Pau tu cong tdng manh nho cac du an ha tang Lon, trong khi
ngan sach van ghi nhan boi thu

Ngan sach Nha nudc thiang du trong nira dau nam 2025, 1én dén 3,9% GDP, gan tuong duong véi
mirc thang du ctiia nam trude (4,1%) (Hinh 1.28). Thang du ngén sach dat 4,8% trong nira dau ndm
2025. Boi thu ngan sach nhu trén la do thu ngan séch tang nhanh hon so vai chi cia Chinh phu (ty 1€
thuc thu so vai du toan dat 67,7% so véi 41,9% chi so dutodn).?e Tinh cho cé ndm, B Tai chinh du bdo

24 Pong tién cla Thai Lan, Han Quéc va Nhat Ban tang gid lan luot 5,6, 6,0 va 6,0% ké tir dau nam so vai dong do-la My.

% https://vietnamnet.vn/en/dollar-appreciates-in-domestic-market-due-to-surge-in-foreign-debt-repayment-2411822.html

% Thu ngan sach so vdi ké hoach ngén sach Nha nudc nam 2025. Gidi ngén chi tiéu cda Chinh pht dugc tinh theo binh quan gia quyén
gitra chi thuong xuyén va chi dau tu phat trién. Giai ngan chi dau tu phat trién dugc can ctr theo k& hoach hang ndm ctia Thu tudng
Chinh phu.
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murc bdi chi3,8% GDP cho nam 2025. BE déap ing nhu cau bu dap, Chinh phd da phat hanh khoang
201,4 ngan ty VND trai phiéu Chinh phti vao cudi thang 6/2025, tang 28,7% so v&i cung ky nédm 2024,
tuong duong 40,3% téng ké hoach vay ng nam 2025 (500 ngan ty VND).”

Hinh 1.28. Chi tiéu cta Chinh phu Hinh 1.29. Thu ngan sach tang do tang
gia tang thu tur dat
Can doi tai khoa, % GDP Co cau thu ngén sdch, % GDP
B Chi dau tu Chi thuong xuyén B Thu tlrvon m Thué xuét nhap khau
| Vién trg M Thu tir vén H Phi Thué tiéu thu dac biét
m Phi B Thu thué B Thué khac B Thué GTGT
OBGi chi/thu B Thué thu nhap ca nhan B Thué thu nhap DN
25
20 [ 22,6

I 20 19,2
[ ] [ ]
0 o 10
- 5 .
H B e ] |

20 0

2022 2023 2024 6T-24 6T-25 2022 2023 2024 6T-24 6T-25
Nguon: B Tai chinh va tinh todn ctia Ngan hang Thé gidi. Ngudn: B6 Tai chinh va tinh toan ctia Ngan hang Thé gidi.
Ghi chd: 2019-2023: Quyét todn NSNN, 2024: Udc thuc hién Ghi chu: 2019-2023: Quyét toan NSNN, 2024: Udc thuc
lan hai. hién lan hai.

Téng thu ngan sach tang do s6 thu tir dat tang theo thai diém. Téng thu ngan séach dat 22,6% GDP
trong nlra dau nam 2025 (Hinh 1.29), cao hon so vdi téng thu cung ky ndam 2024 (19,2%). S6 thu
tUr thué€ trong nlra dau nam 2025 cao hon so véi ndm trude (tir 14,1% 1én 14,6% GDP), nha thué thu
nhap doanh nghiép tang (4,9% GDP trong nira dau nam 2025 so véi 4,5% GDP trong nira dau nam
2024) do céc hoat dong san xuét cong nghiép ché bién, ché tao dugc ddy manh. Tang thu chd yéu
do tang thu tir dat, bao gom thu giao quyén st dung déat, trong do thu tir dat dat 4,1% GDP trong séu
thang dau nam 2025, cao hon gép 2,4 1an so v&i ndm trude. Chinh phd tiép tuc duy tri mét s6 bién
phap ho tro tai khda, chi yéu la gidam 2% thué GTGT, giam tién thué dat va gian hoén céc sac thué
lien quan dén thué dat. Chinh phu cling dé xuat duy tri giam thué bao vé moi truong doi véi xang
dau.? Bo Tai chinh udc tinh tdng murc giam thué, phi va 1é phi dugc trién khai trong Q1-2025 lén dén
22,2 nghin ty VND (0,8% GDP).?

27 Hiép hoi Thi truong Trai phiéu Viét Nam.

8 Nghi dinh s6 174/2025/ND-CP (ngay 30/06/2025) ban hanh chinh sach gidam thué gié tri gia tang theo Nghi quyét s6 204/2025/QH15
(ngay 17/06/2025) ctiia Quac hoi, Nghi dinh s6 87/2025/ND-CP (ngay 11/04/2025) vé giam tién thué dat, Nghi dinh s6 82/2025/
ND-CP (ngay 02/04/2025) vé gién hodn thoi han ndp thué gia tri gia tang, thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap cé nhan
va tién thué dat https://en.baochinhphu.vn/finance-ministry-proposes-extension-of-fuel-environmental-tax-cut-until-next-years-end
111250711093109672.htm.

29 Bao c&o tinh hinh thuc hién ngéan sach Nha nudc Q1-2025 clia Bo Tai chinh.
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Chi tiéu ngan sach tang trong nira dau nam 2025 do dau tu cong duge day manh va giai ngan chi
thuong xuyén cao hon. Gidi ngan dau tu cong dat 4,5% GDP trong ntra dau nam 2025 so véi 3,7%
trong ntra dau ndm 2024 (Hinh 1.29), tuong duong 32,5% k& hoach Thu tudéng giao (so vdi 29,4%
cung ky ndm trudce). Chi tiéu ngan sach trong nira dau ndm 2025 tdng manh 36% so cung ky ndm
trudc, do tdng du todn chi va do céc thi tuc phé duyét va gidi ngan du an dugc cai thién. Nhiing du
an chi dau tu trén du kién nham dép (ng nhu cau két ndi giao théng, san xuat va phan phdi nang
luong, dong thoi ho trg muc tiéu tang trudng cao cla Viét Nam (Hop 1.2). Chi thuong xuyén dat
14,7% GDP, so vdi 11,4% trong nira dau nam 2025, tuong duong 49,5% du toan ndm 2025 (so Vdi
muc 43,8% cung ky nam trudc).*

Hop 1.2. Cac siéu du an ha tang cua Viét Nam

Chinh pht Viét Nam da va dang d&y manh muc tiéu vé ha tang trong giai doan 2025-2030 nham hé trg
tang trudng kinh t&€ va céc muc tiéu phat trién dai han. Trong ndm 2025, k& hoach chi tiéu cho ha tang
dugc Quéc hoi phé duyét du kién 1én dén gan 830 nghin ty VND (32,2 ty USS), tdng hon 20% so vai 677
nghin ty VND (25,8 ty USS) cho ndm 2024, tuong duong khoang 7% GDP - cao hon so vdi chi tiéu 6%
trudc do, nho céac du an ha tang quéc gia quy mo Ién dugc khédi cong.

Cac linh vuc phat trién ha tang chinh bao gém giao thong van tai va nang luong, chiém dén trén 80%
ké hoach dau tu cong. Cac du an dang chu y nhat trong k& hoach dau tu 5 nam tiép theo (2026-2030)
bao gom:

+ Dy an dudng sat cao téc Bac - Nam tri gia 67 ty USS, la siéu du an hang dau nham két ndi Ha Noi
vdi dai do thi thanh phé H6 Chi Minh & mién Nam.

+ Du &n dudng sat Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong tri gia 8 ty USS, nham tang cuong két ndi véi Trung
Quéc.

+ Dy @n mé rong cac hé théng dudng sat do thi ¢ Ha NGi va thanh phé H6 Chi Minh, bao gém céc
tuy&n mai ndi véi san bay N6i Bai va huyén Can Gio.

- Du an nha may dién gié ngoai khoi Ba Ria - Viing Tau (1,6 GW) va nhiéu du an dién khi theo Quy
hoach dién VIII.

Vai tro va pham vi dau tu cong

Pau tu cdéng lau nay van déng vai trd trong tam trong cong cudc phat trién cua Viét Nam, tuy nhién
nhu cau dau tu céng van can tiép tuc ma rong quy mad va nang cao hiéu suat. T nam 2019 dén nam
2024, dau tu cong cua Viét Nam binh quéan dat 6,4% GDP - cao hon so vdi cac qudc gia khac trong khu

3 Tha tudng Chinh phd ban hanh chi thi vé gidm chi thudng xuyén 10% so vdi phan b ngén séch ban dau ndam 2025, dong thoi tai
phan bd 5% s6 chi thuong xuyén con lai cho nha & xa hoi. Chi thuong xuyén téng lén cé 18 do cai céch luong khu vuc nha nudce bat
dau tir thang 07/2024 (tang luong binh quan cua cén bo cong chic thém khodng 30%), thay di vé thoi diém chi thudng xuyén
cling khién cho s& thuc chi tang 1én vao gitra nam, bén canh nhu cau st dung chi thudng xuyen dé€ chuén bi du an, bao gdbm du én
duong sat Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong (https://english.hanoi.gov.vn/featured-news/vietnamese-govt-eyes-full-disbursement-of-
public-funds-in-2025-2655250521182630432.htm;
https://vietnamnet.vn/en/prime-minister-calls-for-reducing-recurrent-spending-to-below-60-of-budget-2368886.html;
https://vietnamnews.vn/economy/1690394/vn-to-focus-on-budget-targets-and-infrastructure-projects-deputy-pm.html).
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vuc nhu In-dé-né-xia va Thai Lan (5%). Tuy nhién, tai sén dau tu tinh theo dau ngudi clia quéc gia van
thdp hon so vdi céc qudc gia trong khu vuc, nhu Trung Qudc va Ma-lay-xia, do tdc do tang trudng kinh
té cla Viét Nam vuot tréi so vdi téc do tich 0y tai sén dau tu cong. Hon nira, hiéu sudt dau tu - dugc
do bang ty lé gidi ngan va chat lugng dau ra - van chua dat tiém nang, vdi ty 1é gidi ngan chua dén 80%.

Pay manh dau tu céng c6 thé cai thién dang ké tang trudng trong trung han, nhung con phu thudc
vao hiéu qua quan ly dau tu céng. Udc tinh thuc chiing vé tac dong tédng dau tu céng & cac qudc gia
dang phat trién va thi truong mai néi (EMDE) cho thdy ctr tdng dau tu cong thém 1% GDP sé lam tang
GDP thém 1,5% trong trung han, véi gia dinh ¢é tac dong thu hat dau tu clia khu vuc tu nhan. Cai thién
hiéu sudt du an sé ti€p tuc nang cao tiém nang téng trudng GDP thuc t€ qua cai thién vé phan bd va
chuén bj du an.

Rui ro va trién vong

Pé dat cac muc tiéu trén, can phai sy tham gia vén dau tu I6n cta tu nhan va dau tu nudce ngoai, dac
biét cho cac du an I6n vé dudng sat. Chién lugc huy dong tai chinh cho ha tang co thé bao gom céc
chién luge huy déng tai chinh theo nhiéu cdp dé - von ngan sach hon hop, vén ODA, trai phiéu xanh, va
dau tu tu nhan - dé€ hai hoa cac ngudn tai chinh theo loai hinh va tién do du an.

P& ho trg diéu d6, Viét Nam phai t6i uu héa hiéu suat dau tu. Quéc gia phai ddy manh danh muc théng
nhat cla qudc gia, phan quyén quan ly du an, gan két cong tac lap ngan séch vdi lap ké hoach dau tu.
Nhiing cai cach vé phdp luat (stra d6i Luat dau tu cong, Luat PPP) va téi cdu tric bd may Chinh phd gan
day - gidm nhing ach tac vé hanh chinh - nham day nhanh giai ngan va giam sét.

Tuy nhién, nhiing rdi ro van con tén tai. D6 la nhiing rdi ro vé tang chi phi trd ng, du dia vay trong nudc
han ché - ddc biét cta cac dia phuong, va tinh trang cham tién do du an kéo dai. Mot s6 rdi ro néu trén
la ddc diém cd hitu & céc du an ha tang quy mo 16n. Khi khéi lugng dau tu tang 1én, nhu cau dat ra la
phai quan ly du dia tai khéa, hai hoa cédc ngudn von theo loai hinh du én, va tranh tac déng 1an at nhiing

uu tién phat trién khac.
Diéukhoanvaky MW Khoan vay trong nudc Ap luc lam phat
han coéng cu ng ngay han ché& tang cao
cang kém thuén lgi

Giam thiéu rdi ro tai khéa

\/ \ \

Pau tu cong cho tang trudng cao

M6 réng Cai thién hiéu qua | Nang cao hiéu
dau tu cong trién khai du an qua dau tu

Viét Nam
tang trudng cao trong
giai doan 2026-2023
trg thanh nudce co thu nhéap
cao vao nam 2045

Nguoén: Minh hoa cta can b6 Ngan hang Thé gidi.
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Tham khao

“Viét Nam: Dau tu céng vi mot nén kinh té thu nhap cao’, Chuyén dé chinh sach ctia Ngan hang Thé gidi,
2025

“Cung cdp va huy déng tai chinh cho cac siéu du an: Thu hdt vén dé phat trién duong sat tai Viét Nam’,
Chuyén dé chinh sach ciia Ngan hang Thé gidi, 2025

“Xay Dung Tuong Lai: Cac Kjch Ban Bau Tu Céng Cho Tang Trucng Cao Tai Viét Nam’, Bdo cao chinh sach
clia Ngan hang Thé gidi, nam 2025.

1.2 TRIEN VONG VA HAM Y CHiNH SACH

Trién vong c6 nhiéu thach thirc trong diéu kién ciang thang
thuong mai va bat dinh gia tadng trén toan cau

Tang trudng toan cau du kién sé chiing lai do thuong mai giam téc. Cac hoat dong kinh té toan
cau dugc du bdo sé giam da tlr 2,8% trong ndm 2024 xudng con 2,3% va 2,4% lan luot cho cac ndm
2025-26 (giam lan luot -0,4 va -0,3 diém phan tram so vdi du bao vao thang 1/2025). Nguyén nhan
la do tang trudng thuong mai toan cau yéu di (Hinh 1.30) va céng thang dia chinh tri kéo dai. Tang
trudng & Hoa Ky va Trung Qudc, la cac déi tac thuong mai I6n nhéat cda Viét Nam, du kién sé giam
trong nira cudi ndm 2025, tiép tuc lam han ché nhu cau bén ngoai déi véi cac san phdm cua Viét
Nam. B4t dinh chinh séch gia tang (Hinh 1.31) cling gay anh hudng tiéu cuc dén long tin cla nha
dau tu va nguai tiéu dung. Cac nén kinh té dinh hudng xuat khdu nhu Viét Nam cang dé bi nhimng
dién bién do gay anh hudng dén tang trudng.

Tang trudng GDP cua Viét Nam du bao sé cham lai xuéng con 6,6% trong nam 2025 (Bang 1.1).
Sau da téng trudng manh trong nira dau nam 2025, nén kinh té€ Viét Nam du kién sé chiing lai trong
nhing thang con lai clia ndm 2025 do tang trudng xuat khdu chung du kién sé quay vé murc tang
trong nhirng giai doan on dinh. Du bdo co sd cla ching téi gid dinh rang dong gép rong cla xuat
kh&u cho tang trudng GDP sé giam. Tuy nhién, trién vong trén con phu thudc nhiéu vao nhing dién
bién thuong mai tiép theo. Tang trudng GDP dugc du bdo sé giam con 6,1% vao nam 2026 khi
thuong mai toan cau suy giam bat dau gay anh hudng, sau dé sé du kién hoi lai vé muc 6,5% vao
nam 2027, nho thuong mai toan cau tang trd lai va Viét Nam van tiép tuc 1a qudc gia co ndng luc
canh tranh trong céc chudi gid tri toan cau.
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Hinh 1.30. Tang truéng thuong mai, 2025 Hinh 1.31. Bat dinh vé chinh sach

thuwong mai
TyIé % Chi s6 bat dinh vé chinh sach thuong mai
m 2024
50 — Du béo (thang 1-2025) 1400
! Du bdo (thang 6-2025 o
wbdo (thang ) 4.4% 1200
40 3.4% 1000
3,0%
30 800
600
2,0
400
1,0
200 Ii
Toan cau Nudc phat trién - Nudc mdi nGi LYLLYLIIJII I aan
O d O A A& O o d &< O
I—}—i:"zl—!—)—l—;:'zl—l—l—
Ngudn: Ngan hang Thé gidi — Vién canh kinh té thé gidi. Nguon: Dt liéu cap nhéat cla Caldara va dong su (2020).
Bang 1.1. Mét s6 chi sd kinh t&, Viét Nam 2022-27
Chiso 2022 2023 2024e 2025f 2026f 2027f
Tang trudng GDP (%) 8,0 50 71 6,6 6,1 6,5
Téng trudng
Tiéu dung tu nhan 7.8 3,5 6,6 8,0 7.5 7,5
Tiéu dung clia Nha nudc 3,6 49 4,5 6,0 6,2 57
Dautu 58 41 7.3 8,0 7,5 7,5
Xuat khau 49 -2,5 15,5 13,4 8,7 89
Nhap khau 2,2 -4,3 16,1 14,9 10,0 9,6
Chi s6 gié tiéu dung (binh quan, %) 3,1 33 3,5 338 3,7 3,5
Céan dai tai khoan vang lai (% GDP) 03 6,0 6,6 2,6 2,5 2,5
Can d6i tai khoa (*) (% GDP) 07 16 1,0 21 22 18

Ng cong va ng dugc Chinh phi bdo lanh (**) (% GDP) 371 36,0 35,6 34,2 32,6 32,4

Nguoén: TCTK; B6 Tai chinh; NHNN; IMF; va tinh todn ctia Ngan hang Thé gidi.
Luu y: e = udc tinh; f = du bao; *: kndng bao gdm chi tiéu chua phéan bé va theo Théng ké Tai chinh Chinh phd (GFS); **: tinh toan
dua trén ké hoach tai chinh da dugc phé duyét cho ndm 2025 va k& hoach tai chinh ba ném cho giai doan 2025-27.
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RUi ro theo hudng tiéu cuc dang gia tang. Do |a giai doan bat dinh kéo dai hodc cang thang thuong
mai toan cau tiép tuc leo thang, cé thé lam gidm dong von dau tu truc tiép nudce ngoai (FDI) va thuong
mai. Xuat khau cda Viét Nam sang Hoa Ky cd thé gidm hon so véi du kién hién nay, dac biét néu céac
diéu khoan vé hang trung chuyén dan dén thué quan cao hon (tham khao Hop 1.3). Vdi kha nang bu
dap han ché tai céc thi truong khac, dieu nay co thé lam gia tdng anh hudng dén téng trudng. Ngoai ra,
diéu kién huy dong tai chinh trén toan cau tiép tuc dugc that chat, nham kiém ché lam phat & cac nén
kinh t& phat trién, cé thé lam t&ng dong von rat ra nude ngoai va lam gia téng ap luc lén dong tién cla
Viét Nam. Nhimng nguy co dé t6n thuong du kién trong nudc, bao gébm ng clia doanh nghiép gia tang
va cang thang trong khu vuc tai chinh, ¢ thé cang tram trong hon khi chat luong tai sén xau di hodc
diéu kién huy dong tai chinh bj that chat thém.

Trién vong trén ciing c6 nhirng dau hiéu tich cuc. Cang thdng thuong mai duoc gidi quyét hodc tang
trudng giam it hon & cac doi tac thuong mai chi dao cda Viét Nam (nhu Hoa Ky, Trung Quéc va EU) cé
thé lam tang xuat khau va dau tu. Nhin tir trong nudc, ké hoach dau tu ha tang cong va nhiing cai cach
co cau néu dugc trién khai hiéu qua - bao gobm nhitng cai thién vé logistics, ndng luong, gido duc va
thi truong von - cé thé nang tang trudng tiém nang lén 7% mdbi nam. D4y manh tu do hoa va phat trién
nén kinh t&€ s6 cling co thé hd tro ndng cao néng suét. Tang trudng cao hon & Hoa Ky va EU, déc biét
vé tiéu dung, co thé lam cho tang cau doi vai hang xuat khau cdia Viét Nam manh hon so vaéi du béo.
L&i suat qudc té khi dugc cac nudc cat giam sé thu hep chénh léch 1i suat va lam giam ap luc doi vdi
ty gia USS/VND. Dau tu cong duoc ddy manh cé thé tiép tuc dong gop vao téng cau va déng gop cho
tang trudng cula Viét nam. Tang trudng t6t hon & thi trudng bat dong san nho phé duyét du an nhanh
hon c6 thé tiép tuc thic day téng cau trong nudc.

Ham y chinh sach

Chinh sach tai khéa c6 thé ho trg cho kha nang chéng chiu va vién canh tang truéng cta nén kinh té.
Du dia chinh sach tién té ndi long bi han ché do lai suat thuc da tuong déi thap va chénh léch 1ai suat
vai cac thi truong qudc té dang dugc thu hep. V&i ng cong & muc thap nhu hién nay, du dia tai khda van
con dé quan ly nhing rdi ro bén ngoai, chang han nham du phong cho tédc déng ngén han cdia céc linh
vuc ¢ nguy co nhat véi xuat khdu sang Hoa Ky. Mac du nén kinh té€ dugc du bdo sé tang trudng vimg
chac trong giai doan 2025-2026, nhung thiéu hut vé ha tang doi hdi phai ddy manh dau tu. Du dia tai
khda hién nay cé thé danh ngudn luc can thiét cho nhiing du éan dé dé dam bao tang trudng bén viing
trong trung va dai han. Quan ly dau tu cong can dugc t6i uu hda song song vdi tédng dau tu - vé nang
lugng, logistics va giao thong - dé€ dam bao trién khai dau tu theo ding uu tién, dinh hudng quy hoach
va dam bao hiéu suat, cling nhu quan ly ng va rui ro day du.

Tang cuong 6n dinh trong khu vuc tai chinh van la yéu cau can ban. Trén co sd nhitng cai cach gan
day, can cé thém cac bién phap nham giam nguy co dé tén thuong trong khu vuce tai chinh qua viéc cai
thién ty Ié an toan von va téng cudng khung thé ché vé gidm sat an toan (bao gom viéc phat hién va xt
ly cdc van dé phat sinh qua quan hé lién két gilta ngan hang va cac tap doan doanh nghiép) cling nhu
can thiép sém (phat hién sém van dé va ngan nglra khiing hodng). Bat cap quan trong hién nay van la
giam sat hop nhat déi véi céac tap doan, déc biét la cac ngan hang cé quan hé lién két vdi cac Iinh vuc
kinh té san xuat kinh doanh, giai thé ngan hang va quan ly khiing hodng, cling nhu viéc bdo vé phap ly
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cho céc co quan giam sat. Tang cudng vai tro clia NHNN trong céc linh vuc trén, cu thé thong qua stra
d6i Luat NHNN, can dugc coi la uu tién trong nhiing cai cach trong thoi gian téi.

Cudi cling, cai cach co cau la yéu cau thiét yéu dé duy tri ting truéng bén viing trong dai han. Cac
cap co6 thdm quyén nén day nhanh nhiing cai cach co cdu nham tang cudng moi trudng phap ly trong
nhing dich vu trong yéu (cong nghé théng tin va truyén thong, dién, giao thong van tai), nham xanh
hda nén kinh t&, tang cuong von nhan luc va téi vu hdéa moi truong kinh doanh. Tiép tuc da dang hoa
thuong mai (ca vé san pham va thi truong xuat khau) bén canh tang cudng hoi nhap thuong mai khu
vUC sau va két ndi cling 1a cach dé gidm nguy co vdi tinh trang phan manh thuong mai toan cau va
dam bao nén kinh t&€ c6 kha ndng chéng chiu. Ngoai ra, tao diéu kién d€ doanh nghiép tu nhan trong
nudc hdi nhap hon nita vao cac chudi gia tri toan cau, chdng han qua nang cao ty lé str dung nha cung
cép trong nudc & cac doanh nghiép FDI va khuyén khich dp dung cong nghé dé nang cao nang suat &
céc don vi cung ing trong nudc, cling sé ho tro phat trién khu vuc tu nhéan tai Viét Nam.

Hop 1.3. Udc tinh vé hang trung chuyén va tac dong dén
thuwong mai cta Viét Nam

Cing thang thuong mai lam day Ién nhitng quan ngai vé hang trung chuyén. Trong dam phéan vé 'thué
quan dai ing', chinh quyén Hoa Ky dat ra diéu khoan nhdam ngén ngira hang nhap khau lach khoi co ché
thué& quan clia Hoa Ky, bang céch ap thué suét 40% cho hang hoa bat ky dugc cho 1a trung chuyén dé
tréanh thué€ quan.®*Mac du khong néu ré qudc gia nao, nhung trong tdm nhdm vao cac qudc gia co thé da
tao diéu kién dé hang hoa cta Trung Quéc tranh thué quan clia Hoa Ky, cu thé 1a Mé-xi-co va céc qudc
gia Dong Nam A, trong dé cé Viét Nam.

Hang trung chuyén hién chi cé dinh nghia hep theo phap luat. Day |a thuat nglr néi vé thong |é chuyén
hudng hang hoa bat hop phdp nham gid mao xuat x(r thuc clia hang hoa véi muc tiéu né tranh thué
quan, lach khoi céc han ché thuong mai hodc qua mat cac bién phap kiém soat xuat khdu. Mac du mot
s6 doanh nghiép da cong khai quang céo vé tao thuan lgi chuyén hudng thuong mai (Shi va Liu, 2019),
Viét Nam lau nay van tir chéi cho phép trung chuyén hang héa va gan day cho biét da tién hanh bién
phap nham ngan nglra gian lan xudt x(&r hang nhap khau qua tang cuong kiém tra.2

Pinh nghia rong hon tap trung vao céac tiéu chi vé quy tac xuat xir c6 thé tac déng dén nhiéu hon
nhitng hang héa xuat khau cé ty trong thanh phan nhap khau dang ké. Cac tiéu chi chuyén déi déng
k&/day du dua trén thay ddi vé phan loai thué quan hodc gid tri gia téng tao ra qua céc hoat dong ché tao
hodc ché bién trong qué trinh san xuat. Vi du, hang dién t&r Viét Nam xuét khau sang Hoa Ky dugc coi
la co6 ngudn gdc tai Viet Nam néu dép ing mot trong céc tiéu chi sau: (1) cé it nhat 30% gia tri gia tang
tao ra qua san xuat tai Viét Nam, hodc thoa méan yéu cau thay déi dau muc thué quan, nghta la moi vat
lieu khdng cd xudt xtr dung trong san xuat phai thudéc ma phan loai HS (HS4) khac véi san pham cudi.®

¥ https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/07/further-modifying-the-reciprocal-tariff-rates/

% https://vietnamnews.vn/economy/1716028/viet-nam-takes-action-to-prevent-origin-fraud-in-export.html

3 Nghi dinh s6 31/2018/ND-CP (cép nhat Nghi quyét s6 44/2023/TT-BCT). Gid tri gia tdng qua san xuat dugc dinh ngha la gia tri
mua trong nudce hodc vat liéu san xuat co xuat xu tir Viét Nam, chi phi lao dong truc ti€p, chi phi tdng hop truc tiép, cac chi phi khac
va lgi nhuan.
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Trén thuc té, quan ly cac quy tac xuat xir la van dé kho vé ky thuat do céc tiéu chi réi ram va thuong
khong nhat quan gitra cac hiép dinh thuong mai chéng chéo nhau. Tuy nhién, Viét Nam c6 thé déc biét
bi anh hudng do dang str dung nhiéu dau vao trung gian nhap khau trong cdc mat hang xuat khau, phan
|6n dén tir Trung Qudc.®*

Hinh B1.3. Udc tinh vé hang trung chuyén
Gid trj gia tang xuat xu&r
Trung Quac téi My 10,6%

Dinh tuyén lai gigi han trén 1 o o
(Cap d6 doanh nghiép) e l L%

Dinh tuyén lai gidi han trén 2

Ty trong trong téng gia tri xuat khau sang Hoa Ky

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Nguon: Tinh toén clia cédn bo Ngan hang Thé gidi, dua trén IMF (2024) va lyoha va déng su (2025).
Ghi chu: Udc tinh bang di liéu thuong mai hai quan cho 2021.

Bang ching cho thay hang trung chuyén tir Trung Quéc & Viét Nam dén nay chi & mirc han ché, bang
khoang tir 2-11% téng kim ngach xuat khau cta Viét Nam sang Hoa Ky. Lién két thuong mai nguoc
vé Trung Quéc trong hang xuéat khau cla Viét Nam sang Hoa Ky, dua trén co s& di liéu Gia tri Gia tang
Thuong mai (TiVA) cho thdy khodng 10,6% gid tri gia tdng trong hang xuét khdu cuda Viét Nam sang Hoa
Ky c6 xudt xur tlr Trung Quéc (IMF 2024). Ty lé nay van duoc duy tri tuong d6i 6n dinh tir ndm 2017,
méc du céng thang thuong mai gitr Hoa Ky va Trung Qudc gia tang tir nam 2018, nhung xuat khau cla
Viét Nam sang Hoa Ky da tang gan ba lan (tham khao Hop 1.1). Dua trén s liéu thong ké vé luu lugng
thuong mai gén vai thong tin vé doanh nghiép tai Viét Nam, khao sat doanh nghiép da dua ra ngudng
trén bo sung qua dinh nghta chat ché vé hang trung chuyén can clr vao phuong phép luén cua lyoha
va dong su (2025). Trong phan tich nay, ngudng trén vé chuyén hudng dugc xac dinh qua so sénh luu
luong nhap khau cta Trung Qudc va xudt khdu sang Hoa Ky cho cuing ching loai hang héa. Dua trén cac
khoang thai gian khac nhau va sé lugng hang hda, khoang 6,1 dén 8,4% hang xuat khau cla Viét Nam
sang Hoa Ky cé thé dugc phan loai la hang trung chuyén. Trong trudng hop tap trung vao hang hoa co
ngudn gdc tai cung doanh nghiép, nghia 1a ctng doanh nghiép dé nhap khau hang Trung Qudc va xuét
khau cling chiing loai hang sang Hoa Ky, ty 1& trén gidm xudng con tir 1,6 dén 2,1% hang xuat khau cta
Viét Nam sang Hoa Ky.

3 Trong nlra dau nam 2025, 93,7% tdng nhap khau cua Viét Nam dugc dung cho san xuat, va moét phan ba 1a nhap khau tir Trung Quéc.
Phan I6n hang san xudt duge danh dé xuat khdu. Nguon: TCTK.
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Hau hét xuat khau cua Viét Nam sang Hoa Ky tang Ién la do san lugng tai Viét Nam tang lén chir
khéng phai do trung chuyén. Mac du chuyén hudng di qua Viét Nam co thé la chién thuat ngén han dé
né tréanh thué quan, nhung ngay cang cé nhiéu bang ching cho thdy cé su chuyén dich mang tinh co
c&u hon theo thaoi gian, trong d6 mét phan cac quy trinh san xuat dugce dich chuyén sang Viét Nam, nhu
dugc thé hién qua ty lé tdng trudng 22% tinh theo nam vé gia tri gia tdng trong nudc cla cac linh vuc
chétao ché bién trong hang xuét khau trong 15 nam qua (Ngan hang Thé gidi, 2024). Gidi ngan FDI tang
déu dan, dat toc do tang 9,3% (so cung ky) vao thdng 6/2025, trong khi cac du an FDI ctia Trung Quéc
chiém ty trong I6n trong s6 vén dang ky, tir 10% nam 2017 1én dén 25% ndm 2024,2° thé hién mot su da
dang hoa trong chudi cung Ung cla céc doanh nghiép trong chién luge “Trung Qudc + 1"

Lién két ngugc dang ké véi hang nhap khau tir Trung Quéc van tao ra nguy co dé tén thuong cho hang
xuat khau cda Viét Nam. Viét Nam van phu thudc nhiéu vao dau vao va hang hoa trung gian ctia Trung
Qudc, dac biét & nhing Iinh vuc xudt khau chi luc nhu may mac, thiét bi dién va dién ti, va dét may (L&,
2025). Nhitng sén phdm hang dau c6 nguy co la hang trung chuyén bao gom may mdc, thiét bi dién va
dién ttr, hang dét may, san phdm gb va thép (Freund, 2025; Lu, 2025). Céac linh vuc cé nguy co bi tén
thuong hau hét nhap khau tir Trung Quéc véi mire dé tap trung cao vao quéc gia cung tng nhirng dau vao
trung gian va va véi kha nang da dang hoa han ché. Vi du, Viét Nam nhap khau 86% may xUr ly dir liéu cuia
Trung Quéc (ma HS 8471.30), va 95% cac loai khung ké dugc dung dé€ san xuat ndi ngoai that bang kim
loai clia Trung Qudc (méa HS 8302.42), ca hai mat hang trén déu coé ty 1€ tap trung cao céc doanh nghiép
Trung Quéc (chi s6 Herfindahl-Hirschman >0,75).

THAM KHAO
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Le, H. H. (2025, July 19). "Mdc ket giita lan dan: Viét Nam va nan dé vé hang trung chuyén Trung Quéc"
Phan tich ban & v& Pong Nam A. https://fulcrum.sg/caught-in-the-crossfire-vietham-and-the-chinese-
transshipment-dilemma/

Lu, S. (2025). "Gid tri cUa "san xuat tai Trung Quoc" la bao nhiéu trong hang dét may xuat khau cua Viét Nam?
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35 /6n FDI cam két qua dang ky mai. Cam két von FDI ctia Trung Quéc va Dac khu Hanh chinh Hong Kéng, Trung Quéc.
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2.1 BOI CANH CHIEN LUQ'C

Tham vong thu nhap cao, cong nghé cao cua Viéet Nam

Thoi dai cong nghé méi dang dinh hinh lai nhitng diéu kién can thiét dé cac quéc gia dat dugc muc
tiéu tré thanh nén kinh té cé thu nhap cao, trong d6 luc lugng lao dong cé ky nang la don bay hang
dau. D€ thanh cong trong giai doan qua do vuon |én vi thé cao hon trong chudi gia tri, cac nén kinh té
can hinh thanh dugc mét déi ngl lao dong co ki ndng cao vdi quy md 16n, co kha ndng thu hit dau
tu va thic ddy doi méi sdng tao (BMST). Viét Nam dé nhén thirc duogc diéu doé: céc dinh hudng chinh
sach gan day da thé hién ré sy uu tién cho khoa hoc, cong nghé va dac biét la vén nhan luc, coi day la
nhiing déng luc then chét cho tang trudng. Khai thdc mo hinh “vong xoay” DPMST-nhan tai la chia khoa
dé Viét Nam hién thuc hda budc nhay vot trd thanh nén kinh t€ cdng nghé cao, thu nhéap cao.

Tham vong phat trién cdng nghé cao déng vai tro then chét dé Viét Nam chuyén déi tir mé hinh
tang truong dua vao xuat khau sang céac linh vuc dem lai gia tri gia ting cao hon, hé tro cho muc
tiéu tré thanh nén kinh té thu nhap cao vao nam 2045. Trong thap nién 2000, Viét Nam da chuyén tir
nén kinh t& 1& thudc vao thuong phdm tho sang nén kinh té ché tao cong nghé thap, va dén thap nién
2010 d4 trd thanh trung tam lap rap dién t&r (Hinh 2.7). Giai doan tiép theo (2025-2045) chu trong
nang cao vi thé trong chudi gia tri huéng dén céac linh vuc ché tao ché bién tién tién va céc linh vuc
dich vu dua vao BMST. D€ dat dugc muc tiéu nay phai khai thac DMST va xay dung luc luong lao
déng k¥ nang cao dé thuc day nang suét lao dong.

Nhimg chinh sach méi cta chinh phu (giai doan 2023-2025) thé hién ré cam két chinh tri manh mé
cho budc nhay vot sang cac nganh céng nghiép tién tién va xay dung nén kinh té tri thirc, chi trong
phat trién nhan tai va PMST. Cu thé, Nghi quyét s6 57-NQ-TW (2025) ctiia B& Chinh tri uu tién coi
khoa hoc, cong nghé va DMST la dong luc tang trudng, kéu goi tao dot pha vé chat luong luc luong
lao dong va chuyén déi s6. Nghi quyét s6 193/HQ15 (2025) clia Qudc hoéi ban hanh nhing céi cach
thi di€ém d&c thi vé chinh sach khoa hoc, céng nghé va BMST, chang han nhimng co ché mdi vé dau tu
cho nghién ctru va phat trién (R&D), ndng cao tu chidi cho céc vién nghién clu. B6 sung thém cho céc
van ban trén la céc quyét dinh clia Tha tudng Chinh phti vé nhiing linh vuc trong yéu trong giai doan
2024-2025: Quyét dinh s6 1018 vé phat trién inh vuc vi mach ban dan, Quyét dinh s6 1131 vé 11 cong
nghé chién lugc, Quyét dinh s6 374 vé xay dung mang ludi cac trung tdm dao tao xuét séc cap quoc
gia, va Quyét dinh s6 1002 vé phat trién luc luong lao déng cdng nghé cao (Hinh 2.2).

% Chuong nay duoc xdy dung dua trén ndi dung trong Bao cdo ndm 2025 clia Ngan hang Thé gidi: 'Kién tao tuong lai ban dan Viét
Nam: Dot pha tir nhan tai cong nghé va déi mdi sang tao”.
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Hinh 2.1. Md hinh ting trudng xuit khau dang bién d6i nham thuc hién cac muc tiéu dén

nam 2045 cua Viét Nam
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Ngudn: Ngan hang Theé gidi (2024).

Hinh 2.2. L6 trinh nhirng cai cach quan trong cua qudc gia vé khoa hoc, cdng nghé,
DMST va nhan tai cong nghé

Q Nghi quyét 57-NQ/TW ctia B6 Chinh trj O Quyét dinh 1002/Qb-TTg

- Ngay 22/12/2024 | -Ngay 24/05/2025
- Phat trién khoa hoc, cong nghé, - Dé én dao tao ngudn nhan luc phuc vu
va ddi mai séng tao la diéu kién tién quyét, 3 phét trién cong nghé cao

thdi co t6t nhat dé€ dat nudc phat trién

®. @ ® ®. °. >

- Ngay 21/09/2024 | -Ngay 19/02/2025

- Phat trién ngudn nhan luc ; - Pé an phat trién hé théng trung tdm
nganh cong nghiép ban dan dao tao xuat sac va tai nang
Quyét dinh 1017/QD-TTg Quyét dinh 374/QD-TTg
- Ngay 21/09/2024 | - Ngay 19/02/2025 | - Ngay 12/06/2025
- Chién lugc phat trién 3 - Thi diém mét s co ché, chinh sach i -Danh muc 11 cong nghé

cong nghiép ban dan ; d3c biét tao dot pha phat trién khoa hoc, chién lugc va san pham
céng nghé, déi mai sang tao  ¢bng nghé chién luge

O Quyét dinh 1018/Qb-TTg O Quyét dinh 193/2025/QH15 O Quyét dinh 1131/Qb-TTg

Ngudn: Minh hoa clia can bé Ngan hang Thé gidi.

No6i chung, Viét Nam da dat ra nhitng muc tiéu manh mé vé céng nghé cao. Chinh phu dat muc
tiéu nham tham gia day du vao chudi gia tri vi mach ban dan, thuéc nhom ba nudc hang dau ASEAN
Ve tri tué nhan tao (Al) va phan ddu dé cac hoat dong kinh té sinh hoc dong gop it nhat 7% vao GDP
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dén nam 2045. Cac muc tiéu do rd rang rat manh dan néu nhin vao xuét phat diém con non tré cua
Viét Nam, nhung ciling ching té y chién lugc mudn bién qudc gia tir trung tdm chi yéu lap rap thanh
noi tao ra cong nghé va BMST.

Viét Nam da dat dugc nhitng budc tién I6n vé PMST va phat trién vén nhan luc. Viét Nam gan day
da Ién thr hang 50 nén kinh té€ hang dau trong Chi s6 DMST toan cau, xép thir 44 trén 133 nén kinh
t€ vao ndm 2024, cao hon so vd&i thir hang 46 cla nam trude, trd thanh qudc gia dugc nang hang
nhanh nhat vé két qua DMST so véi muc thu nhap, nhd nhiing cai thién timg budc vé vén nhéan luc
va két qua R&D. Thirhang cta Viét Nam dugc nang lén trong Chi s DMST toan cau phan anh nhing
tién trién cu thé vé nang luc DMST cla qudc gia. K&t qua dé co duoc la nho chid trong manh vao
von nhan luc — ¢é nhiéu sinh vién linh viuc STEM (khoa hoc, cong nghé, k§ thuéat va toan hoc) cling
nhu mét vai co sé gido duc dai hoc (GDDH) ¢é danh tiéng — clng vdi trong tdm chinh sach mdi tap
trung vao khoa hoc va cong nghé (KH&CN). Bang chu y la diém vé Chi s6 von nhan luc cla Viét Nam
thudc dang cao nhat trong nhém cac qudc gia cd cing muc thu nhéap, thé hién két qua vitng chac
vé gido duc co ban. Tuy nhién, day chi la da ban dau dé cé duoc tang trudng dua vao DMST, gid tri
cao theo tham vong cda Viét Nam.

Cac nganh cong nghiép c6 ham lugng nghién ciru, gia tri cao hon va cac linh vuc dich vu dua vao tri
thire trong nén kinh té Viét Nam hién con non tré. Kim ngach xuét khau dién tir tang vot cla Viét Nam
(trén 132 ty USD) da dua qudc gia trd thanh mot trong nhiing trung tdm ché tao ché bién dién t& hang
dau thé gidi, nhd nén tang ché tao ché bién vimg manh cé thé thu hit thém dau tu vé cong nghé cao.
Tuy nhién, qudc gia van chi yéu tham gia cac hoat déng tham dung lao déng & ha ngudn, va chi cung
cap mot vai dich vu ho tro thiét ké vi mach don gidn. Céc cong doan tién tién — nhu thiét ké vi mach
tién ky (front-end),®” phat trién tai san tri tué, ché tac tdm ban dan tién tién — chi yéu hoan toan dugc
thuc hién & nudc ngoai (Hinh 2.3). Bén ndm 2024, khodng 85% lugng hang dién tir xuat khau cda Viét
Nam dugc san xuat tai cac doanh nghiép cé von dau tu truc tiép nudce ngoai (FDI), chi yéu qua lap rap
céc linh kién duoc thiét ké & noi khac.

Vi nén tang R&D con tuong déi thap, san pham PMST trong céc linh vuc ¢6ng nghé cao cua Viét
Nam con han ché. Trong thap ky qua, cac nha sang ché ctia Viét Nam thuc chat chua nép hé so xin cap
bang sang ché qudc té vé cac cong nghé vi mach ban dan. H6 so xin c&p bang séang ché trong nudc trong
linh vuc vi dién t& mai chi bat dau tang lén trong nhiing nam gan day — vadi tdc do tang khodng 28% mbi
nam tlr ndm 2018 dén ndm 2023, nhung vdi xuat phat diém rat thap. Khoang 70% s6 hd so mdi la cla
cac doanh nghiép nudc ngoai hoat dong tai Viét Nam. Trong khi do, céc quéc gia cé thu nhap trung binh,
nhu Ma-lai-xia va Thai Lan, moi nudc déu ndp hang chuc hod so xin cép bang sang ché qudc té vé vi mach
ban dan trong thap ky qua (Hinh 2.4), trong khi riéng Trung Qudc chiém dén 55% s6 ho so xin cap bang
séng ché trén toan cau vé vi mach ban dan trong gia doan 2021-22.38 Khodng céch trén cang thé hién
rd thach thic cda Viét Nam trong cong cudc chuyén hoa kién thirc thanh tai san tri tué.

3 Thiét ké vi mach tién ky la quy trinh tao ra ban thiét k& chi tiét cho vi mach dién ti, nghia la xac dinh céc tinh nang, 16-gic va hanh vi
clia vimach qua cac cong cu thiét ké va lap trinh. Day la khau dem lai gid tri gia tdng cao, dugc thuc hién trudc khau ché tao ché bién.
3 Ezell (2024) "Trung Quéc DMST dén déu vé vi mach ban dan”.
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Hinh 2.3. Nganh cdng nghiép dién tir va thiét bi dién cua Viét Nam

THUGNG NGUON

Linh kién

TRUNG NGUON

Cum ban thanh pham

Thanh pham /
Phan khuc thj trudng

Kénh phéan phéi /
Ban hang

I 261. Linh kién & bang mach 261. Linh kién & ban e Ay § e o
i:lrf?:al dién tur mach dién tu d b SQQ n/gLuu /.

-Nhua & Wafer  Machtich hgp -Truyén théng | |-Ban e tieu dung
thuy tinh bandan - Linh kién réi chu déng PCBA _ Bophan “Thiét bi dién tir -Céng nghiép:
R x R ; dac biét tidu dung céac doanh nghiép
Hoa chét Bang mach in IS OO — £ 18 UG b
———————————————————— ang machin ! Thietbj do Wit -Céc t8 chtic oong
S Linh kién thu dong Man hinh | diényy sinh, ! . Nén kinh té

> hiénthi  Vo/khung quang hoc tuan hoan
Thiét b dién (271-275) san pham -Thiét bi gia dung

-Day dan & Thiét bi day dén |
> - Thiét bi chiéu sang dién
-Thiét bj dién khac

Podng ca dién, may phat dién
-Phan phdi dién

Dich vu nghién cliu & phat trién, thiét k&
620. Lap trinh may vi tinh,
tuvan ; S
THIEEKE T [ ThEEKE | i e
{vimach || machdién |i 77T

-Pin & Ac quy 3 T

Céac san pham hoan chinh khac ngoai
thiét bi dién va dién tur, nhu robot,
may moc, 6 16 (bao gom xe dién EV)

Viét Nam da va dang hoi nhap vao chudi gia tri toan cau

Viét Nam dang phat trién véi téc d6 cham

Ngudn: Can bd Ngan hang Thé gidi téng hop dua trén tu liéu cla Tap doan Tai chinh Qudc té (chua xuét ban, 2020).
Ghi chu: PCBA 1a lap rédp bang mach in. Phan loai theo ISIC Rev. 4 dugc chi ra bén canh timg nhom san pham.

Hinh 2.4. S6 lvgng don dang Ky sang ché tai Viét Nam va mot so qudc gia ddi sanh,

2001-2020
S6 luong don A.Nhém bang séng ché IP5 S6 luong don B.PCT
dang ky sang ché dang ky sang ché
1.000 ~ 2.500 -

800 2.000

600 1.500
400 1,000

200 500

Thai Lan

Ma-lai-xia

Thai Lan In-do-né-xia Viét Nam

Ma-lai-xia

Phi-lip-pin In-do-né-xia  Viét Nam Phi-lip-pin

Hl 2001-10 B 2011-20

Nguon: Tinh toédn clia cédn bo Ngan hang Thé gidi dua trén co sé di liéu clia OECD.

Ghi chu: Bang séng ché clia Hiép udc Hop tac Sang ché (PCT). Phuong phap dém bang phan s fractional counting), st dung
qudc gia cu trd va ngay uu tién (priority date) clia nha sang ché. Cac nhom bang séng ché IP5 (IP5 patent families) la céc bang
sang ché duoc nop tai it nhat hai van phong cép bang sang ché trén toan thé gidi, moét trong dé thude vé ndm vén phong cép
bang sang ché (bao gom: V&n phong Cap B&ng Séng ché chau Au, Van phong Cap Bang Sang ché Nhat Ban, Van phong S& hitu
Tri tué Han Qudc, Van phong Thuong hiéu va Bang Sang ché Hoa Ky, Van phong S& hitu Tri tué Nha nudc cia Cong hoa Nhan
dan Trung Hoa). Phuong phap dém bang phan sé, sir dung quéc gia thudng trd va ngay uu tién cla nha séng ché.
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Tinh trang ctia nganh cong nghé sinh hoc — mét uu tién nira vé céng nghé cao cua Viét Nam -
ciing twong tu. Hién dang cé nhiing dau hiéu dang khich lé&: mét cong ty trong nude (Nanogen) da dau
tu phat trién vac-xin mRNA, céc doanh nghiép dugc phdm nudc ngoai cling dang tuyén dung thém nhan
sy nghién ctu trong nudc nhu cac chuyén gia sinh hoc phan tirhay cac céan bd quan ly thi nghiém 1am
sang; tuy vay hé sinh thdi DPMST vé cong nghé sinh hoc van con non tré. Cac phong thi nghiém nghién
clru cuia Viét Nam da cong bé mot so bai viet khoa hoc vé khoa hoc doi séng, nhung béng séng ché va
két qua DMST dugc thuong mai hda con khan hiém. Maéi chi cd moét s6 it bang séng ché lién quan dén
céng nghé sinh hoc dugc cap cho Ung ctr vién Viét Nam trong nhitng ndm qua (chud yéu la vé DMST quy
mo nhd va céc quy trinh sinh hoc co ban), con hau hét céc san pham céng nghé sinh hoc gia tri cao
(vac-xin, thudc ché pham sinh hog, thiét bi thi nghiém) van phai nhap khau hodc dugc phat trién qua lién
doanh, chir chua duoc san xuét trong nudc.

Viéet Nam trong cuoc dua thu hat nhan tai cong nghé toan
cau

Cudc dua khéc liét dang dién ra trong cac nganh céng nghé trong yéu va méi néi, trong dé thanh
cong phu thudc I6n vao dau tu cho DMST va von nhan lyc. Trong s6 céc linh vuc tir Al dén céng
nghé sinh hoc va vi mach ban dan, cac qudc gia di dau déu sd hitu luc lugng nhéan tai co k§ nang séau
rong, cung véi muec chitiéu cao va bén viing nhat cho R&D. Trong toan bd 10 linh vuc "cong nghé mdi
ndi va trong yéu" duoc xac dinh trén toan cau, phan I6n trung véi cac linh vuc uu tién cda Viét Nam,
nén tang viing chac cac can bd nghién cuu, ki su va chuyén gia ky thuat — dugce ho trg bdi ngudn
von doéi dao — mang tinh quyét dinh dé€ dam bdo nang luc canh tranh (Rosenbach va déng su, 2025,
BCG, 2022; SIA & BCG, 2020; SIA & BCG, 2021).

Vé mat dia ly, Viét Nam nam tai vi tri giao thoa ctia ving dat PMST c6 nang luc canh tranh vuot
troi 6 Dong A - khu vurc tap trung ca nam cum KH&CN I6n nhat thé gigi. Nam nén kinh té trong khu
vuc Dong A — gém Trung Quéc, Han Quéc, Nhat Ban, Sing-ga-po va Dai Loan (Trung Quéc) — déu
thudc nhém déan dau toan cau trong céc linh vuc Al, vi mach ban dan va coéng nghé sinh hoc. Su gan
ké vé dia ly nay mang tinh “dao hai lugi”: mot mat, Viét Nam cé thé khai thac cac mang ludi tri thirc
va cdac chubi gid tri trong khu vuc; mat khac, phai doi mat véi su canh tranh khéc liét khi cac quéce
gia lang giéng nhu Trung Qudc, hay Han Quéc va Sing-ga-po dang dan dau trong thu hit nhan tai va
dau tu. Trong hang thap ky qua, cac nén kinh té nay déu da chu y tao dung luc lugng tai khoa hoc
va ky thuat du Ién, déng thoi dau tu manh mé vao GDPH va R&D, qua dé chuyén minh tir cac quoc
gia nhap khdu céng nghé thanh cac qudc gia tién phong vé cong nghé. Hinh 2.5 va Hinh 2.6 minh
hoa muc dé canh tranh ma Viét Nam phai déi mat vdi cdc trung tdm KH&CN trong khu vuc, cho thay
doéng thai ca co hoi va ap luc canh tranh.
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Hinh 2.5. Dong A: Top 100 cum KH&CN Hinh 2.6. Chi sd cdng nghé vi mach
hang diu thé gioi ban dan theo nén kinh té va cac
tru cot nén tang

Quy dinh phap ly

80 = Vat liéu va tdm ban dan
Nhat Ban chuyen dung
e‘, 70 - = Tam anh hudng toan cau
Lap rép va kiém thir
Thiét bi

®m San xuat va ché tao

| Nguon luc kinh t€

m Thiét ké chip va cong cu
m V6n nhéan luc

Trung Quéc

Top 5 cum KH&CN
i. Tham Quyén—Hong

Kéng—Quéng Chau ¢

ii. Bac Kinh } Pai Loan, Trung Quéc 30 -

iii. Thuong Hai—T6 Chau bl

iv. Nam Kinh 20 =

V. Vi Hén ;;

~4 10
¢ 0 S (¢} 9} (CHFENY O O (o}
. . I Q% + I P '
Sing-ga-po E/ . ~§’ O@\P\ P r,bov RN &'Q
O O T
-~ (ST S (\,\«\‘f O o
&
Céc duong ranh gidi, mau sac, tén goi va cac thong tin khdc trinh bay trén bat ky ban do Q}\?
nao cua an phdm nay khéng nham dua ra bat ky nhan dinh nao tur phia Ngan hang Thé Q
gidi vé tinh trang phdp ly cda bt ky lanh thé nao, cing khdng thé hién bat ky su dng ho PV . L
hodc chap nhan ndo cda Ngan hang Thé gidi vé céc duong ranh gidi do. Nguon: Chiso cong nghe trong yéu va mai noi nam
2025 cla Trung tam Belfer, Dai hoc Harvard — Thi

Ngudn: T chire S& hitu Tri tué Thé gidi (WIPQO) 2024 hang cta chi s6 vi mach bén dan.

Hon nita, trong tat ca cac hé sinh thai cdng nghé cao nay, cac co s GDDPH déu déng vai tro trung tam
Ia noi neo giir nhan tai va PMST. Tai cac trung tdm BDMST I6n cla Trung Qudc, chang han hanh lang
Tha@m Quyén-Hong Kéng-Quang Chéau va vung Béc Kinh, cac co sd GDBH nhu Dai hoc Tham Quyén, Dai
hoc Hong Kéng, SUSTech, Bai hoc Thanh Hoa va Dai hoc Bac Kinh déu déng vai tro trong yéu, cung cap
doéi ngl sinh vién t6t nghiép trinh d6 cao, la noi dat cac phong thi nghiém R&D hop tac vdi cac doanh
nghiép nhu Huawei, CATL va SMIC. Tai Han Quéc, cum céng nghé Seoul-Incheon hinh thanh chung
quanh Bai hoc Qudc gia Seoul va "Thung Iling Cong nghé" bao gém céc co s& GDDH nhu KAIST, Yonsei
va Dai hoc Han Qudc. Nhiing vi du, nay cho thay cdc trung tdm nhén tai va trung tam BMST thuong
song hanh vdi nhau, con cac co s& GDBH hang dau ludn la mat xich khong thé thi€u dé két ndi chiing.

Céc qudc gia di sau nhu Viét Nam ciing phai d6i mét véi thach thire 1a cac céng nghé trong yéu nay
ngay cang gan boé mat thiét véi nhau. M6t quéc gia mudn canh tranh trong mét inh vue hang dau thi
phai dau tu cho nhiéu linh vuc. Cac quéc gia di dau vé Al cling thuong tién phong trong céc linh vuc vi
mach ban dén, céng nghé sinh hoc, luong tir va nguac lai, khién cho mong mudén dudi kip tré nén rat
phtrc tap. Tién bd trong mat Iinh vuc sé 1a xuc tac dé€ dem lai tién bo trong nhing linh vuc khac: vi duy,
dot pha vé Al sé day manh nhu cau vi mach tién tién hon, dong thai ddy nhanh nghién ciu vé cong
nghé sinh hoc théng qua phan tich dir liéu t6t hon; trong khi dé, tién bd vé vi mach ban dan sé dem lai
nang luc vé dién toan tao nén tang cho linh vuc Al hién dai va tin sinh hoc. Béng thoi, su hdi tu nay co
nghia la dau tu nén tang vao nhan tai cong nghé va R&D cé thé dem lai hiéu qua lan tda va nhan lén
trong nhiéu linh vuc khac nhau.
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Doi vai Viét Nam, bire tranh toan cau cho thay ca thach thire va ap luc. Vi tri gan ké vdi céc trung tam
KH&CN nang dong nhét trén thé gidi co thé tao diéu kién dé Viét Nam thu hat dau tu va chuyén mon,
nhung ciing déng nghia véi su canh tranh khoc liét vé nhan tai va DMST. D& déanh gid diém khaéi dau
clia quéc gia, Bang 2.1 so sanh Viét Nam vaéi mot sé nén kinh té trong khu vuc theo céc chi sé chi chot
vé nhan tai va R&D. Khodng cach duoc thé hién rd rét & hau hét tat ca céac chi s6, tir dau tu cho R&D
dén nén tadng nhan tai cdng nghé. Tuy nhién, kinh nghiém cdia Béng A cling cho thay dau tu bén viing
va quyét tam cho luc luong lao déng cong nghé cao va cho cac co s& GDDH nghién clu co thé tao ra
cac trung tam DMST dang cép thé gidi. Viét Nam dang co co hoi khai thac luc luong lao dong tré tudi
va lgi thé vi tri dia ly gan céc trung tdm nay, nhung can hanh déng kién quyét dé hinh thanh doéi ngd
nhan tai va hé sinh thai DMST cta riéng minh.

Bang 2.1. D6i sanh vé nhan tai cong nghé va R&D: cac nén kinh t& quan trong
tai Pong A-Thai Binh Duong

Ngan sach cam két cta Chinh phu
(thong tin chon loc, khéng phai toan bd thong tin)

S6 sinh vién tot Luc lugng lao dong hién tai

nghiép dai hoc

ngu6n nhan luc hang ndm ban dan sinh hoc
Viét Nam 2tyusDcho 1,08 ty USD 148.000 15.000—  96.000 (2024)
KH&CN & cho vimach (2023) 17.000
PMST ® ban dan (2025)
(2025-2030)
(chua phan bo)
Trung >50 ty USD thong qua Quf Dau tu 191triéu(2022),  570.000 2,04 triéu (2024)
Quéc nganh cong nghiép ban dan (ttr trong d6 170.000  (2022) vé san pham
2014), vé vi dién tir duoc & y t&
7-8 ty USD (2025) cho san xuat
sinh hoc
Sing-ga- 18,8 ty USD cho 75 triéu USD 7.000 sinh vién 35.000 >9.000 lao dong
po R&D (2021~ chothuctapva t6t nghiép dai (2023) c6 ki nang
2025)thong qua daotaonghé  hoc nganh STEM (2024)
RIE2025;
748 triéu USD
cho ha tang
R&D cbng nghé
sinh hoc va vi
mach ban dan
Han Quéc 246 ty USD cho Siéu cum vi 1,2ty USD 130.000 (2020) 180.000 61.000 tai cac
mach ban dan Yongin (2023— cho chién lugc (2021) cong ty céng
2042) K-Semi nghé sinh hoc
2021-2030 (31,6% trong vai
23,4ty USD 3,2 ty USD cho tro R&D)
‘Quy cac Nganh R&D tién phong
Coéng nghiép trong Al, vi mach

Chién luoc Tién

tién"cho cac linh

vuc cong nghé
cao

ban dan, cong
nghé sinh hoc
va cong nghé
luong tir

¥ https://laodong.vn/thoi-su/da-bo-tri-51000-ti-dong-cho-khoa-hoc-cong-nghe-1478555.1do
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Ngan sach cam két ctia Chinh phu

(théng tin chon loc, khéng phai toan bd thong tin) S0 sinh vién tot B et i

nghiép dai hoc

: D Phat trién ngé},h STEM Vi mach Céng nghé
cdng nghiép/ ngu6n nhan luc hang nam ban dan sinh hoc
hé sinh thai

Ma-lai-xia 299 triéu USD 5ty USD cho 50.000 (2018) 105.000
cho doanh 60.000ky suvi  trong do co (2019)
nghiép vira va mach bandan  10.000 ky su,
nho, khdi nghiép 15.000 ky thuat
(bao gbm cong vién
nghé sinh hoc)

(2016-2024)

Pai Loan, 10 ty USD (2024-2033) - 4,6 ty USD 55.000 sinh vién 290.000

Trung Chuong trinh DMST cong nghiép  (2025) danh cho  ky thuét tét (2022)

Quoéc dua trén vi mach ban déan Pai luc lugng lao nghiép (2019~
Loan dong khoahoc  2022)

& phat trién y t€

Ngudn: Ngan hang Thé gidi (2025). 'Kién tao tuong lai ban dan Viét Nam: D6t pha tir nhan tai céng nghé va déi mdi sang tao”.

2.2 NHAN TAI CONG NGHE
Vi THE HIEN NAY CUA VIET NAM

Do6i ngl nhan tai cong nghé va hé sinh thai DMST phat trién vdi céc co sd GDPH xuat séc la diéu kién
cén ban dé Viét Nam thuc hién tham vong vé cong nghé cao cla qudc gia. Phan nay danh gid vé vi thé
hién nay cta Viét Nam, trudc hét nham tim hiéu vé s6 lugng va ngudn cung nhan tai cong nghé, tiép
theo la tim hiéu nang luc clia céc co sé GDDH va hé théng nghién ctru cda Viét Nam vé hinh thanh va
boi dudng nhéan tai.

Luc lwong nhan tai STEM trong toan bd nén kinh té

Viét Nam c6 mét luc lugng lao déng STEM tré, dong dao va ngay cang tang, lam diém khéi dau.
Dén ndm 2023, khodng 560.000 chuyén gia tré (& do tudi 22-35) cé bang dai hoc trong cac nganh
STEM , mét con s6 dang ké déi vai mot nén kinh t€ maéi ndi. Ngudn cung sinh vién mdi tot nghiép
trong céc nganh STEM ciing dang gia tdng nhanh chong: sé sinh vién dai hoc theo hoc cac chuong
trinh STEM tdng gan 10% moi nam tir nam 2019 dén 2023. Téc do tdng nay phan anh nhu cau Idn
veé sinh vién cho céc linh vuce lién quan dén cong nghé, cling nhu nd luc clia Chinh phi thic ddy dao
tao thém k¥ su va nha khoa hoc.

Luc lugng lao ddng nay la diém khéi dau trong yéu trong bai canh cac nganh céng nghé cao déu doi

héi luc lugng lao ddng nhan tai Ién. Trong nganh dich vu phan mém va 1ap trinh may vi tinh & Viét Nam
(mdt nganh tham dung cong nghé, bao gom gan nhu toan bd cac doanh nghiép thiét ké vi mach dién
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tlr trong nudéc), hon 80% s6 lao dong co bang dai hoc va gan 90% dugc tuyén dung cho céc vi tri doi
hoi k§ ndng cao nhu ky su, nha khoa hoc hodc k¥ thuét vién cao cap (Hinh 2.7). Trong céac nganh cong
nghiép ché tao ché bién cdng nghé cao, nganh dugc pham co ty |é lao déng cd bang dai hoc, tay nghé
cao gap hon bén lan muc binh quan cla tat ca cac nganh cong nghiép ché tao ché bién (Hinh 2.8).

Hinh 2.7. Co ciu luc luong lao dong trong linh vuc dich vu Lp trinh may vi tinh
(mat nganh dich vu thdm dung cdng nghé, bao gom hau hét cac doanh nghiép
vi mach ban dan)

Nghé nghiép Nganh dao tao
Quan ly

Khoa hoc may tinh
& cong nghé
théng tin

Nha khoa hoc
& ky su

Quan ly, nha khoa 83,28% luc luong

hoc & ky su, ky thuat lao dong c6
vién KH&KT, kinh trinh d6 dai hoc
doanh & cac nganh tré Ién

K§ thuat

Cac nganh
STEM khac

Nganh ngoai STEM |

nghé chuyén mén
(96,44% luc |u:qng K§ thuat vién
lao dong) | ™ kHekT

Kinh doanh &

cac nganh nghé i
chusén m()gn é/Cao dang ky thuat
Nghé lién quan dén STEM ;héc Trung hoc hodc thap hon

Téng cong: 68.000 nguoi

Hinh 2.8. Co cau luc luveng lao ddng trong nganh duoc pham
(mdt nganh ché tao ché bién cong nghé cao)

Nghé nghiép Nganh dao tao
Quan ly, nha khoa Quanly Khoa hoc mady tinh & cong nghé thong tin
hoc & ki su, ky thuat Nha khoa hoc & k§ su KthEggthoc susin 28,12% luc luong
vién KH&KT, kinh K¢ thuat vien KH&KT ' a Noc Su song | A <
ythue 2, Kién tric & xay dung ao dong co

doanh & cac nganh Kinh doanh &
nghé chuyén mén cac nganh ngh&

(29,99% luc lugng chuyén mon
lao d6ng)

trinh d6 dai hoc

Nganh ngoai STEM tr& lén

\Cao déng ky thuat
Nghé lién quan dén STEM

Trung hoc hodc thap hon

Xay dung & san xm

)
Khac

T6ng cong: 53.000 ngudi

Nguon cho céc Hinh 2.7 va 2.8: Tinh toan clia céan bd Ngan hang Thé gidi dua trén diéu tra lao dong viéc lam nam 2023.
Ghi chd: Mau phéan tich bao gom lao dong ni trong dé tudi 20—55 va lao déng nam trong do tudi 20-60.
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Mac du ngudn nhan tai dang tirng budc phét trién, luc luong lao ddng nghién ciru ndong cot clia Viét
Nam con khiém t6n so véi quy mé dan sé va ty 1é nay hau nhu khong thay dai trong gan mat thap ky
qua. Nam 2023, ca nudc co khodng 80.900 nhan luc R&D (quy d6i toan thai gian) — chi chiém khoang
0,15% t6ng s luc lugng lao dong (Bang 2.2). Diéu nay dong nghia vdi viéc chi co chua dén 800 can bd
nghién ctru trén mot triéu dan vao nam 2023, thap hon déng ké so vdi céc qudc gia hang dau trong khu
vuc va thdp hon muc tiéu quéc gia dé ra la dat it nhat 12 nhan luc R&D toan thai gian trén moéi 10.000
dan vao nam 2030.4° Tém lai, luc lugng nhan tai STEM cla Viét Nam dang tdng lén vé so lugng, nhung
mat dd nha nghién ctru va chuyén gia trinh dé cao van con thap.

Bang 2.2. Nhan luc R&D tai Viét Nam, 2013-2023

| [ao1a | 2014 | 2015 | 2016 f 2017 | z01e | 2019 f 2020 | 2021 | 2022 { 202 |

NhéanlucR&D 7309 6729 6887 60,10 6646 7246 7513 7198 5908 6624 8087
(nghin nguoi)

Ty lé trong 0136 07125 07127 0110 07121 07131 07135 07131 07117 07128 0,154
luc luong lao
dong (%)

Ngudn: Can bd Ngan hang Thé gidi tinh dua trén sé liéu clia Tong cuc Théng ké Viét Nam, diéu tra lao dong viéc lam 2013-2023.
Ghi chu: Nhan sy R&D tham gia truc tiép hoat dong R&D (vi dy, nha nghién ctiu va ngudi cung cép dich vu tryc ti€ép cho hoat
déng R&D, can bd quan ly, quan tri, nhan su ky thuat va hanh chinh) (OECD 2015).

Luc luwong nhan tai cong nghé hang dau cé chuyén moén sau con it i vira l1a nguyén nhan, vira la
hé qua cta hé théng PMST con yéu. Vi vay, cdc doanh nghiép chua dau tu nhiéu cho R&D, moét phan
do han ché vé nhan tai; trong khi d6, cdc nha nghién clu tai ndng thudng thi€u mai truong hd tro va
c6 xu hudng chuyén sang céac nganh nghé khac. Chinh pht da gién tiép ghi nhan cac van dé trén bang
céch trién khai céc chuong trinh dao tao tién siva thu hut chuyén gia Viét kiéu vé nude. Nhung cho dén
khi nhitng no luc dé dem lai két qua, thi viéc thiéu hut nhan su R&D ¢o k§ nang van sé han ché két qua
nghién clu clia cac co sé GDDH va ndng luc DMST cla céc doanh nghiép.

Khoang cach nhan tai trong cac linh vuc cong nghé cao trong
yéu

Pé nhitng muc tiéu céng nghé cao duogc chuyén héa thanh nhitng hanh déng cu thé nham khac
phuc tinh trang néu trén, Viét Nam can gia tang luc lugng nhan tai dang ké trén nhiéu phuong dién.
Trudc hét, quy mo nhan tai can dugc md rong dang ké, vi Viét Nam can mot s6 luong 16n céc ki su
va nha nghién ctu & céc linh vuc cong nghé cao noi chung. Khodng céch vé so luong trong céc linh
vuc cdng nghé uu tién duoc téng hop & cédc Hinh 2.9 va 2.10.

40 Nghj quyét s6 57-NQ/TW cla B& Chinh tri (ngay 22/12/2024) va Quyét dinh s6 569/QD-TTg cua Thu tudng Chinh pht (ngay
11/5/2022).
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Hinh 2.9. Muc tiéu vé nhan tai cong nghé Hinh 2.10. Khoang cach nhan tai trong cac

va luc lvgng lao dong hién co nganh cong nghé so véi muc tiéu qudc gia
m Muc tiéu luc luong lao dong coé k§ ndng dén ném 2030 m S3 SVTN DH thiéu dé€ dat muc tiéu 2030 (hang ndm)

= Luc luong lao déng hién tai (trinh d6 dai hoc va trén daihoc) S8 luong sinh vién t6t nghiép dai hoc hang ném
(trinh d6 dai hoc va trén dai hoc)

Cong nghé béan dan F Cong nghé ban dan
A/XR/Vitry do Al/XR / Vi try do
An ninh mang F An ninh mang h
Cong nohé y - Cong nghe y - I
sinh hoc tién tién sinh hoc tién tién

0 50.000 100.000 150.000 0 5.000 10.000  15.000
S6 ngudi S8 ngudi

|

Ngudn: Udc tinh cta can bé Ngan hang Thé gidi, dua trén s liéu cliia Ngan hang Thé gidi (2025), s6 liéu vé an ninh mang nam
2023 clia BO KH&CN, Sach trdng CNTT&TT cla Viét Nam nam 2023, Quyét dinh s6 1002/Qb-TTg.
Ghi chd: SVTN BH Ia sinh vién tét nghiép dai hoc.

Tuy nhién, ngay ca khi Viét Nam mé rong quy mé doi ngii nhan tai, thi riéng van dé sé lugng van chua
da. Trong tién trinh n6 luc chuyén déi tlr cac hoat dong lap rép sang céc hoat dong cé ham lugng R&D
va gia tri gia tdng cao hon, Viét Nam phai déi mat thach thic vé dao tao céac chuyén gia va nha nghién
clru 6 trinh d6 chuyén sau, san sang cho nganh véi kién thic tién tién, mang tinh dot pha. Néu khéng
thu hep dugc khodng cach vé chat lugng, Viét Nam cd nguy co "cham tran DMST" ngay cé khi s6 luong
sinh vién tot nghiép tiép tuc tang lén.

e Bién sau: chat lugng, chiéu sdu chuyén mén, tinh lién nganh va ky nang thich ung véi tuong lai.
Khai niém nay ndi vé muc do chuyén sau, kién thic tién tién va ndng suét lao dong cua luc lugng
nhan tai. Nhiéu nhan su cong nghé cda Viét Nam hién nay chi co k§ ndng tuong doi thap hodc chi
c6 k§ ndng chung, it ngudi cé chuyén moén dau nganh.

e Bién tich hgp: gan két gilta dao tao, nghién ctru va thuc hanh tai doanh nghiép (qua trinh chuyén
d6i tir dao tao sang viéc lam, tir phong thi nghiém sang nha may, tir phong thi nghiém sang thi
truong). Lién két nay hién con yéu: chuong trinh dao tao thi€u su tham gia clia doanh nghiép, céc
co héi nghién ctiu thue hanh (nhu thuc tap hodc du én nghién clu tai phong thi nghiém) con it oi,
va cac 16 trinh cé hé thdng dé chuyén tir hoc thuat sang R&D thuong mai con han ché. Hién nay,
phat trién nhan tai van dién ra qua xa rdi hoat dong nganh. Vi vay, pha va rao can hién hitu gitra
gido duc va doanh nghiép la vo cung thiét yéu.

Quan trong hon, luc lugng lao ddong cong nghé ctia Viét Nam can dugc chuan bi cho tuong lai. Bén
canh nhitng thach thirc néu trén 1a ban chat thay déi nhanh chong cua Al va cac cong nghé lién quan. Al
dang dinh hinh lai bt tranh vé cong nghé cao, bién doi ban chat nhu cau vé ky nang, va lam tram trong
thém théch thurc vé nhan tai. Vi dy, trong linh vuc vi mach ban dan, céc cong cu thiét ké sir dung Al dang
tur dong hoda céc nhiém vu thiét ké vi manh théng thuong, cé thé lam gidm nhu cau vé chuyén gia thiét
ké hau ky. Bong thai, Al ddt ra nhu cau ngay cang téng vé ki su ¢ chuyén mén trong nhiing linh vuc tién
tién nhu hoc mdy (ML) va khoa hoc dir liéu, cling cé kha nang xtr ly nhitng van dé phtec tap.
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Hop 2.1. Khoang cach nhan tai khi Viét Nam néng cao vij thé
trong chuaoi gia tri ban dan

Muc tiéu ctia Viét Nam vé vi mach ban dan dung thoi diém la do sy hoi tu cda nhiéu yéu té: luc luong lao

dong ky thuat lanh nghé va tré tudi; nén tang virng chac vé san xuét chip hau ky; su ing ho cda chinh
phd va m6i quan tdm ngay cang lon cla céc doanh nghiép cong nghé toan cau.

Bang 2.3. M(rc do san sang va dé Lén cua cac khoadng cach tiém nang trén g trinh
nang cao vi thé cua Viét Nam trong linh vuc vi mach ban dan

Mirc do san sang | Murc d6 tham Mirc do Mirc do tham

Céc ctra s6 co hoi phat trién ctaViéetNam | dungtrithic/ | tham dung dung vén
nam 2024* nhan tai cong nghé

Clng c6 nén tang lap rap, 00000 (4/5) 00000 (1/5) 00000 (1/5) eee00 (3/5)

ki€m thir va dong goi (ATP)

Md rong thiét ké hau ky (back-end) @000 (2/5) 00000 (3/5) 00000 (3/5) 0000 (1/5)

Chuyén sang thiét k& tien ky (front-end) ~ ®2000 (1/5) 00000 (5/5)%x eee00 (5/5k 0000 (4/5) %

Nhay vot Ién déng gai tién tién 00000 (1/5) 00000 (4/5) e0000 (4/5) eeeee (5/5) %
* MUc d6 sén sang cla Viét Nam nam 2024 t6ng hop dua trén luc lugng lao dong hién tai, ndng luc R&D va nén tang
cong nghiép.

% Cac 6 co rdi ro tai khoa cao — doi hoi vén dau tu cong Ién; khuyén nghi dp dung mé hinh déi tac cong — tu (PPP) hodc
¢ ché chia sé rdi ro.

Ngudn: Ngan hang Thé gidi (2025).41

Phan tich cia Ngan hang Thé gi6i (2025) da chi ra ba huéng di chién lugc dé€ Viét Nam nang cao
vi thé& trong nganh vi mach ban dan, dua trén th€ manh hién cé vé lap rép, ki€ém thir & dong goi (ATP),
cung véi nang luc ngay cang tang trong céc dich vu thiét ké hau ky. D6 la: (i) md rong thiét ké hau ky; (ii)
chuyén sang thiét ké tién ky, phat trién tai san tri tué (IP) vé vi mach ban dia va san phdm hé théng trong
chip day du, vai cac cong viéc thiét ké gia tri cao va nguon thu tir ban quyén; va (iii) nhay vot 1én déng
gdi tién tién, nhu cong nghé xép choéng vi mach 2.5D/3D va cong nghé tich hop trong chip (System-in-
Package - SiP).

Néu Viét Nam mudn hién thuc héa cac co hdi nang cao vi thé trong nganh vi mach ban dan, nhu cau cai
thién vé nhan tai nhu dudi day sé gia tang dang keé:
e S0 lugng lao dong cé k§ nang va nhan tai cong nghé tién phong
e Chat luong, chiéu sau, tinh lién nganh, va kha néng thich tng tuong lai
e Tang cac hinh thic dao tao gan véi cong viéc thuc tién, gan két phong thi nghiém va nha may,
dao tao gan véi R&D.

Hinh 2.11 dudi day téng hop vé tinh trang thiéu hut nhan tai theo céc kich ban nang cap khac nhau.

41 Ngan hang Thé gidi (2025) 'Kién tao tuong lai ban dan Viét Nam: B4t pha tir nhan tai cong nghé va déi mdi sang tao”.
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Hinh 2.11. Bién rong va bién sau cua khoang cach nhan tai

A. Bién rong cua céac khoang cach nhan tai B. Bién séu cua cac khoang cach nhén tai
(s6 luong) (chét luong & dé sau ky nang)
Trinh d6 hoc van Trinh d6 hoc van

nang \ Nganh KY Ngénh

L2 dao tao TG § dao tao
mém Y mém \

Tritué Tri tué

nhan tao K§ nang nhan tao \ Ky ndng

(Al) / chuyén nganh & (A1) / chuyén nganh &

Hoc may (ML) st dung coéng cu Hoc may (ML) strdung coéng cu

B Hiéntrang  [] Mdrong thiét ké hau ky [ Nhay vot Ién thiét ké tién ky Hudng t6i dong goi tién tién

Ngudn: Ngan hang Thé gidi (2025).

Xét truong hop cu thé khi Viét Nam c6 nguyén vong phat trién, thu hat cac doanh nghiép thiét ké vi
mach ban dan (khéng tu san xuat) (fabless) - mét muc tiéu quan trong trong chién lugc quéc gia vé
vi mach ban dan. Hién nay, Viét Nam dé hinh thanh nang luc & mang thiét ké hau ky — chd yéu gom céac
khau trién khai vat ly va ki€ém thir xdc minh. Tuy nhién, phan khic nay ngay cang cé nguy co bj tu dong
hoa bdi Al. DE vuon Ién nédc thang gia tri cao hon, Viét Nam can chuyén sang thiét ké tién ky — phan doan
c0 gia tri gia tdng cao nhat trong chudi gia tri, chd yéu dua vao nguodn nhan luc, va cling la khau doi hoi
nhiéu R&D nhét trong toan bd chudi gia tri ban dan.

Khi chuyén dich Ién phan doan nay, Viét Nam sé phai d6i mat véi nhung khoang cach nhan tai ca vé s6
luong va chat luong & nhiéu phuong dién:

e Van deé khong chi la nhiéu nhén tai hon, ma con la nhan tai & mot tam cd khdc. Yéu cau veé trinh do
hoc van sé tdng dang ké, trong dé khoang maét phan ba s6 vi tri viéc lam tuyén dung & cac doanh
nghiép thiét ké tién ky tai céc thi truong hang dau doi hdi bang cap sau dai hoc (Hinh 2.12).

e Cdc linh vuc va nganh dao tao céan thiét cling sé da dang va rong hon. Cac nganh dién t& va ky thuat
may tinh van la cét 16i, nhung thiét ké tién ky doi hdi phai mé rong sang céc linh vuc khéac nhu khoa
hoc vét liéu, vat ly ing dung va toan hoc — nhirng linh vuc ngay cang lién quan dén kién tric vi mach,
vat liéu va quy trinh mdi, cling nhu nghién ctu vé thiét bi mdi.

e VVé mat ky nang ky thuat, day la khodng cach Idn ngay cd vai sinh vién mai t6t nghiép: Céc vi tri viéc
lam tuyén dung & cac doanh nghiép thiét k& vi mach ban dén fabless thuong doi hoi kinh nghiém
thuc té vé toan bo quy trinh thiét ké vi mach va cac phuong phdp luan chuyén sau — nhiing néng luc
ma sinh vién t6t nghiép cla Viét Nam con thiéu.

e Ddac biét 1a nhu céu vé thanh thao Al va ML dang ndi lén 1a nhu mdt bién mdi trong kich ban nay.
Trong céac doanh nghiép thiét k& vi mach hang dau, ndng luc vé Al/ML ngay cang dugc doi hoi ké ca
doi véi ki suphan ciing, trong khi cac co sé GDPH cua Viét Nam chua trang bi chuyén mén nay cho
sinh vién t6t nghiép.
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Hinh 2.12. Trinh d6 hoc van cua luc lugng lao dong hién nay so véi nhu cau cua
cac doanh nghiép thiét k& vi mach ban dan tai Viét Nam va nuéc ngoai

A. Trinh d6 hoc vén cua luc luong B. Nhu cdu vé trinh d6 hoc van C. Nhu cau vé trinh dé hoc véan
lao dong hién tai trong DV Igp trinh cua cdc cong ty thiét ké vi cua cédc cong ty thiét ké vi mach
may vi tinh, bao gém céc céng ty mach & Viét Nam & thi truong nude ngoai (Hoa Ky,
thiét k&€ vi mach, & Viét Nam Dai Loan [Trung Quéc],

Han Qudc, Israel)

2%

4%

78%

B Cao déng k§ thuat hodc dai hoc Pai hoc M Dai hoc hodc sau dai hoc
M Sau dai hoc B Trung hoc hodc thap hon/Khéng yéu cau cu thé

Ngudn: Ngéan hang Thé gidi (2025).
Ghi chud: DV la dich vu.

Tinh hoa hoc thuat hang dau: cac co s& GDDH, cac cum cong
nghé DMST va doi ngu nhan tai cong nghé tien phong

Cac co sé GDPH, vién nghién cttu va khu cong nghé cao két hgp lai sé la vuon uom va la dia chi
tuyén dung lao dong chi dao déi véi nhitng nhan tai vé cong nghé tién phong tai Viét Nam. Tuy
nhién, hién co ba két qua lién quan dén nhau chi phéi burc tranh chung: (i) chua c6 co s& GDDH nao
cla Viét Nam nam trong nhom 100 hay 200 dai hoc hang dau thé gidi vé khoa hoc va k¥ thuét; (ii) céc
trung tdm DMST chuyén trach cla qudc gia chua dd phat trién trd thanh cac cum nghién clru nang
doéng; va (iii) hién tuong "chdy mdu chat xam" tiép tuc dién ra, khi nhiéu sinh vién t6t nghiép gidi nhat
tim cdéch hoc tién siva sau do & lai nudc ngoai. Hai két qua ban dau giup ly gidi (mac du chua hoan
toan mang tinh quyét dinh) cho két qua thir ba: méi truong nghién clu dang cép thé gidi trong nudc
con han ché lam gidm dong luc tré vé cla céc nha khoa hoc ¢o trinh d6 cao, va su thi€éu vang ho ciing
khién cac co s& GDDH va cac cum DMST khoé dat dugc khoi lugng tdi han clda doi ngl nha khoa hoc
XUat sac can thiét cho su bt pha.

Gan day, cac co s6 GDPH cua Viét Nam da cé tién bo dang ké trén phuong dién nay. S6 luong céc
co s& GDDPH trong nudc xuat hién trong cac bang xép hang vé khoa hoc va ky thuat toan cau tang gan
gap doi, tr 4 co sd vao nam 2020 1én 8 co s& vao nam 2025. Mét s6 co s& GDBH hang dau, nhu Dai hoc
Béach khoa Ha No6i (DHBKHN), Dai hoc Quéc gia Ha Noi (PHQG-HN), hién nam trong nhom 500 dai hoc
hang dau trén toan cau trong céac Iinh vuce ki thuat. Phia nam, Dai hoc Qudc gia Thanh phd H6 Chi Minh
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(PHQG-HCM) gén day dé lot vao nhom 901-950 trong Bang xép hang dai hoc thé gidi QS nam 2025,
va dang chu y la chuong trinh K§ thuat Dau khi ctia BPHQH-HCM dugc nam trong nhom 100 toan cau.
Nh{tng budc tién nay phan anh né luc chid ddng nham tang sé luong cong bé nghién citu, mad rong hop
tac qudc t€ va mad rong cac chuong trinh dao tao bang tiéng Anh.

Mac du c6 nhiing tin hiéu tich cuc néu trén, dén nay van chua cé co sé GDPH nao cua Viét Nam lot
vao nhém 100 dai hoc hang dau trong cac nganh vé khoa hoc hoéc ky thuat. Cac qudc gia manh vé
cong nghé khac & khu vuc Bong A déu cé cac co sé GDPH hodc vién nghién ciru lot nhdm xuét sac
toan cau: vi dy, theo Chi s6 Nature 2022, Trung Qudc ¢cd 15 t6 chirc nam trong nhém 50 ding dau
toan cau vé san pham khoa hoc, trong do Hoc vién Khoa hoc Trung Quéc cé thir hang hang dau thé
gidi trong vai nam lién tuc. Nhat Ban va Sing-ga-po déu ¢ hai t6 chirc nhu vay. Su vang mét cla Viét
Nam trong thir bac cao vé hoc thuat trong khu vuc va toan cau cho thay tinh trang thiéu hut dang ké
vé thanh tuu nghién clu xuat sdc. Cac co s& GDDH hang dau déng vai tro la “mo neo” clia cac cum
PMST, va thuc t& Viét Nam chua c6 céc t6 chire nghién ciu dang cap toan cau clng nhu thiéu vang
céc cong trinh nghién ctru khoa hoc ¢ tac dong cao la rao can Ién déi véi nang luc DMST qudc gia.

Hinh 2.13. L6 trinh sw nghiép cta Viét Nam da cam két dau tu cho ba cum DMST
nhan tai nghién ctru trong 11 cong nghé quéc gia, tuy nhién nhimng cum d6 van chua tré
trong yéu: dong ra - vao tai Viét Nam thanh dong luc cha dao cho cic nganh céng

nghé cao. Khac véi Khu Cong nghé Cao Hoa

Dai hoc Sau dai hoc Noi lam viec Lac & Ha Noi, Khu Cong nghé cao Sai Gon &
w% m thanh ph6 H6 Chi Minh va Khu Céng nghé cao

Pa Nang, cac cum KH&CN néng déng & cac nén

van B V?St_';‘&m kinh t& cong nghé cao thanh céng, thudng duoc

27 hinh thanh quanh céc vién nghién clu hoéc

/4 cdac co s& GDDH dau nganh. Toan boé ndam cum

Lién minhighdu Ay o PMST Ién nhat toan cau (theo WIPO, gom Tokyo-

Viét Nam 15.4p Yokohama, Thdm Quyén-Hong Kéng-Quang
Hog Chau, Seoul, Bc Kinh va Thuong H&i-Té Chau)

Khéc déu dugc xay dung quanh céc co sd GDDH hodac

cac vién nghién cuu lon co cac chuong trinh R&D
Khéc manh. Su thiéu vang cac ‘mo neo” cho nghién
clru & Viét Nam, cung vdi su gén két gilta co s&
GDDH va doanh nghiép con yéu, dang han ché
hoat dong chuyén giao céng nghé, nang luc

Ngudn: Cong cu theo d6i cong nghé trong yéu cua Vién PMST va cubi cling la tédng truéng kinh té.
Chinh sach Chién luoc Uc.

Ghi chu: "Sau dai hoc” la ty 1é cac nha nghién ctru hang Cusi ci han 16 han tai co hé & Via
dau hoc dai hoc & Viét Nam va hoan thanh chuong trinh uoi cung, phan lon nhan tai cong nghe o Viet

sau dai hoc & quéc gia tuong Ung. "Noi lam viéc' 1a ty 1& Nam trong 11 linh vuc cong nghé trong yéu
¢&c nha nghién ciru c6 don vi cdng tac gén day nhat tai hién khéng lam viéc trong nuéc. Nhu da phan
Viét Nam. Trong ca hai truong hop, mau s6 dé tinh ty 1€ |a , . o . . e
toan bo céc téc gia céc cong bo khoa hoc duac trich dan tich o trén, Viet Nam chua hinh thanh duoc "khoi
nhiéu nhét va timg hoc dai hoc tai Viét Nam. luong t&i han” hay déi ngl nhan tai nghién ctu
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khoa hoc va DMST dugc qudc té cong nhan trong cac nganh tién phong trong nude. Thach thic dé
con di kém vai vong luén quan vé chdy mau chat xam lau nay: nhiéu sinh vién t6t nghiép giodi di hoc
tién sT & nudce ngoai va khdong quay ve, con nhitng ngudi & lai trong nudce thi phai déi mét véi han ché vé
kinh phi nghién ctu va co sd vat chat phong thi nghiém lac hau (Hinh 2.13). Thiéu vang nhiig nguoi
nhu vay, cac co s GDDH tiép tuc gédp khd khan trong cong cudc hinh thanh cac nhém nghién clu
dang cap thé gidi hodc "céc trung tdm xuédt sac', va tham vong DMST cua Viét Nam phai d&i mét vai
han ché& mang tinh co cdu vé nhan tai — ngay tai thoi diém nang luc chuyén mon séu 1a can thiét nhat.

Tom lai, hé théng nghién ctru va gido duc dai hoc & Viét Nam da c6 nén tang viing chac, la doi
ngii nhan tai tré va cam két manh mé tir Chinh phu, nhung van ton tai nhitng khoang cach dang
ké & trinh dd xuat sac. Tang cuong dao tao tién tién, ndng cao nang luc nghién clu xuét sac va thic
day hop tac dai hoc-doanh nghiép la sé cd y nghia then chét dé thic ddy “vong xoay” phat trién nhan
tai cla Viét Nam Ién néc thang cao hon.

2.3 NHU'NG RAO CAN TRONG VIEC XAY
DUNG DOl NGU NHAN TAI CONG NGHE
SAU RONG

Tuong tng véi nhitng khoang cach nhan tai I6n néu trén, bon rao can mang tinh hé thong sau day
dang can tré “vong quay” DPMST va nhan tai cua Viét Nam tang téc. Nhirng nguyén nhan géc ré do
c6 thé quy vé: (i) vong lap gido duc sau dai hoc va phat trién doi ngl gidng vién con yéu; (i) tinh trang
dau tu cho GDPH va R&D khong day du va kéo dai; (ii) lién két gitra co s& GDPH va doanh nghiép con
yéu; va (iv) khodng cach co sé ha tang nghién ctru va DMST. B6n ti€u muc dudi day tuong tng véi bon
rao can néu trén. Méi nguyén nhan déu lién quan dén nhau va cting ¢d lan nhau: thiéu dau tu cang lam
tram trong hon tinh trang co s& ha tang xudéng cép va chdy mau chéat xam, trong khi chinh sach yéu
khong xtr ly dugc van dé ho tro tai chinh thap, v.v.

Vong lap giao duc sau dai hoc con yéu va nang luc giang vién
han ché

Thiéu giang vién c6 bang tién si va tham gia nghién cttu la rao can I6n trong viéc nang cao s6 lugng
va chat lugng dong nhan tai cong nghé cuta Viét Nam. Hién chi co mét phan ba sé gidng vién dai hoc
cla Viét Nam cé bang tién si, thap hon nhiéu so véi ty 1é 100% & cdc chuong trinh hang dau vé khoa hoc
va k¥ thuat clia chau A. Do génh nang gidng day va ngudn quy hd trg nghién ciu han ché, gidng vién
thudng khdng cd nhiéu dong luc cap nhat chuong trinh dao tao hodc duy tri cac phong thi nghiém hién
dai. Vi vay ma ho gap kho khan trong viéc hinh thanh nén céc "trung tdm xuat sac" trong céc Iinh vuc
tién tién nhu vi dién tir hodc khoa hoc vat liéu. Nhiéu giang vién ciing thiéu kinh nghiém thuc tién cong

42 1 DIEM LAI THANG 9/2025: CAP NHAT TINH HINH KINH TE VIET NAM



Hinh 2.14. S lwvong bang tién sy duoc nghiép va chua dugc tiép can hoat dong nghién

trao hang nam trong cac linh vuc clu tién phong dé nang cao chuyén moén, chang
khoa hoc va ky thuat han théng qua cac ky nghi nghién ctru, hoc béng
50000 - nghién cty, hodc dao tao & nudc ngoai. Nhing

khoang céach vé nang luc nhu trén tao ra vong lap
tiéu cuc, gay han ché ca vé sé lugng va chat luong
gido duc va sinh vién t6t nghiép nganh STEM.

40.000 |

30.000
Thiéu hut giang vién c6 trinh do tién si lai tao ra

vong lap tiéu cuc la dau ra tién si thap, dan dén
thiéu cac nha khoa hoc, ky su va nhan swu PMST
tién phong. Giang vién khong cé bang tién si
hoac khéng tham gia nghién ctru sé€ gdp kho khan
trong cong tac hudng dan nghién ctiu sinh tién sf,

20.000

10.000 -

-

O e e ¥ x A~ N N e~ ~ o~ Y S
2000 2004 2008 2012 2016 2020 dan dén it ngudai tét nghiép tién siva giam dau ra
—— HoaKy —— Nh&tBan - -~ Viét Nam (udc tinh) nhan tai co trinh d6 cao. Sinh vién gidi trong nudc

===+ Trung Quoc HanQuoc - - - Phap c6 nguyén vong theo dudi su nghiép nghién ctu

‘ 5 o o thuong ra nudc ngoai, con nhiing ngudi & lai it
Nguodn: Quy Khoa hoc Quéc gia Hoa Ky, Bao cao KH&CN . N , X S “
Viét Nam. duoc kem cép hudng dan va bi han ché vé nguon

luc cho nghién clru nang cao.

Ngu6n nhan luc nghién ctiru dugce dao tao trong nudce gan nhu chiing lai trong 15 nam qua, thé hién
qua so lugng nhan luc R&D trong luc lugng lao dong di ngang trong suét thap ky qua. Nhiing nguoi
c6 bang cép cao chinh la luc luong chd tri cac du an R&D, va trd thanh thé hé gidng vién, 1anh dao cong
nghé ké tiép. Chinh vi thé, tinh trang thiéu hut tién si trong nudc la diém yéu quan trong. Hién Viét Nam
dao tao dugc khodng 500 tién sTSTEM moi nam, trong dé chi cé sd rét it tién sitrong cdc linh vuc chuyén
sdu nhu thiét k& vi mach ban dan hoac Al.

Tom lai, sy yéu kém trong trinh do cua giang vién, giao duc sau dai hoc va nghién ciru dang bop
nghen nguén cung nhan tai trinh d6é cao can c6 cho mét nén kinh té€ dua vao PMST. M& rong va
nang cao chéat lugng cac chuong trinh sau dai hoc trong nudc la yéu cau cap thiét dé pha bd vong lap
tiéu cuc nay.

Tinh trang thiéu von dau tu kéo dai va phan bo nguon luc kém
hiéu qua trong GDPH va R&D

Viét Nam dang phai d6i mat véi khoang cach I6n vé dau tu cho GDPH va R&D so véi cac quéc
gia hang dau trong khu vuc. Téng chi cho R&D chi dat 0,5% GDP, thap hon nhiéu so véi Han Qudc
(4,8% GDP) hodc Trung Qudc, va cac quoc gia trong khu vuc nhu Ma-lai-xia va Thai Lan. Hinh 2.15
minh hoa muic do dau tu cho R&D cla Viét Nam va phan bd theo ngudn vén cia Nha nudc va tu
nhén, so sanh vai cac qudc gia khac trong khu vuc. Bau tu thap khién cho Viét Nam chua co dugc
cum KH&CN |6n tam ¢ toan cau, chua co dugce sé lugng cac san phdm nghién ctru khoa hoc cén
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thiét dé tao dong luc cho nén kinh t&€ dua trén BMST. Chinh vi vay, s6 luong cac cong bé khoa hoc,
bang sang ché va két qua DMST cong nghé cao con han ché, trong khi chuyén giao cdng nghé cho
cac doanh nghiép con cham.

Hinh 2.15. Chi cho R&D cua khu vuc cong va khu vuc tu nhan

6,00 r W Chi cho R&D cuia khu vuc doanh nghiép
| 496 = Chi cho R&D ctia khu vuc cong
5,00
& 400 - 345
o
5 300
2,00 +
1,16 095
_ I
0,00 , |
Han Qudc Hoa Ky Trung Quéc  Lién minh Sing-ga-po Thai Lan Ma-lai-xia Vlet Nam Phi-lip-pin
(2023) (2023) (2023) chau Au (2022) (2022) ( 20) (2023) (2018)
(2023)

Ngudn: Han Quéc, Hoa Ky, Trung Quéc, Lién minh Chau Au, Sing-ga-po (Co s& di liéu cac chi s6 vé KH&CN chinh ctia OECD),
Thai Lan (Vién Théng ké UNESCO (UIS), Hoi dong Nghién ctru Qudc gia Théi Lan), Ma-lai-xia: (UIS, Trung tdm Thong tin KH&CN
Ma-lai-xia, BO Khoa hoc, Cong nghé, DMST Ma-lai-xia), Viét Nam (TEng cu Théng k&, Bdo cdo ndm 2024 clia B6 KH&CN), Phi-lip-
pin (UIS, Bdo cdo tom tét Ngan sach 2022, Vu Nghién ciru Ngan sach va Chinh sach Nghi vién Phi-lip-pin).

Hoat déng R&D & khu vuc tu nhdn con méng. Chi tiéu cda doanh nghiép cho R&D & Viét Nam chi dat
0,2% GDP, thdp hon nhiéu so véi muc 1,7% & Trung Qudc va 3,6% & Han Quéc. Chi co it doanh nghiép
thuc hién cac hoat dong DMST déng k& trong ndi bd, ngay ca cac qudc gia tam trung & ASEAN ciing
dau tu cho R&D & khu vuc tu nhan cao hon. "Luc kéo" yéu tir phia doanh nghiép vé nghién ctu tién tién
doéng nghta nhu cau han ché vé nhan tai trinh d6 cao va cong nghé mai. Thuc té€, khu vuc tu nhan & Viét
Nam chua ndi Ién trd thanh dong luc Ion cho BMST, vi hau hét cac doanh nghiép van dua vao coéng
nghé nhap khiu hoéc chi chinh ly nho, thay vi két qua R&D gac.

Hinh 2.16. Chi tiéu cia Chinh phu cho gido duc sau trung hoc phd thong

1,80
1,60
1,40
1,20
1,00

0,80

0,60

0,40 027

020 I I I I 011
0,00 [ |

Hoa Ky  Lién mlnh Han Quéc Trung Qudc Sing-ga-po  Phi-lip-pin  ThéiLan  Ma-lai-xia V|et Nam*  Viét Nam*
(2021) chau Au (2021) (2022) (2022) (2023) (2023) (2023) (2019) (2022)
(2022)

% GDP

Ngudn: Théng ké cta UIS, Eurostat, B6 Gido duc va Dao tao, Ngan hang Thé gidi (2023).
Ghi chu: * Ty |é chi tiéu cta chinh phi cho GDDH so véi GDP.

44 1 DIEM LAI THANG 9/2025: CAP NHAT TINH HINH KINH TE VIET NAM



Hinh 2.17. Cac ngudn thu ciia mdt s6 co s& GDDH cdong lap & Viét Nam

2017 2021
10%
B Ngan sach nha nudc
B Hoc phi
m Co sd GDbH
Khac
77%

Nguodn: Ngan hang Thé gidi (2023).

Ngan sach Nha nuéc danh cho GDPH chua theo kip téc dd tuyén sinh, budc cac co s6 GDPH phai
dua nhiéu vao nguén hoc phi cta sinh vién. Tinh trang thiéu von dau tu cling dién ra trong GDDH,
trong do chi tiéu clia Chinh phd danh cho céc co s& GDDH dao déng trong khoang 0,2%-0,3% GDP
trong nhiing ndm géan day. Viéc cac co sd GDPH cong lap hang dau dugc giao tu chid nhiéu hon trong
nhiimg nam qua ciing dan dén giam phan bé clia Nha nudce theo dau sinh vién, khién ganh nang hoc
phi va tai chinh cho sinh vién tdng 1én. D6 ciing la nguyén nhan ngan can nhiéu ngudi theo dudi cac
chuong trinh thac si hodc tién si do chi phi cao (va mat thu nhap do di hoc), gép phan lam han ché
ngudn cung nhan luc cé bang cap cao. Ngan sach han ché cling khién gidng vién khéng dugc ho tro
nhiéu dé€ BMST trong giang day hoéc phat trién cac chuong trinh dao tao chuyén sau.

Hinh 2.18. Nhirng rao can véi nha nghién ctru khi xin kinh phi ho tro R&D

W Giang vién trong [inh vuc céng nghé cao - tat ca co s& GDBH
B Giang vién trong linh vuc cdng nghé cao — co s& GDBH trong CT phat trién NNL nganh céng nghiép ban dan

60% B Gidng vién tré trong moi linh vuc — t&t ca co sé GDbH
50%
40%
30%
20%
10% l l
- I B .- .
Quy trinh xin kinh phi cho R&D  Thiéu kinh phi cho R&D Quy trinh xét duyét kinh phi Khac
phtrc tap va kéo dai khong cong bang gitra

céc chi dé nghién ctu
Ngudn: Tinh todn cla cén bo Ngan hang Thé gidi, str dung s6 liéu khdo sat kj nang ndm 2022 cuia Bo Gido duc va bao tao —

Ngan hang Thé gisi.
Ghi chd: CT la chuong trinh. NNL la nguén nhéan luc.
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Tinh trang thiéu von danh cho R&D va GDDG con tré nén tram trong hon do nhiing rao can vé thi tuc
hanh chinh trong giai ngan vén ctia Nha nuéc danh cho nghién ctru, dac biét doi véi nha nghién ciu
& cac co s6 GDPH. Chi tiéu ctia Chinh phi danh cho R&D tuy chiém ty Ié truong déi cao trong téng chi
tiéu cho R&D cuia Viét Nam,* nhung lai dan tréi cho nhiéu bd nganh, co sd GDBH, vién nghién cu, nén
chua thé chuyén hda thanh céc san pham dau ra tuong xing. Can bd nghién ctru gap kho khan trong
viéc tiép can von clia Nha nudce danh cho nghién ctru mét cach hiéu qua. Cac ngudn kinh phi theo co
ché canh tranh (nhu Quy Phat trién KH&CN Qudc gia — NAFOSTED) con han ché va thuong dan tréi
cho qué nhiéu d6i tugng, chua ké rao can thi tuc hanh chinh dan dén gidi ngan cham. Hon nira, hoat
déng R&D clia Nha nudc thuong khong gén véi nhu cau clia doanh nghiép, khi nhiéu doanh nghiép cho
biét nghién cliu clia céc co s& GDPH hiém khi mang lai gid tri thiét thuc cho ho.

Lién két gilra co s6 GDDH va doanh nghiép con yéu

Han ché trong viéc hgp tac giira co sé GDPH - doanh nghiép va khoang cach trong chuong trinh dao
tao dugc thé hién rd. Cac co sé GDDH va doanh nghiép & Viét Nam phan I6n hoat dong thiéu gan két
véi nhau, dan dén chuong trinh dao tao lac hau va léch vai nhu cau vé ki nang. Cho dén gan day mai
c6 Mot vai co sé GDPH cung cép céac khda hoc trong céc linh vuc mai ndi quan trong nhu thiét ké vi
mach VLSI hodc khoa hoc di liéu, mac du nhu cau vé nhimg ky ndng dé dang bung nd. Tinh hinh nay
bat dau co chuyén bién khi mét s6 co sd GDPH hang dau cép nhat chuong trinh dao tao va trién khai
céc chuong trinh dao tao theo hop déng véi doanh nghiép, nhung tién trién cling chua duge dong déu.
Sinh vién t6t nghiép van thudong hoan tat chuong trinh hoc ma chua cé kinh nghiém thuc té hodc chua
dugc ti€p xuc vdi cac cong cu tiéu chuén trong nganh. Do do, cac t6 nha tuyén dung lao dong cho biét
ho phai dau tu dang ké dé dao tao lai nhan sy mai tuyén dung nham dép (ng nhu cau cong viéc.

Murc do hop tac trong R&D va chuyén giao cong nghé giira gigi hoc thuat va doanh nghiép con rat
han ché. Chi c6 mét s6 it doanh nghiép trong nudc hop tac véi cac co sé GDPH dé nghién cliu, trong
khi cac gido su khong cé nhiéu dong luc (hodc ngudn luc) dé theo dudi céc du an nghién clru tng dung
phtu hop véi doanh nghiép. Chinh vi vy, hoat dong chuyén giao cong nghé tir céc co s& GDPH ra thi
truong dién ra & muc rat han ché. Chang han, tirndm 2018 dén ndm 2023, khodng 85% gid tri clia toan
bo cac hop déng chuyén giao cong nghé & Viét Nam dén tir cac doanh nghiép FDI, thay vi su hop tac
gilta co s& GDDH va doanh nghiép trong nudc. Nhin chung, cac co sd GDDH chua déng vai tro dau maoi
trong "vong xody ba bén" co s& GDDBH — doanh nghiép — Chinh phu. Céac doanh nghiép chi yéu dua
vao hoat déng R&D ndi bd hodc cdng nghé nhap khau, thay vi tan dung tri thire tir gidi hoc thuat trong
nudc. Diéu nay déng nghia Viét Nam dang bo 16 nhiing tdc dong cdng hudng va lan tda tiém nang tur
hop téc chét ché gilta co s& GDDH — doanh nghiép.

42 Khoang 36% t8ng chi tiéu danh cho R&D 14 chi tiéu cdng trong ndm 20271. Nguon: https://baochinhphu.vn/dau-tu-vao-rd-tai-viet-nam-
can-su-vao-cuoc-hon-nua-cua-cac-dn-lon-102299707.htm
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Tinh trang thiéu hut ha tang dao tao va R&D

Murc dau tu han ché cho R&D cta ca khu vuc céng va tw nhan & Viét Nam dan dén khdng dap tng
du nhu cau phat trién ha tang dao tao, R&D trong cac nganh cdng nghé cao. Co s& vat chét tién tién
— nhu phong thi nghiém dao tao hién dai, cac nha may vi mach ban dan (dé san xuét vi mach), phong
sach, day chuyén thi diém cong nghé sinh hoc — doi hoi dau tu ban dau rét I16n. Nhung hién nay, Viét
Nam van con thi€u nhimg co sé ha tang trong yéu doé. Viéc thiéu co sé ha tang dé tao nguyén mau va
m& rong quy mé trong nude khién nhiéu sédng kién BMST thuong chi ding lai & khdu phong thi nghiém,
trong khi cdc nha nghién ctu khong dugce ti€p can vai quy trinh BMST day du. Biéu nay khéng chi can
trd nd luc thuong mai hoa két qua nghién cliu, ma con lam gidm ste hdp dan Viét Nam déi véi cac duén
cong nghé cao, von doi hdi co ca mot hé sinh thai bao gém céc nha cung cép, cac phong thi nghiém, co
s& kiém thir. Hai linh vuc dién hinh phan &nh rd tinh trang thiéu hut co sd ha tang la vi mach ban dan va
cong nghé sinh hoc, qua dé cho thay burc tranh chung vé nhiing thach thic trong céc nganh tién phong.

Bang 2.4. Co s& ha tang nghién ctru vé vi mach ban dan tai PHQG-HCM: mét trung tam
cua qudc gia vé Al & vi mach ban dan

Cac phongthi  Phong thi nghiém vé déc diém
nghiém nghién vat liéu

clru vat liéu
Cacphongthi  Phong thi nghiém thiét ké vi ° ® °
nghiém thiét mach céng nghé s
kévimachtich o i nghiem thist ké vi o o
hop mach tin hiéu hén hop
Phong thi nghiém thiét ké vi
mach tan so vo tuyén (RF) ® ®
Céc hé théng tinh todn hiéu
nang cao o
Ché tao / Cac module phong sach 10.000 P °
San xuat va 100.000
Cac module phong sach 100 va
1.000 o o o
Ddac tinh thiét bj ban dan Y o Y
Cécphongthi  phong thi nghiém déng goi tién
nghiémdong  tign o ®  J
goi tien tien ATP P PY P PY

® C4c chuong trinh dao tao hién hanh yéu cau co sd vat chat hién chua co
® Cosdvat chat hién co, nhung thiéu mét sé thiét bi chuyén dung hodc can néng céap
® Co s vat chat hién co va dugc trang b tot

Nguodn: Ngan hang Thé gidi (2025).

Ghi chu: Chat luong co sé& ha tang co su khac nhau gitra céc truong dai hoc thanh vién va vién nghién cliu trong mang ludi
DHQG-HCM, bao gom: Truong Dai hoc Khoa hoc Ty nhién (HCMUS), Trudng dai hoc Bach khoa (HCMUT), Truang Dai hoc Cong
nghé Thong tin (UIT), Trudng Bai hoc Qudc t€, Vién Céng nghé Nano (INT) va Trung tdm Nghién ctu Vat liéu Cau tric Nano va
Phan t INOMAR).
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Viét Nam hién con thiéu co sé& vat chat chi chét dé tao nguyén mau va thi diém nham phuc vu
DMST trong thiét ké vi mach ban dan - tirc cac co sé ha tang "tir phong thi nghiém dén nha may"
can thiét dé bién y tuong thanh san pham vat chat. Do khong ¢ day chuyén ché tac vi mach ban
dan trong nudc hodc nha may R&D dung chung, vai quyén truy cap mad dé ché tao nguyén mau vi
mach, cac nhom thiét ké vi mach trong nudc phai gui thiét k€ nguyén mau ra nudc ngoai, thuong la
céc xudng san xuat & bai Loan (Trung Qudc) hodc Han Qudc, d€ ché tao. Biéu nay vira ton kém, vira
lam cham chu trinh 13p, vi thiét k& cé thé phai méat tir 6 dén 10 thang mdi dugc ché tao va kiém thir
& nudc ngoai, kéo dai dang ké giai doan phat trién.

Hoat dong R&D tién tién bi han ché do khan hiém co s& vat chat chung vé day chuyén thi diém.
Hau hét cac co s& GDDH cong nghé hang dau cla Viét Nam chua cd phong sach dugc trang bi thiét
bi quang khac, lién két hodc do ludng hién dai. Néu khéng cé ha tang nhu thé, céc du an clda sinh
vién can bo nghién cliu khéng thé dem lai tién xa hon md phong hodc tao tép thiét k€, vi khong céd
cach nao thuéan tién dé ché tao va danh gia nhing thiét ké mdi trong nudc.

Nhitng diém nghén tuong tu vé co s ha tang ciing gay khé khan cho cac linh vuc céng nghé cao
khac nhu céng nghé sinh hoc. Mac du Viét Nam da cé mot sd nha may san xuat vac-xin, nhung
déu danh cho nhitng san phdm san co, trong khi cac nha nghién ctru hoc thuéat va cac doanh nghiép
khéi nghiép chua cé co hoi dugc ti€p can. Doanh nghiép khdéi nghiép vé cong nghé sinh hoc mudn
san xudt vat liéu cap do lam sang dé thir nghiém sé gap khé khan trong viéc tim kiém co sé vat chat
trong nudc co du nang luc. Nhiing ha tang vuon uom chinh, nhu nha may sinh hoc (phuc vu sinh
hoc tong hop), cac nha may thi diém lén men, cac trung tdm nghién cliu lam sang tién tién, hau nhu
chua cd. Vi vay, nhimg y tudng tiem nang day hira hen trong phong thi nghiém tai céac vién hodc co
s& GDDH cuda Viét Nam thuong khéng dugc kiém thir, hoan thién va thuong mai hda trong nudc.

Tém lai, nha nghién ctru va doanh nhan khéi nghiép & Viét Nam dang trong tinh trang "chay khi bi
tréi chan". Ho co thé phat trién y tudng, nhung khéng cé co sd ha tang trong nudc dé ché tao nguyén
mau, bién y tudng thanh céng nghé dugc thuong mai hod. X ly dugce nhiing khodng céch néu trén

sé gilp phat trién ky nang cong nghé tién phong va DMST trong nudc.
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2.4 KiCH HOAT “VONG XOAY” DMST -
NHAN TAI CONG NGHE CUA VIET NAM

Hinh 2.19. Vong xoay DPMST - nhan tai Phan nay trinh bay mot goi céc bién phap can
thiép — tir nhan tai, co s& ha tang cho dén quan
hé hop tac va lan tda tri thic — duoc thiét ké
nham khac phuc nhiing bat cap néu trén va kich
hoat vong quay tich cuc vé phat trién nhan tai
va DMST (Hinh 2.19). Chién lugc nay dugc xay
dung dua trén ba tru c6t bd trg nhau (Bang 2.5)
nham tiép can cong nghé cao qua mot nghj trinh
lién nganh, thdng nhat, tr vi mach ban dan, Al
dén cobng nghé sinh hoc va céc linh vuc tién
phong khac. Nhiing dé xuat dudi day chu yéu
tép trung vao nhiing céng nghé chién lugc va
khong nham dua ra cac bién phép toan dién cho
toan b6 cac hé sinh thai GDbH va DMST.

NANG LUC
CANH TRANH
TRONG NGANH
BAN DAN & CONG
NGHE CAO

Muc tiéu tong quéat 1a nham dam bao cac co s GDPH, céc vién nghién ciru va doanh nghiép cé thé
hgp tac va PMST hiéu qua. Diéu nay khong chi gitip hinh thanh luc luong lao déng co k§ nang va san
pham R&D can thiét cho tuong lai cong nghé cao cda Viét Nam, ma con tao xuc tac dé tao viéc lam
chat lugng cao, qua do ho tro tang trudng kinh té bén viing.

Théch thirc chinh sach dat ra la dam bao géi bién phap nhat quan, cé muc tiéu va toan dién, dugc
trién khai hiéu qua va mang tinh céng hudéng. Nhitng bién phap nay, néu dugc trién khai day du, sé
hinh thanh nén chudi tac déng nhat quan: gia tédng va str dung hiéu qua hon nguén dau tu (tai chinh)
sé tao diéu kién dé cac co sd GDDH va vién nghién clru nang cao nang luc (tao ra tri thire), tir dé tao ra
nhan tai co ky nang va dau ra nghién ctu (vén nhan luc), qua do thuc ddy DMST trong doanh nghiép
va tdng cudng hoat dong khai nghiép (két qua kinh té).

Mé réng va tang cudng chiéu siu cua doi ngii nhan tai cong
nghé cao

Viét Nam can nhanh chéng mé réng nguon cung nhan tai (ting ca quy mé luc luong lao déng ky
nang cao hién tai va nguén sinh vién mdi t6t nghiép) va tang cuong chiéu sau nang luc cua ho dé
nang tam trinh do ky ndang va chuyén mén. biéu dé doi hoi phai boi duéng thém nhiéu nhan tai trong
nudc, dong thaoi thu hat va gitr chan céc chuyén gia dén tir nudce ngoai, bao gém ca kiéu bao. Nhing
dé xuét can thiép chinh bao gém:
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e Hoc béng sau dai hoc quéc gia: Trién khai chuong trinh hoc bdng nham ho tro hoc vién va nha
nghién clu tré tham gia céac linh vuc cdng nghé cao uu tién. Chuong trinh sé tai tro cho hoc vién
thac si va tién si toan thdi gian va cac du an nghién ctu lién két doanh nghiép trong céc linh vuc
nhu vi mach ban dan, Al va cong nghé sinh hoc. Hoc vién va nha nghién clu tré sé dugc hudng trg
cap, hudng dan, va duoc thuc tap tai cac phong thi nghiém quéc té, dé dam bao cd kinh nghiém
R&D thuc tién.

e Chuong trinh thu hat va giir chan nhan tai cong nghé toan cau: Trién khai cac co ché uu dai dac
biét va hai hoa cong tac tuyén dung dé thu hit nhan tai hang dau — kiéu bao hodc chuyén gia nudc
ngoai — vao cac co s& GDDH, cdc vién nghién clu va céc cong ty cdng nghé hang dau. Chuong
trinh sé cung cap cédc goi canh tranh toan cau (vi du, uu dai thué, ho trg nha &, thu tuc thi thuc
nhanh, linh hoat vé murc luong trong khu vue Nha nudc).

e Quy giang vién xuat sac: Cai thién cong tac giang day va nghién clu trong céc chuong trinh dao
tao chud dao vé khoa hoc va ky thuét thong qua phat trién d6i ngl gidng vién. Quy nay Sé tai trg viéc
dua céc giang vién tré trong céc linh vuc céng nghé cao ra nudc ngoai lam tién si va sau tién si,
cap ky nghi phép dai han gitp gidng vién thu dugc kinh nghiém thuc té tai cac doanh nghiép tién
phong, va tuyén dung chuyén gia day dan kinh nghiém trong nganh va céc nha khoa hoc kiéu bao
lam gido su thinh giang & céc co s& GDDH trong nudc.

e Chuong trinh dao tao hién dai gan véi nhu cau doanh nghiép: Hién dai hda chuong trinh dao tao
dai hoc — thong qua phdi hop véi doanh nghiép — dé dap Ung céac tiéu chuan qudc té va nhu cau
ngay cang phat trién ctia nganh. Céac co sé GDDH can phdi hop véi cdc doanh nghiép hang dau
dé dong thiét ké ndi dung khoda hoc, tich hop chuong trinh hoc theo dur én, va céc bé sung céc hoc
phan dua trén cong viéc, nhu cac ky thuc tap hodc du an cudi khoa.

e Chuong trinh “dai hoc xuat sac” cong nghé cao: Lua chon mot nhdm nhd céc co sé GDBH
KH&CN hang dau lam "dai hoc xuét sac" theo céc thoa thuén vé két qua dat dugc trong nhiéu nam.
Céc thda thuan dé sé: (1) ddm bao phan bé vén trong kha nang du liéu cho céc phong thi nghiém
nghién clu tién phong, (2) dat ra cac chi tiéu tham vong vé dau ra dao tao sau dai hoc va ty lé
gidng vién co bang tién si, va (3) yéu cau phéi hgp manh mé véi doanh nghiép va giam sat quoc té
luan van t6t nghiép. Danh sach cac khuyén nghi chinh sach dugc trinh bay chi tiét & cdc phan sau
va duoc téng hop & Bang 2.5.

Xay dung co s& ha tang R&D va thi diém dung chung

Pau tu co sd ha tang dung chung, mé quyén truy cap nham tao diéu kién cho cac co s6 GDDH va
cac doanh nghiép khdi nghiép duogc str dung co s& vat chat phong thi nghiém quéc gia, thay vi
phai tu xay dung riéng. Néu khong cé nhing co sd ha tang R&D dung chung nhu thé, ngay ca céac
chuyén gia BMST hang dau cling khéng cé noi dé thuc hién ki€ém thir ndng cao hodc san xuéat thi
diém - vén la khau thiéu hut quan trong (vi du, dé ché tac vi mach nguyén mau hodc céc phong thi
nghiém cong nghé sinh hoc dam bado an toan sinh hoc). Mot sé dé xuat can thiép chinh bao gém:
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e Mang ludi cac trung tam xuat sac quac gia: Thiét |ap mang ludi cac trung tdm nghién clu tién
tién qudc gia trong cdc Iinh vuc cong nghé cao then chét. Nhing trung tdm do sé cé céac phong
thi nghiém t6i tan va cac nha nghién clru hang dau, dong vai tro la dau maoi tap hop cac nhom
nghién clu tir co s& GDDH, céc vién nghién clru cong va doanh nghiép tu nhan. Moi trung tdm
Sé tap trung vao R&D Ung dung va phat trién nguyén mau trong Iinh vuc chuyén mén ctia minh,
déng thai cung cap quyén truy cap mad vao co sd vat chat va chuyén mon cho céc du én hop téc.
Nhing trung tam xuét sac nay da duoc Chinh pht Viét Nam |én ké hoach qua Dé én 374, nhung
can nhan manh thém dac diém va mai lién két véi doanh nghiép.

e Cac nén tang cong nghé ma: Phat trién ha tang R&D dung chung, cho phép céc co sd GDPH, céc
vién nghién ctru, cac doanh nghiép khdi nghiép va doanh nghiép co thé tiép céan khi can. Vi du,
céc trung tam dién todn hiéu ndng cao, cac cong cu thiét ké vi mach va co s& vat chat chuyén
dung khac vé phat trién phan cing. Mang ludi hodc diém luu tri tap trung la noi diéu phdi viéc
st dung céc thiét bi dat tién (vi du, céac kinh hién vi dién t&, moi truong kiém thir 5G, thiét bi gidi
trinh tu gien) danh cho cdc nha nghién ctu trén toan quéc.

e Cac co sd vat chat phuc vu thi diém DMST (cac Trung tam "tir phong thi nghiém dén nha
may"): Dau tu vao céc co sé vat chat quy mo thi diém nham thu hep khoang céch gilra nghién
clru va san xuat cong nghiép. Nhirng co sd nay sé tao diéu kién cho céc nha nghién clru va doanh
nghiép trong nudc san xudt nguyén mau van hanh gidi han cda cac san phdm cong nghé cao dé
kiém thir va thi nghiém Idp lai nham hoan thién céc quy trinh san xuat va chirng minh tinh kha thi
Ve y tudng trudc khi ma réng quy moé.

e Quy ha tang lién danh céng nghé cao. Khai thac Quy H6 trg Dau tu quéc gia mai thanh 1ap dé
dong tai trg co sd ha tang R&D cling nhu nhitng du an DMST trong céc Iinh vuc uu tién. Thong
qua chuong trinh nay, lién danh gom céc co s& GDDH, vién nghién clu va doanh nghiép cé
thé dé nghi ho tro déi tng nham thiét 1ap cac phong thi nghiém chung, ndng cép trang thiét bj
nghién clru, hodc phat trién cédc cong nghé mai. Quy nay sé gidp giam rdi ro tai chinh cho céc
doanh nghiép dau tu vao R&D, déng thoi ddm bao céc du éan gan vai nhirng uu tién chién lugc
cla Viét Nam.

Thuc day lién két co s& GDDH - doanh nghiép - Chinh phu va
tac dong lan toa cua FDI

Tru c6t nay nham trién khai cac chuong trinh trong diém nham pha vé tu duy cuc bd va thuc day
mé hinh "vong xody ba bén" hé tro PMST. Yéu ciu cap thiét cla Viét Nam hién nay 1a két ndi va gén
két loi ich cla céc bén dé tri thirc dugc luu chuyén tu do va PMST dugc lan tda trong toan bo nén
kinh té. Tac dong cong hudng do sé tao ra ngudn cung tai ndng san sang cho cong viéc, ddy nhanh
DMST, céi thién thuong mai hda két qua nghién cury, tdng cuong tac dong lan téa tir dau tu. Mot s6
deé xuat can thiép chinh bao gom:
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Cac cum cong nghé trén cung dia ban: XUc tién hinh thanh cdc khu BPMST cdng nghé cao, trong
dé céc co sd GDDH, vién nghién cliu, doanh nghiép khai nghiép va doanh nghiép khéc cung dat
tru s&va hop tac. Moi cum sé chuyén sau vao mot nhdm céc linh vuc coéng nghé cao cd lién quan
vdi nhau (vi dy, vi mach bén dan, phan cing Al, va vat liéu tién tién) thay vi chi tap trung vao mot
Iinh vuc duy nhat, nham thic ddy su giao thoa nhan tai va y tudng. Chinh phi c6 thé hé tro su
hinh thanh nhitng cum nay bang céch cung cap co s& ha tang, co ché thi diém dac thu, va cé thé
ca co ché uu dai cho "khu BMST". Muc tiéu la tao moi truong dé céc hoat dong nghién ctru, dao
tao va san xuét cung bo trg cho nhau. Hon nira, nhimng cum céng nghé nay sé rut ngan chu trinh
tir phat kién dén san xuét va tao thuan lgi lan téa su hoc hoi kinh nghiém gitta cac doanh nghiép
FDI va céc nha cung cép trong nudc.

Chuong trinh luu chuyén nhan tai giira doanh nghiép va té chirc hoc thuat: Thiét 1ap cac coché
chinh thirc dé€ trao ddi nhéan tai gitra t6 chirc hoc thuét, doanh nghiép va céc t6 chirc nghién clu
cla Chinh phu. Diéu nay sé tao diéu kién va khuyén khich b6 nhiém kép, biét phai ngan han va tao
vi tri viéc lam chung. Qua viéc tao diéu kién dé€ nhan tai vuot qua céc ranh gidi thé ché, Viét Nam
co thé dam bao kinh nghiém thuc té tai doanh nghiép dugc sir dung trong dao tao hoc thuét va
két qua nghién clru cé thé tim hudng thuong mai hoa thuén loi.

Lién minh nhan tai va DMST c6ng nghé Viét Nam (VITALT): Thiét lap nén tang dong tai trg
trung va dai han nham lién két gilra cac cong ty da qudc gia lon vdi cac doanh nghiép vira va nhé
(DNV&N), cac don vi cung Ung, cac co sé GDBH Viét Nam, dé dia phuong hoéa kién thurc, tang
cuong chiéu sau cac chudi cung Ung trong nudc, va ddy nhanh chuyén giao cong nghé. Cac
khoan hé trg nham ho trg phat trién don vi cung Ung, cac du an "trinh dién" cldia doanh nghiép -
c0 sd GDBH, ndng cao k§ ndng cho luc lugng lao déng, trong dé céc quy dinh clia chuong trinh sé
duoc thiét ké dé tao tac dong lan toa trong nudc, chang han doanh nghiép FDI hudng dan nang
cép cho cac nhém don vi cung Ung trong nudce. Sang kién nhu vay coé thé str dung cac khoan hé
trg d6i Ung (v&i murc tran 1én dén 50% kinh phi du én) gan véi cac san phdm dau ra cu thé, nhu
s6 lugng nhan su dugc dao tao, so lugng quy trinh duoc ap dung, va tai san tri tué dugc chia sé.

Bang 2.5. Cac tru cot can thiép va cac ndi dung trién khai chinh

Khung

TRU COT 1 - MG RONG VA TANG CUONG CHIEU SAU CUA DOI NGU NHAN TAI CONG NGHE -

Hoc bdng sau dai hoc quéc gia: Hoc bng thac si/tién si, dong hudng dan vai doanh nghiép, NH/TH
bao goém thuc tép tai cdc phong thi nghiém nudc ngoai/doanh nghiép véi diéu khoan quay vé
lam viéc tai Viét Nam.

Thu hat va gilr chan nhan tai céng nghé toan cau: Cac goéi uu dai canh tranh (vi du, vé thi tuc NH
thi thuc nhanh, uu dai thué, ho trg nha ), tap trung vao tuyén dung kiéu bao hodc chuyén gia
nudc ngoai vao cac co s& GDBH, phong thi nghiém, doanh nghiép.

Sang kién giang vién xuat sac: Tai trg lam tién si/sau tién si & nudc ngoai, cap ky nghi phép dai NH/TH
han dé€ lam tai doanh nghiép, gido su thinh giang — kiéu bao hodc chuyén gia nudc ngoai, co ché
uu déi theo thanh tich vé nghién cuu va nang cao chat lugng chuong trinh dao tao.
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4 Chuong trinh dao tao hién dai gan véi nhu cau doanh nghiép: Cac khoa hoc dong thiét ke, NH
chuong trinh hoc theo dur én, thuc tap tich hop, d6i mdéi chuong trinh dao tao hang nam bdi céc
hoi déng phoi hop gitta doanh nghiép va té chire hoc thuéat.

5  Chuong trinh “dai hoc xuat sac”: Thoa thuan nhiéu ndm vé két qua dat duoc cho mét nhom NH/TH
céc co s& GDDH KH&CN uy tin, céc khoan tai trg nghién ciu ¢6 dinh, céc chi tiéu vé nang cao
nang luc gidng vién, tién si, quan hé doi tac bat budc véi doanh nghiép, ndng cao tu chi vé nhan
su, hoc phi va sé htru tri tué.

TRU COT 2 - XAY DUNG CO SO HA TANG R&D VA THi PIEM DUNG CHUNG

6  Mang lu6i cac trung tam xuat sac quoc gia: Cac phong thi nghiém hang dau vé vi mach ban NH/TH
dan, Al, cdng nghé sinh hoc, cung cép dich vu md, nhan sy chung clia co s¢ GDDH — vién nghién
clu — doanh nghiép.

7  Céac nén tang cong nghé ma: Nén tang qudc gia vé cac cong cu va trang thiét bi chuyén dung, NH
cac quy trinh chung cho ngudi dung, moé hinh dong tai trg chi phi, hé théng dat chd va bang
thong tin téng hop vé st dung k¥ thuat so.

8  Céac co sd thi diém (tir phong thi nghiém dén nha may): Cac day chuyén sén xuét vi mach TH/DH
nguyén mau, nha may sinh hoc, nha may thi diém vat liéu tién tién, co ché quan tri cong-tu.

9  Quy lién danh cong nghé cao: Tai trg d6i (g dé dong tai trg cac phong thi nghiém dung chung, TH/DH
nang cap trang thiét bi qua lién danh co s& GDPH — doanh nghiép.

TRU COT 3 - THUC DAY LIEN KET CO SO GDBH —~ DOANH NGHIEP — CHINH PHU VA -

TAC PONG LAN TOA CUA FDI

10  Cac cum cong nghé trén cung dia ban: Cac trung tdm da cong nghé (vi mach ban dan, Al, vat NH/TH
liéu mdi, cong nghé sinh hoc), céc day chuyén thi diém dung chung, céc co ché thi diém, co ché
uu dai dde khu cho R&D, dao tao, nang cao nang luc don vi cung ung.

11  Chuong trinh luu chuyén nhan tai gitra doanh nghiép — t6 chirc hoc thuat: B6 nhiém kép, biét NH
phai ngan han, vi tri viéc lam chung gitra t6 chirc hoc thuat va doanh nghiép, diéu chinh quy dinh
quan ly nhan su, va trg cdp luu dong.

12 Tai trg hgp tac R&D: Cung cép cac khoan tai trg theo co ché canh tranh cho lién danh cos6  TH/pH
GDDH — doanh nghiép — FDI dé gidi quyét nhimng thach thic cong nghé (ng dung, gidi ngan
theo mac két qua.

13 Chuong trinh “VITALT”: Day nhanh tac dong lan téa tri thirc gitra céc t6 chic hoc thuat va TH/DH
doanh nghiép ciing nhu gitta doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc théng qua déng tai
trg cac du an két hop gitta doanh nghiép FDI va DNV&N, nha cung cdp va co sé GDDH Viét Nam.

*Ghi chu: Khung thai gian 1a du kién va thé hién thoi diém bat dau trién khai dé xuét. Ngan han (NH) 1a khoang 1-2 ndm (2025-26),
trung han (TH) la 3-5 nédm (2027-30), dai han (DH) la sau 5 nam (2031-35), tinh tir ndm 2025.
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