
Chuyển dịch năng lượng
tại Việt Nam

Những đề xuất chiến lược cho 
doanh nghiệp

www.pwc.com/vn



Nội dung

2

    

Chiến lược Chuyển dịch năng lượng cho doanh nghiệp 
tại Việt Nam 

1 Nắm bắt động lực Chuyển dịch năng lượng

2 Sự chủ động mang lại lợi thế chiến lược

3 Chiến lược cho một hành trình Chuyển dịch 
năng lượng thành công

4 Từng bước tiếp cận hành trình Chuyển dịch 
năng lượng

5
PwC với tư cách là tư vấn đáng tin cậy cho các 
doanh nghiệp trong việc thúc đẩy hành trình 
Chuyển dịch năng lượng



3

1

    
Nắm bắt động lực
Chuyển dịch Năng lượng



Tham vọng toàn cầu về phát thải ròng bằng không 
(Net Zero) đã thúc đẩy chuyển dịch năng lượng trở 
thành một nhiệm vụ quan trọng đối với doanh nghiệp

4

Hình 1: Tốc độ khử cacbon, năm 2022

Để đạt được các mục tiêu về Net Zero đòi 
hỏi những hành động toàn diện hướng tới 
việc chuyển dịch sang các giải pháp sử 
dụng năng lượng bền vững 

Nguồn: Liên Hợp Quốc, IRENA - Triển vọng Chuyển dịch Năng lượng thế 
giới 2022 (LHS), Nguồn Toàn cầu - Dịch vụ tư vấn bền vững toàn cầu 
(RHS), Climatewatch, Phân tích của PwC

Hình 2: Phát thải khí nhà kính toàn cầu theo lĩnh vực

Net zero là thông điệp mới cho các hành 
động về chống lại biến đổi khí hậu trên 
toàn cầu

Nguồn: Báo cáo Chỉ số Kinh tế Net Zero lần thứ 15 của PwC

Hình 3: Phát thải khí nhà kính của Việt Nam theo lĩnh vực

Chúng ta đang ở một thời đại bước ngoặt với những 
thách thức quan trọng về biến đổi khí hậu. Hội nghị về 
biến đổi khí hậu của Liên hợp quốc năm 2021 (COP26), 
với sự tham dự của 197 đại diện quốc gia, nhấn mạnh 
sự cần thiết của các hành động khẩn cấp, khi các nhà 
lãnh đạo thế giới đang tăng cường nỗ lực toàn cầu 
trong việc giải quyết khủng hoảng khí hậu.

Đến năm 2023, khoảng 120 quốc gia đã cam kết hoặc 
cân nhắc sẽ cam kết đạt mức phát thải ròng bằng không 
vào năm 2050. Tham gia Cuộc đua về Net Zero, hơn 
9.000 doanh nghiệp, hơn 1.000 thành phố, hơn 1.000 
cơ sở giáo dục và hơn 600 tổ chức tài chính đã cam kết 
hành động để cắt giảm một nửa lượng khí thải toàn cầu 
vào năm 2030.

Khi chúng ta bước vào giữa thập niên 2020, việc 
chuyển dịch sang nền kinh tế với phát thải ròng bằng 
không trở nên vô cùng quan trọng. Các doanh nghiệp 
không nên trì hoãn và cần phải nhanh chóng hành 
động.

Báo cáo Chỉ số Kinh tế Net Zero lần thứ 15 của PwC 
đánh giá các bước tiến trong việc giảm lượng phát thải 
CO2 liên quan đến năng lượng và khử cacbon cho nền 
kinh tế. Báo cáo chỉ ra rằng thế giới phải đạt được tốc 
độ khử cacbon hàng năm là 17,2% từ nay đến năm 
2050, nếu chúng ta muốn hạn chế sự nóng lên toàn 
cầu ở mức 1,5°C so với mức tiền công nghiệp (Hình 1).

Để hạn chế sự nóng lên toàn cầu ở mức 1,5°C, thế 
giới cần khử cacbon với tốc độ 17,2% hàng năm 
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Châu Á Thái Bình Dương, khu vực phát triển nhanh 
nhất thế giới, đóng góp gần một nửa lượng khí thải 
toàn cầu. Mặc dù ghi nhận các tăng trưởng về kinh tế, 
khu vực này phải đối mặt với những rủi ro khí hậu đáng 
kể, đặc biệt là các nền kinh tế đang phát triển ở những 
khu vực dễ bị tổn thương nhất bởi biến đổi khí hậu như 
Việt Nam. Nếu không có các hành động về khí hậu, 
kịch bản phát thải cao có thể dẫn đến tổn thất về GDP 
nghiêm trọng lên đến 24% do tác động của biến đổi khí 
hậu vào năm 2100.

Kế hoạch phát thải ròng bằng không sẽ bao gồm nhiều 
lĩnh vực do có phạm vi chuyển dịch năng lượng rộng. 
Đặc biệt, các lĩnh vực có lượng phát thải khí nhà kính 
(KNK) đáng kể, như Điện, Giao thông vận tải, Nông 
nghiệp, Quy trình công nghiệp và Xây dựng, đóng vai 
trò then chốt trong việc giải quyết các vấn đề khí hậu 
(Hình 2 và 3).

https://www.pwc.com/vn/en/publications/vietnam-publications/net-zero-economy-index-asia-pacifics-transition-2023.html#:~:text=This%20highlights%20the%20need%20to,Pacific%20transition%20to%20net%20zero.&text=Excluding%20Pakistan%2C%20the%20economies%20with,and%20South%20Korea%20(4.4%25).


Việt Nam đã đưa ra cam kết mạnh mẽ hơn để 
giải quyết vấn đề biến đổi khí hậu kể từ COP26 
(Hình 4). Chính phủ đang theo đuổi những cải 
cách và đầu tư liên tục nhằm mục đích chuyển 
dịch nền kinh tế hướng tới Net Zero, bao gồm 
việc ký kết Hiệp định Đối tác Chuyển dịch Năng 
lượng Công bằng (JETP) và phê duyệt Quy 
hoạch Phát triển Điện VIII (PDP VIII) và Kế 
hoạch thực hiện Quy hoạch Điện VIII sau một 
thời gian dài chờ đợi.

Tuy nhiên, trên thực tế, Việt Nam khó có thể đạt 
được cam kết Net Zero nếu không có các hành 
động nghiêm túc và thay đổi mang tính nền 
tảng. Theo Climate Action Tracker, mặc dù việc 
triển khai năng lượng tái tạo ở Việt Nam đã có 
các bước tiến đáng kể trong những năm gần 
đây, các mục tiêu phát triển năng lượng tái tạo 
trong kế hoạch của chính phủ vẫn được xem là 
chưa đủ.

Việt Nam đang phải đối mặt với hạn hán 
nghiêm trọng do biến đổi khí hậu, sự gián đoạn 
trong sản xuất thủy điện và sự phụ thuộc nhiều 
vào sản xuất điện than, dẫn đến những thách 
thức về an ninh năng lượng. Mặc dù hỗ trợ 
quốc tế cam kết theo JETP và từ các tổ chức 
tài chính phát triển khác có thể hỗ trợ Việt Nam 
thu hẹp một số khoảng cách, nhưng vẫn cần có 
những hành động cụ thể hơn nữa.

Khu vực tư nhân có thể đóng vai trò then chốt 
trong việc thúc đẩy sự chuyển dịch này. Những 
động thái hữu hình và khả thi từ khu vực tư 
nhân có thể giảm thiểu rủi ro, thúc đẩy tăng 
trưởng và nâng cao năng suất cho các doanh 
nghiệp, đồng thời đưa Việt Nam trở lại đúng 
hướng để đạt được các mục tiêu về Net Zero.

Quá trình chuyển dịch 
năng lượng đang tăng 
tốc ở Việt Nam nhưng 
vẫn còn nhiều thách 
thức
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https://climateactiontracker.org/countries/vietnam/#:~:text=Viet%20Nam%20announced%20a%20target,achieve%20net%20zero%20by%202050


Chương trình Chuyển dịch Năng lượng 
Công bằng (COP28)

Quan hệ đối tác Chuyển dịch Năng lượng 
Công bằng (JETP)

7,75 tỷ USD
Tài chính công

7,75 tỷ USD
Đầu tư tư nhân
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Mục tiêu phát triển bền vững 
của Liên hợp quốc

Đóng góp do quốc gia tự quyết 
định (NDC) sửa đổi

Chiến lược quốc gia về tăng trưởng xanh
 của Việt Nam

Duy trì tốc độ tăng 
trưởng GDP ít nhất 6% 
mỗi năm

Tiếp cận phổ 
cập các dịch vụ 
năng lượng vào 

năm 2030 2045

Loại bỏ dần 
điện than 
vào năm

Cam kết Net 
Zero (COP26)

15,5 
tỷ 

USD

Chỉ số đo 
lường

NDC & 
chiến 

lược quốc 
gia

Mục 
tiêu 
QHĐ 
VIII

Mục 
tiêu 

JETP

Thời điểm phát 
thải KNK cao 
nhất

2035 2030 2030

Lượng phát 
thải cao nhất 
hàng năm của 
ngành điện

240 triệu 
tấn

- 170 
triệu tấn

Công suất điện 
than cao nhất

37 GW 30,1 
GW

30,2 GW

Tỷ trọng NLTT 
trong nguồn 
cung năng 
lượng đến năm 
2030

36% 50% 47%

Nguồn: UN, Climate Action Tracker, Việt Nam NDC (sửa đổi) năm 2022, VNEEP 3, VGGS, JETP, Báo chí, Nghiên cứu và Phân tích của PwC

Quốc gia có 
thu nhập cao 
vào năm

Kì vọng của Việt 
Nam

Hình 4: Mục tiêu và cam kết của Việt Nam về phát thải ròng bằng không và chuyển dịch năng lượng

2040

2050

Net zero 
vào năm

Chương trình Hiệu quả Năng lượng Việt Nam 3

Tiết kiệm 5–7%
tổng mức tiêu 
thụ năng lượng 
quốc gia

Tiết kiệm 8-10%
tổng mức tiêu thụ 
năng lượng quốc 
gia

2019 2025 2030

Mục 
tiêu

Năm

Ít nhất 32,3% 
thị phần năng 
lượng tái tạo 
vào năm 

2030

Mục tiêu 
chính

Giảm 
cường độ 

phát thải KNK 
trên một 

đơn vị GDP

Tiêu thụ 
năng lượng 

sơ cấp 
trên một 

đơn vị GDP

Tỷ trọng năng 
lượng tái tạo 

trên tổng 
nguồn cung 
năng lượng 

sơ cấp

Tới năm 
2030 Ít nhất 15% so 

với mức năm 
2014

1-1,5% mỗi 
năm

15-20%

Tới năm 
2050 Ít nhất 30% so 

với mức năm 
2014

1% mỗi năm 25-30%
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NDC có điều kiện:
Với sự hỗ trợ quốc tế: Giảm 
43,5% Khí nhà kính (KNK) so với 
kịch bản kinh doanh thông 
thường vào năm 2030

NDC vô điều kiện:
Sử dụng nguồn lực trong nước: 
Giảm 15,8% KNK so với kịch 
bản kinh doanh thông thường 
vào năm 2030

Huy động tài 
chính ban đầu 
trong 3-5 năm tới 
để hỗ trợ quá 
trình chuyển dịch 
xanh của Việt 
Nam
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Sự chủ động mang lại
lợi thế chiến lược



Ngành điện Việt Nam đang trải qua quá trình 
chuyển dịch lớn
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Cam kết của Việt Nam trong việc chuyển dịch sang năng lượng tái 
tạo được thể hiện rõ trong các mục tiêu công suất lắp đặt được nêu 
trong Kế hoạch thực hiện QHĐ VIII và QHĐ VIII (Hình 5):

● Loại bỏ dần nhiệt điện than: Công suất nhiệt điện than dự 
kiến sẽ đạt đỉnh vào năm 2030 và sẽ dần dần được loại bỏ 
công suất về 0 từ năm 2030 đến năm 2050. QHĐ VIII đề xuất 
loại bỏ thêm 13.220 MW nhiệt điện than so với quy hoạch 
phát triển điện lực quốc gia VII (điều chỉnh).

● Ưu tiên phát triển năng lượng tái tạo: Kế hoạch thực hiện 
QHĐ VIII hướng tới tỷ trọng đáng kể, đặt mục tiêu 30,9 - 
39,2% và 67,5 - 71,5% tổng điện năng từ các nguồn tái tạo 
vào năm 2030 và 2050.

● Các dự án lưới điện truyền tải nhằm tạo điều kiện kết nối 
các dự án năng lượng tái tạo: Kế hoạch thực hiện QHĐ 
VIII nhấn mạnh việc ưu tiên các dự án lưới điện truyền tải 
nhằm phát triển các nguồn điện gió trên bờ, điện sinh khối và 
điện rác, tạo điều kiện cho hệ thống điện quốc gia hỗ trợ sự 
chuyển dịch của cơ cấu năng lượng quốc gia sang hướng 
bền vững hơn.

● Đến năm 2030, các trung tâm công nghiệp và dịch vụ 
năng lượng tái tạo liên vùng sẽ được hình thành, một ở 
miền Bắc và một ở miền Trung - Nam, với vai trò là trung tâm 
phát triển chuỗi giá trị năng lượng tái tạo, khu công nghiệp 
sinh thái và công nghiệp cacbon thấp, trung tâm nghiên cứu - 
phát triển và giáo dục.

Hình 5 - Tỷ trọng công suất lắp đặt ngành điện Việt Nam: Chuyển dịch từ 2022 - 2050

Figure 5: Transit to the clean energy system: cost vs. impact

Quy hoạch Phát triển Điện lực 
Quốc gia lần thứ VIII của Việt Nam 
(QHĐ VIII), được phê duyệt vào 
tháng 5 năm 2023, đã vạch ra một 
kế hoạch tham vọng đến năm 2030 
và tầm nhìn đến năm 2050. 

Vào tháng 4 năm 2024, Quyết định 
số 262/QĐ-TTg của Thủ tướng 
Chính phủ đã phê duyệt Kế hoạch 
thực hiện Quy hoạch điện VIII. Kế 
hoạch này đã vạch ra một sự thay 
đổi lớn trong ngành điện của Việt 
Nam, nhấn mạnh vào phát triển 
năng lượng tái tạo, pin lưu trữ, 
hydrogen và ammonia. 

Theo sát cam kết của chính phủ về 
net zero vào năm 2050, QHĐ VIII 
giải quyết nhiều vấn đề nhưng 
cũng ghi nhận những thách thức 
trong quá trình triển khai có thể ảnh 
hưởng đến các nhà đầu tư và các 
bên liên quan trong ngành.

Điện 
than

Nguồn: Quy hoạch điện VIII của Việt Nam: Phân tích và những cân nhắc chính dành cho nhà đầu tư

Điện gió
Điện mặt trời
Thủy điện
Điện khí
Điện than
Khác

https://www.pwc.com/vn/en/publications/vietnam-publications/pdp8-insights.html
https://www.pwc.com/vn/en/publications/vietnam-publications/pdp8-insights.html
https://www.pwc.com/vn/en/publications/vietnam-publications/pdp8-insights.html
https://www.pwc.com/vn/en/publications/vietnam-publications/pdp8-insights.html


Các doanh nghiệp ở Việt Nam chủ động đón đầu 
xu hướng chuyển dịch năng lượng có thể giảm 
thiểu rủi ro và nắm bắt những cơ hội quan trọng
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Figure 5: Transit to the clean energy system: cost vs. impact

Thị trường năng lượng đang phát triển mang lại cả những rủi ro ngày càng tăng và 
những cơ hội dồi dào trong một hệ sinh thái năng lượng mới. Những doanh nghiệp 
chủ động đón đầu xu hướng chuyển dịch năng lượng có nhiều cơ hội để thành công.
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Những cơ hội quan trọng đang chờ đợi các 
doanh nghiệp chủ động: 
Có nhiều cơ hội tiềm năng cho các doanh nghiệp, 
bao gồm cả các doanh nghiệp sử dụng và cung 
cấp năng lượng trong quá trình chuyển dịch năng 
lượng. Những doanh nghiệp chuyển dịch sớm và 
chủ động sẽ có được lợi thế của người đi đầu, từ 
đó điều hướng các hoạt động kinh doanh phù hợp 
với thay đổi của người tiêu dùng, cũng như các 
công nghệ và thị trường mới nổi.

Những doanh nghiệp chủ động có thể giảm thiểu 
những rủi ro liên quan: 
Quá trình chuyển dịch trong thị trường năng lượng tạo 
ra rủi ro lớn và liên tục gia tăng cho bên tiêu thụ năng 
lượng, bao gồm chi phí năng lượng tăng cao, nguy cơ 
từ bất ổn địa chính trị và các vấn đề khác. Các doanh 
nghiệp chủ động trong quá trình chuyển dịch năng 
lượng có thể ứng phó tốt hơn trước các rủi ro về biến 
đổi khí hậu và tránh được nguy cơ tụt hậu trong hệ 
thống năng lượng sạch trong tương lai.

Hình 6: Quá trình chuyển dịch sang hệ thống năng lượng sạch: So sánh giữa cách tiếp cận thụ động và chủ động
Các doanh nghiệp – cả nhà cung cấp và bên tiêu thụ năng lượng – phải đối mặt với sự lựa chọn giữa:

Cách tiếp cận thụ động
‘dựa vào các nguồn năng lượng truyền thống’

Độ sạch của 
năng lượng Chi phí Độ ổn định

Cách tiếp cận chủ động
‘tìm kiếm cơ hội chuyển dịch năng lượng’

Độ sạch của 
năng lượng Chi phí Độ ổn định

Tác động tiêu cực Tác động rất tích cực

1 2



Tuân thủ các 
quy định 
pháp luật

Chuyển dịch năng lượng đóng vai trò là chiến 
lược giảm thiểu rủi ro cho các doanh nghiệp tại 
Việt Nam
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Nghị định 06/2022/NĐ-CP quy định về giảm nhẹ phát thải khí nhà kính và bảo vệ tầng ozone
Đưa ra lộ trình cụ thể về giảm phát thải khí nhà kính, yêu cầu đối với một số đơn vị tiến hành kiểm kê khí nhà kính và lập kế 
hoạch giảm phát thải khí nhà kính, các biện pháp quan trọng nhằm giảm thiểu việc sử dụng các chất làm suy giảm tầng 
ozone và kế hoạch thiết lập thị trường cacbon trong nước ở Việt Nam.

Thông 
tư/

Quyết 
định

Quyết định 167/2022/QĐ-TTg phê duyệt “Chương trình 2022-2025 hỗ trợ doanh nghiệp tư nhân kinh doanh 
bền vững”
Hỗ trợ ~10.000 doanh nghiệp tư nhân kinh doanh bền vững; góp phần thực hiện mục tiêu quốc gia về sử dụng năng lượng hiệu 
quả 5 - 7%; tăng năng suất lao động bình quân khoảng 7%/năm

Luật số 72/2020/QH14 quy định về Bảo vệ môi trường
• Đẩy mạnh hệ thống hóa và phát triển thị trường cacbon trong nước
• Thủ tướng Chính phủ ban hành danh sách các lĩnh vực, cơ sở phải kiểm kê/ tổng hợp phát thải khí nhà kính (danh 

sách được cập nhật 2 năm một lần)
• Các cơ sở trong danh sách phải xây dựng/ duy trì cơ sở dữ liệu phát thải khí nhà kính và nộp kết quả kiểm kê/ tổng 

hợp và kế hoạch giảm nhẹ khí nhà kính cho Bộ Tài nguyên và Môi trường (BTN-MT).
• Cơ sở dữ liệu quốc gia về biến đổi khí hậu sẽ được xây dựng/ duy trì.

Luật

Nghị 
định

Thông tư 96/2020/TT-BTC hướng dẫn công bố thông tin trên thị trường chứng khoán
Yêu cầu công ty niêm yết công bố báo cáo ESG hàng năm

Yêu cầu pháp lý ngày càng tăng dẫn đến gia tăng sự phức tạp

Do Chính phủ Việt Nam đang đặt ra các yêu cầu nghiêm ngặt hơn về chuyển dịch năng lượng và khử cacbon đối với 
các doanh nghiệp, các quy định hiện hành và sắp tới có thể mang đến rủi ro hoặc cơ hội, tùy thuộc vào hành động của 
doanh nghiệp.

Lưu ý: Danh sách không đầy đủ

Chi phí năng 
lượng tăng

Biến động 
giá năng 
lượng

Bắt đầu ứng phó rủi ro kịp thời để duy trì giá trị

Những công ty tham gia thị trường sẽ phải đối mặt với nhiều sự kiện biến động giá  
hơn khi sự đóng góp của năng lượng tái tạo gia tăng trong một mạng lưới phức tạp và 
trong một cơ chế thị trường không còn phù hợp

An ninh năng 
lượng

Các công ty sẽ phải đối mặt với áp lực gia tăng về sự ổn định và an ninh năng lượng, 
đồng thời có thể phải đối mặt với tình trạng mất điện ngày càng nhiều, hoặc phải đầu 
tư vào các cơ chế cung cấp hoặc lưu trữ năng lượng thay thế

Do các quy định nghiêm ngặt hơn yêu cầu các công ty phải phát triển theo hướng bền 
vững, các công ty có thể sẽ phải giảm lượng khí thải phạm vi 2/3 (lượng khí thải gián 
tiếp từ hoạt động vận hành) hoặc có khả năng phải đối mặt với thuế cacbon

Chi phí năng lượng có thể sẽ tăng đáng kể. Mặc dù các phương pháp như quản lý mua 
bán năng lượng và sử dụng năng lượng hiệu quả có thể giảm thiểu một phần rủi ro này, 
đây vẫn là một thách thức lớn đối với các doanh nghiệp.

Nguồn: Phân tích của PwC

Quyết định 01/2022/QĐ-TTg ban hành Danh mục ngành, cơ sở phát thải khí nhà kính phải kiểm kê khí 
nhà kính
Danh sách chi tiết 1.912 cơ sở (thuộc 6 lĩnh vực: năng lượng, giao thông, xây dựng, quy trình công nghiệp, nông – lâm 
nghiệp – sử dụng đất, chất thải) phải nộp báo cáo phát thải khí nhà kính và kế hoạch giảm phát thải khí nhà kính cho cơ 
quan chính phủ đến cuối năm 2025

Nguồn: Thuvienphapluat, phân tích của PwC

Với tác động của biến đổi khí hậu và đà tăng trưởng của net zero, hầu hết các công ty đều bị ảnh hưởng 
bởi một số, nếu không phải tất cả các yếu tố dưới đây, tùy thuộc vào loại hình và địa điểm công ty:



Tham gia vào quá trình chuyển dịch năng lượng 
là một động thái kinh doanh hấp dẫn để các 
công ty mở ra những cơ hội quan trọng

11

Nắm bắt các cơ hội thương mại

Thúc đẩy quá 
trình chuyển 
dịch khí hậu

Dẫn đầu hoạt động ứng phó với biến đổi khí hậu sẽ định vị công ty như một 
phần của giải pháp và giúp nền kinh tế chuyển dịch tới net zero vào năm 2050

Cải thiện 
thương hiệu

Việc định vị công ty ở vị trí dẫn đầu trong việc ứng phó với khí hậu ngày càng 
trở nên quan trọng đối với các bên liên quan khác nhau, bao gồm chính phủ, 
nhà đầu tư, tổ chức cho vay, khách hàng và nhân viên

Gia tăng hiệu 
quả và cắt 
giảm chi phí

Các giải pháp và công nghệ mới đang thúc đẩy hiệu quả sử dụng năng lượng và cắt 
giảm chi phí. Ví dụ, chi phí năng lượng mặt trời hiện nay thấp hơn so với các giải 
pháp dựa trên nhiên liệu hóa thạch truyền thống.

Nguồn doanh 
thu mới

Cơ hội để khai thác các nguồn doanh thu mới thông qua việc cung cấp dịch vụ cho 
lưới điện, ví dụ: thông qua việc phát điện tại chỗ, các giải pháp đáp ứng nhu cầu và 
các giải pháp lưu trữ

Tạo cơ hội tăng trưởng và kiến tạo giá trị

Thực hiện các bước chuyển dịch năng lượng chủ động cũng có thể cho phép các công ty tư nhân ở Việt Nam vừa 
bảo toàn được giá trị trước rủi ro từ quá trình chuyển dịch năng lượng, vừa theo đuổi các cơ hội tăng trưởng giá trị:

Nguồn: Phân tích của PwC

G
iá

 tr
ị d
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nh
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gh
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p

Giá trị 
trước khi 
chuyển 

dịch năng 
lượng

Giá trị sau 
chuyển 

dịch năng 
lượng 
chuỗi 

cung ứng

Giá trị khi 
không có 
các hành 

động giảm 
thiểu rủi 

ro

Giá trị sau 
khi giảm 
thiểu rủi 

ro

Chi phí 
bán buôn 

tăng

Biến động 
của thị 
trường

Giảm thiểu  
nhu cầu

Phát điện 
tại chỗ

Thỏa thuận 
mua bán điện 
mẫu (PPAs)

Chứng chỉ 
ghi nhận 

năng 
lượng 
không 

được gộp 
(EAC)

Bảo toàn giá trị
thông qua ứng phó 

rủi ro

Tạo ra giá trị
thông qua các cơ hội 

thương mại

Được ưa thích nhất
(Không phát thải)

Ít được ưa 
thích

(Phát thải 
ròng)

Quản lý nhu 
cầu Chuyển 

dịch năng 
lượng 

chuỗi cung 
ứng

Giá trị nối 
tiếp các cơ 
hội tích lũy 

giá trị

Cơ hội lớn 
giảm phát 
thải phạm 

vi 3

Xói mòn giá trị
từ những rủi ro 

chuyển dịch
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Lập chiến lược để Chuyển 
dịch năng lượng thành công

3



Các Mô hình Chuyển dịch Bền vững có thể là 
những thay đổi nhỏ lẻ hoặc những chuyển hóa 
mang tính toàn diện
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Khó khăn trong 
triển khai

Xem xét khả năng, 
nguồn lực và yêu 
cầu về vốn

Mức độ tác động đến 
hoạt động kinh doanh 

cốt lõi

Thấp 
hơn

Cao hơn

Cải tiến nhỏ lẻ Chuyển hóa toàn diện

Hoạt động giảm 
phát thải khí 

nhà kính

A

Nâng cao hoạt 
động kinh 

doanh cốt lõi

B
Đầu tư hoạt động kinh doanh 

ngoài cốt lõi

C

Chuyển hóa toàn diện về danh 
tính và định vị của doanh nghiệp

D

Các công ty thành công có xu hướng tập trung vào hai mô 
hình này, thực hiện những thay đổi chiến lược và trở thành 

người dẫn đầu

“Tăng cường tác động bền vững 
của các năng lực hiện có”

“Sự đột phá trong hành trình chuyển dịch 
năng lượng”

Nguồn: Phân tích của PwC

Hình 7: Minh họa các Mô hình Chuyển dịch Bền vững 

Phát triển các Mô hình Chuyển dịch Bền vững từ 
thay đổi nhỏ lẻ sang chuyển hóa toàn diện 

Mặc dù những thay đổi hiện nay ở Việt Nam phần lớn vẫn dưới 
dạng thay đổi nhỏ lẻ, việc áp dụng rộng rãi các công nghệ năng 
lượng tái tạo và thông minh, được thúc đẩy bởi tốc độ đổi mới 
nhanh chóng, có thể mở đường cho các doanh nghiệp thực hiện 
những chuyển hóa toàn diện hơn.

Khó khăn trong triển khai là thách thức chính cản trở doanh 
nghiệp áp dụng các mô hình chuyển hóa toàn diện.
Khi đánh giá các mô hình chiến lược này (Hình 7), điều quan 
trọng là phải xem xét bối cảnh hiện tại của Việt Nam để thực hiện 
hiệu quả. Các đánh giá này có thể bao gồm, nhưng không giới 
hạn ở những điều sau:

● Các công nghệ tiên tiến sẵn có để theo đuổi các sáng 
kiến nâng cao hiệu quả hoạt động

● Tính khả thi của việc nâng cấp công nghệ và chuyển 
dịch công nghệ hiện có để hoạt động bền vững hơn

● Sự phù hợp của các lĩnh vực chuyển dịch mới với 
những ràng buộc hoặc hạn chế về quy định của Việt Nam



Khung Chiến lược Định hướng theo Năng lực có 
thể được tận dụng cho quá trình chuyển dịch 
năng lượng nhằm giải quyết các thách thức trong 
triển khai
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Một khung chiến lược giúp quá trình 
chuyển dịch năng lượng trở nên khả 
thi, hạn chế chi phí và mang lại lợi 
nhuận

Chiến lược Định hướng theo Năng lực giúp điều 
chỉnh các tham vọng chiến lược trong quá 
trình chuyển dịch năng lượng để phù hợp với 
năng lực riêng biệt của mỗi doanh nghiệp. Điều 
này giúp các công ty đạt được thành công bền 
vững trong quá trình chuyển dịch năng lượng 
bằng cách phát triển theo cách phù hợp với hệ 
thống năng lực và định vị giá trị của họ.

Nguồn: Chiến lược & Khung chiến lược dựa trên năng lực, Sách trắng về Chuyển dịch nhu 
cầu năng lượng tháng 1 năm 2024 (Diễn đàn kinh tế thế giới, PwC), phân tích của PwC

Công ty sẽ đối mặt với quá trình chuyển dịch năng lượng như thế nào?
Các công ty thành công hiểu rõ về vị thế tiềm năng của mình trong hành trình chuyển dịch năng lượng

Định vị giá trị trong quá trình chuyển dịch năng lượng 

Điều gì mang lại cho công ty lợi thế cạnh tranh trong hành trình chuyển dịch năng lượng?
Động cơ tạo ra giá trị trong hành trình chuyển dịch năng lượng của công ty là hệ thống gồm 3-6 năng lực riêng 
biệt cho phép các công ty đưa ra định vị giá trị của mình. Điều này bao gồm các thế mạnh về năng lực, về vốn 
và các nguồn lực khác ngoài vốn.

 Năng lực Chuyển dịch Năng lượng Đặc biệt

Công ty sẽ sử dụng những công cụ hỗ trợ chuyển dịch năng lượng nào?
Điều quan trọng là công ty phải xác định các phương án, công cụ hỗ trợ hoặc giải pháp chuyển dịch năng lượng 
phù hợp để có thể giúp tận dụng hệ thống năng lực nhất quán (xem chi tiết ở trang 13)

Danh mục các Công cụ và Giải pháp Chuyển dịch Năng lượng

Ưu thế của 
doanh nghiệp

Sự nhất quán

Sự nhất quán

Định vị giá trị

Cá
c 

nă
ng

 lự
c 

riê
ng

 

bi
ệt

 c
ủa

  d
oa

nh
 

ng
hi

ệp

Các giải pháp Chuyển 

dịch năng lượng

Nhóm vị thế Công ty cung 
cấp năng lượng

Công ty vừa cung cấp 
vừa tiêu thụ năng 
lượng

Công ty tiêu thụ 
nguồn năng lượng 
lớn

Công ty tiêu thụ 
nguồn năng lượng 
nhỏ

Công ty phụ trợ

Mô tả Cung cấp năng 
lượng cho các 
doanh nghiệp 
khác

Các công ty vừa cung 
cấp năng lượng, vừa 
tiêu thụ lượng năng 
lượng lớn

Công ty có hoạt 
động tiêu thụ nhiều 
năng lượng; chịu chi 
phí năng lượng 
đáng kể 

Các công ty không 
phải là nhà cung cấp 
hoặc tiêu thụ lượng 
lớn năng lượng trong 
hoạt động

Các công ty có thể 
hỗ trợ các công ty 
khác trong việc giảm 
tiêu thụ năng lượng

Vai trò tiềm 
năng trong 
quá trình 
chuyển dịch 
năng lượng 

Nhà cung cấp 
năng lượng tái 
tạo, làm việc với 
khách hàng về 
việc giảm tiêu thụ 
năng lượng

Nghiên cứu các thông 
lệ tốt, bao gồm cả nội 
bộ công ty và khi hợp 
tác với các bên liên 
quan khác (ví dụ: nhà 
cung cấp và khách 
hàng) trong chuỗi giá trị 
để hỗ trợ quá trình 
chuyển dịch năng 
lượng

Giảm mức sử dụng 
năng lượng, chia sẻ 
các thông lệ tốt với 
những bên tiêu thụ 
năng lượng khác

Tập trung vào việc 
hợp nhất nhu cầu

Cung cấp công nghệ, 
tài chính hoặc các hỗ 
trợ khác

Các lĩnh vực 
tiêu biểu

Công ty năng 
lượng 
Công ty sản xuất 
điện

Dầu khí Thép
Hóa chất
Sản xuất
Xây dựng

Nông nghiệp
Nhóm hàng tiêu 
dùng nhanh
Bán lẻ
Công nghệ tiêu dùng

Dịch vụ chuyên môn 
và tài chính
Công nghệ khí hậu 
và đo lường
Phản ứng nhu cầu

Làm thế nào để tận dụng khung chiến lược này?



Các công cụ và giải pháp chuyển dịch năng 
lượng có sẵn trong chuỗi giá trị
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Hệ thống phân cấp quản lý cacbon Yếu tố khởi đầu cho quá trình giảm thải cacbon
% giảm phát 

thải (*)

Ghi chú: (*) Tỷ lệ giảm phát thải chỉ là số liệu mang tính tham khảo
Nguồn: Nghiên cứu và phân tích của PwC

Xác định các sáng kiến và hành động hữu hình

Có nhiều phương án để chuyển dịch năng lượng. Bằng cách 
phân loại chúng thành các cấp độ riêng biệt trong hệ thống 
phân cấp quản lý cacbon, doanh nghiệp có thể dễ dàng xác 
định các phương án phù hợp (Hình 8).

Một danh mục tổng quan có cấu trúc về các phương án có thể 
tạo điều kiện thuận lợi cho các quyết định nhất quán giữa các 
đơn vị kinh doanh. Danh mục tổng quan này cần tính đến các 
đơn vị kinh doanh khác nhau, bao gồm mô tả cấp cao về 
phương án chiến lược, mô tả các tác động có thể xảy ra, và 
khía cạnh thời gian để tạo điều kiện thuận lợi cho việc đưa ra 
các quyết định chiến lược.

Hình 8: Hệ thống phân cấp quản lý cacbon để xác định các phương án và công cụ hỗ trợ giảm phát thải
theo chuỗi giá trị của doanh nghiệp

Tránh phát thải cacbon bằng 
cách chuyển sang các nguồn 
năng lượng tái tạo hoặc năng 
lượng cacbon thấp

Giảm thiểu phát thải thông qua 
các biện pháp sử dụng năng 
lượng và tài nguyên hiệu quả

Bù đắp lượng phát thải tương 
ứng ở những nơi khác thông 
qua các hoạt động thu giữ 
cacbon

TRÁNH PHÁT 
THẢI

GIẢM PHÁT 
THẢI

BÙ ĐẮP

Chuyển dịch nhiên liệu - Chuyển sang 
nhiên liệu sinh học 20 - 30%

Năng lượng tái tạo - Sản xuất hoặc mua 
bán điện tái tạo 50 - 75%

Sử dụng hiệu quả năng lượng và tài 
nguyên - Thiết bị tiết kiệm năng lượng 10 - 15%

Cải tiến quy trình - Lập kế hoạch quy trình 
hiệu quả để giảm phát thải 5 - 20%

Thu hồi và lưu trữ cacbon - Hoạt động 
trồng rừng 100%



Định hướng con đường chuyển dịch năng 
lượng công bằng và bền vững

16

Chuyển dịch năng lượng công bằng 
đề cập đến việc đạt được mục tiêu net 
zero trong khi xem xét các tác động xã 
hội và kinh tế đối với các cá nhân, lực 
lượng lao động và cộng đồng (Hình 9).

Cam kết của Chính phủ Việt Nam trong 
Quan hệ Đối tác Chuyển dịch Năng 
lượng Công bằng (JETP) yêu cầu một 
phương pháp Chuyển dịch Năng 
lượng Công bằng từ các doanh 
nghiệp, để cân bằng tác động môi 
trường với tính khả thi thương mại và 
tác động đến tất cả các bên liên quan 
trong quá trình chuyển dịch hướng tới 
net zero.

Nguồn: Chuyển dịch Công bằng: Khung hành động của công ty 
(Chủ nghĩa tư bản toàn diện), Hội đồng doanh nghiệp thế giới vì 
sự phát triển bền vững, phân tích của PwC

Năng lượng net 
zero toàn cầu

Sự tiến hóa của 
lực lượng lao 
động

Khả năng thích 
ứng của cộng 
đồng

Hợp tác &
Minh bạch

01 02

03 04

Hình 9: Khung bốn trụ cột cho Chuyển dịch 
Công bằngHướng tới Chuyển dịch Năng 

lượng Công bằng

Xem xét các tác động kinh tế và xã hội rộng hơn từ hành động vì khí hậu của 
doanh nghiệp có thể giúp các công ty Việt Nam giảm thiểu rủi ro, tạo ra những 
cơ hội và lợi thế mới

• Quản lý nội bộ kém có thể làm giới hạn năng lực đổi mới và sự 
tham gia của nhân viên

• Thiếu sự tham gia và hiểu biết đúng đắn về tầm quan trọng của 
hành động vì khí hậu có thể làm giảm khả năng ứng phó trong các 
tình huống khủng hoảng

• Hỗ trợ các đối tác kinh doanh (thường là các doanh nghiệp vừa và 
nhỏ) trong nỗ lực về khí hậu của họ có thể củng cố chuỗi cung 
ứng địa phương

• Vì các tổ chức lớn thường sử dụng dịch vụ và hàng hóa của các 
doanh nghiệp vừa và nhỏ, việc bỏ qua họ trong quá trình chuyển 
dịch năng lượng sẽ dẫn đến sự kém hiệu quả về mặt kinh tế.

• Việc bỏ qua những cân nhắc về cộng đồng rộng hơn có thể làm 
yếu các mối quan hệ với người tiêu dùng, khách hàng và các cơ 
quan pháp lý, cũng như đem đến những hậu quả tiềm tàng về 
hoạt động

• Sự ủng hộ của cộng đồng có thể cải thiện danh tiếng doanh 
nghiệp và giảm chi phí giao dịch

Năng suất nơi
làm việc

Sự công nhận của 
công chúng

Gián đoạn chuỗi 
cung ứng
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4

    
Từng bước tiếp cận hành trình 
Chuyển dịch Năng lượng

4



Thực hiện chiến lược chuyển dịch năng lượng 
cho các công ty Việt Nam thông qua cách tiếp 
cận từng bước sẽ có thể tạo kết quả tích cực
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1.1. Đánh giá dấu chân năng 
lượng và chuỗi giá trị

1.2. Xác định giá trị cơ hội 1.3. Đánh giá giá trị

Đánh giá mức tiêu thụ năng 
lượng cơ sở, chi phí và phạm vi 
phát thải 1/2/3 trên toàn công ty 
và những bên tham gia chuỗi 
giá trị khác nhau

Xác định các cơ hội tiềm năng 
cần được nghiên cứu

Thiết kế mô hình giá trị và tạo 
ước tính giá trị dựa trên các cơ 
hội năng lượng của công ty và 
chuỗi giá trị

2.1. Đánh giá năng lực và mục 
tiêu

2.2. Chiến lược năng lượng 2.3. Lộ trình chuyển dịch

Tiến hành đánh giá năng lực 
hiện tại, đối chiếu với các lộ 
trình khử cacbon để thiết lập 
các mục tiêu rõ ràng

Xây dựng chiến lược kinh 
doanh để thương mại hóa các 
cơ hội chuyển dịch năng lượng

Lập kế hoạch thực hiện bao 
gồm các sáng kiến ưu tiên cần 
thiết cho việc chuyển dịch

3.1. Mua bán
năng lượng

3.2. Vận hành 
và hậu cần

3.3. Hỗ trợ 
quan hệ đối tác

3.4. Chuyển dịch năng 
lượng chuỗi cung ứng

Hoàn thiện chuyển hóa 
quy trình mua năng 
lượng phù hợp với 
chiến lược

Tiến hành thực hiện và 
quản lý dự án chuyển 
hóa tại chỗ phù hợp 
với chiến lược năng 
lượng

Xác định và tạo điều 
kiện thuận lợi cho 
việc phát triển quan 
hệ đối tác cần thiết, 
bao gồm các quan 
hệ tài chính

Thiết lập khuôn khổ tham 
gia để đánh giá các nhà 
cung cấp chính trong 
chuỗi giá trị và nghiên 
cứu các cơ hội chuyển 
dịch năng lượng tiềm 
năng

Thực hiện các thay đổi chuyển hóa có thể là thách thức đối với các công ty ở Việt Nam. Do 
đó, chúng tôi đề xuất một cách tiếp cận từng bước để giúp các công ty phát triển chiến lược 
chuyển dịch năng lượng và các mô hình kinh doanh phù hợp, từ đó thành công trong một 
tương lai bền vững và có khả năng ứng phó với biến đổi khí hậu.

Xác định cơ sở và 
đánh giá

1

Lập thứ tự ưu tiên 
và lập kế hoạch

2

Thực hiện và chuyển 
hóa

3



Xác định cơ sở và đánh giá ban đầu là những 
bước quan trọng đầu tiên để hình thành chiến 
lược chuyển dịch năng lượng hướng đến giá trị

Hoạt động thượng nguồn Công ty Hoạt động hạ nguồn

Phát thải 
phạm vi 1

Phát thải 
phạm vi 2

Phát thải 
phạm vi 3

Phát thải 
phạm vi 3

Phát thải gián tiếp từ 
các hoạt động 
thượng nguồn

trong chuỗi giá trị

Phát thải gián tiếp từ 
mua năng lượng 

Phát thải trực 
tiếp từ hoạt động

Phát thải gián tiếp từ các 
hoạt động hạ nguồn trong 

chuỗi giá trị

Khi thiết lập chiến lược chuyển dịch năng lượng, công ty nên 
bắt đầu bằng việc đánh giá dấu chân năng lượng và chuỗi giá 
trị của mình. Điều này liên quan đến việc đánh giá mức tiêu thụ 
năng lượng cơ sở, chi phí và phạm vi phát thải 1/2/3 trên toàn 
công ty và các bên tham gia chuỗi giá trị khác nhau.

Đánh giá này hỗ trợ việc xác định các cơ hội tiềm năng để 
nghiên cứu, cho dù chúng phát sinh trong nội bộ công ty hay từ 
các hoạt động thượng nguồn và hạ nguồn (xem Hình 10).

Cuối cùng, điều này sẽ hình thành một mô hình giá trị, từ đó 
xác định các cơ hội năng lượng trong chuỗi giá trị của công ty. 
Điều này đảm bảo rằng chiến lược chuyển dịch năng lượng của 
công ty bao gồm các hoạt động hướng đến giá trị, tập trung vào 
việc tạo ra giá trị cho hoạt động kinh doanh hiện tại và tạo ra giá 
trị thông qua quá trình khử cacbon mang tính đáng kể.
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Hình 10: Minh họa dấu chân phát thải và các cơ hội trong chuỗi giá trị

Hàng hóa và 
dịch vụ đã 

mua

Xử lý sản phẩm 
cuối cùng

Sử dụng 
sản phẩm 
cuối cùng

Xử lý cuối vòng 
đời sản phẩm 

cuối cùng
Đầu tư

Tài sản cho 
thuê

Vận chuyển 
& phân phối

Tài sản 
đầu tư 

Vận 
chuyển & 
phân phối

Tài sản 
cho thuê

Chất thải từ 
hoạt động Công tác

Xác định cơ sở và 
đánh giá

1



20

Các ưu tiên chính
Lĩnh vực kinh doanh liên quan

Chiến lược Tài chính Sự bền vững Vận hành Mua sắm

Rủi ro

Tuân thủ mục tiêu phát thải

Chi phí năng lượng tăng

Biến động giá

An ninh năng lượng

Cơ hội

Hiệu quả

Dòng doanh thu mới

Cải thiện thương hiệu

Bước thứ hai liên quan đến việc xác định các 
năng lực cần thiết, đặt mục tiêu và phát triển 
chiến lược cũng như kế hoạch thực hiện

Các doanh nghiệp có thể xây dựng một danh sách rút gọn các năng lực hiện tại quan trọng - bao gồm các chính 
sách, hệ thống, công cụ, con người và kỹ năng, kiến thức và hành vi. Sau đó, cần tiến hành đánh giá cấp cao để xác 
định khoảng cách thiếu hụt giữa trạng thái hiện tại và năng lực cần thiết cho từng ưu tiên khử cacbon (ví dụ: rủi ro và 
cơ hội), bao gồm các điểm mạnh và lĩnh vực tiềm năng để cải thiện (tham khảo mẫu bên dưới).

Sự rõ ràng trong việc xác định phạm vi, ranh giới (bao gồm Phạm vi 1, 2 hoặc 3 của chuỗi giá trị), mốc thời gian của mục 
tiêu và loại mục tiêu là rất quan trọng đối với doanh nghiệp. Hiện có nhiều loại mục tiêu chuyển dịch năng lượng khác 
nhau, mỗi loại có cách tiếp cận khác nhau về phạm vi, ranh giới và việc mua bù đắp cacbon. Hãy xem xét sáu đặc điểm 
chính cần thiết để đạt được các mục tiêu chuyển dịch năng lượng đáng tin cậy như sau:

Tốc độ khử cacbon Thời điểm mục tiêuRanh giới mục tiêu Mục tiêu giảm phát 
thải tạm thời

Chiến lược trung 
hòa

Chiến lược công 
bố thông tin

Đánh giá năng lực: Xác định các lĩnh vực kinh doanh chính yêu cầu Năng lực Chuyển dịch Năng lượng

Đặt ra các mục tiêu phù hợp: dựa trên đánh giá năng lực hiện tại

Xây dựng chiến lược kinh doanh với kế hoạch thực hiện: theo Khung Chiến lược Định hướng 
Năng lực

Các doanh nghiệp có thể tận dụng việc đánh giá năng lực và thiết lập mục tiêu để xây dựng chiến lược kinh doanh 
toàn diện nhằm tận dụng các cơ hội chuyển dịch năng lượng, tuân theo Khung chiến lược định hướng năng lực. Điều 
này bao gồm việc xây dựng một kế hoạch thực hiện cấp cao với các sáng kiến ưu tiên cần thiết cho quá trình chuyển 
dịch.

Xây dựng Chiến 
lược định hướng 
theo năng lực

Xác định các sáng 
kiến chuyển dịch 
năng lượng được 
ưu tiên

Xác định những 
thiếu hụt, hành 
động và công cụ 
để thực hiện

Ưu tiên và sắp 
xếp các biện 
pháp thành lộ 
trình

Tích hợp phân 
tích mới để chạy 
lại kịch bản kinh 
doanh và lộ trình

Đây là một minh họa của quá trình này

Lập thứ tự ưu tiên 
và lập kế hoạch

2



Khi thực hiện chiến lược chuyển dịch năng 
lượng, các doanh nghiệp sẽ cần xem xét kết hợp 
các sáng kiến giải pháp năng lượng
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Các giải pháp năng lượng không loại trừ lẫn nhau; chúng có tính bổ sung 
cao. Trên thực tế, các chiến lược chuyển dịch năng lượng thành công 
thường đòi hỏi sự kết hợp đồng bộ của các giải pháp này.

Ví dụ sau đây minh họa sự kết hợp của các sáng kiến trong việc thực 
hiện chiến lược chuyển dịch năng lượng, bao gồm cả những yếu tố hỗ trợ 
và thách thức có thể xảy ra với các công ty ở Việt Nam.

Các sáng kiến tiết kiệm 
năng lượng và hiệu quả 

năng lượng

Giảm nhu cầu
Lắp đặt điện mặt trời mái 
nhà để tạo ra nguồn cung 
cấp năng lượng tái tạo tại 
chỗ của riêng công ty

Tự phát năng lượng

Quản lý hồ sơ nhu cầu 
năng lượng thông qua lưu 

trữ, điều chỉnh phụ tải 
hoặc dịch vụ lưới điện

Quản lý nhu cầu

Sáng kiến nội bộ Sáng kiến bên ngoài

• Thiết lập quan hệ đối tác với nhiều nhà 
cung cấp khác nhau để tài trợ cho các 
phương án giao thông xanh

• Phân bổ chi phí: Xây dựng cơ chế chuyển 
chi phí bền vững cho khách hàng

Sự tham gia của các bên liên quan

Điện khí hóa tài 
sản
Điện khí hóa các tài sản 
để khử cacbon và nâng 
cao hiệu quả – ví dụ: Xe 
điện và đội xe ít cacbon

3.1. Mua bán năng 
lượng

3.2. Vận hành và hậu 
cần

3.3. Hỗ trợ quan hệ 
đối tác

3.4. Chuyển dịch năng 
lượng chuỗi cung ứng

Giao dịch Chứng chỉ phân bổ năng lượng 
(EAC) trên thị trường năng lượng bán buôn

Giao dịch tín chỉ cacbon

C
hi

ến
 lư

ợc
Th

ự
c 

hi
ện

Chiến lược chuyển hóa và giai đoạn thực hiện:

Các sáng kiến Những yếu tố hỗ trợ chính Những cân nhắc chính

Giảm nhu cầu tiêu 
thụ năng lượng

• Hiệu quả năng lượng • Khả năng tiếp cận vốn cho các dự án tiết kiệm năng lượng còn hạn chế

Các phương án tự 
phát năng lượng/ 
Năng lượng thay 
thế & Công nghệ 
mới

• Năng lượng mặt trời áp mái
• Điện gió ngoài khơi
• Khí tự nhiên hóa lỏng (LNG)
• Hydrogen, ammonia
• Điện rác, Nhiên liệu sinh học
• Thủy điện mini

• Những bất ổn về chính sách và quy định (ví dụ: kế hoạch thực hiện quy hoạch phát 
triển điện lực trong tương lai, cơ chế định giá hoặc đấu thầu, v.v.)

• Khả năng tiếp cận vốn và đầu tư hạn chế
• Sự phức tạp về kỹ thuật và vận hành trong việc tích hợp các hệ thống năng lượng tái 

tạo
• Cần chuyển các dự án thí điểm chính thành các cơ hội thương mại khả thi và giảm 

thiểu rủi ro hoạt động

Quản lý nhu cầu • Các giải pháp về lưới điện kết 
nối

• Pin lưu trữ

• Nhu cầu cấp thiết về các hệ thống và cơ chế cân bằng lưới điện cần thiết
• Tiềm năng cho lưới điện ngoài (off-grid) / lưới điện mini trong các khu công nghiệp

Điện khí hóa tài 
sản

• Xe điện (EV) • Hỗ trợ của Chính phủ và ưu đãi thuế cho xe điện
• Sự gián đoạn tiềm tàng đối với các mô hình và hoạt động kinh doanh hiện tại

Sự tham gia của 
các bên liên quan

• Cơ chế chuyển giao để phân 
bổ chi phí bền vững cho khách 
hàng

• Hợp tác với các nhà cung cấp 
để tài trợ cho quá trình chuyển 
dịch năng lượng

• Nhận thức của các bên liên quan về nhu cầu chuyển dịch năng lượng
• Sự liên kết của các bên liên quan về kịch bản chiến lược cho chuyển dịch năng lượng
• Sự tham gia của các bên liên quan chính để xác định và theo đuổi các sáng kiến 

chuyển dịch năng lượng

Giao dịch tín chỉ 
cacbon

• Chứng nhận giảm phát thải 
(Certified Emission Reductions 
- CER) ·

• Chứng nhận giảm phát thải tự 
nguyện (Voluntary Emission 
Reductions - VER)

• Những điểm chưa chắc chắn về sự phát triển trong tương lai của thị trường cacbon 
nội địa ở Việt Nam

Danh sách không đầy đủ

Thực hiện và 
chuyển hóa

3
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PwC là tư vấn đáng tin cậy
cho các doanh nghiệp để thúc 
đẩy hành trình Chuyển dịch 
năng lượng 

5



PwC có chuyên môn sâu để hỗ trợ các doanh 
nghiệp trong hành trình chuyển dịch năng lượng 
nhằm đạt được các mục tiêu kinh doanh bền vững
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PwC kết hợp đa dạng các dịch vụ thực tiễn, giải pháp và bộ kỹ năng để thúc đẩy quá trình 
chuyển dịch năng lượng theo định hướng giá trị cho các doanh nghiệp

Chuyên môn của chúng 
tôi đa dạng trong các 
lĩnh vực chính:

● Chính phủ và khu 
vực công

● Nguồn điện & tiện ích
● Dầu khí
● Sản xuất
● Vận tải
● Phát triển và vận 

hành bất động sản
● Nông nghiệp

Dịch vụ Dự án vốn & Cơ sở hạ tầng của chúng tôi đã thực hiện nhiều dự án chuyển dịch năng lượng. Trong các dự án này, 
chúng tôi hỗ trợ khách hàng của mình trong tất cả các giai đoạn trong hành trình chuyển dịch năng lượng của họ, từ xác định 
cơ sở và thiết lập mục tiêu cho đến phát triển chiến lược, chuyển hóa tổ chức, tính minh bạch và báo cáo. Chúng tôi đã thiết kế 
và thực hiện các chiến lược chuyển dịch năng lượng cho khách hàng trong các ngành công nghiệp điện, dầu khí, năng lượng 
và sản xuất công nghiệp, cùng nhiều ngành khác.

Chúng tôi có thể hỗ trợ doanh nghiệp như thế nào

Xác định cơ sở và đặt mục tiêu
Xây dựng kịch bản chiến lược, xác định phát thải cơ sở, tìm hiểu tình trạng hoạt 
động hiện tại so với các đối thủ và đánh giá ý nghĩa giá trị của kịch bản chiến lược để 
hành động và thiết lập mục tiêu.

Xây dựng chiến lược
Tìm hiểu và đánh giá các vấn đề bền vững có tính chiến lược cho doanh nghiệp, đánh 
giá kịch bản kinh doanh để thay đổi và đầu tư bền vững, đồng thời xây dựng và thực hiện 
các chiến lược kinh doanh cũng như hành động khử cacbon có cốt lõi là vấn đề phát triển 
bền vững.

Chuyển hóa tổ chức
Điều chỉnh mô hình hoạt động của tổ chức theo chiến lược net zero sẽ cho phép doanh 
nghiệp tập trung vào các lĩnh vực ưu tiên như ra quyết định đầu tư, phát triển nhân tài, 
quản lý chuỗi cung ứng, thiết kế sản phẩm và dịch vụ, đầu tư R&D, thiết kế và đầu tư cơ 
sở hạ tầng cũng như trải nghiệm khách hàng để đạt được net zero.

Minh bạch và báo cáo
Tính minh bạch trong đo lường và báo cáo nội bộ và bên ngoài là một khía cạnh ngày 
càng quan trọng để doanh nghiệp có thể thu hút và duy trì khoản đầu tư có trách nhiệm 
cũng như đảm bảo danh tiếng của doanh nghiệp.

Chúng tôi mang lại giá trị cho doanh nghiệp: 
Đạt được mục tiêu kinh doanh với tác động bền vững

Tăng trưởng Giảm chi phí Hiệu quả Kỹ năng Quy định và 
pháp lý

Mở rộng cơ hội thị 
trường 'tăng trưởng 
xanh'

Đáp ứng các tiêu chí 
của nhà đầu tư dẫn 
đến chi phí vốn 
thấp hơn

Tăng hiệu quả sử 
dụng năng lượng, 
giảm chi phí năng 
lượng, giảm chất 
thải

Thu hút nhân tài, 
đưa ra chế độ phúc 
lợi rõ ràng với các lợi 
ích môi trường và xã 
hội

Tạo điều kiện cho 
sự đảm bảo về 
thương hiệu và 
phát triển niềm tin 
rộng rãi hơn
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Các thách thức

Một doanh nghiệp toàn cầu lớn về năng lượng chuyên triển khai các công nghệ tiên tiến 
để phục vụ các công ty năng lượng và công nghiệp đang tìm kiếm các giải pháp hiệu quả 
hơn, đáng tin cậy hơn và sạch hơn. Họ đã phát triển các đề xuất và dịch vụ mới để hỗ trợ các 
công ty thuộc nhiều lĩnh vực hoạt động tiết kiệm năng lượng hơn và giảm lượng khí thải. Tuy 
nhiên, họ cũng cần có khả năng kể một câu chuyện đáng tin cậy về hành trình net zero 
của chính họ.

Năm 2019, công ty đặt mục tiêu đạt net zero vào năm 2050, theo đó lập ra một chương trình 
5 giai đoạn kéo dài 36 tháng nhằm đạt được:
• Giảm 50% lượng khí thải vào năm 2030
• Net zero vào năm 2050
• Phát triển các giải pháp để thúc đẩy net zero về năng lượng

Ví dụ điển hình
PwC hỗ trợ một công ty Dịch vụ Dầu khí chuyển đổi thành một công ty Công nghệ 
Năng lượng hàng đầu trong kỷ nguyên hậu cacbon

Giải pháp của PwC
PwC đã giúp công ty xây dựng và thực hiện chiến lược giảm phát thải và chuyển dịch 
năng lượng trong hai năm. Chúng tôi mang đến chuyên gia của mình từ Vương quốc 
Anh, Hoa Kỳ và Trung Đông để cung cấp các dịch vụ sau:

● Phân tích khoảng thiếu hụt về hệ thống, kiến   trúc, tính sẵn có của dữ liệu và 
chính sách/ thủ tục

● Vạch ra chiến lược và lộ trình chuyển dịch năng lượng và bền vững
● Lên kế hoạch cho các bước tiếp theo và trạng thái tương lai của công ty

 
Cách tiếp cận của chúng tôi là một giải pháp tổng hợp, bao gồm một bộ số liệu và mục 
tiêu để đáp ứng các cam kết về net zero thông qua các giải pháp chuyển dịch năng 
lượng hàng đầu.

Mang lại kết quả bền vững

Một chương trình và các 
thực tiễn tốt nhất đã đưa 
khách hàng lên vị thế dẫn 
đầu về mặt giảm thiểu 
cacbon

Một bộ khung có ảnh 
hưởng đến các quyết định 
chiến lược và được tích 
hợp với chiến lược doanh 
nghiệp, kế hoạch và quản 
lý hiệu suất của công ty

Chiến lược Chuyển 
dịch Năng lượng và 
chương trình ESG 
phù hợp

Net Zero
Xây dựng giải 
pháp mới để đạt 
mục tiêu net zero 
theo mong muốn 
của khách hàng

Chuyển dịch 
năng lượng
Các giải pháp 
hàng đầu để 
đáp ứng mong 
muốn của 
khách hàng và 
kiến tạo giá trị

Số liệu và mục tiêu thể hiện sự cam kết 
và tiến triển
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PwC đã tư vấn cho khách hàng về 
chiến lược chuyển dịch năng lượng 
và cách định vị doanh nghiệp để 
phát triển và tạo ra giá trị:

● Chương trình khử cacbon, 
chiến lược tăng trưởng năng 
lượng tái tạo và định vị doanh 
nghiệp trong sản xuất năng 
lượng phân tán

● Các yêu cầu và ưu điểm của 
quản lý kết nối năng lượng 
trong một hệ thống thiếu tính 
ổn định và liên tục

● Ứng dụng hydrogen và mức 
độ đầu tư

● Mô hình kinh doanh sạc xe 
điện và quan hệ đối tác 

Chiến lược và lộ trình 
chuyển dịch năng 
lượng cho một công 
ty năng lượng ở 
Brazil

Khách hàng đã trải qua sự sụt giảm 
mạnh về doanh thu từ bộ phận xây dựng 
bồn chứa do nhu cầu lưu trữ dầu thô 
thấp hơn, và muốn xác định các cơ hội 
trên thị trường lưu trữ hydrogen trong 
chiến lược tăng trưởng của mình. PwC 
đã hỗ trợ khách hàng trong việc:
● Tìm hiểu thị trường - Thực hiện nghiên 

cứu thực tế về thị trường hydrogen Hoa 
Kỳ

● Hồ sơ cạnh tranh - Đánh giá chi tiết môi 
trường cạnh tranh cho từng thị trường phụ 
được xác định

● Tiếng nói của khách hàng - Phỏng vấn 
các chuyên gia trong ngành để hiểu động 
lực thị trường và năng lực cần thiết

● Yêu cầu về ưu thế doanh nghiệp – Phát 
triển quan điểm về “cần những gì để tạo 
ra ưu thế doanh nghiệp và giành chiến 
thắng” ở từng thị trường phụ

● Kế hoạch chiến lược - Phát triển khung 
ưu tiên thị trường mục tiêu để đánh giá thị 
trường hydrogen so với các cơ hội tăng 
trưởng khác

Tiến hành nghiên cứu thị 
trường hydrogen ở Hoa Kỳ 
cho một công ty kỹ thuật và
xây dựng

PwC có kinh nghiệm quốc tế về chuyển dịch năng 
lượng, hỗ trợ các doanh nghiệp cải thiện đáng kể 
về lợi nhuận và hạn chế phát thải cacbon

Dự án tiêu biểu của PwC trên mạng lưới toàn cầu:

PwC đã hỗ trợ khách hàng khử 
cacbon trong quy trình sản xuất 
thép của mình. Chúng tôi đã giúp 
họ đánh giá các phương án sử 
dụng hydrogen được sản xuất từ 
hoạt động của nhà máy, xem xét 
các mốc thời gian khả thi cho các 
ứng dụng nội bộ, xây dựng một 
kịch bản tổng thể về việc phát triển 
hydrogen xanh, xét đến tính khả thi 
về mặt thương mại và vạch ra lộ 
trình chuẩn bị.

Xây dựng lộ trình 
hydrogen cho một 
nhà sản xuất thép lớn 
ở Ấn Độ

PwC đã hỗ trợ khách hàng có khoản 
đầu tư nhằm xây dựng nhà máy quy 
mô lớn đầu tiên để lưu trữ năng 
lượng lâu dài (Chi phí đầu tư của dự 
án: 30 triệu €). PwC đã hợp tác 
chuẩn bị các tài liệu cần thiết cho yêu 
cầu kêu gọi đề xuất, bao gồm các 
khía cạnh sau:

● Hỗ trợ kỹ thuật trong việc thực 
hiện nghiên cứu khả thi và lợi 
ích chi phí của dự án

● Phân tích đối chuẩn 
(benchmark) để hiểu rõ hơn về 
những đổi mới được triển khai 
ở cấp độ Châu Âu cho thị 
trường tham chiếu dự án

● Hỗ trợ tính toán phát thải khí 
nhà kính và xây dựng kế hoạch 
thực hiện dự án

● Tối ưu hóa tính kinh tế của dự 
án và xây dựng mô hình tài 
chính và chi phí liên quan của 
dự án

Quỹ Đổi mới giai đoạn 
2: Hỗ trợ toàn bộ quy 
trình gọi thầu cho một 
dự án lưu trữ năng 
lượng quy mô lớn ở Ý

Phân tích việc tạo ra giá 
trị chung trong chuyển 
dịch năng lượng cho một 
công ty ô tô toàn cầu tại 
Nhật Bản

PwC đã giúp khách hàng làm rõ 
điểm mạnh về dịch vụ sạc xe 
điện của các công ty đối tác 
Châu Âu để phát triển dịch vụ 
sạc xe điện tại Nhật Bản.

Chúng tôi đã đề xuất những loại 
chức năng nào cần có đối với 
dịch vụ sạc xe điện ở Nhật Bản, 
và cách chúng tôi có thể tận 
dụng điểm mạnh của dịch vụ sạc 
của các công ty khách hàng 
trong tương lai.

Hỗ trợ đánh giá chức 
năng cho giải pháp dịch 
vụ sạc xe điện của một 
công ty thương mại và 
đầu tư Nhật Bản

Ngành công nghiệp ô tô được yêu 
cầu xây dựng chiến lược giá trị 
khách hàng và giá trị kinh tế (CSV) 
nhằm giải quyết hiệu quả các thách 
thức của quá trình chuyển dịch năng 
lượng đồng thời cân bằng giá trị 
kinh tế và xã hội.

Dựa trên giả thuyết rằng chiến lược 
hiện thực hóa CSV là chuyển dịch 
năng lượng bằng năng lượng tái 
tạo, chúng tôi đã tư vấn cho khách 
hàng những vấn đề sau:

● PEST/3C (môi trường bên 
ngoài): chính trị, kinh tế, xã 
hội, công nghệ, công nghiệp, 
khách hàng và cạnh tranh

● Tập trung vào các yếu tố quan 
trọng trong quá trình chuyển 
dịch năng lượng như định giá 
cacbon, công nghệ giảm CO2 
và xu hướng tiêu dùng
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PwC đang hỗ trợ một tập đoàn dầu 
khí lớn của Việt Nam thực hiện Chiến 
lược Chuyển dịch Năng lượng xanh 
(GETS). PwC đã xem xét chiến lược 
Chuyển dịch Năng lượng hiện tại của 
Tập đoàn và hiện đang hỗ trợ tấp 
đoàn xây dựng Chiến lược Chuyển 
dịch Năng lượng xanh mới dựa trên 
tham vọng tăng trưởng và khử 
cacbon, bao gồm lộ trình và kế hoạch 
hành động cho GETS.

Tác động: Sự tham gia của PwC sẽ 
mang lại những tác động sau:
• Phân tích khoảng cách thiếu hụt, 

phân tích định hướng xây dựng 
GETS của Tập đoàn, cân nhắc 
đến cơ cấu tổ chức và các thông 
lệ quốc tế tốt nhất

• Đưa ra các khuyến nghị chuyên 
sâu về chiến lược, lộ trình và kế 
hoạch hành động GETS của Tập 
đoàn

• Xây dựng kế hoạch nâng cao 
năng lực và kế hoạch thực hiện 
toàn diện

Tư vấn về chiến lược 
chuyển dịch năng lượng 
cho một tập đoàn dầu 
khí tại Việt Nam

PwC đang hỗ trợ một công ty Điện 
lực Việt Nam thực hiện các cam kết 
liên quan đến COP26 của quốc gia; 
thông qua các phân tích chuyên sâu 
về lĩnh vực năng lượng, các kịch bản 
khử cacbon và lộ trình thực hiện 
nhằm duy trì tăng trưởng phát triển 
kinh tế bền vững.

Tác động: Dự án này có tầm quan 
trọng quốc gia vì nó đang hỗ trợ một 
doanh nghiệp nhà nước lớn xây 
dựng kế hoạch chuyển dịch toàn diện 
ngành năng lượng nhằm đáp ứng 
tham vọng net zero bao gồm xây 
dựng kế hoạch loại bỏ dần điện than 
và kế hoạch chuyển dịch công bằng. 
Dự án cũng phân tích các rủi ro về 
khí hậu đối với các tài sản của công 
ty điện lực.

Tư vấn về chuyển dịch 
năng lượng và hành động 
vì khí hậu cho Công ty Điện 
lực tại Việt Nam

Chúng tôi tích cực hợp tác với các doanh nghiệp 
tại Việt Nam để khởi xướng và thúc đẩy hành 
trình chuyển dịch năng lượng

Dự án tiêu biểu của PwC tại Việt Nam:

Dự án Thành phố 
thông minh và tiết 
kiệm năng lượng tại 
Việt Nam

PwC đã tư vấn cho dự án năng 
lượng mặt trời áp mái của một 
khách hàng đang phân phối năng 
lượng tại các khu đô thị Đà Nẵng và 
Thành phố Hồ Chí Minh.
Chúng tôi đã tiến hành phân tích 
toàn diện về khung pháp lý cho các 
dự án năng lượng mặt trời, đồng 
thời xác định những điểm kém hiệu 
quả hiện có và các biện pháp khắc 
phục đối với các cấu trúc giao dịch 
hiện tại.

Tác động: Dự án kết thúc với việc 
đánh giá toàn diện các cấu trúc giao 
dịch hiện tại, đề xuất các sửa đổi 
tiềm năng và hỗ trợ tư vấn giao dịch 
cho các dự án được chọn. Điều này 
bao gồm phân tích về môi trường 
pháp lý của Việt Nam đối với việc 
lưu trữ pin như một mô hình kinh 
doanh.

Dự án điện mặt trời áp 
mái tại TP.HCM và Đà 
Nẵng

PwC đã tư vấn cho khách hàng xác 
định và chuẩn bị các khoản đầu tư 
tiết kiệm năng lượng bao gồm chiếu 
sáng đường phố thông minh và cải 
tạo các tòa nhà công cộng tại sáu 
tỉnh và thành phố của Việt Nam.

Tác động: PwC đã đạt được ba kết 
quả cụ thể:
• Chuẩn bị một dự án đầu tư công 

tại các tỉnh và thành phố được 
chọn

• Phát triển một mô hình hợp tác 
công tư (PPP) có thể nhân rộng 
cho các dự án tiết kiệm năng 
lượng của địa phương và nghiên 
cứu các phương án huy động tài 
chính đổi mới cho địa phương 

• Nâng cao năng lực và nhận thức 
của các bên liên quan.

Chương trình Thúc đẩy Tài chính Khí 
hậu (CFA) là một chương trình hỗ trợ 
kỹ thuật toàn cầu do chính phủ Anh 
tài trợ với mục đích khuyến khích các 
dòng tài chính cần thiết để thực hiện 
tham vọng của các quốc gia nhằm 
hạn chế sự nóng lên toàn cầu ở mức 
1,5°C. 

Tác động: CFA Việt Nam Giai đoạn 1 
được triển khai từ tháng 12 năm 
2022 đến tháng 5 năm 2023 với chín 
(09) dự án được lựa chọn từ nhiều 
lĩnh vực khác nhau. CFA Việt Nam 
Giai đoạn 2 được thực hiện từ tháng 
8 năm 2023 đến tháng 5 năm 2024. 
Mười một (11) dự án tiềm năng giúp 
giải quyết vấn đề biến đổi khí hậu ở 
Việt Nam đã được chọn vào giai 
đoạn 2 với các lĩnh vực bao gồm 
năng lượng sạch và chuyển dịch 
năng lượng (sinh khối và các công 
nghệ mới như hydrogen xanh/ 
ammonia và lưu trữ năng lượng), v.v.

Chương trình Thúc đẩy 
Tài chính Khí hậu 
(CFA) tại Việt Nam

Triển khai đánh giá thị 
trường xe điện tại Việt 
Nam

PwC đã hỗ trợ cung cấp thông tin 
cho việc xây dựng khung pháp lý về 
phát triển thị trường xe điện đầu tiên 
ở Việt Nam, bao gồm xác định tác 
động của việc phát triển xe điện liên 
quan đến các mục tiêu mới do chính 
phủ đặt ra vào năm 2022 đối với 
ngành điện trong chuỗi giá trị.

Tác động: Đánh giá đã xác định 
những thách thức có thể xảy ra đối 
với hệ thống điện và các khoản đầu 
tư cần thiết có liên quan. Hơn nữa, 
nhiệm vụ đã xác định nền kinh tế 
tuần hoàn và các cơ hội tạo việc làm 
liên quan đến việc phát triển các giải 
pháp xe điện.



Liên hệ 

Ấn phẩm này được biên soạn nhằm mục đích hướng dẫn chung về các vấn đề được quan tâm và không 
phải là tư vấn chuyên môn. Quý Công ty không nên hành động theo thông tin có trong ấn phẩm này mà 
không nhận được lời khuyên chuyên môn cụ thể. Không có tuyên bố hay bảo đảm nào (rõ ràng hay ngụ ý) 
được đưa ra về tính chính xác hoặc đầy đủ của thông tin trong ấn phẩm này và trong phạm vi được pháp 
luật cho phép, PwC không chấp nhận hoặc chịu bất kỳ trách nhiệm pháp lý, trách nhiệm hoặc nghĩa vụ quan 
tâm nào đối với bất kỳ hậu quả của việc Quý Công ty hoặc bất kỳ ai khác hành động hoặc không hành động 
dựa vào thông tin có trong ấn phẩm này hoặc bất kỳ quyết định nào dựa trên thông tin đó.

©2024 Công ty TNHH Thuế và Tư Vấn PwC (Việt Nam). Đã đăng ký Bản quyền. PwC đề cập đến công ty 
thành viên Việt Nam và đôi khi có thể đề cập đến mạng lưới PwC. Mỗi công ty thành viên là một thực thể 
pháp lý riêng biệt. Vui lòng xem www.pwc.com/structure để biết thêm chi tiết.
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