Chuyén dich nang lvong

tal Viéet Nam

Nhirng dé xuat chién lwoc cho
. doanh nghiép

———— e e eeig—

e i ——- —

R TE—

YT
--4,\"-'_‘ i

T-'I.."I._‘““ -

3




NOI dung

Nam bat dong lwc Chuyén dich nang lwong

Sw chi déng mang lai lgi thé chién lvoc

Chién lwgc cho mét hanh trinh Chuyén dich
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nang lvgng

PwC v&i tw cach [a tw van dang tin cay cho cac
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Tham vong toan cau vé phat thai rong bang khong
(Net Zero) da thuc day chuyén dich nang lvong tro
thanh mot nhiém vu quan trong doi véi doanh nghiép

Net zero la thong diép méi cho cac hanh

dong vé chéng lai bién déi khi hau trén
toan cau

Chung ta dang & mét thoi dai bwéc ngoat véi nhivng
thach thirc quan trong vé bién ddi khi hau. Hoi nghj vé
bién ddi khi hau cla Lién hop quéc ndm 2021 (COP26),
véi s tham dw ctia 197 dai dién qubc gia, nhan manh
sw can thiét clia cac hanh dong khan cép, khi cac nha
lanh dao thé gi¢i dang tang cuwong nd lwc toan cau
trong viéc giai quyét khiing hoang khi hau.

Dén n&m 2023, khodng 120 quéc gia da cam két hodc
can nhéc sé cam két dat mirc phat thai rong bang khéng
vao nam 2050. Tham gia Cudc dua vé Net Zero, hon
9.000 doanh nghiép, hon 1.000 thanh phé, hon 1.000
co s& gido duc va hon 600 td chirc tai chinh da cam két
hanh dong dé cat gidm moét niva lwong khi thai toan ciu
vao nam 2030.

Pé dat dworc cac muc tiéu vé Net Zero doi
héi nhirng hanh dong toan dién hwéng téi

viéc chuyén dich sang cac giai phap st
dung nang lwong bén virng

Khi chung ta buéc vao gitra thap nién 2020, viéc
chuyén dich sang nén kinh té véi phat thai rong bang
khoéng tré nén vb cung quan trong. Cac doanh nghiép
khéng nén tri hoan va can phai nhanh chéng hanh
doéng.

Béo cao Chi s6 Kinh té Net Zero 1an thi 15 cia PwC
danh gia cac budc tién trong viéc gidm lwong phat thai
CO2 lién quan dén nang lwong va khir cacbon cho nén
kinh té. B4o céo chi ra rang thé gi6i phai dat dwoc tbc
dod khir cacbon hang nam la 17,2% tir nay dén ndm
2050, néu chung ta mudn han ché sy néng Ién toan
cau & mirc 1,5°C so v&i mire tién cong nghiép (Hinh 1).

Hinh 1: Téc do6 khtr cacbon, nam 2022

D& han ché su néng Ién toan cau & muc 1,5°C, thé
gigi can khir cacbon véi toc do 17,2% hang nam

Muc tiéu

1,5°C 17,2%
Chau A N
hau 2,8% hhanh |"Idn
I N
Toan cau 2,5% 6 a n
Téc do Chau A - Thai Binh
Nhom E7 2,8% Duong cén khir cac-bon dé
han ché su néng 1én toan
céu & muc 1,5°C.
Nhém G7 1,2%

Ngudn: Bao cao Chi s6 Kinh té Net Zero lan thi 15 ctia PwC

Chau A Thai Binh Dwong, khu vuc phat trién nhanh
nhét thé gi¢i, dong gép gan mot nira lwong khi thai
toan cau. Mac du ghi nhan cac téng trwéng vé kinh té,
khu vwe nay phai d6i mat véi nhivng rii ro khi hau dang
k&, dac biét la cac nén kinh té dang phat trién & nhirng
khu vic dé bi tén thwong nhat béi bién ddi khi hau nhw
Viét Nam. Néu khéng c6 cac hanh dong vé khi hau,
kich ban phat thai cao c6 thé dan dén tén that vé GDP
nghiém trong 1én dén 24% do tac dong cla bién dbi khi
hau vao nam 2100.

Ké& hoach phat thai rong bang khéng sé& bao gém nhiéu
[inh virc do cé pham vi chuyén dich nang lvgng rong.
Dac biét, cac linh virc cé lwgng phat thai khi nha kinh
(KNK) dang ké&, nhw Dién, Giao théng van tai, Néong
nghiép, Quy trinh cong nghiép va Xay dwng, déng vai
trd then chét trong viéc giai quyét cac van dé khi hau
(Hinh 2 va 3).

Hinh 2: Phat thai khi nha kinh toan cau theo linh vwc

X ly chat thai
St dung dét va lam nghiép
Quy trinh cong nghiép

" - San xuét / Van hanh
ign / Nhigt Xay dwng toa nha
Néing 32% 15%
lwong”
Van tai KNK ro ri 1%
Nhién liéu
dét khac

No6ng nghiép

Hinh 3: Phat thai khi nha kinh cta Viét Nam theo linh vyc

X ly chét thai
Quy trinh cong nghiép

San xuAt / Van hanh
an xua 5 5
Dién / Nhiét e toa nha
A 49% 12%
lwvong :
Van tai 4% 2%
Néng nghiép
KNK o ri Nhién liéu
dbt khac

-27% St dung dat va 1am nghiép

Ngudn: Lién Hop Quéc, IRENA - Trién vong Chuyen dich Nang lvong thé
giéi 2022 (LHS), Ngudn Toan cau - Dich vu tw van bén virng toan cau
(RHS), Climatewatch, Phan tich cia PwC


https://www.pwc.com/vn/en/publications/vietnam-publications/net-zero-economy-index-asia-pacifics-transition-2023.html#:~:text=This%20highlights%20the%20need%20to,Pacific%20transition%20to%20net%20zero.&text=Excluding%20Pakistan%2C%20the%20economies%20with,and%20South%20Korea%20(4.4%25).

Qua trinh chuyén dich
nang lweng dang tang
toc & Viét Nam nhwng
van con nhiéu thach
thire

Viét Nam da dwa ra cam két manh mé hon dé
gidi quyét van dé bién dbi khi hau ké tir COP26
(Hinh 4). Chinh pha dang theo dudi nhirng cai
cach va dau tw lién tuc nhdm muc dich chuyén
dich nén kinh té hwéng t&i Net Zero, bao gébm
viéc ky két Hiép dinh Déi tac Chuyén dich Nang
lwong Céng bang (JETP) va phé duyét Quy
hoach Phat trién Bién VIII (PDP VIII) va Ké
hoach thiwc hién Quy hoach Dién VIII sau mot
thoi gian dai cho doii.

Tuy nhién, trén thuc té, Viét Nam khoé cé thé dat
dwoc cam két Net Zero néu khong cé cac hanh
dong nghiém tuc va thay d6i mang tinh nén
tadng. Theo Climate Action Tracker, mac du viéc
trién khai nang lwong tai tao & Viét Nam da co
cac bwdc tién dang ké trong nhirtng nam gan
day, cac muc tiéu phat trién ndng lwong tai tao
trong ké hoach ctia chinh phd van duoc xem la
chwa du.

Viét Nam dang phai déi mat vai han han
nghiém trong do bién déi khi hau, sw gian doan
trong san xuét thiy dién va sw phu thudc nhiéu
vao san xuét dién than, dan dén nhirng thach
thtrc v& an ninh nang lwong. Mac du hé tro
quéc té cam két theo JETP va tir cac td chire
tai chinh phat trién khac cé thé hé tro Viét Nam
thu hep mot s6 khoang cach, nhung van can cé
nhirng hanh dong cu thé hon nira.

Khu vie tw nhan cé thé déng vai trd then chét
trong viéc thuc day sw chuyén dich nay. Nhirng
dong thai hiru hinh va kha thi tir khu vure tw
nhan cé thé giadm thiéu rii ro, thuc day tang
trwdng va nang cao ndng suét cho cac doanh
nghiép, ddng thoi dwa Viét Nam tré lai ding
hwéng dé dat dwoc cac muc tiéu vé Net Zero.



https://climateactiontracker.org/countries/vietnam/#:~:text=Viet%20Nam%20announced%20a%20target,achieve%20net%20zero%20by%202050

Hinh 4: Muc tiéu va cam két cua Viét Nam vé phat thai rong biang khéng va chuyén dich ning lwong

Muc tiéu phat trién bé[‘l virng Ki vong cua Viét Cam két Net Déng goép do quéc gia tw quyét
cua Lién hop quoc Nam Zero (COP26) dinh (NDC) sira dobi
Tiép can phd  ltnhét 32,3% Quéc gia c6 Loai bé dan NDC c6 diéu kign:
cap cac dich vy  thi phan nang trlu nrlgp cao dién ttlan V&i sy hé’trc_y ‘quc’“)c te: Gidm N
nang luong vao lwong tai tao vao nam vao nam 43,5% Khi nha kinh (KNK) so v&i
i vao nam kich ban kinh doanh théong
nam 2030 2030 2045 2040 thwdng vao nam 2030
.......................................... Net zero NDC v6 diéu kién:
Duy tri tbc d6 tang VA0 nAm St dung ngudn lic trong nwéc:
tredng GDP it nhat 6% Giam 15,8% KNK so véi kich
mdi nam 2050 ban kinh doanh théng thwong

vao nam 2030

Chién lwgc qudc gia vé ting trwéng xanh Quan hé dai tac Chuyén dich Ning lwong

cua Viét Nam Céng bang (JETP)

+ {é} Chisé do NDC & Muc Muc
= lwdng chién tiéu tiéu
o Giam Tiéuthu Ty trong ndng lwge quoc  QHD JETP
Muctiéu  owomgdo ~ nangleong lwengtiito ga VW
enin phat thai KNK  socap  trén tong Thoi didm phat 2035 2030 2030
trén mot trén mot nguon cung thai KNK
donviGDP  donviGDP ning lwong al cao
____________________________________________________________________ sochp Nt
Téinam \ 4 \ 4 A Lwong phat 240 triéu - 170
2030 it nhat 15% so 1-1,5% mbi 15-20% thai cao nhat tan triéu tan
v&i m&rc nam nam hang nam cua
2014 nganh dién
T&i nadm A 4 A 4 A Cong suét dién 37 GW 30,1 30,2 GW
2050 it nhat 30% so 1% médi nam 25-30% than cao nhat GW
Véi ml:PC ném ..... ’ .........................................................................
2014 Ty trong NLTT 36% 50% 47%
trong nguodn
cung nér)g
. o - o lwong dén nam
Chwong trinh Hiéu qua Nang lwong Viét Nam 3 2030
Chwong trinh Chuyén dich Nang lweng
2019 2025 2030 Cong bang (COP28)
Nam “ X
7,75 ty USD Huy dong tai
iét kié —79 iét kié -10¢9 Tai chinh cbn chinh ban dau
Muc -I;Iet kle,m ?,\ 7% T;et kle,m §A1 0% 9 1 5!5 trong 3-5 nam tGi
tiéu tong rpuc tiéu to_ng murc tiéu t[\u + tf/ d& hd tro qua
thu, nang lwgng  nang lwong qudc trinh chuyén dich
quéc gia gia 7,75 ty USD USD  xanh cia viet

Nam

PAu tw tw nhan

Ngudn: UN, Climate Action Tracker, Viét Nam NDC (stra d6i) ndm 2022, VNEEP 3, VGGS, JETP, Bao chi, Nghién ctru va Phan tich ciia PwC




Sw chu déng mang lai
loi thé chién luoc




Nganh dién Viét Nam dang trai qua qua trinh
chuyén dich Ion

Quy hoach Phat trién Dién lwc
Qubc gia lan thir VIl cta Viét Nam
(QHD VIII), dwoec phé duyét vao
thang 5 nam 2023, da vach ra mét
ké hoach tham vong dén nam 2030
va tdm nhin dén ndm 2050.

Vao thang 4 nam 2024, Quyét dinh
s6 262/QD-TTg cla Thu twéng
Chinh pht da phé duyét Ké hoach
thwc hién Quy hoach dién VIII. Ké
hoach nay da vach ra mét sy thay
ddi Ion trong nganh dién cla Viét
Nam, nhan manh vao phat trién
nang lwong tai tao, pin lwu tri,
hydrogen va ammonia.

Theo sat cam két ctia chinh pha vé
net zero vao nam 2050, QHD VIII
gidi quyét nhiéu van dé nhung
cting ghi nhan nhirng thach thirc
trong qua trinh trién khai cé thé anh
hwéng dén cac nha dau tw va cac
bén lién quan trong nganh.

Cam két cua Viét Nam trong viéc chuyén dich sang nang lvong tai
tao duqc thé hién rd trong cac muc tiéu cdng suat lap dat dwoc néu
trong Ké hoach thyc hién QHD VIII va QHD VIII (Hinh 5):

) Loai bé dan nhiét dién than: Cong suét nhiét dién than dw
kién sé dat dinh vao nam 2030 va sé dan dan dworc loai bd
cong suat vé 0 tlr ndm 2030 dén nam 2050. QHD VIII d& xuét
loai bd thém 13.220 MW nhiét dién than so v&i quy hoach
phat trién dién lwc qudc gia VII (diéu chinh).

° WUu tién phat trién nang lwong tai tao: Ké hoach thwc hién
QHB VIII hwéng tdi ty trong dang ké, dat muc tiéu 30,9 -
39,2% va 67,5 - 71,5% tbng dién nang tlr cac ngudn tai tao
vao nam 2030 va 2050.

e Cac dw an lwéi dién truyén tai nham tao diéu kién két n6i
cac dw an nang lwong tai tao: K& hoach thyc hién QHD
VIl nh&n manh viéc wu tién cac dv an lwdi dién truyén tai
nhdm phat trién cac ngudn dién gié trén b, dién sinh khéi va
dién rac, tao diéu kién cho hé thdng dién quéc gia hd tro sw
chuyén dich ctia co ciu ndng lvong qudc gia sang hwéng
bén virng hon.

e  Dén nam 2030, cac trung tam cong nghiép va dich vu
nang lwong tai tao lién vung sé dwgc hinh thanh, mét &
mién B&c va moét & mién Trung - Nam, véi vai trd 1a trung tam
phat trién chubi gia tri ndng lwong tai tao, khu cdng nghiép
sinh thai va cdng nghiép cacbon thap, trung tdm nghién ctu -
phat trién va gido duc.

Hinh 5 - Ty trong cong suét l1ap dat nganh dién Viét Nam: Chuyén dich tir 2022 - 2050

Dién
than

pien gi6 0%
Dién mat troi

Thay dién

Dién khi

Dién than

Khac



https://www.pwc.com/vn/en/publications/vietnam-publications/pdp8-insights.html
https://www.pwc.com/vn/en/publications/vietnam-publications/pdp8-insights.html
https://www.pwc.com/vn/en/publications/vietnam-publications/pdp8-insights.html
https://www.pwc.com/vn/en/publications/vietnam-publications/pdp8-insights.html
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Cac doanh nghiép ¢ Viét Nam chu dong don dau

Xu huong chuyen dich nang lwgng cé thé gidm

r
Al

thiéu rai ro va nam bat nhirng co hdi quan trong

Thi treéng nang lwong dang phat trién mang lai ca nhivng rai ro ngay cang ting va
nhirng co’ hdi doi dao trong mdt hé sinh thai nang lwong méi. Nhirng doanh nghiép
cha dong dén dau xu hwéng chuyén dich ning lwong cé nhiéu co hdi dé thanh cong.

Nhirng doanh nghiép chi déng cé thé giam thiéu
nhirng rui ro lién quan:

Qua trinh chuyén dich trong thi trwong nang lvgng tao
ra rdi ro I&n va lién tuc gia tdng cho bén tiéu thu nang
lwong, bao gdm chi phi ndng lwong ting cao, nguy co
tlr bat 6n dia chinh tri va cac van dé khac. Cac doanh
nghiép chi déng trong qua trinh chuyén dich néng
lwong cé thé ng pho tét hon truwdc cac rdi ro vé bién
ddi khi hau va tranh dwoc nguy co tut hau trong hé
thdng ndng lwong sach trong twong lai.

Nhirng co hoi quan trong dang ch& doi cac
doanh nghiép cha dong:

C6 nhiéu co hdi tiém ndng cho cac doanh nghiép,
bao gdm c& cac doanh nghiép s dung va cung
cap nang lwong trong qua trinh chuyén dich ndng
lwgng. Nhitng doanh nghiép chuyén dich sém va
chu dong sé c6 duoc loi thé clia ngudi di dau, tir
do diéu hwéng cac hoat dong kinh doanh phu hop
vé&i thay ddi clia ngudi tiéu dung, cling nhw cac
coéng nghé va thi trudng méi ndi.

Hinh 6: Qua trinh chuyén dich sang hé thong ning lvong sach: So sanh giira cach tiép can thu déng va cha dong
Cac doanh nghiép — ca nha cung cp va bén tiéu thu ndng lwgng — phai déi mét véi sw Iwa chon gitra:

Cachtiépcanthudéng
‘dwa vao cac nguon nang lwong truyéen thong’

Do sach cua

: Chi phi D6 6n dinh
nang lwong

Tac dong tiéu cuc

2

Do sach cua
nang lwong

Chi phi Db 4n dinh
o

Téac dong rat tich cuc




Chuyén dic
lwgrc giam t
Viét Nam

ang lwong déng vai trod 1a chién
uru

h n
hiéu rui ro cho cac doanh nghiép tai

Bat dau rng pho rui ro kip thoi dé duy tri gia tri

Véi tac dong clia bién doi khi hau va da tang trwdng cla net zero, hau hét cac cong ty déu bi anh hwdng
bé&i mot s6, néu khong phai tat ca cac yéu to dwdi day, tuy thudc vao loai hinh va dia diém cong ty:

Tuan tha cac Do céc quy dinh nghiém ngat hon yéu ciu cac cong ty phai phat trién theo hwéng bén
quy dinh viing, cac cong ty co theé sé phai giam luwong khi thai pham vi 2/3 (Iwgng khi thai gian
phap luat tiép tir hoat dong van hanh) hoac cé kha nang phai doi mat véi thué cacbon

Chi phi nang lvong cé thé sé tang dang ké. Mac du cac phwong phap nhu quan Iy mua
ban nang lvong va st dung nang luvong hiéu qua cé thé gidm thiéu mot phan rdi ro nay,
day van la mot thach thiee Idn ddi voi cac doanh nghiép.

Chi phi nang
lwong tang

Bién dong Nhirng cong ty tham gia thi trwdng sé phai dbi mat véi nhidu sw kién bién dong gia
gia nang hon khi sy dc')ng,gép cla nang lwong tai tao gia tang trong mét mang lwéi phive tap va
lwong trong mét co ché thi trwedng khéng con phu hop

. o Céc cong ty sé phai dbi mat v&i ap luc gia tdng vé sy 6n dinh va an ninh nang lwong,
-»| An ninh nang N AU B S 2y ia L A » 2: ah
m lwon dong thoi cé thé phal doi r:nat v@i tinh trang mat dién ngay cang nhiéu, hoac phai dau
ong tw vao cac co ché cung cap hoac lwu trlir nang lwgng thay thé

Nguén: Phan tich cia PwC

Yéu cau phap ly ngay cang ting dan dén gia ting sw phirc tap

Do Chinh pht Viét Nam dang dét ra cac yéu cau nghiém ngét hon vé chuyén dich néng lwong va khir cacbon déi véi
cac doanh nghiép, cac quy dinh hién hanh va sép téi cé thé mang dén rdi ro hodc co hoi, tly thudc vao hanh doéng cla
doanh nghiép. i
Lwu y: Danh sach khéng day da
Luat s6 72/2020/QH14 quy dinh vé Bao vé méi trwdng
+ Day manh hé thédng hoa va phat trién thi trwéng cacbon trong nwéc
«  Th twéng Chinh phil ban hanh danh sach cac Iinh vire, co' s& phai kiém ké/ tdng hop phat thai khi nha kinh (danh
sach dwoc cap nhat 2 ndm mét an)
+ Cac co s& trong danh sach phai xay dwng/ duy tri co s& di liéu phat thai khi nha kinh va ndp két qua kiém ké/ téng
hop va ké hoach giam nhe khi nha kinh cho Bd Tai nguyén va Mai trwéng (BTN-MT).
+ Co s& div liéu quéc gia vé bién dbi khi hau sé dwoc xay dwng/ duy tri.
Nghi dinh 06/2022/ND-CP quy dinh vé giam nhe phat thai khi nha kinh va bao vé ting ozone
Bua ra 16 trinh cy thé vé giam phat thai khi nha kinh, yéu cau dbi véi mot sb don vi tién hanh kiém ké khi nha kinh va 1ap ké
hoach giam phat thai khi nha kinh, cac bién phap quan trong nham giam thiéu viéc st dung cac chat lam suy gidm tang
ozone va ké hoach thiét lap thi trwdng cacbon trong nwéc & Viét Nam.

Quyét dinh 01/2022/QP-TTg ban hanh Danh muc nganh, co’ s& phat thai khi nha kinh phai kiém ké khi

nha kinh

Danh sach chi tiét 1.912 co s& (thudc 6 linh vire: nang lwong, giao théng, xay dwng, quy trinh céng nghiép, nong — lam

nghiép — s dung dét, chét thai) phai ndp bao cao phat thai khi nha kinh va ké hoach gidm phat thai khi nha kinh cho co

quan chinh phi dén cubi nam 2025

Quyét dinh 167/2022/QD-TTg phé duyét “Chwong trinh 2022-2025 hé tro' doanh nghiép tw nhan kinh doanh
bén virng”

Hb tro ~10.000 doanh nghiép tw nhan kinh doanh bén virng; gép phan thyc hién muc tiéu qudc gia vé st dung néng lwong hiéu
qua 5 - 7%; tang ndng suét lao dong binh quan khoang 7%/nam

Théng tw 96/2020/TT-BTC hwéng dan cong béd thong tin trén thi trwong chirng khoan
Yéu ciu cong ty niém yét cong bd bao cao ESG hang nam

Ngudn: Thuvienphapluat, phan tich ciia PwC 10




Tham gia vao qua trinh chuyen dich nang Iwo’ng
la mot dong thai kinh doanh hap dan dé céac
cbng ty mo ra nhirtng co hdi quan trong

Ngudn doanh
thu méi

Gia tang hiéu
qua va cat
giam chi phi

Thuc day qua
trinh chuyén
dich khi hau

Cai thién
thwong hiéu

Ngudn: Phan tich cia PwC

Co hoi dé khai thac cac nguon doanh thu méi thong qua viéc cung cap dich vy cho
lwéi dién, vi du: théng qua viéc phat dién tai ché, cac giadi phap dap ng nhu ciu va
cac giai phap lwu triy

Cac giai phap va céng nghé méi dang thic day hiéu qua s dung nang luvong va cat
giam chi phi. Vi dy, chi phi nang lwgng mat tr&i hién nay thap hon so véi cac giai
phép duwa trén nhién liéu héa thach truyén thong.

Dan dau hoat dong (rng pho voi bién doi khi hau sé dinh vi cong ty nhu mot
phan cua gidi phap va gitp nén kinh t& chuyén dich t&i net zero vao nam 2050

Viéc dinh vi cong ty c’): vi tri dan du trong viéc rng pho véi khi héu ngay cang
tré nép quan trong ddi v&i cac bén lién quan khac nhau, bao gom chinh phu,
nha dau tw, té chire cho vay, khach hang va nhan vién

Tao co hoi tang tredng va kién tao gia tri

Thuc hién cac bwéc chuyén dich ndng lwong chi d:éng ciing c6 thé cho phép cac c{)ng ty tw nhan & Viét Nam vira
bao toan dwgc gia tri tridre rdi ro tlr qua trinh chuyén dich nang lvgng, vira theo dudi cac co hdi tang truedng gia tri:

X6i mon gia tri
tlr nhirng rdi ro

Tao ra gia tri
théng qua cac co hoi

Bao toan gia tri
théng qua ng pho

chuyén dich rai ro thwong mai
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Gia tri Chi phi Bién dong Gia tri khi Gidam thiéu Phatdién Thdéathuan Ching chi Gia tri sau N Gia tri noi Chuyén Gia tri sau
trwée khi  ban buén IER ] khéongcé nhu cau taichd mua ban dién ghinhan  khi giam cau tiép cac co  dich ning chuyén
chuyén tang truong cac hanh mau (PPAs)  nang thiéu rai héi tich liy luvong dich ning
dich néang dong giam lwong ro gia trj chudi cung lwong
lwong thiéu rui khong rng chudi
ro duoc gop cung trng

(EAC)
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Lap chién lwoc dé Chuyén

dich nang lwong thanh cong




N

Cac M6 hinh Chuyén dich Bén virng c6 th

>
O |

e

nhirng thay déi nho 1& hodc nhirng chuyén h

mang tinh toan dién

Phat trién cac M6 hinh Chuyén dich Bén virng tir
thay déi nho lé sang chuyén héa toan dién

Mac du nhirng thay déi hién nay & Viét Nam phan Ién van dudi
dang thay déi nhé Ié, viéc ap dung réng rai cac cong nghé nang
lwong tai tao va théng minh, dworc thic day béi téc d6 dbi moi
nhanh chéng, cé thé mé& dwédng cho cac doanh nghiép thwc hién
nhitng chuyén héa toan dién hon.

Khé khan trong trién khai 1a thach thirc chinh can tré doanh
nghiép ap dung cac mé hinh chuyén héa toan dién.

Khi danh gia cac mé hinh chién lwgc nay (Hinh 7), diéu quan
trong la phai xem xét bdi canh hién tai ctia Viét Nam dé thuc hién
hiéu qua. Cac danh gia nay co thé bao gébm, nhwng khéng gidi
han & nhirng diéu sau:

Khé khan trong
trién khai

Xem xét kha nang,

o dé theo dudi cac sang
kién nang cao hiéu qua hoat dong
Ua viéc nang cap cong nghé va chuyén
dich cong nghé hién c6 dé hoat dong bén virng hon
clia cac Iinh ve chuyén dich méi véi
nhirng rang budc hodc han ché vé quy dinh cia Viét Nam

]

IREERTRRERN R RN N AR TR,
T

E% W

Hinh 7: Minh hoa cac Mé hinh Chuyén dich Bén virng

Caohon A
“Tang cwdng tac dong bén virng
cua cac nang lwc hién c6” '
A
NI hoat dong kinh doanh
. ngoai cot 16i

Néng cao hoat
dong kinh
doanh cét 16i |

\

a

1 4

Oa

‘ Chuyén héa toan dién vé danh
tinh va dinh vi caa doanh nghiép

ngudn lwc va yéu Y

cau vé vbn '

3

Hoat dong giam nang lweng”

phat thai khi
nha kinh

ngwdi dan dau

Thép

“Sir dot pha trong hanh trinh chuyén dich

Cac cong ty thanh céng c6 xu hwéng tap trung vao hai mé
hinh nay, thwc hién nhitng thay di chién lwoc va tré thanh

>

hon Cai tién nho 1& Mdrc dé tac dong dén

hoat dong kinh doanh
cot 16i
Ngudn: Phan tich cia PwC
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Chuyén héa toan dién




Khung Chién lwoc Binh huong theo Nang Iwc co
thé dwoc tan dung cho qua trinh chuyén dich

nang lwvong nham giadi quyét cac thach thirc trong
trien khai

M6t khung chién Iwoc gitp qua trinh
chuyén dich nang lwong tré nén kha
thi, han ché chi phi va mang lai loii

QLIVET

Chién lwvgc Binh hwéng theo Nang lwc gitp diéu

chinh cac tham vong chién lwoc trong qua
trinh chuyén dich ning lwong dé phu hop voi
nang lwc riéng biét ciia mdi doanh nghiép. Diéu
nay gilp cac cong ty dat dwoc thanh cdng bén
virng trong qua trinh chuyén dich néng lwong
bang cach phat trién theo cach phu hop véi hé
thdng nang lwc va dinh vi gia tri ctia ho.

Binh vi gia tri

Uu thé caa
doanh nghiép

Sw nhat quan

Lam thé nao dé tan dung khung chién lwgc nay?

Dinh vi gia tri trong qua trinh chuyén dich ning lwong

Cong ty sé doi mat véi qua trinh chuyén dich nang lwgng nhuw thé nao?
Cac cong ty thanh cong hiéu rd vé vi thé tiém ndng cta minh trong hanh trinh chuyén dich ndng lvong

Nhém vi thé Céng ty cung Céng ty vira cung cap Céng ty tiéu thu Céng ty tiéu thu Cong ty phu tro’

cap nang lwong vra tiéu thu nang nguon nang lwong nguon nang Iwong
lwong Ion nho

Mo ta Cung cap nang Cac cong ty vira cung Cong ty cé hoat Cac cong ty khong, Cac cong ty co thé
lwong cho cac cap nang lwong, vira ddng tieu thy nhieu phai la nha cung cap hd tro cac cong ty.
doanh nghiép tiéu thu lwong nang nang lwong; chiu chi | hoac tiéu thu lvong khac trong viéc giam
khac lwong lén phi nang lvong I&n nang lwong trong | tiéu thu nang lvong

dang ke hoat déng

Vai tro tiem Nha cung cap Nghién ctru cac thong Giam mirc st dung Tap trung vao vjéc Cung cap céng nghé,

néng trong nang luong tai 1€ t0t, bao gom cé noi nang lwong, chia sé hop nhat nhu cau tai chinh hoac cac ho

qua trinh tao, lam viéc vé&i bd cong ty va khi hop cac thong e tot voi tro khac

chuyen dich khach hang ve tac v&i cac bén lién nhirng bén tiéu thuy

nang lwong viéc giam tiéu thu quan khac (vi du: nha nang lwong khac

Cong nghé tiéu dung

nang lvong cung cap va khach
hang) trong chuédi gia tri
dé hq tro qua trinh
chuyén dich nang
lwong
Céc linh vwc | Cong ty nang Dau khi Thép Nong nghiép Dich vu chuyén mén
tiéu biéu lwong Hoa chat Nhém hang tiéu va tai chinh
Cong ty s&n xuét San xuét ding nhanh Cong nghé khi hau
dién Xay dwng Banlé va do lwdng

Phan &ng nhu cau

Diéu gi mang lai cho céng ty loi thé ca_ml'! tranh trong hanh trinh chuyén dich r)éng !u’qng?
Bong co tao ra gia tri trong hanh trinh chuyén dich nang Iuo’pg cua cong ty la hé thg‘)ng gom ‘3-6 nang |l_,l’c‘ rit‘gng
biét cho phép cac cong ty dwa ra dinh vi gia tri cia minh. Diéu nay bao gom cac thé manh vé nang Iyc, vé von

va cac ngudn lyc khac ngoai vén.

Danh muc cac Céng cu va Giai phap Chuyén dich Nang lwong

Cong ty sé str dung nhirng céng cu hé tro chuyén dich ning Iwong nao?
Diéu quan trong la cong ty phai xac dinh cac phwong an, cong cu hd tre' hodc giai phap chuyén dich nang lwong
phu hop dé c6 thé giup tan dung hé thdng nang lwc nhat quan (xem chi tiét & trang 13)

Ngudn: Chién lwoc & Khung chién lwvgc dwa trén ndng lwc, Sach trdng vé Chuyén dich nhu
cau nang lwong thang 1 ndm 2024 (Dién dan kinh té thé gi6i, PwC), phan tich ctia PwC
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Céc cdng cu va giai phap chuyén dich nang
lwong co san trong chudi gia tri

z

Xac dinh cac sang kien va hanh déng hiru hinh

C6 nhiéu phwong an dé chuyén dich nang lvgng. Bang cach
phan loai ching thanh cac cap d riéng biét trong hé théng
phan c&p quan ly cacbon, doanh nghiép cé thé dé& dang xac
dinh cac phwong an phu hgp (Hinh 8).

M6t danh muc téng quan cé cu tric vé cac phuwong an cé thé
tao diéu kién thuan loi cho cac quyét dinh nhat quan gitra cac
don vi kinh doanh. Danh muc tdng quan nay can tinh dén cac
don vi kinh doanh khac nhau, bao gdm mé ta cap cao vé
phwong an chién lwoc, mé ta cac tac dong co thé xay ra, va
khia canh thdi gian dé tao diéu kién thuan loi cho viéc dwa ra
cac quyét dinh chién lwoc.

Lo
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Hinh 8: Hé thong phan cap quan ly cacbon dé xac dinh cac phwong an va céng cu hé tro giam phat thai
theo chuédi gia tri cia doanh nghiép

Hé théng phan cap quan ly cacbon Yéu té kh&i dau cho qua trinh giam thai cacbon

Chuyén dich nhién liéu - Chuyén sang

Tranh phat thai cacbon béqg
0\ R TV ) nhién liéu sinh hoc

cach chuyén sang cac nguén
nang lwong tai ta’o hoac nang
lwong cacbon thap

Nang lwong téi tao - San xuat hodc mua
ban dién tai tao

St dung hiéu qua nang lwgng va tai

Giam thiéu phat thai thdng qua
nguyén - Thiét bj tiét kiém n&ng lwong

cac bién phap s dung nang
lwgng va tai nguyén hiéu qua

GIAM PHAT
THAI

Cai tién quy trinh - Lap ké hoach quy trinh
hiéu qué dé gidm phat thai

Bu dap lwong phat thai twong
(rng & nhirng noi khac thong
qua cac hoat dong thu gilr
cacbon

T[\u hdi va lwu tri» cacbon - Hoat dong
trong rirng

Ghi chu: (*) Ty lé gidm phat thai chi Ia sb liéu mang tinh tham khao
Ngudn: Nghién ctru va phan tich ciia PwC
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Dinh hwong con dwdng chuyén dich nang
lwong cong bang va bén virng

Hinh 9: Khung bén tru cét cho Chuyén dich
Céng bang

Hwéng téi Chuyén dich Nang

lrgng Cong bing Sw tién héa cua

Iwc lwong lao

Chuyén dich ning lwgng céng bang
dé cap dén viéc dat dwoc muc tiéu net
zero trong khi xem xét cac tac déng xa
hoi va kinh té& déi v&i cac ca nhan, lwc
lwong lao ddng va cdng ddng (Hinh 9).

Cam két ciia Chinh pha Viét Nam trong
Quan hé Déi tac Chuyén dich Ning
Iwong Cong bang (JETP) yéu cau mot
phwong phap Chuyén dich Ning
lwong Cong bang tir cac doanh
nghiép, dé& can bang tac déng moi
trwong vaéi tinh kha thi thwong mai va
tac dong dén tat ca cac bén lién quan
trong qua trinh chuyén dich hwéng toi
net zero.

2

Kha nang thich
Png cua cong
dong

Hop tac &
Minh bach

Nguén: Chuyén dich Céng bang: Khung hanh déng ctia cong ty
(Chu nghia tw ban toan dién), Hoi dong doanh nghiép thé gi&i vi

sy phat trién bén virng, phan tich ciia PwC

Xem xét cac tac dong kinh té va xa hdi réng hon tir hanh déng vi khi hau cua
doanh nghiép c6 thé gitp cac cong ty Viét Nam giam thiéu rui ro, tao ra nhirng
co héi va lgi thé méi

«  Quan ly ndi bd kém c6 thé lam gi¢i han nang lwc d6i mai va sw
tham gia cdia nhan vién
«  Thiéu sy tham gia va hiéu biét dung dan vé tdm quan trong ctia

Nang SU_éj noi hanh dong vi khi hau co thé lam gidm kha nang (ng pho trong cac
lam viéc tinh huéng khiing hoang

+  Hb tro cac dbi tac kinh doanh (thwong la cac doanh nghiép vira va
nho) trong nd lwc vé khi hau cla ho co thé ciing ¢b chudi cung
trng dia phwong

Vi cac t6 chire Ién thwong st dung dich vu va hang héa cla cac
doanh nghiép vira va nhé,’viéc bd qua ho trong ‘qué trinh ch’uyén
dich nang lwong sé dan dén sw kém hiéu qua vé mat kinh té.

Gian doan chuéi
cung rng

«  Viéc bd qua nhirng can nhac vé cdng dong rong hon cé thé [am
yéu cac méi quan hé véi ngudi tiéu dung, khach hang va cac co
quan phap ly, ciing nhw dem dén nhirng hau qua tiém tang vé
hoat déng

Sw céng nhan cua g i )

cong ching »  Sw Ung h6 cta cong dong cé thé cai thién danh tiéng doanh
nghiép va giam chi phi giao dich
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Chuyén dic
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Thwe hién chién lwgc chuyén dich nang lwong
cho cac cong ty Viet Nam thong qua cach tiéep
can tirng buwdc sé co thé tao két qua tich cuc

Thuce hién cac thay ddi chuyén héa cé thé 1a thach thirc dbi véi cac cong ty & Viét Nam. Do
do, chung tdi dé xuat mot cach tiép can tirng bwdc dé giup cac cong ty phat trién chién lwoc
chuyén dich nang lvong va cac méd hinh kinh doanh phu hop, tr d6 thanh céng trong moét
twong lai bén virng va cé kha nang trng pho véi bién dbi khi hau.

——— Xac dinh co’ sé va
515 ganh gia

1.1. Panh gia dau chan nang 1.2. Xac dinh gia tri co’ hoi 1.3. banh gia gia tri
lwong va chudi gia tri

DPanh gia muc tiéu thu nang X&c dinh cac co hoi tiém nang Thiét ké mé hinh gia tri va tao
lwong co s&, chi phiva phamvi  can dwoc nghién ctru woc tinh gia tri dwa trén cac co
phat thai 1/2/3 trén toan cong ty héi nang lvgng clia céng ty va
va nhirng bén tham gia chudi chubi gia tri

gia tri khac nhau

E m Lap th tw wu tién

va lap ké hoach

2.1. Danh gia nang lwc va muc | 2.2. Chién lwoc ning lwong 2.3. L6 trinh chuyén dich
tiéu

Tién hanh danh gia nang luc Xay dvng chién lwoc kinh Lap ké hoach thue hién bao
hién tai, doi chiéu vp’i céc 16 doanh dé thy’ong mai hda cac g(“)m cac sang kiénju’u tién can
trinh khi&r cacbon dé thiét lap co héi chuyén dich nang lwgng thiét cho viéc chuyén dich

cac muc tiéu ro rang

Hoan thién chuyén héa  Tién hanh thwc hiénva  Xac dinh va tao diéu  Thiét 1ap khudn khd tham

quy trinh mua nang quan ly dw an chuyén kién thuan lgi cho gia dé danh gia cac nha
lwong phu hop voi hoa tai ché phu hop viéc phat trién quan cung cap chinh trong
chién lwgc véi chién lvoc ndng hé dbi tac can thiét,  chudi gia tri va nghién
lwong bao gdbm cac quan clru cac co hdi chuyén
hé tai chinh dich nang luvong tiém

nang
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Xac dinh co s¢ va danh gia ban dau la nhirng
bwd&c quan trong dau tién dé hinh thanh chién
lwg'c chuyén dich nang lwong hwéng dén gia tri

1 |—=— Xac dinh co' sé va
51 danh gia

Khi thiét 1ap chién lwoc chuyén dich ndng lwong, cong ty nén
bat diu bang viéc danh gia dau chan ndng lwong va chudi gia
tri cia minh. Diéu nay lién quan dén viéc danh gia mdc tiéu thu
nang lwong co s&, chi phi va pham vi phat thai 1/2/3 trén toan
cong ty va cac bén tham gia chudi gia tri khac nhau.

Danh gia nay hé tro viéc xac dinh cac co hdi tiém nang dé
nghién ctru, cho du ching phat sinh trong ndi bd cong ty hay ti
cac hoat dong thuwong ngudn va ha nguén (xem Hinh 10).

Cubi cung, diéu nay sé hinh thanh mdt mé hinh gia tri, tlr d6
xac dinh cac co hdi ndng lwong trong chubi gia tri ctia cong ty.
Diéu nay dam bao rang chién lwoc chuyén dich nang lwong cla
cong ty bao gébm cac hoat ddng hwéng dén gia tri, tap trung vao
viéc tao ra gia tri cho hoat dong kinh doanh hién tai va tao ra gia
tri thong qua qua trinh kh&r cacbon mang tinh dang ké.

Hinh 10: Minh hoa dau chan phat thai va cac co hoi trong chudi gia tri

Phat thai Phat thai Phat thai Phat thai
pham vi 3 pham vi 1 pham vi 2 pham vi 3

Phat thai gian tiép tor
cac hoat déng
thwong ngudn

trong chudi gia tri § I

Chét thai tiv
hoat déng

Phat thai gian tiép tir cac
hoat dong ha nguon trong
chubi gia tri

Tai san
cho thué

Cong tac

Hang hoaval 1. . van i N Xt ly cubi vong
dich vu da dAu t chlAJyén § Phat thai truc Phat thai gian tiep tw sér:_ph‘ém doi sgn phém
mua phan phoi tiép tir hoat d{)ng mua néng Iu’qng cudi cung cudi cung

Hoat dong thwong nguén Coéng ty Hoat déng ha nguén




Buwac thir hai lién quan dén viéc xac dinh cac
nang lwc can thiét, dat muc tiéu va phat trién
chién lwoc clng nhw ké hoach thuc hién

Lap thl:l"tl_J’ wu tién
va lap ke hoach

Day la mét minh hoa clia qua trinh nay

I Panh gia nang Iwc: Xac dinh cac linh viec kinh doanh chinh yéu cidu N&ng lwc Chuyén dich Nang lwong

Cac doanh nghiép co thé xay dwng mét danh sach rut gon cac nang lwc hién tai quan trong - bao 96m cac chinh
sach, hé théng, cong cu, con ngudi va k§ nang, kién thirc va hanh vi. Sau dd, can tién hanh danh gia cap cao dé xac
dinh khoang cach thiéu hut gilra trang thai hién tai va nang lwc can thiét cho tteng wu tién khir cacbon (vi du: rdi ro va
co hoi), bao gdm cac diém manh va linh vuc tiém néng dé cai thién (tham khdo mau bén duwéi).

Linh vwc kinh doanh lién quan

4 &

Tuan thd muc tiéu phat thai v v

[«

Chi phi nang lweng tang & & %7 v
Bién dong gia = & v M
An ninh nang lvong v v v
Hiéu qua v v

Dong doanh thu mai v ) 7 v

Cai thién thwong hiéu B B

Dat ra cac muc tiéu phu horp: dwa trén danh gia nang lwc hién tai

Sy ré rang trong viéc xac dinh pham vi, ranh gi¢i (bao gém Pham vi 1, 2 ho&c 3 cta chubi gia tri), méc thoi gian cla muc
tiéu va loai muc tiéu |a rat quan trong ddi véi doanh nghiép. Hién cé nhiéu loai muc tiéu chuyén dich ndng lwong khac
nhau, mdi loai c6 cach tiép can khac nhau vé& pham vi, ranh gi&i va viéc mua bu dap cacbon. Hay xem xét sau dac diém
chinh can thiét dé dat dwoc cac muc tiéu chuyén dich ndng lwong dang tin cay nhuw sau:

Muc tiéu giam phat
thai tam thoi

Chién lwoc cong

Ranh gi¢i muc tiéu PRIl ReETssle N  Thoi diém muc tiéu % e a :
bo théng tin

Xay dwng chién Iwoc kinh doanh vé&i ké hoach thwe hién: theo Khung Chién luvgc Binh hwéng
Nang lwc

Cac doanh nghiép c6 thé tan dung viéc danh gia nang luc va thiét 1ap muc tiéu dé xay dwng chién lwoc kinh doanh
toan dién nham tan dung cac co hdi chuyén dich nang lwgng, tuén theo Khung chién Ivgc dinh hwéng nang Iwc. Biéu
nay bao gom viéc xay dwng mét ké hoach thwc hién cap cao véi cac sang kieén wu tién can thiét cho qua trinh chuyén
dich.

Xac dinh cac sang Xac dinh nhirng Tich hop phan

kién chuyén dich thiéu hut, hanh tich m&i dé& chay
nang lwong dwoc dong va céng cu lai kich ban kinh
wu tién dé thwe hién doanh va I trinh

Xay dwng Chién

lwgc dinh huwdng
theo nang lyc
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Khi thyee hién chién lwgc chuyen dich nang
lwvong, cac doanh nghiép sé can xem xet két hop

cac sang kién giai phap nang

O
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Thwc hién

=D

lwong

Cac gidi phap né’\ng Iu’qng, khéng loai triv 1An nhau; ching cé tinh bd sung
cao. Trén thuwc té, cé}c chién ]uqc chuyén dich ndng lvong thanh cong
thwong doi hoi sy két hop dong bd clia cac giai phap nay.

Vi du sau day minh hoa sy két hop clia cac sang kién trong viéc thuc
hién chién lwoc chuyén dich ndng lvong, bao gdm ca nhirng yéu té hd tro
va thach thirc c6 thé xay ra véi cac cong ty & Viét Nam.

Chién lwoc chuyén héa va giai doan thwe hién:

Giam nhu cau

Cac sang kién tiét kiem
nang lweng va hiéu qua
nang lvong

Tw phat nang lwong

Lap d&t dién mat troi mai
nha dé tao ra ngudn cung
cép nang lwong tai tao tai
ché cua riéng coéng ty

Danh sach khéng déy du

Sang kién bén ngoai

Sw tham gia cua cac bén lién quan
* Thiét lap quan hé déi tac voi nhidu nha
cung cAp khac nhau @8 tai tro' cho cac

phwong an giao théng xanh
Phan bd chi phi: Xay dung co ché chuyén

Quan ly nhu cau

Quan ly hd so nhu cau
nang lvgng thong qua lwu
triv, didu chinh phu tai
hoac dich vu lw¢i dién

Cac sang kién

Giam nhu cu tiéu
thu nang lvong

Cac phuwong an tw
phat nang lwong/
Nang lwgng thay
thé & Céng nghé
ma&i

Quan ly nhu cau

Bién khi hoa tai
san

Sy tham gia cla
cac bén lién quan

Giao dich tin chi
cacbon

1
| san
1
1

Nhibng yéu t6 hé tre chinh

* Hiéu qua nang lvong

Nang lwong mat troi ap mai

Dién gi6 ngoai khoi

Khi tw nhién héa ldng (LNG)
Hydrogen, ammonia

Dién rac, Nhién liéu sinh hoc
Thay dién mini

+ Céc gidi phap vé luci dién két
noi
e Pinlwu trir

Xedién (EV)

+  Co ché chuyén giao dé phan
b chi phi bén vitng cho khach
hang

+  Hop tac v&i cac nha cung cip
dé tai tro cho qua trinh chuyén
dich nang lwgng

*  Ching nhan gidm phat thai
(Certified Emission Reductions
- CER) -

*  Chng nhan gidm phat thai ty
nguyén (Voluntary Emission
Reductions - VER)

bién khi héa tai

Dién khi hoa céc tai san
d& khir cacbon va nang
cao hiéu qua — vi du: Xe
dién va doi xe it cacbon

chi phi bén virng cho khach hang

Giao dich tin chi cacbon
Giao dich Chirng chi phan bé n&ng luong
(EAC) trén thi treong nang lwgng ban buén

———

v

Nhi¢ng can nhic chinh

+ Kha nang tiép can vbn cho cac dw an tiét kiém nang lwong con han ché

» Nhirng bét &n vé chinh sach va quy dinh (vi du: k& hoach thwc hién quy hoach phat
trién dién lwc trong twong lai, co' ché dinh gia hodc dau thau, v.v.)

+ Kha nang tiép can vén va dau tw han ché

«  Sw phtrc tap v& ky thuat va van hanh trong viéc tich hop cac hé thdng nang lwong tai
tao

+  Can chuyén céc dy an thi diém chinh thanh céac co' héi thwong mai kha thi va giam
thiéu rdi ro hoat dong

+ Nhu cdu cp thiét vé cac hé théng va co ché can béng lui dién can thiét
« Tiém nang cho lwéi dién ngoai (off-grid) / lwdi dién mini trong cac khu coéng nghiép

« H6 tro cla Chinh phd va vu dai thué cho xe dién
« Sw gian doan tiem tang d6i v&i cac mod hinh va hoat dong kinh doanh hién tai

» Nhan thirc clia cac bén lién quan vé& nhu cau chuyén dich nang lwong

+  Sw lién két clia cac bén lién quan vé kich ban chién lwoc cho chuyén dich ning luong

+ S tham gia clia cac bén lién quan chinh dé xac dinh va theo dudi cac sang kién
chuyén dich niéng lwong

» Nhirng diém chwa chic chan vé sw phat trién trong twong lai clia thi trweng cacbon
ndi dia & Viét Nam
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= PwC la tw van dang tin ca

cho cac doanh nghiép dé thuc
day hanh trinh Chuyén d
nang lwong




PwC c6 chuy&n mon sau dé ho trg cac doanh
nghiép trong hanh trinh chuyén dich nang lwong
nham dat dwoc cac muc tiéu kinh doanh bén virng

PwC !(ét hop da dang cac dich vu thwec tién, giai phap va bo ky nang dé thac day qua trinh
chuyeén dich nang lwong theo dinh hwéng gia tri cho cac doanh nghiép

Dich vu Dy an vén & Co sé ha tang cla chung t6i da thuc hién nhidu du an chuyén dich ndng lwong. Trong cac dy &n nay,
chuing t6i hd tro khach hang ctia minh trong tat ca cac giai doan trong hanh trinh chuyén dich nang lwgng cla ho, tir xac dinh
co s& va thiét 1ap muc tiéu cho dén phat trién chién Iwgc, chuyén hda td chire, tinh minh bach va bao cdo. Chuing toi da thiét ké
va thyc hién cac chién lvgc chuyén dich néng lwgng cho khach hang trong cac nganh céng nghiép dién, dau khi, ning luong
va san xuét cong nghiép, cuing nhiéu nganh khac.

Chung t6i c6 thé hé tro doanh nghiép nhw thé nao

Xac dinh co’ sé va dat muc tiéu

Xay dung kich ban chién lwoc, xac dinh phat thai co s&, tim hiu tinh trang hoat Chuyén mén cua ching
dong hién tai so vai cac déi thi va danh gia y nghfa gia tri cia kich ban chién Ivoc dé 5idad .
hanh déng va thiét 1ap muc tiéu. toi da dang trong cac

linh vwc chinh:

Xay dwng chién lwoc e Chinh pht va khu

Biéu chinh mé hinh hoat dong ctia td chirc theo chién Iwgc net zero sé cho phep doanh
nghlep tap trung vao cac linh Ve wu tién nhw ra quyét dinh dau tw, phat trién nhan tai, Phat trién va van
quan Iy chudi cung &ng, thiét ké san pham va dich vy, dau tw R&D, thiét ké va dau tw co . " . T,
s& ha tang ciing nhw trai nghiém khach hang dé dat dwoc net zero. hanh bat dong san

e Nong nghiép

Tim hiéu va danh gia cac yén deé Qén virng c6 tinh chién lwvgc cho doanh nghiép, danh Ve cc“Jng
gia kich ban kinh doanh dé thay doi va dau tw ben virng, dong thoi xay dung va thuc hién N " .
céc chién lugc kinh doanh cling nhw hanh déng khir cacbon cé cét 16i 1a van dé phat trién e Nguon dién & tién ich
bén ving. X :
e Dau khi
2 2 e San xuat
Chuyén hoéa to chirc A nAF
y e Vantai
[ ]

Minh bach va bao cao

Tinh minh bach trong do Iwdng va bao cao ndi bé va bén ngoai la mét khia canh ngay
cang quan trong dé doanh nghiép c6 thé thu hut va duy tri khoan dau tw cé trach nhiém
cling nhw §&m b&o danh tiéng ctia doanh nghiép.

Chung t6i mang lai gia tri cho doanh nghiép: .
Dat dworc muc tiéu kinh doanh véi tac dong béen virng

- > > -

Tang trwéng Giam chi phi Hiéu qua Ky nang Quy dinh va
phap ly

| | B

M& réng co héi thi Dap ng cac tiéu chi Tang hiéu qua s Thu hat nhan tai, Tao diéu kién cho
trwdng 'tang trudng clia nha dau tw dan dung nang lwong, dwa ra ché do phuc sy dam bao vé
xanh' dén chi phi vén giam chi phi nang loi rd rang vo&i cac loi thwong hiéu va
thap hon lwong, gidm chét ich méi trwéng va xa phét trién niém tin
thai hoi réng rai hon
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Vi du dién hinh

PwC hd trgy mét cong ty Dich vu Dau khi chuyén doi thanh mét cong ty Cong nghé
Nang lwong hang dau trong ky nguyén hau cacbon

Cac thach thirc

Mét doanh nghiép toan cau Ién vé niang lweng chuyén trién khai cac cong nghé tién tién
dé phuc vu cac cong ty nang lwong va cong nghiép dang tim kiém cac giai phap hiéu qua
hon, dang tin cay hon va sach hon. Ho da phat trién cac dé xuét va dich vu méi dé hd tro cac
cong ty thudc nhiéu Iinh vuc hoat dong tiét kiém nang lwong hon va giam lwong khi thai. Tuy
nhién, ho cling can c6 kha nang ké mét cau chuyén dang tin cay vé hanh trinh net zero
cua chinh ho.

Nam 2019, cong ty dat muc ti€u dat net zero vao nam 2050, theo dé Iap ra mét chwong trinh
5 giai doan kéo dai 36 thang nham dat duoc:

» Giam 50% lwgng khi thai vao nam 2030

* Net zero vao nam 2050

+ Phat trién cac giai phap dé thuc day net zero vé nang lwong

Giai phap cua PwC

PwC d3 giup cong ty xay dwng va thwe hién chién lwoc gidm phat thai va chuyén dich
nang lwong trong hai ndm. Chung t6i mang dén chuyén gia ctia minh tlr Vwong quéc
Anh, Hoa Ky va Trung Daéng dé cung cp cac dich vu sau:
e  Phan tich khoang thiéu hut vé& hé théng, kién trc, tinh s&n c6 cta di liéu va
chinh sach/ tha tuc
e  Vach ra chién lwoc va 16 trinh chuyén dich néng lwong va bén virng
e Lén ké hoach cho cac buéc tiép theo va trang thai twong lai ctia cong ty

Cach tiép can clia chung t6i 1a mét giai phap tong hop, bao gom mét bo s6 liéu va muc
tiéu dé dap L’frjg cac cam két vé net zero thdng qua cac gidi phap chuyén dich ndng
lwvong hang dau.

S6 liéu va muc tiéu thé hién sy cam két
va tién trién

Net Zero Chuyén dich
Xay dung gixéi nang lwong
phap méi dé dat Céc giai phap
muc tiéu net zero hang dau dé
theo mong muon dap rng mong
cla khach hang mubdn cla
khach hang va
kién tao gia tri

Mang lai két qua bén virng

Mét bd khung cé anh Chién lwgc Chuyén Mét chwong trinh va cac
hwéng dén cac quyét dinh dich Nang lwong va thuc tién tét nhat da dwa
chién lwvgc va dwoc tich chwong trinh ESG khach hang I1&n vi thé dan
hop v&i chién lwoc doanh phu hop dau vé mat giam thiéu
nghiép, k& hoach va quan cacbon

ly hiéu suét ctia cong ty




PwC c6 kinh nghiém qudc té ve chuyén dich nang
Iu‘Jo’ng, ho tro cac doanh nghiép cai thién dang ké
vé loi nhuan va han ché phat thai cacbon

Dwv an tiéu biéu cia PwC trén mang lwéi toan cau:

Chién lworc va 16 trinh
chuyén dich ning

lworng cho moét cong
ty nang lwong &
Brazil

PwC da tw van cho khach hang vé
chién lwgc chuyén dich nang lwong
va cach dinh vi doanh nghiép dé
phat trién va tao ra gia tri:

e Chuwong trinh kh(r cacbon,
chién lwgc tang trwéng nang
Ilwgng téi tao va dinh vi doanh
nghiép trong san xuét néng
lwong phan tan

e Cac y&u cau va wu diém cla
quan ly két néi nang lwong
trong mat hé thng thiéu tinh
on dinh va lién tuc

e ng dung hydrogen va mirc
do dau tw

e M0 hinh kinh doanh sac xe
dién va quan hé déi tac

Quy Ddi méi giai doan
2: H6 tro toan bo quy
trinh goi thau cho moét

dw an lwu trir nang
lwong quy mé 1é6n & Y

Tién hanh nghién ctru thi
trwong hydrogen & Hoa Ky
cho moét cong ty ky thuat va
xay dwng

Khach hang da trai qua sy sut giam

manh vé doanh thu t& bd phan xay dwng

bén chira do nhu cau lwu trir dau thd

thap hon, va mudn xac dinh cac co hoi

trén thi trvdng lwu tri hydrogen trong

chién lwoc ting trwdng cta minh. PwC

da hé trg khach hang trong viéc:

o Tim hiéu thj trwéng - Thyc hién nghién
ctru thye té vé thi trvdng hydrogen Hoa
Ky

e Hb so canh tranh - Danh gia chi tiét mai
trwdng canh tranh cho tirng thi trwdng phu
duwoc xac dinh

o Tiéng néi ctia khach hang - Phéng van
cac chuyén gia trong nganh dé hiéu dong
Iwc thi trwdng va ndng luc can thiét

e Yéu cau vé wu thé doanh nghiép — Phat
trién quan diém vé “can nhirng gi dé tao
ra wu thé doanh nghiép va gianh chién
thang” & tirng thi trwdng phu

e Ké hoach chién lwoc - Phat trién khung
wu tién thj trwdng muc tiéu dé danh gia thi
trwdng hydrogen so v&i cac co hdi tang
trwdng khac

Phan tich viéc tao ra gia
tri chung trong chuyén
dich nang lwong cho mét
cong ty 6 to toan cau tai
Nhat Ban

Xay dwng 16 trinh
hydrogen cho mét
nha san xuéat thép I&n
& An Do

PwC da hé tro khach hang khir
cacbon trong quy trinh san xuét
thép ctia minh. Chung t6i da giup
ho danh gia cac phwong an st
dung hydrogen dwoc san xuét tiy
hoat dong clia nha may, xem xét
cac méc thoi gian kha thi cho cac
trng dung ndi bd, xay dwng mot
kich ban téng thé vé viéc phat trién
hydrogen xanh, xét dén tinh kha thi
vé mét thwong mai va vach ra 16
trinh chuan bi.

Hé tror danh gia chire
nang cho giai phap dich
vu sac xe dién ciia mot
cong ty thwong mai va
dau tw Nhat Ban

PwC da hé tro khach hang cé khoan
dau tw nham xay dwng nha may quy
mo I&n dau tién dé Iwu trir nang
lwong lau dai (Chi phi dau tw ctia dw
an: 30 triéu €). PwC da hop tac
chudn bj cac tai liéu can thiét cho yéu
cau kéu goi dé xuét, bao gbm cac
khia canh sau:

e Hb tro ky thuat trong viéc thuc
hién nghién ctru kha thi va lgi
ich chi phi cta dy an

e Phan tich d6i chuén
(benchmark) @& hiéu rd hon vé
nhitng déi ma&i dwgc trién khai
& c&p d6 Chau Au cho thi
trwdng tham chiéu dw an

e Hb trg tinh toan phat thai khi
nha kinh va xay dwng ké hoach
thwe hién dw an

e Téi wu héa tinh kinh té cta dyw
an va xay dwng md hinh tai
chinh va chi phi lién quan cta
dw an

Nganh cdng nghiép 6 t6 dwoc yéu
cau xay dwng chién lwoc gia tri
khach hang va gia tri kinh t& (CSV)
nham giai quyét hiéu qua cac thach
thirc cla qua trinh chuyén dich ndng
lwong dong thdi can bang gia tri
kinh té va xa hoi.

Duwa trén gia thuyét rdng chién luvgc
hién thwc héa CSV 1a chuyén dich
nang lweng bang nang lvong tai
tao, chiing t6i da tw van cho khach
hang nhirng van dé sau:

e PEST/3C (mbi trwdng bén
ngoai): chinh tri, kinh té, xa
héi, cdbng nghé, céng nghiép,
khach hang va canh tranh

e Tap trung vao cac yéu tb quan
trong trong qua trinh chuyén
dich nang lwvgng nhw dinh gia
cacbon, cong nghé giam CO2
va xu hwdng tiéu dung

PwC da giup khach hang lam ro
diém manh vé dich vu sac xe
dién cta cac cong ty déi tac
Chau Au dé phat trién dich vu
sac xe dién tai Nhat Ban.

Chung t6i d& d& xuét nhirng loai
chtrc ndng nao can cé ddi voi
dich vu sac xe dién & Nhat Ban,
va cach ching t6i cé thé tan
dung diém manh cua dich vu sac
culia cac cong ty khach hang
trong twong lai.
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Chung t6i tich cwe hop tac voi cac dognh nghiép
tai Viéet Nam dé khoi xwdng va thuc day hanh
trinh chuyén dich nang lwong

Dw an tiéu biéu ciia PwC tai Viét Nam:

Tw van veé chién lwoc
chuyén dich nang lwong

cho mét tap doan dau
khi tai Viét Nam

Tw van vé chuyén dich
nang lwong va hanh déng

vi khi hdu cho Céng ty Dién

lwc tai Viet Nam

Dw an Thanh phé
thong minh va tiét
kiém nang lwong tai
Viét Nam

PwC dang hd tro mét tap doan du
khi I&n ctia Viét Nam thiee hién Chién
lwge Chuyén dich Nang lvong xanh
(GETS). PwC da xem xét chién lwoc
Chuyén dich N&ng lwong hién tai cia
Tap doan va hién dang hé tro tap
doan xay dung Chién lwgc Chuyén
dich Nang lwong xanh méi dwa trén
tham vong tang trwéng va khi
cacbon, bao gém 16 trinh va ké& hoach
hanh dong cho GETS.

Tac dong: Sy tham gia clia PwC sé
mang lai nhirng tac dong sau:

- Phan tich khoang cach thiéu hut,
phan tich dinh hwéng xay duwng
GETS ciia Tap doan, can nhic
dén co céu t chirc va cac thong
1& quéc té tét nhét

- Puwa ra cac khuyén nghj chuyén
sau vé chién lwoc, 16 trinh va ké
hoach hanh déng GETS cla Tap
doan

- Xay dwng ké hoach nang cao
nang luc va ké& hoach thyc hién
toan dién

Dw an dién mat troi ap
mai tai TP.HCM va ba
Nang

PwC da tw van cho du &n nang
lwgng mat tréi ap mai cia mot
khach hang dang phan phéi nang
lwong tai cac khu dé thi Da Nang va
Thanh phé H& Chi Minh.

Chung t6i d4 tién hanh phan tich
toan dién vé khung phap ly cho cac
dw an nang lwong mét trévi, dong
th&i xac dinh nhirng diém kém hiéu
qua hién c6 va cac bién phap khac
phuc déi v&i cac clu tric giao dich
hién tai.

Tac dong: Dy an két thuc voi viec
danh gia toan dién cac cau trac giao
dich hién tai, dé& xuét cac stra déi
tim nang va hé tro tw van giao dich
cho cac dw an dwoc chon. Diéu nay
bao gbm phan tich v& méi truéng
phap ly ctia Viét Nam dbi véi viec
Iwu tri pin nhw mét mé hinh kinh
doanh.

PwC dang hé tro mét cdng ty Dién
I Viet Nam thuc hién cac cam két
lién quan dén COP26 cuia quéc gia;
thdng qua cac phan tich chuyén sau
vé linh virc néng lwong, cac kich ban
kh(r cacbon va 16 trinh thwc hién
nham duy tri tng trwdng phat trién
kinh té bén virng.

Tac dong: Dy an nay cé tAm quan
trong quéc gia vi n6 dang hé tro: mot
doanh nghiép nha nwéc Ion xay
dwng k& hoach chuyén dich toan dién
nganh nang lwong nhdm dap &ng
tham vong net zero bao gém xay
dwng ké hoach loai b dan dién than
va ké hoach chuyén dich cong béng.
Dw &n ciing phan tich céc rdi ro vé
khi hau dbi véi cac tai san clia cong
ty dién lwc.

] Chwong trinh Thiac day
ﬂ Tai chinh Khi hau

(CFA) tai Viét Nam
Chuong trinh Thuc déy Tai chinh Khi
hau (CFA) la mét chwong trinh hé tro
ky thuat toan ciu do chinh phd Anh
tai tro v&i muc dich khuyén khich cac
dong tai chinh can thiét dé thwc hién
tham vong clia cac qudc gia nham
han ché sy néng Ién toan cau & mic
1,5°C.

Tac dong: CFA Viét Nam Giai doan 1
dwoec trién khai tir thang 12 ndm
2022 dén thang 5 nam 2023 véi chin
(09) dw an dwoc lwa chon tiy nhiéu
[inh vwre khac nhau. CFA Viét Nam
Giai doan 2 dwoc thye hién tir thang
8 nam 2023 dén thang 5 ndm 2024.
Muwoi mét (11) dw an tiém nang gidp
giai quyét van dé bién dbi khi hau &
Viét Nam da dwoc chon vao giai
doan 2 v&i cac linh viec bao gbm
nang lwong sach va chuyén dich
nang lwong (sinh khdi va cac cong
nghé m&i nhw hydrogen xanh/
ammonia va lwu tri nang lvong), v.v.

PwC da tw van cho khach hang xac
dinh va chuin bj cac khoan dau tw
tiét kiém nang lwong bao gdm chiéu
sang duwong phd théng minh va cai
tao cac toa nha cong cdng tai sau
tinh va thanh phé cda Viét Nam.

Tac déng: PwC da dat dwoc ba két
qua cu thé:

- Chuén bi mét dw an dau tw cong
tai cac tinh va thanh phé dwoc
chon

- Phat tri&n mdt mé hinh hop tac
cong tw (PPP) c6 thé nhan rong
cho cac dw an tiét kiem nang
lwgng cla dia phwong va nghién
ctu cac phwong an huy déng tai
chinh déi mé&i cho dia phwong

- Nang cao nang lyc va nhan thirc
clia cac bén lién quan.

Trién khai danh gia thi
trerong xe dién tai Viét
Nam

PwC da hé tro cung cép théng tin
cho viéc xay dung khung phap ly vé
phat trién thi trwdng xe dién ddu tién
& Viét Nam, bao gébm xac dinh tac
dong cla viéc phat trién xe dién lién
quan dén cac muc tiéu méi do chinh
ph dat ra vao ndm 2022 dbi véi
nganh dién trong chubi gia tri.

Tac dong: Banh gia da xac dinh
nhikng thach thirc co thé xay ra dbi
véi hé théng dién va cac khoan dau
tw can thiét c6 lién quan. Hon nira,
nhiém vu da xac dinh nén kinh té
tuan hoan va cac co hdi tao viéc lam
lién quan dén viéc phat trién cac giai
phap xe dién.
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Edward Clayton Abhinav Goyal

Phé T6n9 Giam dbc ‘ Giam dép .
Dy an von va Co sé ha tang Dy an von va Co s& ha tang
edward.clayton@pwc.com abhinav.goyal@pwc.com

Pham Anh Duy D6 Van Anh

Trwdng phong cép cao Trwdng phong
Dw an von va Co s¢ ha tang Dw an vén va Co sé ha tang

pham.anh.duy@pwc.com ST e T

WWW.pwc.com/vn @ @ ' 2 '

An pham nay duoc bién soan nham muc dich hwéng dan chung vé cac van dé duwoc quan tam va khong
phai la tw van chuyén mén. Quy Coéng ty khdng nén hanh dong theo théng tin cé trong &n phdm nay ma
khong nhan dwoc 161 khuyén chuyén mén cu thé. Khong co tuyén bb hay bdo dam nao (6 rang hay ngu y)
dwoc dwa ra vé tinh chinh xac hodc day da cla théng tin trong 4n phdm nay va trong pham vi dwoc phap
luat cho phép, PWC khong chap nhan hodc chiu bat ky trach nhiém phap ly, trach nhiém hoéc nghia vu quan
tam nao ddi véi bat ky hau qua clia viéc Quy Cong ty hodc béat ky ai khac hanh déng hodc khéng hanh déng
dwa vao théng tin ¢ trong &n pham nay hoéc bt ky quyét dinh nao dya trén théng tin do.

©2024 Cong ty TNHH Thué va Tw Van PwC (Viét Nam). Ba dang ky Ban quyén. PwC dé cap dén cong ty
thanh vién Viét Nam va doi khi cé thé dé cap dén mang luéi PwC. M6i cong ty thanh vién la mét thyc thé
phap ly riéng biét. Vui long xem www.pwe.com/structure dé biét thém chi tiét.
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