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B4ao cao nay la san pham cta Phong nghién ciru Sang kién Gidi Pong A va Thai Binh Duong
(EAPGIL) thudc Ngan hang Thé gi6i. Bao cao do nhém nghién ctru, dirng dau la Hillary C. Johnson
va Elizaveta Perova, va cac thanh vién bao gom Ervin Dervisevic, Jhon Jair Gonzalez Pulgarin,
Forest Jarvis, Yulla Krylova, Sundas Liaqat, Akaravult Pancharoen, Alexander Spevack, José
Daniel Trujillo va Yue Wu thuc hién. Bao cdo dugc bién soan dudi sy chi dao cua Andrew Mason,
Aaditya Mattoo va Sudhir Shetty. Théng tin dau vao cua hop vé tac dong cua COVID-19 do
Leonardo lacovone, Jesica Torres Coronado va Tran Thu Trang cung cap.

Nhoém tac gia xin chan thanh cam on nhiing y kién nhan xét va goép y tir cac chuyén gia danh

gia dong cap, bao gom Francisco Campos, Smita Kuriakose, Amy Lunistra, David McKenzie va
Anna O’'Donnell. Nhém nghién cttu ciing chan thanh cam on Keiko Inoue, Jonathan Lain va Ririn
Purnamasari da chia sé y kién nhan xét va dé xuat hitu ich. Bao cao dugc soan thao dudi su chi
dao ctia Manuela V. Ferro va Victoria Kwakwa, 1a 2 Phé chu tich phu trach Khu vuc BPong A va
Thai Binh Duong. Bao cao dugc bién tap boi Jennifer McNally, dugc thiét ké b6 cuc béi Samantha
DeMott-Anderson, Katie Fielding, Kendra McHugh va Ben Roberts tai Cong ty Six Half Dozen.

EAPGIL la t6 chirc dugc Quy Bao vé Binh dang giéi (UFGE) cung véi Bd Ngoai giao va Thuong mai
Uc hé tro. Quy UFGE da nhan duoc su déng gép hao phéng cua cac chinh phi Uc, Canada, Pan
Mach, Phan Lan, Purc, Iceland, Ireland, Ha Lan, Na Uy, Tay Ban Nha, Thuy Dién, Thuy Si, Vuong
qudc Anh va Hoa Ky, Quy Bill va Melinda Gates, va Quy tir thién Wellspring.

Anh dugc str dung trong bao cdo nay 4y tir cac ngudn sau:

Anh bia va anh & trang 13: Kanawa Studio / Getty Images. Pa dugc Kanawa Studio / Getty Images cho phép str dung. Can xin phép trudc khi str
dung lai.

Anh bén trong Bia trudc va anh & céc trang 5, 14, 17, 24 va 35 ® Ngan hang Thé gi6i. Can xin phép truéc khi str dung lai.
Anh &cactrang 5,7, 9, 10, 16, 24, 30, 41, 53, 55, 61, 63, 66, 97, 111 va 122 ® Pingann Oung / Ngan hang Thé gidi. Can xin phép trudc khi str dung lai.



Tom tat

Bao
cdo phan tich dit liéu ctia 5 quéc gia tai Pong Nam A, bao gém Campuchia,
Indonesia, CHDCND Lao, Déng Timo va Viét Nam, dong thoi xem xét cac
bang ching hién cé trong khap khu vuc. Véi dit liéu tir cac cude khao sat
ho gia dinh va doanh nghiép, bdo céo xac dinh tinh hinh thuc té rat da dang
vé khoang cach gidi trong doanh nghiép va hiéu qua kinh doanh cta 2 loai
hinh doanh nghiép: doanh nghiép siéu nho va doanh nghiép vira va nhd
(DNVVN). Doanh nghiép siéu nho bao gom cac doanh nghiép cé dudi 5 lao
dong va DNVVN la nhirng doanh nghiép c6 tir 5 dén 100 lao déng. Nghién
clru nay tap trung vao cac doanh nghiép siéu nhd, nho va vira vi nhirng
doanh nghiép nay chiém 97% téng sd doanh nghiép & cac nudc tham gia
Dién dan Hap tac Kinh t& chau A - Thai Binh Duong (APEC)? va vi gidi tinh
cla chu s& hitu c6 thé cé tac dong I6n hon dén két qua kinh doanh cua
doanh nghiép siéu nhd, nhd va vira so véi cac doanh nghiép 16n, la nhitng
doanh nghiép c6 nhiéu kha nang cé nhiéu chu s hitu hodc la cong ty thanh
vién trong mét tap doan 16n. Sau khi xac dinh thuc té da dang vé khoang
cach gidi trong kinh doanh, bdo céo str dung nhiéu phuong phap kinh té
luong khac nhau dé hiéu ré hon cac nguyén nhan gay ra khoang céach gidi.
CuGi cung, bao céo phan tich sy can thiét phai ap dung cac hanh dong



Loai bd cac rao can doi
va@i Doanh nhan n(r cé
thé md ra tiém nang
chua dugc khai thac
cho tang truéng kinh té
va thic day co hoi binh
dang.

chinh sach va danh gia nhiing bang chirng trén toan cau vé giai
phap tét nhat dé giai quyét nhirng van dé nay.

Viéc hiéu dugc cach thirc va ly do tai sao cac nir doanh nhan lai
tut hau so véi doanh nhan nam cé y nghia rat quan trong dé thic
ddy 2 muc tiéu phat trién chinh: céng bang va tang trudng. Bat
binh dang gidi vé co hdi ¢ thé cén trd phu nit dua ra lua chon
cong viéc phu hgp véi muc tiéu, sé thich va ky ndng cua minh.
Tim hiéu va giai quyét dugc nhirng thach thirc lién quan dén gidi
dang géay khé khan cho hoat déng kinh doanh cta phu nir c6 thé
tdng muirc do binh dang vé co hdi. Loai bd céc rao can trong hoat
déng kinh doanh cta phu nit cling c6 thé mad ra nhirng tiém nang
chua dugc khai thac cho tang trudng kinh té. Khi mét s6 phu nir
bi loai khdi kha néng tré thanh doanh nhén, tai nang trung binh
cla cac doanh nhan sé thap hon, lam cho murc thu nhap binh
quan dau ngudi udce tinh gidm khodng 7% & khu vuc Bong A va
Thai Binh Duong.? Viéc giam bét céac rao can doi vdi kha nang
tham gia thi truong lao déng va lia chon nghé nghiép cla phuy nir
cling dugc chirng minh la cé déng gép 16n vao tang trudng kinh
té & Hoa Ky.?

Béo cdao cho thay khoang cach gigi con Ion trong hoat dong kinh
doanh tai khu vuc Dong Nam A, va khoang cach nay phu thudc
vao quy mo cua doanh nghiép. Nguyén ngan gay ra khoang cach
gidi la von dau tu va cac yéu td dau vao khac dang con thap trong
nhirng doanh nghiép do phu nit 1anh dao do céc han ché vé chuan
muc gidi, bat binh dang phép ly va that bai thi truong. Xac suat
cac doanh nghiép siéu nho dugc diéu hanh bdi phu nir la ngang
bang véi nam gidi, nhung van cé khoang céch gidi trong hiéu qua
kinh doanh ctia doanh nghiép siéu nhd. Nhitng khoang céach nay la
do doanh nghiép do phu ni lam chd cé mirc dau tu thap hon vao
cac yéu td dau vao chinh nhu lao déng thué ngoai, cung véi thoi
gian lao dong, k§ nang va von cua chinh nir doanh nhan. Xac suat
céc doanh nghiép siéu nhé dugc diéu hanh béi phu ni 1a ngang
bang véi nam gidi, nhung khoang céach gidi trong két qua kinh
doanh ctia cdc DNVVN khéng cé y nghia thong ké & hau hét cac
qudc gia. Ky ndng, kha nang tiép can thong tin va dau tu cua phu
nir thap hon la nguyén nhan gay ra khoang cach gidi trong s& hitu
DNVVN, vi nhitng yéu t6 dau vao nay cé tuong quan vdi viéc sé
htru mot DNVVN. Can cé mot chuong trinh chinh sach toan dién
dé giai quyét nhirng khé khan ma doanh nhan nir phai d6i mét va
céc chinh sach can dap (ng nhirng nhu cau khac nhau ctia phu nir
dang quan ly doanh nghiép vai nhiéu quy moé khac nhau.



Khoang cach gigi trong két qua kinh
doanh & Déng Nam A phu thudc vao
quy mo6 doanh nghiép

Mac du phu nit quan ly khoang mét nira s6
doanh nghiép siéu nhé, nhung cac doanh
nghiép siéu nho cua phu nir tao ra lgi nhuan

va doanh thu thap hon so véi nam giéi. Ty |é
doanh nghiép siéu nhé do phu nit quan ly dao
dong tir 49% & Indonesia dén 62% & Bong Timo
(Hinh 0.1). Tuy nhién, c6 khoang céch gidi trong
két qua kinh doanh va nhiing khoang céach nay
van dang tén tai hoac gia tang khi so sanh nam
va nir hoat dong trong cung mét linh vuc (Hinh
02: Bang A). Doanh nghiép siéu nhé do phu ni
lam chu ¢ lgi nhuan hodc doanh thu thap hon
tr 11% dén 41% so vai doanh nghiép siéu nhd
do nam gidi lam cht trong cung mét linh vuc
kinh doanh.

Phu nir it c6 kha nang sé hiru DNVVN hon nam
gidi; tuy nhién, khong c6 khoang cach gidi co6
y nghia théng ké vé hiéu qua kinh doanh giira
cac DNVVN & hiau hét cac quéc gia. O tat ca
cac qudc gia ngoai trir Dong Timo, chua dén
mot nira s6 DNVVN do phu nit lam chq, trong
dé khoang céach 16n nhat vé s hiru DNVVN la
& Indonesia va Viét Nam (Hinh 0.1). Su khac
biét vé gidi trong hiéu qua kinh doanh cuta céc
DNVVN chi cé y nghia thdng ké & Indonesia, va
su khac biét nay dang bi thu hep va khéng con
y nghia théng ké khi so sanh nam va nir trong

cung mét linh vyre hoat dong (Hinh 02: Bang B).

Tai CHDCND Lao va bong Timo, khoang céach
gidi trong hiéu qua kinh doanh lai ngugc lai va
nghiéng vé phia cdc DNVVN do nit lam ch khi
so sanh nam va nit c6 cac dic diém céa nhan va
kinh doanh giéng nhau.

Hinh O.1 C6 khoang cach gidi trong viéc tham gia quan ly hodc s& hltu tai cac
DNVVN, nhung lai khéng c6 khoang cach gigi nay trong doanh nghiép siéu nhé

Ty |é doanh nghiép siéu nho va DNVVN do phu nit quan ly hodc s& hiru
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Ngudn: Tinh todn cua tac gia, sir dung dir liéu tir cac khédo sat CSES, IFLS, LECS, TLSLS, VARHS cho cac doanh nghiép siéu nhd va Khao

sat doanh nghiép cia Ngan hang Thé gigi cho DNVVN.

Phu n(t kinh doanh | Tom tat



Hinh 0.2 C6 khodng cach gidi trong hiéu qua kinh doanh trong cac doanh
nghiép siéu nho, nhung khéng c6 nhiéu bang chiing dé chiing minh hiéu qua
kinh doanh khac nhau gitra cac DNVVN

Bang A: Ty Ié chénh léch vé két qua kinh doanh gitra cac DN ctia nam gidi va phu nit
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Ngubn: Bang A: Dir liéu tir cac khao sat CSES, IFLS, LECS, TLSLS, VSMES; Bang B: D{ liéu tir Khdo sat doanh nghiép cia NHTG ddi véi
Campuchia, Indonesia, CHDCND Lao, Béng Timo, VSMES

Luu y: Trong Bang A, két qua hoat déng kinh doanh dugc dinh nghia la lgi nhuan d6i véi Campuchia, Indonesia, Dong Timo va Viét Nam
va doanh thu ban hang déi véi CHDCND Lao. Trong Bang B, hiéu qua kinh doanh dugc xac dinh 1a doanh thu bén hang dai véi Campuchia,
Indonesia, CHDCND Lao va Péng Timo va Igi nhuan déi véi Viét Nam. Xem M& hinh 1.1 trong Phu luc B d€ biét thém chi tiét phuong phap
va danh sach cac bién kiém soat trong mé hinh.



Nguyén ngan gay ra khoang cach gidi
trong kinh doanh la chi phi dau tu
thap hon trong cac doanh nghiép do
phu nir quan ly, von dugc dinh hinh
bai cac chuan muc gidi, quy dinh léch
lac va that bai thi truong.

Phu nit & khu vuc Chau A va Thai Binh
Duong phai danh thoi gian cho cong viéc cham
so6c khéng luong nhiéu gap 4 Ian so véi nam gidi,*
lam han ché thgi gian ho danh cho céc hoat dong
thi truong, chang han nhu quan ly doanh nghiép.
Mac du khoang céch gidi vé ti |é nhap hoc da
duoc thu hep va tham chi da dao ngugc & mét s6
qudc gia trong 2 thap ky qua, van cé su khac biét
Vvé gidi trong trinh d6 hoc van va kha nang biét
doc, biét viét & nguadi Ion® cling nhu su khac biét
vé kha néang tiép can kién thirc chuyén vé kinh
doanh.® Cac doanh nghiép ctia phu nit cé it lao
dong hon doanh nghiép cua nam gidi.” Ngoai ra,
kha nang tiép can cac yéu t6 dau vao nhu dat dai
va tin dung cta phu nit khong bang nam gidi.?

Phu nir 6 Pong Nam A dudng
nhu cé thé thanh lap doanh
nghiép siéu nho véi mic do

dé dang turong duong véi nam
gigi nhung lai gap phai rao can
vé gidi d6i véi quyén so hiru
DNVVN.

Doanh nghiép siéu nho ctia

phu nir hoat dong kém hiéu

qua hon so véi doanh nghiép
siéu nho ctia nam giéi, nhung
khoang cach gigi trong hiéu qua
kinh doanh it néi bat hon ¢ cac
DNVVN.




Theo khung khai niém duogc lap cho bao cao
nay (Hinh 03), khoang cach gidi trong yéu t6
dau vao ctia doanh nghiép la nguyén nhan gay
ra khoang cach gidi cé6 thé thay vé quyén so
hiru DNVVN va hiéu qua kinh doanh ctia doanh
nghiép siéu nho. Phan tich méi cho bao cédo
nay cho thay trong doanh nghiép siéu nhd, nir
doanh nhan cé chi phi kinh doanh thap hon so
vGi doanh nhan nam va murc chi phi dau vao cé
lién quan dén khoang céch gidi trong hiéu qua
kinh doanh cua doanh nghiép siéu nhd. Viéc
thanh |ap mot doanh nghiép vira va nhé can

c6 murc dau tu cao hon so véi mé moét doanh

nghiép siéu nho. Do dé, von dau tu vao kinh
doanh cua phu nit thap hon khién ho khé thanh
|ap DNVVN hon so véi nam gidi, gop phan tao
ra khoang cach gidi vé quyén s& hiru DNVVN.
Nhirng phu nir thanh cong trong viéc thanh lap
DNVVN cé nhitng déc diém khac biét va kha
nang ti€p can yéu t6 dau vao cao hon so voi
nhitrng phu nir khong thé thanh [ap DNVVN, va
nhirng dac diém va kha néng tiép can yéu té
dau vao nay cho phép ho cé doanh thu va loi
nhuan ngang bang véi cac DNVVN do nam giéi
lam chu.

Hinh 0.3 Khung giai thich khoang cach giéi trong két qua kinh doanh
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Chuan muc gidi la nhitng quy tac
bat thanh van xac dinh nhirng hanh déng phu
hop va c6 thé chap nhan dugc d6i véi phu nit
va nam gidi trong mét nhém hodac xa hoi.° Cac
chud@n muec gidi, chang han nhu nhitng chuan
muc nhan manh vai trd cta phu nit trong cong
viéc gia dinh hodc quy dinh loai cong viéc phu
hop cho nam giéi va phu nit, dinh hinh cac lua
chon va uu tién cta phu nit khi kinh doanh.
Nhirng chuidn muc nay ciing anh hudng dén
nhiing yéu t6 dau vao nao danh cho phu nir
trong kinh doanh. Vi duy, cac doanh nhan nit &
Uganda mang theo con nhd dén céc co sé kinh
doanh ban |é ctia minh c6 nhiéu kha nang bi
thiéu hang hon so véi nhitng phu nir khong phai

déng thai cham séc tré nhd, cé thé do han ché
vé thoi gian va kha néng di chuyén.’® That bai thi
truong la viéc cung cap hang héa hoac dich vu
khong day da hodc khong hiéu qua phat sinh do
céc van dé nhu ngoai tac — loi ich hoéc chi phi
khong lién quan riéng dén nguoi san xuat hoéac
ngudi tiéu dung — hodc céc rao can vé thong
tin. Vi du, mét ly do khién céc doanh nhan it dau
tu vao dao tao kinh doanh la thiéu thong tin vé
lgi nhuén tiém nang cua hoat dong dao tao va
thong tin khong can xing vé chat lugng cla
céac nha cung cap dao tao."" Mang ludi cac maoi
quan hé cua doanh nhan nir thuong nho hon va
it chinh thirc hon mang ludi cua nam gidi, diéu
nay co thé khién nhirng rao can thong tin nay
thém tram trong. Quy dinh sai léch la su phan
biét doi x&r vé gidi ro rang hodc ngu y trong cac
quy dinh phap luat hoac chinh sach. Vi dy, phan
biét gidi tinh trong luat tai san han ché kha nang
tiép can von cla phu nir."?




Trong doanh nghiép siéu nho, cac
doanh nhan nir tao ra Igi nhuan it
han nam doanh nhan vi cé muc dau
tu thap hon vao nhiing yéu t6 dau
vao quan trong nhu lao déng thué
ngoai, thai gian lao ddng va ky nang
cta chinh ho, va von.

Lao dong thué ngoai lam tang doanh s6 va lgi
nhuan, tuy nhién cac doanh nghiép siéu nho
cua phu nir ¢é it lao dong duoc tra luong hon
nam gi6i va phu thudc nhiéu hon vao lao dong
khong tra luong. Bang chirng tai Viét Nam cho
thay phu nir dang hoat dong duéi quy mo toi
uu cta cac doanh nghiép minh. Cu thé |1a cac
doanh nghiép siéu nhd cua phu nir & Viét Nam
c6 hiéu qua st dung lao dong ngay cang tang
— vi du, tdng gap d6i sé lugng lao déng sé lam
gia tri san xuat tang hon gap doi. Ty lé lao dong
nit & Indonesia va CHDCND Lao khong dugc
tra luong cao hon so véi nam gidi, diéu nay cé
thé anh hudng dén chat lugng va do tin cay cua
nguoén cung lao dong cda ho. Sau khi tinh dén
ty |é lao dong dugc tra luong va khong dugc tra
lrong thap hon cua phu nit, khoang cach gidi
trong vé két qua kinh doanh giam 19%, 10%,
21% va 4% lan lugt & Campuchia, Indonesia,
CHDCND Lao va bong Timo. Tuong tu, quy

moé cua luc lugng lao déng tac dong dén 15%
khoang cach gidi trong lgi nhuan & Viét Nam.

C6 mot s6 nguyén nhan co ban c6 thé khién nir
doanh nhan it thué lao dong hon. Dinh kién tiéu
cuc vé nang luc cda phu ni véi tu cach la nguoi
quan ly cé thé khién phu nir kho tuyén dung va
gitr chan lao déng nam hon'® va c6 thé giam
long tin vao kha nang quan ly nhan su hiéu qua
cua chinh ho. Nhirng han ché vé thong tin ciing
c6 thé gop phan lam tang khoang céch gidi

trong quy mé doanh nghiép. Phu nit ¢ thé thué
it lao ddng hon néu ho ¢ it thong tin hon nam
gidi vé loi nhuan tiém nang cua viéc thué thém
lao déng,’* va quy mo va thanh phan cia mang
lugi cdc méi quan hé cua ho cé thé khién viéc
xac dinh nhirng nguoi tuyén dung du tiéu chuén
cang kho khan hon. Cudi cung, cdc chuidn muc
gidi dé cao vai tro cta phu ni trong cong viéc
gia dinh c6 thé thac day phu nir duy tri quy mé
nhd hon dé€ can bang hon hoat dong kinh doanh
vGi trach nhiém gia dinh."

Vai tro I6n hon cta phu nir trong ndi trg va
cham séc gia dinh lam han ché lugng thoi gian
ho c6 thé danh cho doanh nghiép ctia minh,
trong khi lao dong cua chinh chu doanh nghiép
c6 y nghia rat quan trong daéi véi hiéu qua kinh
doanh cua cac doanh nghiép siéu nho. Vi hau
hét cdc doanh nghiép siéu nho — tlr 74% &
CHDCND Lao dén 97% & bong Timor — khong
str dung lao déng duoc tra luong, lao dong

cta chinh chi doanh nghiép la yéu té6 dau vao
thiét yéu. Kha ndng dau tu thoi gian vao céng
viéc kinh doanh cua phu nir bi han ché béi cac
chuan muc gidi, trong dé dé cao vai tro ctia phu
nir trong viéc cham séc gia dinh, dong thai thiéu
co s& ha tang hé trg, chdng han nhu dich vu
cham séc tré em c6 chat luong va gia ré hoac
thiét bi gia dung gilp tiét kiém thoi gian. Cac
chtd doanh nghiép nir danh it thoi gian hon dé di
|ay nhién liéu va nudc va nhirng ngudi co thiét
bi nau an tiét kiém thoi gian ¢ doanh thu va

lgi nhuan cao hon nhirng nguoi danh nhiéu thai
gian hon cho cac hoat déng nay va khéng cé
thiét bi. Ngay ca khi doanh thu va lgi nhuan cao
hon cho phép phu nit dau tu vao dé gia dung
t6t hon, nhitng khoan dau tu nay cho thay céc
doanh nhan nir mong mudn giam thoi gian cho
cbng viéc gia dinh.
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Phu nir c6 thé gap kho khan
trong viéc thué thém lao dong
néu thiéu nguén tai chinh can
thiét hoac néu dinh kién tiéu
cuc vé kha nang quan ly cua
phu nit khién ho kho thué va
gilr chan nhan vién nam hon.

Cac chuan muvc xa hoi ve giéi
c6 thé gay nhiéu khoé khan
hon cho phu nir trong viéc xay
dung va da dang héa mang
luéi cac quan hé ctia minh,
mac du mang ludi cac quan hé
c6 y nghia dac biét quan trong
dai véi hiéu qua kinh doanh
cua phu nit ¢ Viét Nam.
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G CHDCND Lao, 34% nit
chu doanh nghiép siéu nho
xac dinh cha yéu lam néi trg
trong it nhat mét thang cua
nam vira qua va doanh thu
cua ho thap hon 18% so véi
nhiing ngudi chu yéu lam
viéc trong ca nam

<
@s‘@ <50%

Cac doanh nghiép siéu nho do
phu nir lam cht & Indonesia
c6 von khéi nghiép thap hon
mot nira s6 so véi nam gidi
va cac doanh nghiép siéu nhd
cua phu nir ¢ Viét Nam co tai
san vat chat it hon 18% va
tai san tai chinh it hon 39%
s0 vGi nam giéi.*

Nir chu doanh nghiép siéu
nho ap dung céng nghé méi
6 Viét Nam it duoc khuyén
khich d6i méi cong nghé
trong doanh nghiép hon so
v@i nam gigi, mac du doanh
nghiép str dung céng nghé
d&i méi sang tao ¢6 lgi nhuan
cao hon.

©

Cac doanh nghiép siéu nho
do nam giéi lam chu c6 vé
tuong doi it tai san vat chat
hon, trong khi cac doanh
nghiép siéu nho do phu

nit lam chi duong nhu cé
nguon tai chinh han ché hon.

*Tai san hodc von vat chat 1a céc tdoa nha, may maéc va thiét bi. Tai san hodc von tai chinh bao gém tién mét va cac khoan phai thu, chéng

han nhu sé tién khach hang s& hiru.



Khoang cach gidi trong kién thirc tac dong dén khoang cach gidi
trong hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép siéu nhé: nhirng
that bai cua thi truong va cac chuan muc gi6i c6 thé khién doanh
nhan nir khé tu minh thu hep nhitng khoang cach kién thirc nay.
Gido duc chinh quy c6 thé cho phép cac doanh nhan c6 duoc
nhitng ky nang doc, viét va tinh todn quan trong, déng thai viéc di
hoc chinh thirc c6 mai lién hé tich cuc vai hiéu qua kinh doanh.™®
Doanh nhan nit  Dong Nam A c6 trinh d6 hoc van thap hon nam
gidi. Khi tinh dén trinh dé hoc van thap hon cta phu nit, khoang
céch gidi trong két qua kinh doanh ctia cac doanh nghiép siéu
nho da giam xudng 39% & Campuchia, 11% & Indonesia, 43% &
CHDCND Lao va 8% & Pong Timo. O Viét Nam, cac doanh nhan
nir cling cé it kién thire hon vé phap luat va quy dinh lién quan
dén kinh doanh va it cé kha nang ap dung nhirng phuong thirc
kinh doanh séng tao nhu gidi thiéu cac nhém san pham mai.
Murc d6 hiéu biét vé kinh doanh thap hon cda phu nir |a mét phan
nguyén nhan gay ra khoang céach giéi trong lgi nhuan cda céc
doanh nghiép siéu nhd & Viét Nam. Phu nir c6 thé gap khé khan
khi dau tu vao dao tao dé giai quyét nhirng han ché vé ky ndng
nay do thiéu cac chuong trinh dao tao phu hop véi nhu cau cla
ho va thiéu hiéu biét vé tiém nang khi dau tu vao céc chuong
trinh phat trién kj nang. Ngoai ra, cac chudn muc gidi dé cao vai
tro cla phu nir trong gia dinh lam han ché thai gian phu nir c6 thé
dau tu vao cac chuong trinh phat trién kj nang.




Doanh
nhan nir & Indonesia c6 murc von kinh doanh nhé hon doanh
nhan nam. So v&i cac doanh nghiép siéu nhé cua nam gidi &

Viét Nam, cac doanh nghiép siéu nho cua phu nir c6 it hon vé tai
san vat chat - bao gém dat dai, nha clra, va may mdc thiét bi - va
tai san tai chinh - bao géom tién mat va cac khoan phai thu. Cac
quy dinh phép luat vé tai sdn mang tinh phan biét ddi x&r c6 thé
khién phu nir gdp kho khan hon khi tiép can tin dung vi han ché
kha nang tiép can cla phu nir d6i véi nhiing tai san c6 thé dugc
str dung lam tai san thé chap.”” Ngay ca khi phap luat quy dinh
quyén binh dang vé dat dai hoac cam phan biét déi xur vé gidi
trong tiép can tin dung, cac chuan muc gidi quy dinh vai tro cua
nam gidi trong viéc quan ly tai san c6 thé dan dén su khac biét vé
gidi trong thuc té."® C6 1€ do nhirng thach thirc nay, cac nit doanh
nhan clia doanh nghiép siéu nho it cé kha néng vay von, dau tu
von vao doanh nghiép hodc sd hitu dia diém kinh doanh hon céc
doanh nhan nam cua cung loai doanh nghiép & Déng Nam A. Tuy
nhién, 3 yéu t6 nay chi c6 mai quan hé ty |é thuan véi hiéu qua
kinh doanh cua cac doanh nhan nit va khong c6 méi quan hé cé y
nghia théng ké nao déi véi cac doanh nhan nam.

Doanh thu cta céac doanh nghiép siéu nho, noi tap trung
nhiéu doanh nhan ni, da bi giam do dai dich COVID-19 nhiéu hon
céac doanh nghiép nho, vira hodc Ién. Hon nita, mirc do sut giam
doanh thu cua cac doanh nghiép do phu nit quan ly cao hon so
vGi cac doanh nghiép do nam gidi quan ly. Nhirng thach thirc nay
cé thé lién quan dén 3 bat binh dang gidi da ton tai tir trude. Thir
nhat, trudc khi xay ra dai dich, phu nir danh thai gian cho cong
viéc cham soc khong tra lwong nhiéu 4 gap lan so véi nam gigi."
Dai dich COVID-19 da lam tdng lugng viéc nha cua nhiéu ho gia
dinh, do trudng hoc va nha tré dong clra, nhu cau cham sdéc cac
thanh vién trong gia dinh bi dm, thém viéc don dep, va nau an
nhiéu bira & nha hon. M&c du ca nam gidi va phu nir & khu vuc
Pong A va Théi Binh Duong déu danh thai gian nhiéu hon cho
cac hoat dong cham sdéc gia dinh,?° bang chirng toan cau cho
thay phu ni phai tang thoi gian nhiéu hon nam gidi.?' Thi hai, cac
doanh nhan nir tap trung & nhitng nganh, linh vuc bi anh hudng
nang né nhat bdi dai dich. Vi dy, cac nir doanh nhan cta doanh



nghiép siéu nho & Indonesia chu yéu kinh doanh khach san, nha
hang va céng nghiép nhe, nhitng nganh cé téc dé tang trudng
giam manh vao nam 2020. Thi ba, trude dai dich, cac nir doanh
nhan cua doanh nghiép siéu nhd co trinh dé hoc van thap hon va
kho tiép can von hon, diéu nay cé thé han ché nhirng co ché tng
phé ma doanh nhan nir c6 thé ap dung.

H6p O1: Mac du binh dang vé gidi trong viéc diéu hanh cac doanh
nghiép siéu nhd, nhung lai c6 su khac biét vé gidi trong cac yéu té dinh
hudéng su lua chon ciia nam gidgi va phu n(r khi thanh lap doanh nghiép

siéu nho.

Viéc phu nir déng vai trdo quan trong hon trong cong viéc gia dinh, bao gém cham séc tré em,

c6 thé vira can trg vira thic day phu nir

diéu hanh doanh nghiép siéu nhé. Vi du, &
Campuchia, phu nit trong do tuéi lao déng cé
con nhd it cé kha néng tré thanh doanh nhan
hon nhiing ngudi khéng c6 con nhd, nhung
néu chi xét riéng phu ni trong luc luong lao
déng, phu nir ¢6 con nhé thudng cé kha nang
tré thanh doanh nhan nhiéu hon nhiing phu n&¥
khéac. Viéc lam me c6 thé lam giam kha nang
kinh doanh vi viéc nay lam giam kha ndng
tham gia luc luong lao dong. Tuy nhién, viéc
kinh doanh mang lai thoi gian va dia diém lam
viéc linh hoat hon so vdi lam céng an luong,
diéu nay khién kinh doanh tré thanh mét lua
chon hap dan déi vdi cdc ba me dang di lam.

Mirc do san cé va cac diéu kién cua viéc lam
c6ng an luong anh huéng dén mirc doé hap dan
cua khéi nghiép, nhung nam giéi va phu nir

¢6 nhiig co hoi viéc lam dugc tra luong khac
nhau. Nam giGi va phu ni ¢6 xu huéng sap xép
theo cdc nganh nghé va trinh dé hoc van khac
nhau va do dé c6 céc co héi viéc lam duoc tra
lvong khdc nhau.?? Chudn muc gidi anh hudng
dén loai c6ng viéc duoc cho la pht hop véi nam
gidi va phu nif, diéu nay cé6 thé anh hudng hon
nifa dén kha nang tiép can tuong doi dén nhing
céng viéc hién cé. 0 béng Nam A, ca nam gidi

va phu ni ¢6 trinh dé hoc van cao hon déu cé xu
hudng di lam céng an luong va it c6 kha nang
tré thanh doanh nhan hon. Tuy nhién, strc manh
cla moi quan hé gitra gido duc va kinh doanh
khac nhau giitra nam gidi va phu nif, va nhitng
xu hudng nay thay déi theo tirng quéc gia.

Kha nang tiép can von rat quan trong doi véi
ca nam va nir doanh nhan khi thanh 1ap doanh
nghiép. Tuy nhién, yéu t6 nay duong nhu quan
trong hon déi véi phu nit Pong Nam A. C6 mdi
tuwong quan chdt ché hon gitra céc chi s6 vé
kha nang tiép can von va kha ndng tré thanh
doanh nhéan trong doanh nghiép siéu nhé cua
phu nir & hdu hét céc quéc gia & Péng Nam A.
Vi du, ca phu nit va nam gidi trong cdc hé gia
dinh da dugc vay vén déu cé xu hudng tham
gia vao hoat déng kinh doanh nhiéu hon so

vGi nhitng nguoi chua vay von; tuy nhién, méi
quan hé nay dai vdi phu nir chat ché hon gap

3 [an so véi nam gidi & Péng Timor. Tuong tu,
viéc cd tai san c6 thé€ duoc st dung lam tai san
thé chap c6 lién quan chdt ché vdi xac suat tro
thanh doanh nhén cda phu nit hon nam gidi &
Campuchia. Tién tiét kiém ciing la mét ngudn
von khdi nghiép quan trong cua céc doanh
nhan va phu n&t Indonesia thuong dua vao tién
tiét kiém dé khdi nghiép nhiéu hon nam gidi.



Khoang cach gigi trong quyén s& hiru DNVVN bi
tac déng bai ky nang, kha nang tiép can thong tin,
va von dau tu thap hon cta phu nir

Céac chu s& hitu DNVVN thanh cong 6 Pong Nam A thudng truc
tiép thanh 1ap mot DNVVN hon la mé rong quy moé doanh nghiép
siéu nho. Hon mot nira s6 DNVVN do nam va nit lam chua cé it
nhat 5 lao dong khi méi thanh lap, va nhiéu cong ty duoc coi la
doanh nghiép siéu nhd khi mdi thanh lap cé it nhat 3-4 lao déng
khi bat dau hoat déong. Mac du chui s& hitu DNVVN ca nam va nir
déu cé xu hudng truc tiép thanh 1ap DNVVN, nhung nam gidi cé
nhiéu kha nang s& hiru DNVVN hon. Biéu nay ngu y rang phu nir
phai d6i mat vai nhiéu trd ngai khi thanh lap DNVVN.

Chu s& hiru DNVVN c6 ky nang, kha nang tiép can thong tin va
kha nang tiép can von cao hon so véi doanh nghiép siéu nho.
Chu sd hiru DNVVN la nam gidi va phu nit & Viét Nam déu co
kién thirc sau rong hon vé cac quy dinh phap luat va str dung céc
phuong thie kinh doanh t6t hon va chinh thirc hon so véi céc
doanh nghiép siéu nhd. Mac du cé thé céc chi sé hitu doanh
nghiép 16n hon cé dugc nhitng k§ ndng va thoéng tin lién quan dén
kinh doanh nay nh& hoat déng cua ho phat trién hon, cac ky nang

Cach phé bién nhat dé
trd thanh chu DNVVN la
truc tiép thanh lap mot
DNVVN, thay vi phat
trién moét doanh nghiép
siéu nho thanh mot
DNVVN.

Phu ntt kinh doanh | Tém tét
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co ban ciing twong quan vai chu s& hiru DNVVN. Cac chu DNNVV
Viét Nam - ca nam va nif - c6 nhiéu kha néng da tot nghiép trung
hoc ph6 thong hoac dai hoc hon so véi chd doanh nghiép siéu
nhd. Mang ludi quan hé cung cap théng tin kinh doanh va mang
dén nhirng ho trg quan trong,% va chd sd hiru DNVVN |a phu nir
c6 mang ludi Ién hon va nhiéu nam gidi trong mang luéi hon la
nt doanh nhan ctia doanh nghiép siéu nho. Chd s& hiru DNVVN
la nir gidi cling cé don bay cao hon va co nhiéu kha néang vay vén
chinh thirc va khéng chinh thirc hon so véi cac nir cht doanh
nghiép siéu nho & Viét Nam, cho thay tam quan trong cua viéc
ti€p can von d6i véi quyén sé hiru DNVVN.

Do d6, khoang cach gidi trong ky nang, kha nang tiép can thong
tin va tiép can von khién phu nir gap nhiéu khé khan hon nam
gi6i khi thanh 1ap DNVVN. Phu nit & Déng Nam A ¢6 trinh dé hoc
van va kha nang biét doc, biét viét thap hon nam giéi** cling nhu
kha nang ti€p can kién thirc kinh doanh kém hon.2° Cac chuan
murc gidi lam gidm thai gian phu nir cé thé giao tiép va han ché
céc loai quan hé xa hoéi va hoat dong giao luu ma phu nir cé thé
tham gia.?® Ngoai ra, phu nit c6 kha nang tiép can khong binh
dang dadi véi cac yéu td dau vao nhu dat dai va tin dung.? Vi cac
k§ nang, kha nang tiép can thong tin va tiép can von gan lién vai
kha nédng sa& hiru DNVVN thay vi doanh nghiép siéu nhd, nén murc
do kém hon cda phu nir d6i véi cac yéu to dau vao quan trong nay
gop phan tao ra khoang cach gidi cé thé thay trong quyén sd hiru
DNVVN.



H6p O2:

Doanh nhan nit ¢6 nhitng nhan thirc vé rao can
trong hoat dong kinh doanh khac véi doanh
nhan nam va cé kha nang cao hon phai doi
mat véi nhitng thach thic lién quan dén quy
dinh ve phap ly va van tai. Cac quy dinh vé

hai quan va thuong mai la mét trong 3 van dé
duoc néu Ién nhiéu nhat déi véi cdc DNVVN do
phu ni&t lam chu 6 Indonesia va CHDCND Lao,
nhung lai duoc dé cdp dén it hon bdi nhiing nam
gidi sé hitu DNVVN. Tuong tu, nhiéu DNVVN

do phu nif lam chd & Viét Nam cho rdng giao
théng vén tai la thach thie kinh doanh chinh
cta ho hon la céc DNVVN do nam giGi lam chd.
Nhiing diém khdc biét nay van hién hitu ngay
ca khi kiém soat cho céc linh vuc hoat déng
kinh doanh khdc nhau ctua nam va ni gidi. Cdc
chuan murc vé gidi cé thé la nguyén nhan anh
hudng dén trai nghiém khdc nhau gitta nam va
ni chd s& hitu DNVVN khi ti€p xtc véi cdc co
quan quan ly hodc nganh giao théng vén tai.

Mang luéi cac méi quan hé cua phu nir it chinh
thdc hon mang luéi ciia nam giéi, nhung cac
chi DNVVN nir dua vao su ho trg trong mang
lu6i cua ho nhiéu hon. Chu s& hitu DNVVN la ni¥
it c6 kha nang tham gia céc hiép héi kinh doanh
hodc tra héi phi thanh vién cho céc hiép héi kinh
doanh hon nam gidi, cho thdy mang luGi cac maéi
quan hé cua phu nit it chinh thirc hon so véi nam
gidi. Cac chuan muc gidi vé méi quan hé xa hoi
pht hop va nhiing han ché vé thoi gian do phu nix
phai lam nhiéu céng viéc gia dinh hon cé thé€ anh
huéng dén loai hinh va thanh phan mang luGi

Ty 1é DNVVN do
phu nit Iam chu

s, . & Campuchia
co tai khoan tién
gutri thanh toan @
hoac tién gui tiét & Dong Timo

kiém dao dong tur

cta ho. Tuy nhién, cdc chu DNNVV la nif ¢ Viét
Nam cho biét nhan duoc su hé tro tir cdc thanh
vién trong mang ludi cua ho thudng xuyén hon
cdc chd DNNVV la nam. Tuong tu, quy mé mang
luGi cda phu ni ¢6 lién quan chét ché dén loi
nhudn cda DNVVN d6i véi phu nit hon nam gidi.

Mac du ca DNNVV do nam giéi va phu nir lam
cha déu khéng tiép can tich cuc dén hé théng
tai chinh chinh thirc, nhung DNNVV do phu
nit lam chu phai d6i mat véi nhitng khé khan
I16n hon vé quyén sd hitu dat dai va tai san

tai chinh so v6i DNNVV do nam gigi lam chu.
Ty Ié DNVVN do phu nif lam chu cé tai khoan
tién gui thanh toan hodc tiét kiém dao déng tir
38% ¢ Campuchia dén 87% & Péng Timor, va
ty trong cd tai khoan thau chi dao déng tir 2%
& CHDCND Lao dén 30% & bong Timor. O tat
ca céc quodc gia duoc nghién ctru, chua dén
1/4 s6 DNVVN do phu nit lam chid ¢6 han mire
tin dung hodc vay vén ttr mét t6 chire tai chinh
chinh thire. 0 CHDCND Lao va Viét Nam, ty
trong DNNVV cua phu nit ¢6 han mic tin dung
hodc vay vén lan lugt la 28% va 20%, thap hon
so vdi ty Ié DNNVV cda nam gidi cé han muc
tin dung hodc vay von. O Viét Nam, so vdi cac
DNVVN do nam gidi lam chd, cac DNVVN do
phu n& lam chu ¢6 lgi nhudn cén bién cao hon
tlr dat dai va von tai chinh, bao gom ca tai san
thanh khoan va tién mat, diéu nay cho thay cdc
DNVVN do phu nit lam chu tuong d6i bi han
ché& nhiéu hon trong cdc yéu té san xuat nay.

Tuy nhién, & tat ca cac quéc gia
duoc nghién cuu,

chua dén 1/3 N
s6 DNVVN do phu nir lam cha <}D
duoc vay thau chiva

chua dén 1/4

s6 DNVVN do phu nir lam chi c6

han murc tin dung hoac vay von

tir mot t6 chire tai chinh.



Bang O.1: Tom tat cac rao can lam gidm hiéu qua kinh doanh ctia phu n(r
trong doanh nghiép siéu nhé va su tham gia cia phu nit trong cac doanh
nghiép vua va nhé

KHOANG CACH G101 KHOANG CACH L
TRONG HIEU QUAKINH  GIGI TRONG MUC DE XUAT GIAI PHAP

RAO CAN DOANH CUADOANH 0 THAM GIA CUA CAN THIEP
NGHIEP SIEU NHO DNVVN

HAN CHE VE KY NANG, KIEN THUC VA . .
THONG TIN v \/ Nang cao kj nang
MUC VON PAU TU THAP HON SO VG y s e
NAM GIGI \/ \/ Tang kha nang tiép can vén

iT LAO DONG THUE NGOAI, VA TRONG < A, .

MOT SO TRUONG HOP SG LAO DONG v ? :"0 td[c;’ tuyén dung va quan ly
CON THAP HON MUC TOI UU ao dong

HAN CHE VE THOI1 GIAN DO PHAI LAM \/ 2 Khéc phuc han ché vé thdi gian

CONG VIEC GIA PINH do phai lam céng viéc gia dinh

Luu y: Du v chi ra bang ching cho thay rao can cd lién quan dén khoang cdch gidi quan sdt duoc trong hoat déng kinh doanh. Dau ? chira
rang di liéu khéng cho phép ki€m tra méi quan hé gilra rao can va khoang cach gidi quan sat dugc.




Can c6 mot chuong trinh chinh sach toan dién dé Chinh sach danh cho
giadi quyét nhiing khé khan, han ché ctla phunirva  cho doanh nghiép siéu
nhu cau khong dong nhat clia cdc doanh nhan nr  nho, nhoé va vira co
trong cac doanh nghiép c6 quy mé khac nhau lién quan dén gidi gop
phan vao su phat trién
codng bang, bao trum va
t6i da hda hiéu qua cla
cac nguon luc han ché.

Phu nir cé kha néng tiép can cac yéu t6 dau vao kinh doanh kém
hon nam gidi, diéu nay anh hudng dén kha nang tham gia va canh
tranh trong kinh doanh cua ho. Su khac biét gidi vé dau vao nay la
nguyén nhan khién hiéu qua kinh doanh cta phu ni thap hon so
V@i clia nam gidi trong cac doanh nghiép siéu nho va tinh dai dién
thap hon cua phu nit trong cac chi s& hiru DNVVN. Cha doanh
nghiép siéu nho va DNVVN la nir phai déi mét vai nhitng thach
thue khac véi nam gidi. Cac chinh sach danh cho doanh nghiép
vlra, nhd va siéu nhd cé tinh dén yéu to gidi cé thé thic day ca
muc tiéu cong bang va tdng trudng, dong thoi toi da hda hiéu qua
cua dau tu cong bang cach dam bao mot s6 ca nhan va doanh
nghiép khong bi loai trir trén co sd gidi.

Nhu duge mo ta trong khung khai niém, khoang céch
gidi trong cac yéu té dau vao cua doanh nghiép - bao gom lao
dong thué ngoai, thoi gian lao dong, k§ nang va vén cua ban than
chu doanh nghiép - c6 lién quan dén khoang cach gidi trong két
qua kinh doanh, bao gém ca viéc tham gia vao hoat dong kinh
doanh va hiéu qua kinh doanh. Cac chuan muc gidi, that bai thi
truong va quy dinh sai léch la nhitng yéu t6 co ban lam han ché



kha nang tiép can cac yéu t0 dau vao cua phu
nir va cung cép théng tin cho ho vé cach uu
tién phan bo nhirng nguén luc han ché. Do céan
nhiéu thoi gian dé giai quyét nhirng nguyén
nhan co ban nay, cac chinh sach ma co thé

thu hep khoang céch gidi trong cac yéu t6 dau
vao trong ngan han cé thé mang lai nhiéu lgi
ich. Trong mot so truong hop, cac chinh sach
truc tiép thu hep khoang céch gidi vé yéu to
d4au vao hién nay ciling cé thé giup giai quyét
nhiing nguyén nhan co ban gay ra khoang céch
gidi, tao ra mot vong tron phat trién. Vi du, cac
chuong trinh tao diéu kién cho doanh nhan nir
ti€p can von vay ngan hang sé truc tiép lam
tang murc d6 dau tu von cla ngudi vay va déng
thoi tao diéu kién cho nhiéu can bo ngén hang
tiép xuc véi doanh nhan nit. Nhitng twong tac
nhu vay c6 thé chéng lai anh hudng cla cac
chudn murc gigi va lam thay doi nhan thirc cla
can bd ngan hang vé nang luc quan ly, kha nang
tra no va niém dam mé kinh doanh cua doanh
nhan nir.

Bao cdo nay xem xét bang chung trén toan cau
vé 4 loai chinh sach c6 thé ho tro cac doanh
nhan nir § Pong Nam A: can thiép ky nang,
thuc day kha nang tiép can von, ho tro tuyén
dung va quan ly lao dong, va giam bét han ché
vé thoi gian lién quan dén cong viéc gia dinh.
Nhiéu chinh sach trong s8 nay, chang han nhu
nhirng chinh sach hé trg tang cudng ky ndng,
cai thién kha nang ti€p can tai chinh va tao diéu
kién thué va quan ly lao déng, cling nhu khac
phuc han ché vé thai gian do phai lam céng viéc
gia dinh, cling c6 thé hé trg cac doanh nhan
nam. Ngoai ra, cac loai chinh sach khac, chéng
han nhu cai thién moi truong kinh doanh, c6 thé
ho trg ca doanh nhan nam va nir. Bdo céo nay
tap trung vao nhirng chinh sach cé kha nang
giai quyét khoang céch gidi dugc xac dinh trong
bdo céo nay. Bang 0.2 tém tat bang chiing toan
cau vé cac bién phap can thiép cu thé cho tirng
loai trong 4 loai chinh sach.



Bang O.2: Tém tat hiéu qua clia mot s6 phuong an chinh sach dua trén bang
ching toan cau hién nay

GIAI PHAP
CHINH SACH

NANG CAO
KY NANG

MO TA GIAI PHAP

Céc chuong trinh
dao tao kinh doanh
chuén

Céc chuong trinh
dao tao kinh doanh
khac

Chuyén gia tu van
kinh doanh ho&c c6
van da qua dao tao
hudng dan riéng

Hoc hdi gitra cac
doanh nhan va hinh
thanh mang ludéi

TOM TAT BANG CHUNG VE HIEU QUA

Céc chuong trinh dao tao kinh doanh chuén co6

thé c6 tac dong tich cuc dén hoat déng cua doanh
nghiép. Tuy nhién, cac phuong phéap dao tao khac st
dung phuong phép kham pha, néi dung dugc diéu
chinh phu hop hoéc céc nguyén tac tam ly da dugc
chirng minh cé hiéu qua hon mirc trung binh.

DE nang cao hiéu qua kinh doanh, chuong trinh dao
tao doanh nhan &p dung céc quy tac co ban, ndi
dung pht hop véi bgi canh dia phuong hodc dua trén
tdm ly hoc sé& hiéu qua hon chuong trinh chuan.

Tu van kinh doanh c6 thé mang lai nhiing tac

doéng tich cuc lau dai dén hiéu qua kinh doanh cua
DNVVN. Bang chirng cé phan khong ré rang dai véi
céc doanh nghiép siéu nho va c6 thé hiéu qua hon
d6i v&i nhitng doanh nghiép cé nhiéu kinh nghiém
hon, dugc gido duc chinh quy hoac cac doanh
nghiép c6 quy mé Ién hon mét chut.

Cdéc giai phap tang cuong hoc tap xa hoi da cai thién
hiéu qua kinh doanh ctia ca DNVVN va doanh nghiép
siéu nhd va c6 thé 1a nhitng giai phap hiéu qua vé
chi phi.

MUC DO PHU HQP -~ .
. . HIEU QUA
SIEUNHO DNVVN

Siéu nho

DNVVN

Phu n(t kinh doanh | Tom tat

TANG KHA
NANG TIEP
CAN VON

Tai chinh vi moé

Vuot qua cac rang
buéc vé tai san thé
chép

Cho vay uvu dai, cho
vay truc tiép va tai
chinh hén hop

Hb trg tai chinh vo
diéu kién

T8 chire cudc thivé
1ap k& hoach kinh
doanh

Khuyé&n mai tiét kiém

Tai chinh vi m6 c6é thé tao ra nhitng thay d&i nhd, tich
cuc nhung khéng c6 kha nang dua dén nhirng tac
dong mang tinh chuyén ddi dai vai céc doanh nhan
nir.

Méc du khéng cé nhiéu bang ching ré rang, nhung
viéc ki€m tra tam ly, dong tién vay va bao lanh tin
dung c6 kha nang hé trg cac doanh nhan ni.

Mac du cac chuong trinh nay c6 thé giup doanh
nghiép kho vay von tiép can dugc tién vay, nhung
viéc thiét k& va thuc hién rat quan trong dé€ dam bao
xac dinh d&i tugng phu hgp va tranh lam sai léch thi
trudng.

Céc khoan hé trg bang tién nhin chung khéng phu
hgp dé nang cao hiéu qua kinh doanh cta céc doanh
nghiép siéu nhé do phu nir lam chd, thudng la do
s0 tién nay khong dugc dung cho hoat dong kinh
doanh. H6 trg bang hién vat c6 thé hitu ich hon vdi
céc nit doanh nhan cua doanh nghiép siéu nho,
nhung can c6 thém bang chimng.

Céc cudc thi lap ké hoach kinh doanh trao giai
thudng bang tién mat da dugce chirng minh la giap
hoat dong kinh doanh tang trudng manh dai véi ca
nam gigi va phu n; tuy nhién, thiét ké nén hudng
dén déi tuong cu thé |a phu nit, chang han nhu cac
cudc thi chi danh cho ni.

Céc bién phap khuyén khich tiét kiém da giap tang
d4u tu va nang cao hiéu qua kinh doanh ctiia mot s6
doanh nghiép siéu nho cla phu nit.

Bang tién

Bang hién vat




GIAI PHAP
CHINH SACH

MO TA GIAI PHAP

TOM TAT BANG CHUNG VE HIEU QUA

MUC PO PHU HOP

SIEUNHO DNVVN

HIEU QUA

HO TRQ
TUYEN DUNG
VA QUAN LY
LAO PONG

Nang cao kién thirc
vé luét lao dong va
nhiing bién phap
quan ly nguén nhan
Iwc hiéu qua

Hb tro tién luong,
tién cong

Khéng cé nhiéu bang ching ré rang, nhung bang
ching hién c6 cé vé kha thuyét phuc.

Mét s8 nghién ctru cho thay hé trg tién luong c6 thé
httu ich néu dugc diéu chinh va hudng dén céc loai
hinh doanh nghiép cu thé; tuy nhién, can cé thém
bang chirng vé cach thirc tdc dong dén cac doanh
nghiép do phu nir 1am chd. Viéc két hop tro cdp véi
hd trg dé xac dinh nhirng nguoi lao dong du tiéu
chuén c6 thé mang lai tdc déng 16n hon.

KHAC PHUC
HAN CHE VE
THOI GIAN
DO PHAI LAM
CcONG VIEC
GIA DINH

MUC DO LIEN
QUAN

HIEU QUA . Hiéu qua da dugc ching minh

Tang kha nang tiép
céan dich vu cham
sOc tré em c6 chat
lwgng va gid ré

H6 trg kha nang tiép
cén do6 gia dung tién
tién, tiét kiém thai
gian

Chinh sach nghi
phép danh cho cha
me

Thu hat nam gidi
tham gia va thay d6i
phén cong cong viéc
nha trong ho gia dinh

. Mtrc do lién quan chéat ché

C6 nhiéu bang ching rd rang la cham soc tré em co6
thé ting kha ndng tham gia luc lugng lao dong cla
phu ni¥; tuy nhién, can cé thém bang ching d€ hiéu
vé tdc déng déi vai hoat dong kinh doanh cua phu
nir. Cling can thém bang ching vé loai hinh chdm
sdc tré em ly tudng dé hé trg cac doanh nhan ni
trong nhitng b&i canh khac nhau gitra céc qudc gia.
Bang chirng cho thay thiét bj, d6 dung trong ho gia
dinh dugc cai thién, chdng han nhu nudc sinh hoat
trong nha, cong nghé nau an tiét kiém thoi gian va
céac thiét bj tiét kiém thai gian khac lam giam thai
gian danh cho céc cong viéc trong nha. Tuy nhién,
can c6 thém bang chiing dé hiéu tac dong cda viéc
tiét kiém thoi gian nay dén cac doanh nhan nir va
liéu lugng thai gian tiét kiém dugc c6 da dé chuyén
thanh céc tac dong co y nghia ddi vai cac doanh
nhan nir hay khéng.

Céc chinh séch nghi phép danh cho cha me dugc
thiét ké phu hop bao gém nghi du phép, dugc tra
luong cao va khong thé chuyén nhuong c6 thé
khuyén khich nam gigi tham gia vao viéc cham séc
con céi. Tuy nhién, day c6 thé khéng phai 1a uu tién
chinh sach dé hé trg cac doanh nhan nir trong béi
canh ma céc bién phdap béo vé viéc nghi phép khong
ph& bién déi véi tat cd ngudi lao dong, chang han
nhu nhitng ngudi lam viéc trong khu vuc phi chinh
thie.

Céc chuong trinh thu hit sy tham gia cdia nam gidi
vao nhirng cudc thao luan lién quan dén cac van

dé vé gioi da cho thay viéc ra quyét dinh chung phé
bién hon va nam gidi tham gia nhiéu hon vao viéc gia
dinh, ngoai nhiéu két qua phat trién khac tac dong
dén phu nit. Can cé thém bang chirng vé cach thirc
hd trg doanh nhan nir mdt céch cu thé hon trong céac
chuong trinh nay.

() Muc d6 lién quan vira phai

. it bang chirng hodc bang chiing
khong thdng nhat

. Khoéng lién quan

. R4t it bang chirng hodc khéng

hiéu qua



Viéc tiép can céac chuong
trinh danh cho doanh nghiép siéu nho, nhd va
vilra co thé khéng dé dang dai véi cac doanh
nhan ni, vi ho phai d6i mat véi han ché |6n hon
vé thoi gian va kha nang di chuyén va cé nguy
co bi quay roi cao hon. D& dam bao ca nam gidi
va phu nir déu c6 thé tiép can mét cach binh
dang tat ca cac chuong trinh danh cho doanh
nghiép siéu nho, nhd va vira, hoat dong tiép cén
cong dong nén hudng t6i phu nit, cac thu tuc
dang ky nén phu hop vai phu nir ¢6 nhiéu han
ché vé thoi gian hodc kha nang di chuyén, va gid
hoat dong cua chuong trinh phai phu hop véi

lich trinh ctia phu ni. Ngoai ra, cac chuong trinh
can c6 quy trinh ré rang dé giam thiéu rdi ro
quay roi hodc bao luc trén co sd gidi va mot co
ché gidi quyét khiéu nai rd rang dé gidi quyét tat
ca cac mdi quan ngai. Hon thé nira, cac chuong
trinh gitp thao g& kho khan vé vén phai dugc
thiét ké sao cho giai quyét dugc van dé mat can
bang gidi vé kha nang thuong luong trong noi
b6 hé gia dinh va céac ap luc quy pham déi véi
phu ni trong viéc st dung tién dé dap &rng nhu
cau cla ho gia dinh hodc céac thanh vién khac
trong gia dinh ho. Vi dy, thong tin tai chinh phai
duagc gilr bi mat va chi doanh nhan nir méi cé
thé tiép can, va cac san phdm nhu hé tro bang
hién vat hodc tiét kiém cam két (commitment
savings) c6 thé cho phép phu nir ddm bao yéu
t6 dau nao nay sé khong duoc st dung cho
nhiig nhu cau khong lién quan.

Danh sach kiém tra nham dam bao kha nang tiép can cong bang dén
cac chinh sdch danh cho doanh nghiép siéu nhé, nhé va vua:

\/Nc}i dung cuia chuong trinh ¢é phu hgp
v@i cac doanh nhan nit khong va cé
duoc diéu chinh dé dap trng nhu cau
cua ho khong?

\/Céng tac t6 churc thuc hién chuong
trinh c6 gay thém kho khan cho phu
nit khi ti€p can hoac tham gia chuong
trinh khéng?

v/ Cac chuan muc hoic dinh kigh xa hoi
c6 thé lam giam kha nang phu nir tham
gia chuong trinh khéng, va nhirng rui ro
do6 co thé dugc giam thiéu khong?

v co bién phap giam thiéu dé bao vé cac
doanh nhan nit khdi nguy co bi bao luc
trén co sd gidi, quay roi va phan biét
doi xtr khong?

v/ Lidu su mat can bing gidi khi thuong
lugng trong néi bd gia dinh c6 anh
hudng dén hiéu qua cua chuong trinh
danh cho doanh nhan nir khéng, va liéu
thiét ké chuong trinh phu hgp vé gidi
c6 thé khac phuc dugc nhirng tré ngai
nay khong?



Mot chién lugc toan
dién va cé phéi hop
chat ché gilra cac Bén
lién quan c6 thé thuc
day cac chinh sach kinh
doanh binh dang hon
dé mang lai nhiing két
qua cong bang hon.

Can c6 mat chuong trinh chinh sach toan dién va tinh dén yéu té
vé gidi danh cho doanh nghiép siéu nho, nho va vira vi viéc giai
quyét riéeng mat han ché c6 thé khong hiéu qua néu van con cac
rang budc khac. Vi du, mét doanh nhan ma cé kha néang xac dinh
t6t hon cac co hoi sau khi dugc tang cuong ky ndng sé chi gat
héi dugc loi ich néu cé thé tim dugc ngudn tai chinh dé thuc hién
y tudng cta minh. Ngugc lai, mot doanh nhan nhan duoc tai trg
sé st dung tot hon nguén tai trg dé néu cé ky nang tot vé quan ly
va kinh doanh. Bang chirng gan day cho thay cac nhém can thiép
giai quyét nhiéu rao can trong hoat déng kinh doanh cua phu

nit, chang han nhu cdc nhom giai phép vira phat trién ki nang
vlra cung cap tai chinh sé hoat déng hiéu qua hon cac nhém giai
phap chi giai quyét mét van dé.?® Do do, hiéu (ing cap so nhan
cla céc bién phap can thiép b6 sung cé thé cho thay chi phi tang
lén la hop ly. Khi c6 nguén luc han ché, viéc giai quyét nhiéu rang
budc déi véi mot nhom it doanh nghiép cé thé mang lai tac dong
I6n hon viéc gidi quyét mot han ché cho mot nhém nhiéu doanh
nghiép hon. Tuy nhién, mét s6 nguyén nhan co ban, chang han
nhu chudn muvc gidi, can nhiéu thoi gian mdi thay déi dugce va co
thé han ché kha nang giai quyét mot cach hiéu qua trong ngan
han céc van dé lién quan dén mot s6 yéu t6 dau vao nhat dinh,
chang han nhu thai gian va kj ndng cda ban than chd doanh
nghiép. Viéc thiét ké va hiéu qua du kién cua cac can thiép c6 chi
phi cao c6 thé can dugc diéu chinh tuy theo mirc do ma cac yéu
t6 dau vao du kién hodc bé sung cé thé dugc giai quyét.

Vi phai hanh dong trén nhiéu khia canh, can dam bao phai hgp
chat ché dé dat duoc muc tiéu cua cac chinh sach danh cho
doanh nghiép siéu nho, nho va vira, dé la mang lai lgi ich cong
bang cho nam giéi va phu nit trong nhitng doanh nghiép c6 quy
mo khac nhau. Nhirng can thiép nham giai quyét nhiéu thach
thirc khac nhau ma céc doanh nghiép siéu nho, nho va vira cua
phu nit phai d6i mat c6 thé dat dudi su kiém tra, giam sét cla
nhiéu b, ban, nganh. Ly tudng nhat l1a cé mot t6 chire tién phong
& cap cao co thé thic day xay dung va trién khai mot chién lugc
toan dién, trong d6 huy dong nhiéu bén lién quan tham gia dé
phat trién va tuan thd mot tam nhin chung. Mac du con dudng
dua dén kinh doanh binh dang con dai nhung gia tri ndi tai cua
cac ca hdi binh déng va tiém nang tang trudng kinh té& cho thay
day la mot hudng di dang dan.
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Nhém céng tac clia Dién dan Hop tac Kinh t& chau A —
Thai Binh Duong vé doanh nghiép nhé va vira,

Cuberes va Teignier, 2016

Hsieh va cong su, 2019

T8 chirc Lao dong Quéc t€ 2018: 56

Ngén hang Thé gigi 2012b

Ellis, Kirkwood va Malhotra 2010

Ngéan hang The gigi 2016b; Céng ty Tai chinh Qudc t€ 2017
Ellis, Kirkwood va Malhotra 2010

Cislaghi va Heise 2020

Delecourt va Fitzpatrick 2020

McKenzie 2020

Demirglig-Kunt va cong su. Nam 2008; Goheer 2013
Cong ty Tai chinh Quéc té 2008

Hanna, Mullainathan va Schwartzstein (2014) da chiéng
minh nhitng doanh nhan ¢4 it kinh nghiém s dung yéu t6
d4u vao, chang han nhu lao déng, khéng hiéu dugc réng
viéc thué thém mot lao dong c6 thé mang lai lgi nhuan. Do
phu ni it thué lao déng hon nam gidi, cé thé ho cé it kinh
nghiém thué thém nhan céng hon va cé nhiéu kha néang
danh gia thap nhiing loi ich tiém nang cua viéc thué thém
lao dong.

Quy Chau A 2013b

Brush va Hisrich 1991; Casson nam 1982; Schutjens va
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Demirglig-Kunt va cong su 2008; Goheer 2013

Ellis va céng su 2010; Cong ty Tai chinh Quéc té 2017
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Ngén hang Thé gigi 2012

Acs va cong su, 2017; Alvarez, Marin, Fonfria 2009;
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