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Tom luwoc

Cac nén kinh t& dang phat trién khu vuc Pong A va Thai Binh Duong (PA-TBD) dang ting trudng tot hon so vi cac quac gia
khac trén thé gidi, nhung y&u han so véi trudc dai dich. Mac du thuong mai toan cau dang phuc hoi va diéu kién huy dong
tai chinh dugc ndi 16ng du kién sé hd trg cac nén kinh té trong khu vuc, nhung ng gia tang, chd nghia bao hd bén canh tinh
trang bat dinh vé chinh sach c6 thé anh hudng xdu dén tang truéng.

Tang trudng trong khu vuc dugc du bao sé chitng lai con 4,5% trong nam 2024 so vdi 51% nam trudc. Tang trudng tai cac
nén kinh t& dang phat trién khu vuc (PA-TBD), trit Trung Quéc, dugc du bao sé nhich (én 4,6% trong nam nay, so voi 4,4%
trong nam 2023. Tang trudng & Trung Qudc dugc du bao sé chitng lai con 4,5% trong nam nay, so vdi 5,2% trong nam 2023
do nhitng van dé trong ngdn han, chang han ng cao va linh vuc bat dong san dang yéu, bén canh nhitng thach thitc dai han
hon, nhu dan sé gia hoa va nhirng va cham vé thuong mai. Tang trudng & cac qudc dao Thai Binh Duong dugc du bao sé
giam con 3,6% trong nam 2024 so voi 5,6% nam trudc, do da phuc héi sau dai dich dang yéu di.

Nhitng thach thitc vé kinh t& vi mé hién nay & khu vic DA-TBD dang dan dén rdi ro sé lam yéu di nén tang kinh t& vi md dé
dam bdo tang trudng trong dai han. Trong thap ky qua, tang trudng chi yéu nhg vao dau tu hon a tdng nang suat & cac
doanh nghiép. Pau tu tu nhan hién dang yéu con nang suat dang suy gidm - cang lam suy yéu dong luc dau tu. Cac doanh
nghiép dong vai trd chinh trong tang trudng nang suat. Mot vai doanh nghiép co nang suat yéu & cac qudc gia DA-TBD dang
bat dau dudi kip cac doanh nghiép co nang suat cao hon. Nhung nhitng doanh nghiép c6 nang suat cao nhat trong khu vuc
lai chua tan dung day du loi thé clia cdng nghé mai va chua bat nhip dugc vai toc do tang trudng nang suat & cac doanh
nghiép da qudc gia dau dan. Chang han, trong cac linh vuc ché tao ché bién cong nghé s8, nhu dién t, nang suat ctia 5%
doanh nghiép da qudc gia hang dau tang cao han hai [an rudi so voi cac doanh nghiép hang dau cta In-dd-né-xia, Ma-lay-
xia, Phi-lip-pin va Viét Nam trong giai doan tir 2005 dén 2015.

van dé nam & ca nang luc va dong luc. Dong luc canh tranh va ddi méi cla cac doanh nghiép suy giam do chi nghia bdo
ho rd rét trong cac linh vuc dich vu va ngam dinh trong cac linh vuc sdn xuat kinh doanh hang hoa. Nang luc quan 1y va déi
moi sang tao bi can trd do thidu ki ning. Van dung cac chinh sach cong nghiép dé cai thién vé ning luc va dong luc ciing
kho do han ché vé nang luc thé ché ciing nhu ngudn luc tai khoa. Nguoc lai, dé dem lai sitc séng cho nén kinh t& trong khu
vuc 1 phai c6 hanh dong chinh sach manh dan nham tao co ché thiic ddy canh tranh, cai thién ha tiang va cai cach gido duc.
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Tong quan
» Tang trudng

Hau hét cac nén kinh t& dang phat trién khu vuc (PA-TBD), néu khong tinh mot s6 qudc ddo Thai Binh Duong, déu dat ting
trudng cao hon so véi cac nén kinh té khac trén thé gigi (Hinh 01A; Bang 01), nhung chua dugc bang so véi trudc dai dich.

Tang trudng clia Trung Qudc du bao sé chirng lai con 4,5% trong nam 2024, tir mitc 5,2% trong nam 2023, do da phuc
hoi ké tir khi mé ctra lai nén kinh t& dang yéu di, va nhitng van dé sat sudn, nhu ng gia tang, y&u kém trong linh vuc
bat dong san, cling nhu nhitng yéu t6 co cdu dai han khac nhu dan sd gia hoa va va cham thuong mai, dang anh
hudng dén tang trudng.

Cac qudc gia con lai trong khu vuc DA-TBD vén da gap kho khan trong nam 2023 do tang truéng thuong mai chiing
lai va diéu kién huy dong tai chinh bi that chat, du ki sé dat téc do tang trudng 4.6% trong nam 2024. Thuong mai
hang hoa toan cau du kién phuc hoi va diéu kién huy dong tai chinh toan cau dan dugc ndi long du kién sé bu lai
tac dong tang trudng cham lai & Trung Quédc.

Cac qudc dao Thai Binh Duong du kién dat tang trudng thap hon, & mirc 3,6% trong nam 2024 vi da phuc hoi hau
COVID-19 dang yéu di, dong thai khu vuc nay dang hudng tdi xu hudng tang truéng dai han dugc du bao & mirc 2,6%.
Mac di san lugng trén dau ngudi da vugt cac mirc trudc dai dich & hau hét cac nén kinh té 1on hon trong khu vuc
DA-TBD, nhung Mién Bién, Pa-pua Niu Ghi-né, Dong Ti-mo va mot s& qudc dao Thai Binh Duong van dang phai nd
lwe dé quay lai voi két qua trudc dai dich (Hinh O1B).

Hinh 01. Khu vuc DA-TBD dang tang trudng cao hon cac nudc khac trén thé gidi, nhung chua bang so véi mirc trudc dai
dich & hau hét cac nén kinh té lon; san lugng theo dau ngudi van thap hon mirc trudc dai dich & cac qudc dao Thai Binh
Duong va tiép tuc suy giam ¢ mot s6 qudc gia.

A. Tang trudng GDP giita cac nhém qudc gia B. Dién bi&n GDP theo dau ngudi so voi nam 2019
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Nguon: Ca s& dir liu Trién vong Kinh té Thé gidi; Lién hiép quéc, udc tinh cla can bo Ngan hang Thé gidi

» Cacyéu td quyét dinh

K&t qua kinh té trong khu vuc dugc dinh hinh qua nhitng dién bién trong nudc va bén ngoai (Hinh 02). Cac yéu td bén ngoai
chd yéu a thuong mai dang phuc héi nhung chii nghia bao ho dang gia tang két hogp véi chinh sach cdng nghiép, va diéu
kién huy dong tai chinh van dang bi that chat. V& y&u t6 trong nudc, quan trong nhat la ng cdng va ng khu vuc tu nhan dang
gia tang, dinh hudng chinh sach bi han ché, dac biét la chinh sach tai khoa va tién té; dong thai, bat dinh vé chinh sach va
chinh tri dang gia tang.
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Yéu té bén ngodi

Trudc hét, thuong mai toan cau dang phuc hoi mac di tang +r*dng GDP toan cau dang chitng lai. Thuong mai hang hoa va
dich vu chi tang 0,2% trong nam 2023 nhung du bao sé tany »,3% trong nam 2024 - mac du tang trudng GDP sé giam nhe
tlr 2,6% trong nam 2023 xudng 2,4% trong nam 2024 (Hinh 03). Thuang mai phuc héi theo du bao sé gop phan cai thién thu
nhap thuc, vi luong sé tang cao hon lam phat, dong thdi nhu cau dang chuyén dich quay lai theo hudng giao thuong hang
hoa nhiéu hon giao thuong dich vu. Hai [a mac dii lam phat & cac nén kinh té [on da va dang giam, nhung lam phat co ban
& Hoa Ky va EU van & mirc cao con thi trudng lao dong van dang kho tuyén dung, diéu dé cho thay [ai suat van tiép tuc cao
hon so vai cac mirc trudc dai dich trong trudc mat. Ba la co dén gan 3.000 bién phap mai dugc ban hanh ndm 2023 gdy méo
mo thuong mai, cao gap ba [an so vai nam 2019.

Phan l&n cac bién phap gdy méo mé thuong mai ¢o hinh thirc la chinh sach cong nghiép. Trudc hét, hau hét nhing quac gia
tich cuc ap dung chinh sach cong nghiép déu 1 cac quéc gia G-20, nhu Trung Quéc, An DG va hau hét cac quéc gia EU (Hinh
04). Hai [a s6 lugng cac bién phap chinh sach cong nghiép dugc trién khai ciing tuong dong véi trinh do phat trién, ngoai
trir trudng hop Bra-xin, Trung Quéc, An D6 va Nga. Ba la cac qudc gia DA-TBD (ngoai trir Trung Qudc va In-dé-né-xia) it thién
vé trién khai cac chinh sach cong nghiép hon so voi cac qudc gia khac cd quy mo va trinh do phat trién tuong dong. Cudi
cling, cac quéc gia DA-TBD ¢ xu hudng dé bi nhitng chinh sach do gay tac dong méo mo thuang mai hon vi Hoa Ky, Trung
Qudc, Han Qudc va Nhat Ban a cac thi trudng dau ra quan trong va vi cac doanh nghiép dugc tro gia la nhitng ddi thli canh
tranh tiém nang cta cac doanh nghiép DA-TBD.

Hinh 02. Cac yéu t5 trong nudc va bén ngoai két hgp dang anh hudng dén tang trudng kinh té & khu vuc DA-TBD

Thuong mai toan cau Chinh sach gdy méo mo Diéu kién huy dong tai chinh
dang phuc hoi thuong mai van dang bi that chat

EAP country economic
performance

) . Du dia chinh sach
Muc ng gla tang vi md han ché

Ngudn: Minh hoa cta can bd Ngan hang Thé gidi.
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Hinh 03. Ba dién bién trén qudc té lién quan d&n nhau sé dinh hinh két qua kinh t& & cac qudc gia DA-TBD: thuong mai
toan cau phuc hdi, cac bién phap lam gia taing méo mé thuong mai, va diéu kién huy dong tai chinh bj that chat

A. Tang truéng thuong mai va GDP toan B. Cac bién phap mai gay méo mo C. Lai suat
cau thuong mai
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Ngudn: Ngan hang Thé gidi, Global Trade Alert, Haver Analytics, Fed watch.

Ghi chil: B. Hinh minh hoa s6 lugng cac bién phap gay hai mai dugc cac thanh vién WTO trién khai, dugc diéu chinh theo do tré bao cao.

Hinh 04. Cac qudc gia lon va gidu co, nghia [a G20, [a cac
qudc gia tich cuc thi hanh chinh sach cong nghiép
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Nguon Can bo Ngan hang Thé gidi cy thé hoa dir liéu cla NIPO va bo chi so phat
tnen the giai. Ghi chu: Chinh sach cong nghiép mai, theo dinh nghia clia NIPO, bao
gom ca chinh sach cong nghiép trong nuac cling nhu cac chuong trinh xdc tién xuat
khau va rdo can thuong mai nhap khau. Toan bo cac bién phap co kha nang gay méo

mo thuong mai déu duoc tinh dén.

Yéu té trong nurdc
Ng

Ng clia ca khu vuc cong va tu nhan déu tang lén dang ké
tinh theo ty lé so vai GDP & hau hét cac nén kinh té trong
khu vuc (Hinh 05A). No ctia doanh nghiép so voi GDP &
Trung Qudc va Viét Nam da cao hon 40 diém phan tram ké
tlr nam 2010 va hién da vugt mirc clia cac nén kinh té phat
trién. No tu nhan so voi GDP tang thém 10 diém phan tram
tuong duong véi tang trudng dau tu bi gidm 11 diém phan
tram. Con ng cla ho gia dinh & Trung Qudc, Ma-lay-xia va
Thai Lan hién da cao hon mitc & cac thi trudng méi ndi
khac. Hon nita, ty [ ng cong so voi GDP ¢ xu hudng tang
do tang boi chi ca ban, tang ai suat va giam tang trudng.
(Hinh 05B). Cac qudc gia c6 ng cao nhu CHDCND Lao da
trai qua thai ky chi tra lai tang manh vao nam 2023. Ng cao
 cac qudc gia va theo thdi gian déu song hanh voi giam
tang trudng va tang lai sudt (Cap nhat tinh hinh PA-TBD
thang 04/ 2021).
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Chinh sach kinh té vi mo

Chinh sach kinh t& vi md da thoai lui khi vi thé mg rong & hau hét cac nén kinh té trong giai doan 2020-2022. Cac nén kinh
té Lon trong khu vuc dugc du bao sé duy tri can ddi co cau tai khoa & mirc trung hoa hodc tich cuc trong giai doan 2023-2024
50 voi cac nam trudc do (Hinh 06A). Dong thdi, Lai sut chinh sach trong khu vuc DA-TBD di va dang dugc nang én dé xt Ly
nguy co lam phat nhung van thap hon so voi tai cac nén kinh t€ dang phat trién va thj truéng mai ndi khac (Hinh 06B) - 1y
do la vi khu vuc nhin chung it bi ap luc lam phat gay anh hudng con cac ngan hang trung vong da va dang van dung cac bién
phap chinh sach tién té khac, nhu diéu chinh yéu cau du tri.

Hinh 05. No cla khu vuc cong va tu nhan dang cao hon so voi trudce dai dich; ty 1é ng cong so GDP ¢o xu hugng tang do
boi chi ca ban tang, lai sudt tang va tang trudng giam

A. Ng khu vuc cong va tu nhan B. Dong gop cho ty lé ng so GDP
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Ngudn: Vién Tai chinh Qudc té; Trién vong Kinh té Thé gii, IMF, udc tinh clia can bo Ngan hang Thé gidi

Ghi chi: A. Cac cot minh hoa ty 1é ng/GDP trung vi & cac nén kinh té PA-TBD; no tu nhan nghia la ng cla cac doanh nghiép phi tai chinh. B. Viing chdm la dy bao. Tham khéo ghi
cht vé phuong phap luan tai Hinh 31.

Hinh 06. Chinh sach tai khoa da va dang trd nén it mé rong hon & hau hét cac qudc gia, con chinh sach tién té da duoc
that chat trong khu vuc, ngoai trir tai Trung Qudc va Viét Nam

A. Thay déi vé can ddi co cau B. Lai suat chinh sach
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Ngudn: Quy Tien té Quac té, Haver Analytics.
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Hinh 07. Bat dinh vé chinh sach kinh t& gia tang & Hoa Ky
va Trung Qudc

Tuy nhién, lam phat vin cao dai dang & cac qudc dao Thai
Binh Duong bén canh cac qudc gia nhu Mong €8, CHDCND
Lao va Mién bién. Ly do vi gia ca mdt s6 thuong pham nhu
gao gia tang, mitc do phu thudc cao vao hang nhap khau va/

Bdt dinh vé chinh sdch Rinh té vd trén thé gidi

hodc dong ndi té bi mat gia manh. Trung Qudc va Viét Nam Chi s ‘?‘{”g Qudc - QG DA-TBD khac (bén phai)  Chi s
< . ~ . .2 ~- ~ e e ~w 700 —l0oan cau id id 0,6
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Chi so bat dinh vé chinh sach kinh té trong khu vuc da gia 200 03
tang trong nhitng ndm qua (Hinh 07). Dién bién chinh tri 02
trong cac nudc bén canh cang thang chinh tri gia ting (a 200
nguyén nhan gay ra bat dinh. Chinh vi vdy, thi€u kha nang 100 01
tién liéu hoac thiéu ro rang vé chinh sach cda chinh phu, 0
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tinh hinh thi truong, hoac cac su kién dia chinh tri, da gay
tac dong tiéu cuc dén tang trudng dau tu, khi cac nha dau
tu chua mudn dau tu cho cac du an mai hodc dau tw mé
rong doanh nghiép hién hanh.

Ngudn: Chi s6 bat dinh trén thé gidi; chi sd bdt dinh vé chinh sach kinh té.

Ghi chi: “Trung Qudc” co Chi so bat dinh vé chinh sach kinh té duoc minh hoa dua
trén Bao Buu dién Nam Hoa BOI sang, cac bao luc dia cla Trung Quéc. “PA-TBD
khac"minh hoa muc trung vi clia In-d6-né-xia, Ma-lay-xia, Thai Lan, Phi-lip-pin va
Viét Nam, bang binh quan dong 4 quy cda Chi s8 bat dinh trén thé gdi. “Toan cau”
minh hoa binh quan dong ba quy cta chi s8 bdt dinh vé chinh sach kinh té toan cau.

> Tac dong clia cac yéu to trong nudc va bén ngoai

N&u ¢ ci sdc vé tang trudng & cac ddi tac thuong mai lon nhat trong khu vuc, nhu Trung Quéc va Hoa Ky, diéu do sé anh
hudng dén cac nén kinh t& PA-TBD, qua cac luu lugng thuong mai va tai chinh, bao gém ca dong von dau tu truc tiép nudc
ngoai (FDI) (Ngan hang Thé gigi 2023a).

Chi can ting truéng GDP gidm 1 diém phan tram ngoai du kién & Hoa Ky (Trung Quéc), thi tdc do tang trudng & cac qudc gia
dang phat trién con lai & khu vic DA-TBD binh quan gidm khoang 0,5 (0,3) diém phan tram (Hinh 08A). Cac cii s6¢ ngoai dur
ki€n dai voi chinh sach tién té clia Hoa Ky ciing dnh huéng dén tang truéng; loi sudt tang 25 diém co ban sé lam giam ting

truéng khodng 0,4 diém phan tram.

Hinh 08. Tang trudng trong khu vuc bi anh hudng bdi cac dién bién tai cac d6i tac thuang mai ldn nhat cda khu vuc

A Tac dong cla viéc tang truong GDP clia Trung Quécva Hoa Ky glam 1
diém %, va lgi suat trai phi€u My ky han 2 ndm tang 25 diém co ban

B. Tac dong clia cii sOc bat dlnh & mitc 1dd léch chuan tai My va
Trung Quéc dén ting trudng san luong cong nghiép tai DPA-TBD
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Ci soc bat dinh vi mo
tai Trung Quéc

Cii sdc bat dinh vi md
tai Hoa Ky

Nguon: Udc tinh cla can bo Ngan hang Thé gioi.

Ghi chii: Cac két qua trén dugc tinh dya trén hoi quy tu dong véc-to bang cho In-dd-né-xia, Ma-lay-xia, Phi-lip-pin va Thai Lan. A. Cac cot minh hoa cac ci soc sau: tang trudng tai
Trung Qudcva Hoa Ky giam 1 d|em phan tram, va loi suat trai ph|eu My ky han2ndm tang 25 diém co ban. Tac dong dugc udc tinh qua md hinh hoi quy tr ddng véc-to Bayesian. B. Cac
6t minh hoa phan (rng dong clia nén san xuat tai DA-TBD khi bat dinh vé kinh t& vi md tai Hoa Ky va Trung Quéc tang mot do [éch chudn. Tham khao Hop A1 dé tim hiéu thém chi tiét.
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Ngoai nhitng thay déi trong cac bién kinh t& vi md & Hoa Ky va Trung Qudc, bat dinh kinh t& vi mo tang én ciing anh huéng
dén cac qudc gia DA-TBD, do nd [am can tré dau tu va tiéu dung. Bat dinh vi mé & Hoa Ky va Trung Quéc tang thém mot do
l&ch chudn sé dan dén tang trudng san lugng cong nghiép giam tir 0,5 dén 0,3 diém phan tram, va gia ca tai san giam 3% &
khu vic DA-TBD trong vong mot nam (Hinh 08B).

Tiéeu dung
Ngay ca khi doanh sb ban (& da vuot qua mirc trudc dai dich & hau hét cac qudc gia, nhung xu hudng ting doanh s6 ban (&
van thap hon tdc dd trudc dai dich & hau hét cac nén kinh t& PA-TBD (Hinh 09). Cac yéu té sat sudn nhu ng cla hd gia dinh

gia tang (vi du tai Ma-lay-xia, Thai Lan), gia tri bat dong san mat gia (vi du tai Trung Qudc) va bat dinh chinh tri gia ting da
va dang gay anh hudng dén long tin clia ngudi tiéu ding va qua do la chi tiéu cda ho.

Hinh 09. Xu hudng tiéu dung tv nhan dang di ngang nhiéu han so vai thai ky trudc dai dich

A. Doanh s ban (& thuc, DA-TBD, khong gom Trung Quéc B. Doanh s& ban 1é thuc, Trung Quéc
Chisé Chisé
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Dot dich Dot dich
160 ching Delta 160 ching Delta
140 i USSSSLS 140
120 . 120
100 & 100
80 80
60 60
2 e = 2 2 8 5 § %/ & w e = 2 2 8 5 8§ 8 &
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Ngudn: Haver Analytics

Ghi chd: Hinh minh hoa doanh s6 ban [é diéu chinh theo mua vy tlnh theo chi s6 tur 01/2015 Khi khong 6 dir liéu vé doanh so ban & theo khoi lugng, doanh s6 ban 1é dya trén
gia trj dugc diéu chinh theo chi s6 gia tiéu ding. Doanh s6 ban 1é clia Trung Qudc bao gom ca mot so it cac linh vyc dich vy. budng thang minh hoa xu hucmg trudc Covid con
duong gach chdm minh hoa xu hudng tir thang 01/2021. A. Binh quan khong tinh gia quyén cho In-d6-né-xia, Ma-lay-xia, Phi-lip-pin (doanh s6 hang ché tao ché bién), Thai Lan
va Viét Nam.

Pdu tu

Ty 1& dau tu tuw nhan so vai GDP da va dang thap hon so vai cac mitc trudc dai dich tai cac qudc gia dang phat trién khu vuc
PA-TBD trong nhitng nam qua (Hinh 010), do tang ng, [ai sudt va bat dinh chinh sach. Dau tu cdng nhin chung hd trg hoat
dong kinh té trong thai ky dai dich va da vugt cac mixc trudce dai dich, tinh theo ty lé so voi GDP tai In-d6-né-xia, Phi-lip-pin,
Thai Lan va Viét Nam.

Xudt khdu

Xuat khau hang hoa clia cac qudc gia DA-TBD bat dau phuc hoi ciing vai nén kinh té thé giéi trong nira cudi nam 2023 (Hinh
011A), sau khi giam trén 20% tir mirc dinh trong quy hai nam 2022 tai In-d6-né-xia va Ma-lay-xia, va trén 10% tai Trung Qudc
va Viét Nam. D&n Q4/2023, ting trudng xuat khau hang héa da quay lai hodc dang tién dén viing tang truéng duong tai
Trung Quéc, Thai Lan va Viét Nam. Du lich phuc hdi da ho trg cho xuat khau dich vu tai Ma-lay-xia va Fi-ji, nhung nhin chung,
tong s6 luot du khach (va nguon thu tit du lich) dudng nhu da theo xu hudng di ngang thap hon mirc truéc dai dich. Ly do
mot phan (3 vi s lugt du khach Trung Quéc chua quay lai mirc trudc dai dich (Hinh 011B).
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Hinh 010. Ty |é dau tu tw nhan so GDP thap hon so vai trudc dai dich, va tuong tu la dau tu cong tai mot s6 quoc gia

A. Dau tu tu nhan B. Pau tu cong
%GDP W 2015-19 ®2022-23 %GDP W 2015-19 = 2022-23
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20 25
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10
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Nguon: Udc tinh clia can bo Ngan hang Thé gioi

Hinh 011. Xuat khau hang hoa bat dau phuc hdi nhung con cham; s6 luot khach du lich di ngang & mirc thap hon trudc dai
dich tai mot s6 nén kinh té

A. Xuat khau hang héa (tng trudng so cling ky) B. S6 lugt khach du lich so vdi trudc dai dich
TVIéE% — Trung Quéc — In-d6-né-xia Chi s — Campuchia Ma-lay-xia
Ma-lay-xia — Phi-lip-pin — Phi-lip-pin — Thai Lan
50 — Thai Lan — Vit Nam 140 — Viét Nam —Fiji )
— Binh quéan DA-TBD 120 \ —In-d6-né-xia  —Binh quan DA-TBD
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Ngudn: Haver Analytics
Ghi chd: A. Binh quan dong ba thang. B. Hinh minh hoa s6 lugt khach du lich hang thang dugc tinh chi sa so vdi thang cung ky nam 2019.

Trung Quéc

Sau khi phuc hdi manh mé hau COVID dau nam 2023, da tang trudng cla Trung Quéc b chitng lai. Ap luc gidm phat, ty [é toan
dung cong suat sut gidm, thi trudng lao dong chitng lai cho thay tong cau dang khdng bat nhip dugc véi tdng cung. Cac dong
lure tang trudng chl dao trong nhitng thap ky qua - dau tu vé ha tang va bat dong san - da gidm da dang ké, khi thj trudng
bat dong san phai trai qua giai doan suy giam nhung cling [a diéu chinh can thiét, trong khi d6 ng & mitc cao va loi nhuan
dau tu gidm dan lam han ché qua trinh tiép tuc phat trién ha tang. Trung Qudc dat muc tiéu chuyén dich sang 16 trinh tang
trudng can déi han, nhung mong mudn tim ra cac dong luc tao cau thay thé cho thay con nhiéu kho khan.

Thach thirc trong tam 13 ty (& tiét kiém cao, vi vy tiéu ding trong nudc van tuang ddi thap (Hinh 012A). DE tiép tuc duy tri
tong cau, Trung Quéc can duy tri ty & dau tu cao, ddy manh xudt khau, hodc tang chi tiéu clia chinh phd. Trong thap ky qua,
Trung Qudc da thanh cdng trong viéc gidm phu thudc vao hang nhap khau va chuyén dich tir khai thac nhu cau bén ngoai
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sang khai thac nhu cau trong nudc. Tuy nhién, két qua lai la bat can déi trong nudc, do con phu thudc nhiéu vao dau tu vé
ha tang va bat dong san. Hién nay, Trung Qudc dang nd luc tai can ddi vé dau tu, hudng dén cac linh vuc ché tao ché bién
tién tién (Hinh 012B). Ri ro 14 tinh trang bat can bing mai co thé xuat hién giita nang luc ché tao ché bién va nhu ciu, ca

trong nudc va trén quoc té.

D& hd trg tong cau, chinh phd da cong bé goi kich thich kinh t& vi md & mitc vira phai. Cach tiép cin than trong clia ho trong
chinh sach kinh t& vi mo cho thdy ho dang tim cach tao su can déi giira goi kich thich kinh t& trong ngan han vdi nhu cau
hoan thanh muc tiéu dai han hon a dam bao ting trudng bén vitng va 6n dinh. Néu chi ap dung goi kich thich tai khoa
truyén thang thi khong thé xt Ly bat can ddi co cdu vé tdng cau. Thay vao do, can co nhitng cai cach dé giam ty (& tiét kiém
phong ngita, chang han tang cudng hé thdng dam bao xa hdi va huu tri, ap dung thué iy tién nhiéu hon, va diéu chuyén
chi tiéu cong tir chi cho ha tang sang chi dau tu cho van nhan luc, qua do sé kich thich tiéu diing, dem lai tang trudng can
bang han. Ngoai ra, méi trudng chinh sach minh bach va dé tién liéu, k&t hgp vai d6i x{ cong bang vai cac doanh nghiép
bat ké thanh phan kinh t&, cling [ cach dé giit vitng long tin cia nha dau tu, dong thai khuyén khich dau tu tu nhan, trong

khi van dé thi truong dong vai trd l6n hon vé phan b vn, gidm rdi ro vé du cong suét.

Hinh 012. Ty (& tiéu diing so v&i GDP van tuong ddi thap & Trung Qudc; Tang trudng dau tu nhich [én hon trong cac linh
vuc ché tao ché bién, nhung chirng lai & linh vuc ha tang va bat dong san

A. Tiéu diing cia ho gia dinh B. Tang trudng dau tu theo linh vuc
%GDP . Trung quéc, 2001-2022 - DA-TBD, 2022 Tyle% =2015-19  =2023
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GDP theo dau nguoi, log Ché tao ché bién Bat dong san Ha tang

Ngudn: WDI, Haver Analytics.
Ghi chi: A. Minh hoa cho cac quéc gia ¢o dan so trén 1,5 triéu nguoi. B. Hinh minh hoa mirc tang trudng binh quan so cung ky

Bang 1. Du bao tang trudng GDP

Du bao T4/2024 Du bao T10/2023

2015-19 2020 2022 2023 2024 2025 2023 2024
Dong A & Thai Binh Duong 64 13 75 34 5] 45 43 5,0 45
Pong A & Thai Binh Duong (khdng gom 49 35 27 58 Lk 4,6 48 4,6 47
Trung Qudc)
Cac qudc dao Thai Binh Duong 3,0 102 35 64 56 3,6 33 5,2 3,6
Trung Quéc 6,7 2,2 84 3,0 5,2 4,5 4,3 51 44
In-do-né-xia 50 -2,1 37 53 50 49 50 50 49
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Ma-lay-xia 49 -55 33 87 3,7 43 bk 39 43
Phi-lip-pin 6,6 -9,5 5,7 76 56 58 59 56 58
Thai Lan 34 -6,1 1,6 2,5 19 2,8 3,0 34 35
Viét Nam 7 29 2,6 81 5,0 55 6,0 47 55
Cam-pu-chia 7 =31 3,0 52 54 58 6, 55 6,1

CHDCND Lao 6,6 0,5 2,5 2,7 3,7 4,0 41 3,7 41

Mong Co 46 -4k 1,6 5,0 71 48 6,6 51 6,1

Mién bién 6,4 66 90 -120 40 13 2,0 3,0 2,0
Pa-pua Niu Ghi-né 4,0 -3,2 0,1 43 2,7 48 36 3,0 5,0
pong Ti-mo 51 -83 29 4,0 21 36 45 24 35
Pa-lau 1,0 91 -B4 20 08 12,4 19 4 10,4
Fi-ji 31 -70 49 200 80 35 33 7,7 4,0
Qudc dao S6-16-mong 3,0 34 06 41 19 2,8 31 18 2,7

Tu-va-lu 6,7 -43 18 07 39 35 24 39 35
Qudc dao Mac-san 48 1,8 1,0 -45 3,0 3,0 2,0 3,0 3,0
Va-nu-a-tu 35 -50 06 1,9 2,5 3,7 35 15 2,6
Ki-ri-ba-ti 2,5 -06 85 39 42 56 2,0 2,5 24
Tong-ga 24 0,5 27 20 26 2,5 2,2 2,6 2,5
Sa-moa 34 =31 70 53 80 45 36 6,0 4,0
Mai-cro-né-xia 19 -1,8 -3,2 -0,6 0,8 1,1 1,7 2,8 2,8
Nau-ru 24 07 7,2 28 06 14 1,2 2,0 15

Ngudn: Ngan hang Thé gidi; udc tinh va dy bao clia Ngan hang Thé gioi.

Ghi chi: Ty 1& % tang trudng GDP tinh theo gia thi trudng, S6 liéu clia ndm 2023 d6i v6i cac nén kinh té€ qudc déo nhé [a udc tinh vé tang truéng GDP. S liéu clia Dong Ti-mo la
GDP khong tinh dau tho. P6i vai cac quac gia dudi day, so liéu tuong Ung voi nam tai khoa. Cac nha nudc lién bang Mai-cro-né-xia, Pa-lau, Cong hoa Qudc dao Mac-san (tur 01/10
-30/09); Nau-ru, Sa-moa va Tong-ga (01/07 - 30/6). Toc do tang trudng cla Mién Dién tinh theo nam tai khoa tir thang 10 dén thang 09.

> Chuyén deé dic biét: Nén tang vitng chac cho ting truéng

Mic du ting truéng thu nhap theo dau ngudi & khu vuc DA-TBD da cao hon so véi hau hét cac nén kinh té dang phat trién
va thi trudng mai ndi khac trong hai thap ky qua, nhung tang trudng van chii yéu nhd vao dau tu von thay vi cai thién vé
tong tang trudng nang suat (Hinh 013). Tang truéng nang suat lao dong co thé dugc tao ra nhd ting dau tu (ting von dau
tu), cdi thién vé vén nhan luc (thdng qua gido duc va hinh thanh ky nang), ciing nhu ting tdng ning suat cac y&u to, con goi
la TFP (13 y&u t8 trong san xuat gan lien véi d6i méi sang tao vi nd khong thé Ly gidi dugc qua tang vé lugng cac yéu to lao
dong, von vat chat va con ngudi). Ve [au dai, nang suat (TFP) - nham do ludng hiéu suat chuyén ddi dau vao thanh dau ra
- van [a dong luc tang trudng cha dao. Hiéu dugc cac nguyén nhan din dén suy giam ting trudng ning suat & cac nén kinh
t& DA-TBD sé gilip ta thiét k& dugc nhiing chinh sach nham hd trg tang trudng trong dai han.
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Chuyén dé dac biét cha bao cao cap nhat ky nay nham tim
hiéu vé nhitng thach thirc lién quan dén ting trudng ning sudt
théng qua phuong thitc phan tich mdi & cap do doanh nghiép;
cac yéu té dan dén suy gidm; va nhitng chinh sach nham khoi
lai tang trudng TFP, & dong luc tang trudng kinh té séng con.
> Diéu gi da va dang dién ra vi nang sut &
cap do doanh nghiep?
Tang trudng nang suat tong hop (3 qua trinh dong bao ham:
(i) tang trudng nang suat trong cac doanh nghiép hién
hanh;
(ii) phan bd lai thi phan sang cac doang nghiép co

nang suat cao hon; va

(iii) su gia nhap va thoai lui ctia doanh nghiép (Hinh
014). Phan tich chinh xac dugc cac yéu to lam
giam nang suat d diéu quan trong dé ban hanh
cac chinh sach ding dan.

Hinh 014. Cac yéu t6 dem lai ting trudng nang suat tong hop

Hinh 013. Tang trudng trong khu vuc van dya vao tich liy
tu ban hon la tang trudng TFP

Co cdu ndng sudt lao dong

. aTFP  mTham dungvén =V&n nhan luc & Ndng sudt lao dong

-6
5258 [B25R 5258|5258
Ses8 | 8288|8288 | 2288
S 538 8 S5 8 8 S5 8 8 S5 38 8
QN & QN AN QN RN QN &
Trung Quéc DA-TBD khdng Quéc gia Cac nén kinh t&
gom Trung Quéc  EMDE khac phat trién

Ngudn: Hoi dong Hoi nghi, ca s& dit liéu tdng nén kinh té.
Ghi chii: Hinh minh hoa mc trung vi khong trong 56 (PA-TBD khong gom Trung Quoc
€0 7 qudc gia). TFP: Nang sudat cac yéu t6 tong hap.

Tang trudng tai
cac doanh nghiép
tién phong

Sy gia nhdp cta cac
doanh nghiép co
nang sudt cao hon

Sy thoai lui cla cac
doanh nghiép co
nang sudt thap hon

Su bat nhip vé tang
trudng tai cac doanh
nghiép khong tién phong

Tai phan bg ngudn
lyc tir cac doanh
nghiép nang suat
thdp sang doanh
nghiép nang suat cao

Nguén: Cac tac gia

Ghi chi: Doanh nghiép tién phong la nhiing doanh nghiép co nang suat cao nhat trong mét qudc gia va linh vuc

Tai nhidu nén kinh t& Dong A, tang trudng nang suat chi yéu do cdi thién vé nang suat & cac doanh nghiép hién hanh (Hinh
015). Vé mat nay, cac doanh nghiép trong khu vuc ciing gidng nhu doanh nghiép & cac qudc gia khac, bao gom & Hoa Ky va
ca & My La-tinh va Dong Au. Vi tang trudng nang sudt dén nay van chi y&u nhd vao tang trudng nang suat clia doanh nghiép,
nang suat tdng thé chitng lai co thé do ting trudng trong ndi tai doanh nghiép dang chitng lai. Ly do tai sao ting trudng
nang suat chirng lai dién ra trong thai ky tién bo cong nghé dién ra nhanh chong dang la cau hdi kho tra 1.
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Hinh 015. Tang trudng nang suat tai DA-TBD dén nay van chli yéu dua vao tang trudng nang suat & cac doanh nghiép

Ty e %  USA - ché tao ché bién (1997-2013) mTQ - ché tao ché bién (1998-2007)
mTQ - Ché tao ché bién (2007-2013) ® DN - ché tao ché bién (1996-2015)
120 MYS - ché tao ché bién (2000-2015)  ® PHL - ché tao ché bién (2012-2018)

m PHL - ché& tao ché bién (2012-2018) u VNM - ché tao ché bién (2001-2011)
mVNM - ché tao ché bién (2011-2021) VNM - Dich vu (2011-2021)
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Trong ndi bd Tai phan b Gia nhap Thoai lui
doanh nghiép

Ngudn: In-d6-né-xia, Ma-lay-xia, Phi-lip-pin, va Viét Nam diing tinh toan clia tac gid qua dit liéu vi mo cla Cuoc Théng ké, Trung Qudc ldy clia Brandt va dong su (2020), Hoa ky
ldy cta Pancost va Yeh (2022).

Ghi chil: Co cdu duoc tinh & cdp d6 2 ky tu va tdng hop theo trong sd vé gia tri gia tang. Biéu db phan anh thay ddi nang sudt binh quan 5 dén 6 nam, trong cécgiai doan duoc néu trong
ch thich (5 hodc 6 nam tay vao dit liéu sdn co cta qudc gai). Luu y gia nhap chi la gia nhap cla cac doanh nghiép non tré, gia nhap vao khao sat do thay doi mau da duoc loai trr.

> Diéu gi da va dang dién ra voi nang suat & cac doanh nghiép tién phong va di sau?

Trong thap ky 1990, cdng nghé mai trudc hét dugc ap dung tai cac doanh nghiép tién phong khu vuc PA-TBD, dugc xac dinh
la nhitng doanh nghiép co nang suat cao nhat trong mot quéc gia, roi sao do lan téa dan dén cac doanh nghiép khac, nhung
v6i tdc do cham hon so voi qua khir (Cirera va dong su, 2021; Bao cao vé yéu cau ddi méi sang tao). Xu hudng ndy ciing nhat
quan vai trai nhiém & cac nén kinh té phat trién.

Mac du vy, tang trudng nang sudt & cac doanh nghiép tién phong trong nudc tai cac nén kinh t& PA-TBD da va dang suy
gidm nhiéu hon so vai cac doanh nghiép da qudc gia tién phong trong cac linh vuc tham dung cdng nghé s6, nhu dién ti,
trong nhirng nam vira qua (Hinh 016). Tang trudng chirng lai & cac doanh nghiép tién phong trong nudc dién ra dong bd
trong cac linh vuc tham dung cong nghé so - ciing la cac linh vuc ma cac doanh nghiép tét nhat ¢ cac nudc giau dang vuot
xa ho. Chang han, trong cac linh vuc ché tao ché bién cong nghé s3, nang sudt clia cac doanh nghiép tién phong toan cau
tang 76% tir nam 2005 dén 2015, trong khi cac doanh nghiép tién phong trong nudc & In-dd-né-xia, Ma-lay-xia, Phi-lip-pin
va Viét Nam chi tang nang suat binh quan & mirc 31%. Pdi vdi cac linh vuc it tham dung cdng nghé sé hon, khoang cach
gita cac doanh nghiép tién phong trong nudc vai cac doanh nghiép toan cau it rd rét hon. Sitc y tuong quan clia cac doanh
nghiép tién phong trong nudc ciing ¢ thé quan sat dugc & cac qudc gia dang phat trién ngoai khu vuc PA-TBD, nhung &
mitc do thap hon. Vi cdng nghé mai ban dau thudng dugc ap dung & cac doanh nghiép tién phong, sau dé6 mai lan toa ra
cac doanh nghiép khac, diéu quan trong la phai tao sitc séng mai voi cac doanh nghiép tién phong trong nudc dé dam bao
tang trudng cia moi doanh nghiép trong tuong lai.

Cong nghé s tién tién, nhu phan tich dir liéu, dang lan téa dan ra cac doanh nghiép hang dau trong nudc tai khu vuc A-
TBD. Buong nhién, doanh nghiép tai cac quéc gia dang phat trién khu vuc Dong A chua tién tién bing doanh nghiép & cac
qudc gia phat trién. Nhung mic di mot doanh nghiép trung binh & PA-TBD dirng sau mot chiit so véi mot doanh nghiép
trung binh & cac nén kinh té phat trién, nhung nhitng doanh nghiép tién tién nhat & DA-TBD lai tut hau xa nhitng doanh
nghiép toan cau tién tién nhat (Cirera va dong su, sap cong bd). Mirc d6 tién tién tuong quan néu trén & cac doanh nghiép
tién phong trong nudc ciing ding bén ngoai khu vuc Bong A, nhung vai mirc thap hon.
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Hinh 016. Cac doanh nghiép tién phong trong nudc tai PA-TBD dang di sau cac doanh nghiép tién phong hang dau, dac
biét trong cac linh vuc cong nghé so

Khodng cach giita doanh nghiép tién phong trong nuéc vd toan cdu

A. Cac linh vuc tham dung cong nghé s B. Cac linh vuc it tham dung cong nghé s
Chi s6 (Nam dau = 0) Chi s6 (Nam dau = 0)
— VNM - chétao ché bién  — MYS - ché tao ché bién — VNM - ch&tao ché bién  — MYS - ché tao ché bién
0.4 — TQ - ch& tao ché hién IDN - ché& tao ché bién — TQ - ché tao ché bién IDN - ché tao ché bién
0.2 — PHL - ché& tao ché bién PHL - dich vu 0.4 — PHL - ché tao ché bién PHL - dich vu
0.2
0 —~— 0 —
-02 X e
-0.4 = 0.4
-0.6 -0.6
08 -0.8
_‘] _1
-1.2 -1.2
-1.4 -1.4
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Ngudn: Tinh toan clia tac gia st dung di liéu vi md Cuc Théng ké va Criscuolo va dong su (2023) vé cac doanh nghiép tién phong toan cau.

Ghi chi: Cac doanh nghiép tién phong trong nudc dugc xac dinh nhu s6 liéu trudc (nhom bach phén vi 90 vé nang sudt cta doang nghiép tai tiing qudc gia va linh vuc). Mirc do
tham dung cdng nghé s6 clia cac linh vuc dugce xac dinh theo Eurostat.

> Tai sao cac doanh nghiép hang dau chwa dan dau?

Tang trudng nang sudt tuong ddi y tré tai DPA-TBD co [é [a do cac doanh nghiép tién phong chua co di dong luc va do toan
bo cac doanh nghiép dang thiéu nhitng ning luc lién quan. Cac doanh nghiép ning suat nhat & Pong A va Thai Binh Duong
¢6 thé chi ra nhitng han ché chinh bao gom rdo can thuong mai, thi€u ky ning va y&u kém vé ha tang giao thong va vién
thong (Hinh 017).

Hinh 017. Cac doanh nghiép co nang suat cao nhat cho biét, cac quy dinh vé thuong mai, ky nang ctia luc lugng lao dong,
ha tang giao thong va vién thong [a nhitng han ché quan trong nhat dai vai hoat dong cla doanh nghiép

Mirc do han ché nghiém trong tinh theo nhom tit phdn vi vé ndng sudt lao dong (so véi nhom tir vi phdn day)

0.20 = T{vi phan tht2 = Tirvi phan thi3
= Tir vi phan nang suat cao nhat

0.10

0.5

Quy dinhvé Ky nang Giao thong  Vién thdng
thuong mai

Ngubn: Khdo sat doanh nghiép clia Ngan hang Thé gidi.

Ghi chii: Nang suat lao dong trong cac linh vire ché tao ché bién dowcj tinh toan trong timg qudc gia va nam (ap dung trong s6 mau). Biém s6 phan anh mirc d6 nghiém trong clia
nhiing han ché dugc doanh nghiép tra 6i (theo thang diém tir 0 dén 4) trong tiing nhom tir vi phan, tuong quan vai tir vi phan day la nhitng doanh nghiép co nang suét thap nhat.
Trinh bay két qua hoi quy cdp do doanh nghiép vé nhing han ché theo bao cao clia cac nhom tir vi phan vé nang sudt lao dong, kiém soat vé quy mé doanh nghiép, hiéu ing c6
dinh theo nam va qudc gia. Phan anh di liéu cho 13 quéc gia thu nhap thdp va trung binh khu vic DA-TBD.
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Doanh nghiép cdn c6 doéng co phi hop

Mirc dd canh tranh thap co thé Ly giai cho ting truéng nang suat tuong ddi thdp & cac doanh nghiép tién phong trong khu
vuc DA-TBD. Canh tranh cao (hodc nguy co canh tranh cao), ¢o thé co dugc qua mé clra thuong mai va dau tu, lam ting
dong luc cho cac doanh nghiép tién phong phai déi méi sang tao va phat trién (Aghion va dong su, 2009, 2021). Mic di thué
quan trong cac linh vuc ché tao ché bién & cac qudc gia PA-TBD tuong ddi thap, nhung thué quan ddi voi cac mat hang
ndng nghiép va cac bién phap phi thué quan ap dung cho cac linh vuc ché tao ché bién van dang han ché canh tranh. Hon
nita, cac quy dinh vé thi trudng san pham & Trung Qudc va In-dd-né-xia cd mirc dd han ché cao hon 50% so véi tai Hoa Ky
(OECD). Mot s thi trudng & DA-TBD, chang han Viét Nam, dang bi cac doanh nghiép nha nugc (DNNN) chi phdi va digu do
ciing c6 thé anh huéng dén digu kién canh tranh. Trong khu vuc DA-TBD, s6 lugng cac doanh nghiép khéi nghiép da giam
manh trong vai thap ky qua, nhat [a trong cac linh vuc tham dung cong nghé s, va khu vuc ngay cang co nhiéu cac doanh
nghiép lau dai gia coi.

Doanh nghiép tién phong & PA-TBD hoat dong trong méi trudng canh tranh hon thudng co tang trudng nang sudt cao hon
(Hinh 018). Cac doanh nghiép tién phong c6 von dau tu nudc ngoai ¢ tang trudng ning suat hang nam cao hon 5% so vdi
cac doanh nghiép tién phong khac, trong khi d6 doanh nghiép nha nudc co tang trudng nang sudt thap hon 3%. Hon nira,
canh tranh dén tir cac doanh nghiép nudc ngoai hodc doanh nghiép nha nudc trong cung linh vuc co tac dong lan tda gian
tiép quan trong dén tang trudng cla cac doanh nghiép tién phong trong nudc hodc thudc sé hitu cta khu vuc tu nhan.

Hinh 018. Su hién dién ldn hon cla cac DNNN trong khu vuc DA-TBD ¢ lién quan dén su hién dién l6n hon va thap hon
clia doanh nghiép nudc ngoai va tang trudng nang suat cao hon & cac doanh nghiép tién phong

A. Tac dong truc tiép B. Tac dong gian tiép
Tylé% Ty lé %
5 3
4 2
3 2
: 1
;

0

0 .
_’] 1
-2 _2
-3 -2
-4 -3

DNNN Nudc ngoai DNNN Nubc ngoai

Nguon: Tinh toan clia tac gia st dung dir liéu vi mé Cuc Thang ké cho Trung Quéc, In-dd-né-xia va Phi-lip-pin.

Ghi chii: Tac dong truc tlep clia von s@ hitu nudc ngoai phan anh su khac biét vé tang truang TFP hang nam gita doanh nghiép tién phong €0 G hitu nudc ngoa\ va sd hiru trong
nudc. Doanh nghiép tién phong phan anh 10% doanh nghiép nang sudt cao nhat trong nudc va linh vyc. Tac dong g|an tiép mmh hoa tang trudng TFP hang nam khac biét doi vai
doanh nghlep tién phong thudc sd hiu trong nudc trong cacn ganh ¢o so rhuwux nudc ngoai trén 10% (tinh theo ty & doanh s@ trong linh vuc thudc vé cac doanh nghiép co s&
hiru nudc ngoai). SG hiru nha nudc (DNNN) cing dugc xac dinh tuong tu.

Doanh nghiép cdn cé ndng luc phi hop

Tang trudng nang sudt va ap dung cong nghé tién tién doi hoi phai co ky nang nang cao va ha tang sé chat luong cao. Mac
dii kha nang truy cap bang thong rong di dong da tré nén phd bién trong khu vic DA-TBD, nhung cap quang tdc do cao van
chua dugc bao phii dong déu giita va trong cac qudc gia. Mot s cong nghé (chang han thuong mai dién ti) chi doi hdi bang
thong rong di dong co ban. Nguoc lai, cac cong nghé dit liéu hién dai (nhu phan tich dit liéu hodc dién toan dam may) doi hoi
phai c6 bang thong rong béng cap téc do cao dé glti va nhan dit liéu giita khach hang / nha cung cap / trong ndi bé doanh
nghiép, cling nhu phai co su két hop phi hop giira ky ndng s6 va ky nang quan Ly nham 6ng ghép quy trinh ra quyét dinh
dua vao dir liéu trong cac doanh nghiép.
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Kha nang tiép can ky nang va ha tang dit liéu hién dai & khu vuc DA-TBD chua dong déu. Tai 14 trong s6 22 qudc gia thu nhap trung
binh, trén mot nira tré em 10 tudi chua c6 kha nang doc va hiéu doan viét phii hop véi lira tudi. Ngay ca cac kj nang sd co ban
ciing chua dugc phd cap rong rai & DA-TBD, khi chua dén mdt phan tu ngudi lao dong & Cam-pu-chia, Mong C8, Phi-lip-pin, Thai
Lan va Viét Nam cd kha ning sit dung chitc nang “sao chép va dan” trén tai liéu. Trén 50% cac doanh nghiép ddi méi sang tao tai
In-d6-né-xia, Ma-lay-xia, Mién Dién, Phi-lip-pin, Thai Lan va Viét Nam cho biét thach thiic khi tuyén dung lao dong méi (3 thicu
ky nang quan Ly va lanh dao (Ngan hang Thé gigi 2022, Yéu cau vé D6i mai sang tao tai Dong A). Cac doanh nghiép trung binh &
cd qudc gia phat trién va dang phat trién tai PA-TBD nhin chung chua dugc quan 1 t6t nhu doanh nghiép tai Hoa Ky (tham khao
Hinh 019). Tuy nhién, nhiing doanh nghiép dugc quan Ly tot nhat & cac qudc gia dang phat trién DA-TBD van dirng sau cac doanh
nghiép dugc quan 1y tt nhat & cac qudc gia phat trién DA-TBD va dirng xa sau cac doanh nghiép quan Ly t6t nhat & Hoa Ky.

> Chinh sach co thé giiip gi dé thiic ddy ting trwéng ning suat?

Mac du ta co thé gia dinh rang cac van deé vé nang luc thuan tiy 13 van dé cla cac doanh nghiép tut hau, nhung bang chitng
cla chiing t6i & phan trudc cho thay cac doanh nghiép tién phong cling khong co du nang luc & mdt so khia canh, nhu ky
nang quan ly. Chiing ti da chi ra nhitng cai cach b sung dé thiic day canh tranh, ha tang cong nghé s6 va ky ning, coi do
[ nhitng uu tién chinh sach dé khoi day tang trudng ning suat & nhitng doanh nghiép tién phong.

Cai cach thi trudng hang héa va dich vu co thé thiic ddy canh tranh va ddy manh ting truéng nang suat. Mac dii thi truong
hang hoa & DA-TBD da tuong ddi md, nhung tu do hoa cac bién phap thué quan con lai cling nhu cac bién phap phi thué
quan (NTM) tuong d6i thi€u minh bach c6 thé (3 cach d& nang cao canh tranh tai titng qudc gia, dong thdi trang bi dé cac
doanh nghiép canh tranh & nuéc ngoai. Chang han, mot khao sat gan day cho thdy 55% doanh nghiép xuat khau & DA-TBD
nhin nhan cac bién phap phi thué quan (NTM) la ganh nang gay han ché kha niang dé ho mé rong ra cac thi trudng mai (ITS,
2023). Loai b nhitng han ché vé gia nhap va hoat dong trong linh vuc dich vu ciing dem lai tac dong thiic ddy canh tranh
(Ngan hang Thé gigi 2023). Chang han, cai cach linh vuc dich vu & Viét Nam sé dem lai tac dong lam ting 3% nang suat lao
ddng & cac doanh nghiép trong cling cac linh vuc dé cling nhu trong cac linh vuc ché tao ché bién cudi nguon (Hinh 020).

Hinh 019. Doanh nghiép dugc quan l tot nhat tai cac nén kinh t& dang phat trién DA-TBD ¢b ky nang thap hon nhiéu so
v6i doanh nghiép tot nhat tai cac nén kinh t& phat trién

H Trung Quéc H Vit Nam

H Sing-ga-po Ot-xtray-lia

® Nju Di-lan
0.0
-0.5
-1.0
-1.5

10% day Doanh nghiép 10% dinh
G trung vi

Ngubn: Maloney va Sarrias (2017) st dung cac khao sat vé quan Ly trén thé gigi.
Ghi chi: Biéu d6 minh hoa khoang cach ve diém s6 quan 1y gilta cac doanh nghiép duoc quan 1y tt nhat & nhom 10% hang dau tai DA-TBD so v6i 10% hang dau cac doanh nghiép
dugc quan Ly tot nhat & Hoa Ky. Nhom 10% day va trung vi dugc xac dinh tuong tu.

Cac chinh sach nang cao canh tranh co tac dong l6n han néu duogc két hop vai cac chinh sach va dau tu nham cdi thién ha tang.
Bang chitng ban dau qua trién khai truc cap quang chinh tai Phi-lip-pin d&n 12 tinh cho thay mrc d6 st dung thuong mai dién
tr gia tang, nhung chd yéu & cac doanh nghiép co két ndi tot va nhirng doanh nghiép trong cac linh vuc canh tranh cao hon.
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Hinh 020. M& clta canh tranh d6i voi cac linh vuc dich vu ¢6 thé nang cao nang sudt & cac linh vuc dich vu ciing nhu cac
linh vuc ché tao ché bién cudi nguon

A. Tac déng dén nang sudt qua cai cach dich vu di véi cac B. Tac dong dén nang suat qua cai cach dich vy dai véi cac
doanh nghiép dich vu (tac dong ngang) doanh nghiép ché tao ché bién (tac dong cudi ngudn)
Tac dong bién (%) Tac dong bién (%)
0.2 0.25
0.15 0.2
0'1 1.5
1
0.05
0.05
0
0
-0.05
Toan DNNN  Nudc Tunhdn Tunhdn Tu nhdn “0.05 Toan DNNN Nudc Tunhan Tunhan Tunhan
bo ngoai  (nhd)  (vira)  (ln) bd ngoai (nhd)  (vira)  (l&n)

Ngudn: Udc tinh cla can bd Ngan hang Thé gidi dua trén khdo sat doanh nghiép tai Viét Nam nam 2008 va 2016.

Ghi cha: Két qua hoi quy OLS. Bién phy thudc la thay d6i log gia tri gia tang trén moi lao dong tr 2008 dén 2076. Bién y gidi chinh la thay déi ve gia tri STRI trong cac linh vuc
thuong mai, giao thong tai chinh, hanh nghe chuyén mon va vién thong tir nam 2008 dén nam 2016 tai Hinh A, va thay d6i STRI cudi nguon doi vai cac linh ic ché tao ché bién
trong Hinh B. STRI cuow nguon 14 chi tieu cy thé theo nganh déi voi phan loai 2 ky tu cho cac linh vuc ché tao ché bién, tinh toan bang ay binh quan STRI cua nam linh vyc dich
vy trén theo trong so vé gla tri mua tuong ng cta ting linh vyc ché tao ché bién. Toan bo hoi quy duoc kiém soat theo s6 lao dong va doanh s6 ban dau cla cac doanh nghiép.
Sai sot chudn dugc gop 6 cdp do linh vuc.

M@ clra canh tranh vai nudc ngoai va tao diéu kién truy cap cap bang thong rong cho cac doanh nghiép trong nudc khong
nhitng sé ddy manh ap dung cong nghé tai titng doanh nghiép, ma tac dong gop con trén ca gap doi.

Cai thién vé von nhan luc [a diéu tién quyét va co it nhat qua khia canh can quan tdm. Mot [a phai x{ ly nén tang ky nang co
ban dé qua do hinh thanh cac ky nang nang cao han (Ngan hang Thé gioi 2023). Van dé duoc néu [én la phuong phap gidng
day va hiéu biét clia gido vién vé ndi dung giang day. Loi ich tir thu nhap tinh theo lai chiét khdu theo vong ddi tir viéc dau
tu dao tao giao vién dugc cho (a lGn gdp mudi [an so vai chi phi bo ra.

Hai (4 titng ca nhan can dugc trang bi nhitng ky ning dé [am viéc véi cong nghé méi cling nhu kha ning ddi méi sang tao.
Pidu nay doi hdi phai chii trong dau tu cho gido duc sau phd thong dé phat trién cac kj nang thong minh cdm xiic - xa hdi,
ky thuat va ky nang nhan thitc nang cao. D& thu hep khoang cach, sinh vién can duoc tiép xic véi cac nhiém vu khac nhau,
tlr cong xudng cho dén cac bo phan nghién ciru & phat trién. Két ndi giita cac vién nghién citu va doanh nghiép can dugc
tang cudng, bao gom thong qua ca ché khuyén khich phdi hap giita vién nghién ciru - doanh nghiép.

Ba la can nang cao nang luc cla can bd quan Ly hién co trong luc lugng lao dong. Khac biét vé chat lugng quan Ly [a yéu
td quan trong tao nén su khac biét vé nang sut giita cac qudc gia. Nghién citu gan ddy cho thdy chat lugng quan 1y co thé
dugc cai thién. Vi du, cac doanh nghiép dugc hd trg tu van vé quan Ly tai C6-16m-bia co kha nang cai thién cac bién phap
quan ly cta ho va tang cudng st dung lao dong (Lacovone va dong su, 2022). Tu van sau va tén kém cho ting doanh nghiép
va tu van theo nhom nhd cac doanh nghiép da dem lai cai thién vé cac bién phap quan ly voi quy mé tuang duong (8-10
diém phan tram) vé doanh s6, lgi nhuén va ning suat lao dong clia doanh nghiép. Mot s6 hoat dong hé trg cd muc tiéu co
thé dem lai hiéu qua dac biét khi két hogp voi nang cao canh tranh, qua do khuyén khich cac can bd quan Ly phai nang cap
ky nang cta ho (McKenzie, 2023).
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