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Chu kỳ lãi suất cao
sắp kết thúc

Trắc trở dự án điện gió
2.100 tỷ đồng ở Quảng Trị
BÀI 1: THẤM ĐÒN ĐAU!

Dấu ấn của
người “thuyền
trưởng”

Thị trường tài
chính Việt Nam
còn nhiều dư địa

n GS. FREDERICK MA, GBS, JP-
Chủ tịch Tập đoàn Bảo hiểm FWD,
Hội đồng Phát triển Thương mại
Hồng Kông (HKTDC): Thách thức

nào cho
doanh nghiệp
địa ốc sau 1/8?

n LS. PHẠM THANH TUẤN -
Đoàn luật sư TP.Hà Nội,
chuyên gia pháp lý bất động sản: 

Nên giữ nguyên
chính sách lãi
suất USD 0%

n GS, TS. TRẦN THỌ ĐẠT -
thành viên Hội đồng Tư vấn Chính
sách tài chính – tiền tệ quốc gia: 

TS Vũ Tiến Lộc phát biểu tại Hội nghị Thượng đỉnh Kinh doanh Việt Nam (VBS) 2018 tổ chức tại Hà Nội. Hội nghị nằm trong khuôn khổ Diễn đàn Kinh tế thế giới về ASEAN (WEF ASEAN) 2018.   
Ảnh: Quốc Tuấn
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TẠP CHÍ

TS. Vũ Tiến Lộc 
cả sự nghiệp vì doanh nghiệp
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Được ví như vị thủ lĩnh
tinh thần của doanh
nhân Việt, là một chính

khách - Đại biểu Quốc hội các
khoá XI, XII, XIII, XIV, XV, TS Vũ
Tiến Lộc, nguyên Chủ tịch VCCI,
bằng trọn vẹn tâm lực của mình
với những góc nhìn mang tầm
vĩ mô, tổng thể và cách tiếp cận
thực tiễn, sáng tạo, ông đã góp
phần thúc đẩy công cuộc cải
thiện môi trường kinh doanh,
cải cách thể chế, mở rộng hội
nhập, đẩy mạnh sự phát triển
cộng đồng doanh nghiệp và đội
ngũ doanh nhân Việt.

Góp phần khẳng định vai
trò của “doanh nhân –
người lính thời bình”

Năm 2004, ông đã cùng các
hiệp hội doanh nghiệp đề xuất
với Thủ tướng chọn 13/10 (ngày
Bác Hồ viết thư cho giới thương
gia) hàng năm là ngày Doanh
nhân Việt Nam. Ông cũng là
người đưa ra sáng kiến, đề xuất
với Quốc hội khóa XIII hiến
định vai trò của doanh nghiệp,
doanh nhân trong Hiến pháp.

Sau này, trong nhiều phát biểu
và trả lời báo chí nhân Ngày
Doanh nhân Việt Nam, ông Vũ
Tiến Lộc vẫn tự hào: “Tôi rất vui
mừng vì doanh nhân hiện
không còn bị gọi là “con buôn”,
là “thằng bán tơ” hoặc bằng
những từ không đẹp… mà đã có
vị trí xứng đáng trong Hiến
pháp, trong nền kinh tế cũng
như trong đánh giá của cả xã
hội”.

Ông là người đầu tiên đưa
ra thông điệp “Doanh nhân -
người lính thời bình” và xây
dựng ý tưởng Cúp Thánh Gióng
để tôn vinh các doanh nhân
Việt Nam tiêu biểu.

TS Vũ Tiến Lộc cũng là người
đứng sau sáng kiến đề xuất với
Quốc hội khóa XIII để lần đầu
tiên hiến định vai trò của doanh
nghiệp, doanh nhân trong Hiến
pháp, cùng các giai tầng khác
như công nhân, nông dân, trí
thức. Ông Nguyễn Văn Phúc,

nguyên Phó Chủ nhiệm Ủy ban
Kinh tế của Quốc hội nhớ lại
thời gian soạn thảo Hiến pháp
2013, ông Phúc lúc đó là Phó
Trưởng ban Biên tập, phụ trách
chương về kinh tế, xã hội, văn
hóa, giáo dục, khoa học, công
nghệ và môi trường. Ông Vũ
Tiến Lộc lúc đó là Chủ tịch VCCI
chính là "đầu vào" cho các ý
tưởng liên quan đến cách diễn
đạt về vai trò của doanh nhân,
doanh nghiệp. Theo ông Phúc,
"doanh nghiệp" đã xuất hiện
trong Hiến pháp 1992, nhưng
đưa thêm “doanh nhân” vào
Hiến pháp 2013 vẫn còn ý kiến
khác nhau. Cuối cùng, nhờ sự
đóng góp của nhiều người,
trong đó có cộng đồng doanh
nghiệp mà ông Vũ Tiến Lộc là
một tiếng nói đại diện quan
trọng, thì “doanh nhân” đã có
một vị trí xứng đáng. Hiến pháp
hiện hành với  Điều 51 quy
định: "Nhà nước khuyến khích,

tạo điều kiện để doanh nhân,
doanh nghiệp và cá nhân, tổ
chức khác đầu tư, sản xuất, kinh
doanh; phát triển bền vững các
ngành kinh tế, góp phần xây
dựng đất nước. Tài sản hợp pháp
của cá nhân, tổ chức đầu tư, sản
xuất, kinh doanh được pháp luật
bảo hộ và không bị quốc hữu
hóa".

Ông là người tiên phong
trong nghiên cứu và phổ biến tư
tưởng Hồ Chí Minh về doanh
nghiệp, doanh nhân. Ông đã
kiến nghị với Đảng và được
phân công làm Trưởng Ban biên
tập Đề án “xây dựng và phát
huy vai trò của đội ngũ doanh
nhân Việt Nam trong thời kỳ
đẩy mạnh công nghiệp hóa và
hiện đại hóa”, làm cơ sở để
Đảng ta ban hành Nghị quyết
đầu tiên trong lịch sử về giai
tầng xã hội quan trọng này.

Ông từng chia sẻ: “Sức mạnh
và vị thế của mỗi quốc gia phụ

Dấu ấn của người “thuyền trưởng”
Hành trình 20 năm thắp lửa khởi nghiệp quốc gia đã in
đậm dấu ấn của người “thuyền trưởng” - TS Vũ Tiến Lộc ở
các hoạt động hỗ trợ doanh nghiệp khởi nghiệp và doanh
nghiệp nhỏ và vừa.

TS Vũ Tiến
Lộc và lãnh đạo

của VCCI tại
chương trình Diễn
đàn Doanh nghiệp
2020 “Doanh nhân

Việt Nam - Tổ
quốc gọi tên

mình”. 

GÓC NHÌN

D
ưới sự chỉ đạo của TS Vũ
Tiến Lộc – nguyên Chủ
tịch VCCI, Trưởng ban Chỉ

đạo Chương trình Khởi nghiệp
Quốc gia- chiếc nôi khởi nghiệp
quốc gia của VCCI không chỉ là
nơi trình diễn các dự án mà quan
trọng hơn, Ban tổ chức đã thiết
lập được một hệ sinh thái và
mạng lưới hỗ trợ khởi nghiệp. Từ
đây, hoạt động khởi nghiệp đã
giúp kết nối các bộ, ngành, các
vườn ươm và tổ chức thúc đẩy
khởi nghiệp, các chuyên gia, nhà
đầu tư, doanh nghiệp …

TS Vũ Tiến Lộc từng chỉ ra
rằng, các doanh nhân Việt nói

chung và doanh nghiệp khởi
nghiệp bây giờ rất đặc biệt. Họ
có trải nghiệm không phải ở nền
kinh tế nào cũng có được. Nếu
thế hệ doanh nhân đầu tiên sau
Đổi mới, nhiều người ra đời
trong chiến tranh, lớn lên trong
bao cấp, thì đến thế hệ thứ hai,
một phần là những người kế
nghiệp. Họ chọn kinh doanh là

sự nghiệp, được đào tạo bài bản,
tiếp cận với tư duy kinh doanh
hiện đại, chuyên nghiệp... Và giờ
đang là thế hệ khởi nghiệp sáng
tạo đang bừng dậy với nhiều
khát vọng được trải nghiệm,
được cống hiến của các bạn trẻ. 

Khởi nghiệp sáng tạo đã là sự
lựa chọn của thanh niên – sinh
viên, trở thành phong trào đồng

khởi của cả đất nước. Họ đến với
Chương trình Khởi nghiệp Quốc
gia của VCCI vì ở đó có vị lãnh
đạo sẵn sàng chia sẻ và truyền
lửa khởi nghiệp, lan tỏa tinh
thần doanh nhân cho các thế hệ
trẻ. Bởi vậy, chiếc nôi khởi
nghiệp quốc gia – VCCI đã thu
hút hàng vạn thanh niên tham
gia với hàng nghìn dự án khởi
nghiệp, khởi nghiệp sáng tạo
cũng như hàng nghìn nhà khởi
nghiệp đã trưởng thành từ đây.
Phát biểu tại chương trình
Festival Khởi nghiệp 2019, ông
Vũ Tiến Lộc đã nhấn mạnh:
"Khởi nghiệp quốc gia phải trở
thành dòng chảy chính trong
phát triển kinh tế nếu chúng ta

TS Vũ Tiến Lộc: cả sự nghiệp vì 
TS Vũ Tiến Lộc là Đại biểu Quốc
hội từ khóa XI đến XV; Ủy viên Ủy
ban Kinh tế từ khóa XII đến nay,
ông hiện là Chủ tịch Trung tâm
Trọng tài quốc tế Việt Nam
(VIAC). TS Vũ Tiến Lộc từng là
Chủ tịch VCCI trong 18 năm, giai
đoạn 2003-2021.

[  THANH HƯƠNG  ]
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TS Vũ Tiến
Lộc phát động

Chương trình Khởi
nghiệp quốc gia

2019. Ảnh: Quốc
Tuấn.

thuộc trước hết vào sức mạnh
kinh tế và trên mặt trận kinh tế
thì doanh nghiệp, doanh nhân là
lực lượng chủ công. Doanh
nghiệp là tài sản quốc gia, doanh
nhân là hiền tài đất nước”.

Đau đáu vì doanh nghiệp
Đau đáu với việc cộng đồng

doanh nghiệp Việt Nam gặp
nhiều khó khăn với các thủ tục
hành chính, điều kiện kinh
doanh, ông Lộc từng phát biểu
công khai rằng: “Tôi luôn có
một điều ước giản dị, giá như
doanh nghiệp nước mình không
phải gian nan đối phó với thủ
tục để toàn tâm toàn ý đối diện
với thị trường thì đất nước sẽ
còn phát triển đến đâu!”.

Luật sư Trần Hữu Huỳnh,
nguyên trưởng Ban Pháp chế
VCCI, nguyên Chủ tịch Trung
tâm Trọng tài quốc tế Việt Nam
chia sẻ: “Anh Lộc cũng là người
có nhiều sáng kiến, đề xuất
Đảng, Nhà nước ban hành
những quyết sách lớn về đầu tư,
kinh doanh, trong đó có thể kể
tới nghị quyết phát triển đội
ngũ doanh nhân, nghị quyết
phát triển doanh nghiệp tư
nhân và thực hiện nhiều hoạt
động tôn vinh doanh nghiệp,
doanh nhân”, ông Huỳnh cho
biết.

Dưới sự lãnh đạo của TS Vũ
Tiến Lộc, VCCI đã đi tiên phong
trong đổi mới, đưa ra những
kiến nghị sắc sảo thúc đẩy
mạnh mẽ hành trình tháo gỡ
những rào cản, hoàn thiện hệ
thống pháp luật, mở đường cho

sự phát triển của cộng đồng
doanh nghiệp Việt Nam. Nhiều
chương trình về phát triển hiệp
hội, hỗ trợ doanh nghiệp nhỏ
và vừa, khởi nghiệp quốc gia…
đã được khởi động ở VCCI từ
gần 20 năm trước và lan toả ra
các tỉnh thành trong cả nước. 

Ở tầm vi mô hơn, TS Vũ Tiến
Lộc đã trực tiếp chủ trì và dẫn
dắt các cuộc đối thoại chính
sách ở tầm quốc gia và quốc tế
giữa Chính phủ với cộng đồng
doanh nghiệp. Ông đóng vai trò
một mắt xích quan trọng, một
cầu nối có hiệu quả giữa nền
kinh tế Việt Nam với kinh tế
toàn cầu. 

Bạn bè, các chính trị gia và
doanh nhân quốc tế đã trìu mến
gọi ông là “Đại sứ kinh tế” của
Việt Nam, coi ông là một trong
những vị Chủ tịch Phòng
Thương mại và Công nghiệp trẻ
trung, năng động và có ảnh
hưởng nhất trong khu vực và
thế giới.

Thay lời kết
Có lẽ ít ai biết ông đã từng là

Tổng Biên tập Báo Diễn đàn
Doanh nghiệp thời kỳ đầu. Ông
là một trong những người đặt
những viên gạch đầu tiên cho
hệ sinh thái Diễn đàn Doanh
nghiệp cũng như tên gọi Diễn
đàn Doanh nghiệp – đặt cho
chúng tôi một sứ mệnh quan
trọng: TIẾNG NÓI CỦA CỘNG
ĐỒNG DOANH NHÂN, DOANH
NGHIỆP VIỆT NAM.

Diễn đàn Doanh nghiệp
trân trọng tiễn biệt Ông!

muốn vượt lên và cạnh tranh
thắng lợi”. Nguyên Chủ tịch VCCI
cũng đã bày tỏ sự khích lệ với
các bạn trẻ khởi nghiệp, hãy
không ngừng sáng tạo, nhất là
hướng sự tập trung của mình
vào các dự án khởi nghiệp theo
trào lưu công nghiệp 4.0. Thực
tế, đã có những bạn sinh viên từ
dự án khởi nghiệp này đã trở
thành doanh nhân ngay từ khi
còn ngồi trên ghế nhà trường.
“Chúng ta cũng hy vọng, tài năng
khởi nghiệp của các bạn sinh
viên Việt Nam cũng không thua
kém với tinh thần khởi nghiệp
của các bạn trẻ thế giới”, người
đứng đầu VCCI thời điểm đó
khẳng định. 

Những năm đầu 2020, TS Vũ
Tiến Lộc trong bài phát biểu của
mình đã nhấn mạnh khởi nghiệp
ở một hướng mới nữa, đó là khởi
nghiệp sáng tạo phải gắn với
phát triển bền vững, là động cơ
chính để kinh tế đất nước phát
triển. Theo ông, khởi nghiệp và
khởi nghiệp sáng tạo không chỉ

là yêu cầu thành lập nhiều
doanh nghiệp mới mà còn là yêu
cầu làm mới với tất cả các doanh
nghiệp đang tồn tại. Đặc biệt,
khởi nghiệp sáng tạo (hiểu theo
nghĩa rộng là bao gồm cả làm
những việc cũ một cách sáng tạo
hơn) là mệnh lệnh của kỷ nguyên
số.

Với vai trò quốc gia Chủ tịch
ASEAN 2020, tại Diễn đàn khởi
nghiệp ASEAN, TS Vũ Tiến Lộc
đã kêu gọi các nước ASEAN hãy
đưa ra những đề xuất về chính
sách hỗ trợ, thúc đẩy khởi
nghiệp không chỉ cho riêng Việt
Nam mà những nước khác trong
khu vực, góp phần đưa ASEAN
trở thành trung tâm khởi nghiệp
đổi mới sáng tạo của Châu Á và
trên thế giới. 

Ông đã kêu gọi các nước phải
ngồi lại với nhau để chia sẻ kinh
nghiệm, lan toả, tích hợp và
nhân lên tạo hệ sinh thái khởi
nghiệp của ASEAN, một thương
hiệu ASEAN về khởi nghiệp sáng
tạo, bền vững.n

GS VIỆN SĨ DANH DỰ NGUYỄN VĂN
ĐỆ - ỦY VIÊN UBTW MTTQ VIỆT
NAM; CHỦ TỊCH HIỆP HỘI BỆNH
VIỆN TƯ NHÂN VIỆT NAM; THÀNH
VIÊN HỘI ĐỒNG TƯ VẤN CẢI CÁCH
TTHC CỦA THỦ TƯỚNG CHÍNH PHỦ 

TS Vũ Tiến Lộc, người
truyền lửa kinh doanh

Tin anh Vũ Tiến Lộc qua đời khiến tôi thực sự bàng hoàng, xúc
động. Vừa là chuyên gia kinh tế, vừa là chính trị gia, TS Vũ Tiến
Lộc vừa là người truyền cảm hứng kinh doanh, khởi nghiệp sáng
tạo vừa là người song hành, bảo vệ, xây dựng, bồi dưỡng đội ngũ
doanh nhân với mong muốn hướng đến một cộng đồng doanh
nghiệp đoàn kết, nâng cao năng lực cạnh tranh, hội nhập, miệt
mài cống hiến, phụng sự tổ quốc.

Năm 2003, TS Vũ Tiến Lộc là người đã đề xuất Thủ tướng Phan
Văn Khải chọn ngày 13/10, ngày Bác Hồ gửi thư cho giới công
thương là Ngày Doanh nhân Việt Nam. Tại nhiều diễn đàn, TS Vũ
Tiến Lộc trên cương vị người đứng đầu VCCI đã miệt mài phản
biện để hai chữ “doanh nhân” được xã hội thừa nhận như một lực
lượng xã hội tiến bộ, có đóng góp lớn cho công cuộc xây dựng đất
nước. Tôi rất thích câu khẩu hiệu mà anh Lộc đề xuất và sau đó
được cộng đồng doanh nghiệp rất yêu thích, đó là “Doanh nhân –
người lính thời bình”. Tinh thần người lính, không quản ngại khó
khăn gian khổ, quyết tâm vươn lên trong thời bình để làm giàu
cho quê hương, đất nước.

Đặc biệt, anh là người tiên phong trong việc đề xuất đưa 2 chữ
“doanh nhân” vào Hiến pháp năm 2013. Có thể nói với việc hiến
định 2 chữ “doanh nhân” trong Hiến pháp cho thấy, doanh nhân
hôm nay đã được khẳng định ở một vị thế quan trọng như là lực
lượng xung kích trên mặt trận kinh tế.

Có thể nói ngắn gọn hai đóng góp nổi bật nhất của anh Lộc:
Một là miệt mài khẳng định, nâng cao vai trò vị thế của đội

ngũ doanh nhân, góp phần tạo ra đội ngũ doanh nhân mới không
chỉ làm giàu cho mình mà còn làm giàu cho quê hương, đất nước.

Hai là tiên phong trong cải cách thể chế, xây dựng môi trường
kinh doanh minh bạch, công bằng, bình đẳng giữa các thành phần
kinh tế, hướng đến mục tiêu xây dựng đất nước phát triển, hội
nhập.

Các bài viết cũng như kiến nghị, chia sẻ của doanh nhân xin gửi về: 
toasoan@dddn.com.vn

doanh nghiệp DOANH NHÂN VIẾT 



Qua nửa đầu năm 2024,
dù bối cảnh cầu tiêu
dùng thế giới chưa cải

thiện, song xuất khẩu dệt may,
da giày vẫn giữ đà phục hồi tích
cực với mức tăng trưởng cao
hơn so với cùng kỳ năm trước. 

Điều kiện để đa dạng
hoá thị trường

Việt Nam trở thành nước sản
xuất giày dép đứng thứ 3 trên
thế giới, sau Trung Quốc và Ấn
Độ và đứng thứ 2 thế giới về
xuất khẩu. Trong khi đó, các
doanh nghiệp dệt may đang
đón nhận đơn hàng được
chuyển dịch từ các nước. Theo
đánh giá, kết quả tăng trưởng
này đến từ việc các doanh
nghiệp đã tận dụng hiệu quả từ
các Hiệp định thương mại tự do
thế hệ mới (FTA) để đa dạng hoá
thị trường, đối tượng khách
hàng và sản phẩm, qua đó gia
tăng quy mô xuất khẩu. 

Tuy đang phục hồi tích cực
nhưng ông Vũ Đức Giang - Chủ
tịch Hiệp hội dệt may Việt Nam
(VITAS) chỉ ra một số thách thức
tác động đến tăng trưởng dài
hạn. Trong đó, thách thức lớn
hiện hữu liên quan đến phát
triển xanh, phát triển bền vững,
công nghệ tái chế, đòi hỏi doanh
nghiệp phải bắt kịp xu thế mới
ổn định đơn hàng; đồng thời
thúc đẩy mạnh mẽ hơn nữa yêu
cầu minh bạch và tự chủ
nguyên liệu sản xuất đầu vào để

gia tăng giá trị xuất khẩu, tận
dụng tốt hơn lợi thế từ các FTA.
Theo đó, các mặt hàng Việt Nam
muốn hưởng ưu đãi thuế phải
đáp ứng yêu cầu xuất xứ từ vải
hoặc sợi trở đi. Thế nhưng, dù
đã rất cố gắng, nguồn cung
nguyên liệu trong nước chỉ đáp
ứng được một phần, chẳng hạn
sản xuất vải trong nước mới
đáp ứng được 30% nhu cầu sản
xuất. Theo VITAS, mỗi năm các
doanh nghiệp nhập khẩu vải
khoảng 16 tỷ USD, chủ yếu từ
Trung Quốc.

Theo VITAS, thời gian gần
đây, nhiều dự án đầu tư FDI về
nguyên phụ liệu may mặc đi
vào hoạt động, các doanh
nghiệp dệt may có thể tiếp cận
nguồn cung trong nước, giảm
nhập khẩu. Một số tập đoàn,
doanh nghiệp trong ngành đã
nỗ lực đầu tư, hoàn thiện chuỗi
cung ứng; nghiên cứu, đổi mới
sáng tạo các sản phẩm sợi tự
nhiên, tái chế… nhằm tăng tỷ lệ
nội địa hoá, tự chủ nguyên liệu.
Song, số doanh nghiệp “bứt
phá” được như vậy không nhiều
nên tính lan toả chưa cao. 

Trong khi đó, các thị trường
xuất khẩu lớn ngày càng yêu
cầu khắt khe, chặt chẽ hơn về

truy xuất nguồn gốc. Những
ngành gia công sử dụng nhiều
nguyên phụ liệu đầu vào như
dệt may, da giày có thể chịu tác
động bởi chính sách mới của Mỹ
cho phép áp dụng điều tra trợ
cấp xuyên quốc gia. Nếu doanh
nghiệp Việt mua nguyên phụ
liệu sản xuất từ nước thứ 3 mà
nước có trợ cấp cho sản xuất thì
sản phẩm xuất khẩu của chúng
ta sẽ bị đánh thuế. Ngoài Mỹ, EU
đang nghiên cứu để thực thi
chính sách tương tự như vậy. 

Tự chủ nguyên liệu sản
xuất cũng đang là quan tâm
chính của các doanh nghiệp da
giày. Theo Hiệp hội da giày - túi
xách Việt Nam (LEFASO), các thị
trường lớn như EU, Mỹ đã áp
dụng các quy định yêu cầu truy
xuất nguồn gốc sản phẩm và
nguyên phụ liệu trong chuỗi
cung ứng nhằm nâng cao chất
lượng, đảm bảo sinh thái bền
vững cũng như tạo thuận lợi
cho kinh tế tuần hoàn trong
ngành phát triển. Những chính
sách này tác động toàn bộ chuỗi
cung ứng, tạo ra thách thức rất
lớn cho các nhà sản xuất, trong
đó sản phẩm dệt may, da giày
xuất khẩu của Việt Nam sẽ bị
truy xuất nguồn gốc. Trong khi

đó, phần lớn nguyên liệu cho
sản xuất trong ngành dệt may,
da giày được nhập từ Trung
Quốc, Hàn Quốc và các nước
ASEAN. 

Chính sách vẫn “nằm”
trên… giấy

Da giày và dệt may là hai
trong số những ngành hàng
xuất khẩu chủ lực của Việt Nam
và là những ngành hàng có thể
được hưởng lợi, gia tăng giá trị
xuất khẩu, tham gia sâu hơn
vào các chuỗi cung ứng từ các
FTA đã ký kết. Chính phủ đã
ban hành chính sách hỗ trợ ưu
tiên doanh nghiệp đầu tư sản
xuất nguyên phụ liệu, trong đó
có ngành dệt may, da giày. Năm
2022, Chính phủ đã ban hành
Quyết định số 1643/QĐ-TTg phê
duyệt Chiến lược phát triển
ngành dệt may và da giày Việt
Nam đến năm 2030, tầm nhìn
đến năm 2035. Bộ Công Thương
đang xây dựng Chương trình
phát triển bền vững ngành dệt
may - da giày và dự kiến trình
Chính phủ phê duyệt nhằm
định hướng phát triển ngành
bền vững và lâu dài. Những cơ
chế, chính sách trên chính là lời
giải cho việc cải thiện và minh

Các thị trường nhập
khẩu lớn đều đã áp
dụng các quy định
yêu cầu truy xuất
nguồn gốc sản phẩm
và nguyên phụ liệu
sản xuất trong chuỗi
cung ứng dệt may, da
giày, tạo áp lực lớn
cho các nhà sản xuất,
trong đó có các
doanh nghiệp Việt
Nam. 

TTỰỰ  CCHHỦỦ  NNGGUUYYÊÊNN  PHỤ LIỆU DỆT MAY, DA GIÀY

[  HẠNH LÊ  ]

Nền tảng cho tăng trưởng bền vững
Phần lớn

nguyên liệu cho
sản xuất trong

ngành dệt may, da
giày được nhập

khẩu. 
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LTS: Ngành da giày và dệt may đã đề xuất thành
lập Trung tâm giao dịch phát triển nguyên phụ liệu
ngành thời trang Việt Nam nhằm giúp doanh
nghiệp đa dạng nguồn nguyên liệu đầu vào, thúc
đẩy nội lực, tăng khả năng cạnh tranh.



Bà Phan Thị Thanh Xuân - Phó
Chủ tịch kiêm Tổng Thư ký Hiệp
hội Da - Giầy - Túi xách Việt Nam
cho rằng, cần gỡ nút thắt về
nguyên phụ liệu cho ngành dệt
may và da giày, bởi muốn chủ
động nguồn cung, tránh phụ
thuộc bên ngoài thì phải chủ
động được khâu nguyên liệu
trong sản xuất.

Giảm lệ thuộc từ nguồn nhập khẩu 

N
ửa đầu năm 2024, ngành
da giày, túi xách đã mang
về 12,8 tỷ USD kim ngạch

xuất khẩu, tăng hơn 10% so với
cùng kỳ năm trước.

- Kim ngạch xuất khẩu
ngành da giày luôn nằm trong
top cao, nhưng ngành này
đang phải đối mặt với nhiều
khó khăn do phần lớn phải
nhập khẩu nguyên liệu, thưa
bà?

Với tốc độ tăng trưởng như
hiện nay, dự kiến ngành có thể
đạt 26 - 27 tỷ USD xuất khẩu
trong năm 2024. Tính về thị
trường, 5 thị trường lớn nhất
của giày dép Việt trong 4 tháng
qua là Mỹ, Liên minh châu Âu
(EU), Trung Quốc, Nhật Bản,
Hàn Quốc, chiếm 80% tổng kim
ngạch xuất khẩu. 

Hiện nay, các thị trường lớn
như EU, Mỹ đều đã áp dụng các
đạo luật như EUDR yêu cầu phải
truy xuất nguồn gốc sản phẩm
và nguyên phụ liệu trong chuỗi
cung ứng, vấn đề đảm bảo sinh
thái bền vững liên quan đến sản
phẩm nhập khẩu. Trong đó,
nguyên phụ liệu nhập khẩu có
trong các sản phẩm xuất khẩu
của Việt Nam như dệt may, da
giày... cũng sẽ bị truy xuất
nguồn gốc.

Tuy nhiên, thực tế cho thấy,
Việt Nam vẫn phụ thuộc phần
lớn nguyên liệu dùng trong sản
xuất được nhập từ Trung Quốc,
Hàn Quốc và các nước ASEAN.
Do đó, Việt Nam cần nhanh

chóng đưa ra lời giải để cải
thiện và minh bạch thông tin
chuỗi cung ứng sản phẩm của
mình bắt đầu từ khâu nguyên
liệu, sản xuất bền vững hướng
đến kinh tế tuần hoàn, có trách
nhiệm với xã hội và môi trường.

Tất cả những quy định này
nhằm tăng chất lượng và tạo
điều kiện thuận lợi cho nền
kinh tế tuần hoàn trong ngành.
Song những chính sách này
đang tác động tới toàn bộ chuỗi
cung ứng, tạo ra thách thức rất
lớn đối với các nhà sản xuất,
trong đó có Việt Nam

- Vậy, đâu là lời giải cho
thách thức về minh bạch và
tự chủ trong vấn đề về nguyên
phụ liệu sản xuất da giày?

Để đồng thời giải quyết được
cả vấn đề truy xuất nguồn gốc
sản phẩm vốn đang đặt ra cho
các doanh nghiệp xuất khẩu,
Hiệp hội da giày và Hiệp hội Dệt
may đã đề xuất với Chính phủ
về việc thành lập và phát triển
Trung tâm giao dịch phát triển
nguyên phụ liệu ngành thời
trang Việt Nam (Trung tâm).
Tuy nhiên, để trung tâm này
thành công chúng ta cần có
những giải pháp cụ thể, thiết
thực. 

Thứ nhất, Trung tâm giải
quyết được vấn đề đa dạng hóa
các chuỗi cung ứng nguyên vật
liệu, công nghệ, vật tư để phục
vụ sản xuất. Đối với chuỗi cung
ứng, thông qua Trung tâm giao
dịch này, chúng ta sẽ có các nhà
cung ứng đạt yêu cầu, bảo đảm
nguồn gốc xuất xứ. 

Thứ hai, Trung tâm giao
dịch này còn mở ra cơ hội khai
thác, tiếp cận thị trường mới cho
các nhà sản xuất nguyên phụ
liệu trong nước tham gia vào
chuỗi cung ứng. Khi có Trung
tâm, các doanh nghiệp Việt Nam
sẽ thúc đẩy nội lực, tăng khả
năng cạnh tranh trên thị trường.

Thứ ba, những chính sách
ưu đãi về thuế, chi phí kho vận,
sự tinh gọn trong các thủ tục
hải quan,... sẽ là bệ đỡ vững
chắc nhằm thúc đẩy lợi thế
cạnh tranh của ngành da giày
Việt Nam đối với các nước trong
khu vực.

- Để giữ vững ngành xuất
khẩu chủ lực và giải quyết các
vấn đề còn tồn đọng, xu
hướng sản xuất theo tiêu
chuẩn xanh đang đặt ra với
ngành da giày, thưa bà?

Thời gian tới, ngành da giày
Việt Nam sẽ tham gia sản xuất
nhiều dòng thuộc phân khúc
cao cấp hơn, vì thế việc đầu tư
phát triển nguyên phụ liệu cần
tập trung vào công nghệ mới và
chất lượng cao hơn. Trong đó,
đặc biệt phải thúc đẩy phát
triển hoạt động của thị trường
cung ứng nguyên phụ liệu theo
hướng quy mô, chuẩn hoá và
minh bạch bằng việc xây dựng
khu trung tâm giao dịch phát
triển nguyên phụ liệu và đổi
mới sáng tạo ngành thời trang
Việt Nam. Đây sẽ là nơi tập
trung mẫu, phân phối nguyên
phụ liệu; đầu tư, chuyển giao
công nghệ và giao dịch giữa các
doanh nghiệp trong và ngoài
nước, từ đó giúp gỡ được nút
thắt về nguyên phụ liệu.

Hiện nay, xu hướng của thế
giới là thời trang bền vững. Vì
vậy, chuyển đổi xanh để phát
triển bền vững không đơn
thuần chỉ là xu hướng mà còn là
bắt buộc với cộng đồng doanh
nghiệp ngành da giày. Đồng
thời, đây cũng là cơ hội để
ngành này nâng cao giá trị
thương hiệu và cạnh tranh trên
thị trường quốc tế.

-  Trân trọng cảm ơn bà!

[ MINH CHÂU thực hiện ]

TỰ CHỦ NGUYÊN PPHHỤỤ  LLIIỆỆUU  DDỆỆTT  MMAAYY,,  DDAA  GGIIÀÀYY
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bạch chuỗi cung cứng sản phẩm
dệt may - da giày, bắt đầu từ
nguyên liệu, sản xuất bền vững
hướng đến kinh tế tuần hoàn,
có trách nhiệm với xã hội và
môi trường. Chỉ khi chủ động
cung nguyên liệu sản xuất gắn
với phát triển bền vững, ngành
dệt may - da giày mới thực hiện
mạnh mẽ hơn việc tái cấu trúc
chuỗi cung ứng để chuyển đổi
từ gia công lợi nhuận thấp sang
các cách thức sản xuất kinh
doanh gia tăng giá trị lợi nhuận
cao hơn như mua nguyên liệu,
bán thành phẩm; tự thiết kế,
bán hàng; xây dựng thương
hiệu, nhãn hiệu riêng. 

Đánh giá Chiến lược phát
triển ngành dệt may và da giày
Việt Nam với nhiều chủ trương,
chính sách rất đúng đắn trong
việc phát triển các khu công
nghiệp và kêu gọi đầu tư vào
ngành công nghiệp dệt nhuộm
để gia tăng sản xuất vải, giảm
thiểu tối đa nhập khẩu nguyên
liệu. Tuy nhiên, theo ông Vũ
Đức Giang, đến nay, chiến lược
này vẫn nằm trên giấy. Ngoại
trừ một khu công nghiệp tại
tỉnh Nam Định hiện nay đã kêu
gọi được nhà đầu tư nước ngoài,
còn lại hầu hết các địa phương
“dị ứng” với vấn đề nước thải
nên không mặn mà thực hiện
chủ trương này. 

“Với thách thức như vậy,
vấn đề đặt ra là chiến lược
ngành dệt may cần tập trung
vào giải pháp quy hoạch. Chính
phủ cần đề ra định hướng cho
các địa phương quy hoạch các
khu công nghiệp, trong đó có
đầu tư phần cung thiếu hụt -
ngành công nghiệp dệt nhuộm
để có vải trong nước”, Chủ tịch
VITAS nhấn mạnh.

Tại buổi làm việc với
LEFASO mới đây, Bộ trưởng Bộ
Công Thương Nguyễn Hồng
Diên đánh giá do chưa phát
triển được nguyên liệu sản xuất
nên các doanh nghiệp trong
ngành phải chấp nhận gia công;
năng lực khai thác cơ hội từ các
Hiệp đinh còn hạn chế; mức độ
tự động hoá, chuyển đổi số, phát
triển sản xuất bền vững, kinh tế
tuần hoàn chưa cao…n



GS. Frederick Ma đã trò
chuyện về kinh nghiệm
phát triển trung tâm tài

chính quốc tế, cũng như triển
vọng thu hút đầu tư của một số
ngành.

- Ông có thể chia sẻ câu
chuyện thực tế của Hồng
Kông (Trung Quốc) trong quá
trình xây dựng để phát triển
trở thành trung tâm tài chính
quốc tế lớn như hiện nay? Để
xây dựng trung tâm tài chính
quốc tế, cần lưu ý gì?

Tôi rất vinh dự quay trở lại
TP. HCM sau nhiều lần đến đây.
Nhưng đây là lần đầu tiên tôi
xuất hiện trong một sự kiện
trang trọng và đầy trách nhiệm
của phái đoàn doanh nghiệp
Hồng Kong (Trung Quốc) do
HKDTC tổ chức. Như bạn biết,
Hồng Kông là một trung tâm tài
chính quốc tế lớn. Để có được sự
phát triển như vậy, có lẽ các
quốc gia, thành phố đều sẽ cần
nhiều thời gian. 

Việt Nam được biết đang xây
dựng đề án trung tâm tài chính
quốc tế tầm khu vực. Theo tôi,
Việt Nam nên lưu ý những điểm
sau đây:

Thứ nhất, một hệ thống
pháp lý ổn định. Hồng Kong là
một ví dụ, chúng tôi sử dụng
một hệ thống luật đại chúng
cho đến khi Hồng Kông được
trao trả về Trung Quốc vào
tháng 7/1997. Việc xây dựng và
liên tục duy trì được một hệ
thống pháp luật là quan trọng
nhất đối với mọi nhà đầu tư. 

Thứ hai, về chức năng, một
trung tâm tài chính quốc tế
hay bất cứ trung tâm tài chính
quốc tế nào, cần có một khuôn
mẫu cụ thể, miễn phí để thu
hút và giúp các nhà đầu tư tự
tin để tham gia. 

Thứ ba, thu hút các nhà
đầu tư lớn. Hồng Kông là nơi
thu hút các tập đoàn tài chính
bảo hiểm lớn nhất trên toàn
cầu, với sự hiện diện của FWD,
AIA… Chính sự duy trì của hệ
thống pháp lý, dẫn đến sự thu
hút các nhà đầu tư lớn, đóng
góp cho tiến trình xây dựng và
phát triển trung tâm tài chính.

Thứ tư, là sự kết nối. Ngày
nay, kết nối và tương tác đầu
tư thậm chí không chỉ trong
các sự kiện mà còn xuất hiện
liên tục, bền bỉ qua mạng xã
hội, qua không gian số. Công
nghệ sẽ giúp các bạn tận dụng
mạng lưới kết nối cộng đồng
đầu tư, giao thương. Tôi tin
rằng đây là bắt đầu của quá
trình để đi đến hưởng vị ngọt
thành quả. 

Cuối cùng, cần sự kiên trì,
chăm chỉ. Điều này sẽ giúp Việt
Nam thành công.

- Trên cương vị Chủ tịch
FWD Group, ông có nhìn nhận
gì thị trường bảo hiểm Việt
Nam cùng một số thay đổi
trong năm qua?

Chúng ta thấy hiện các
ngành ở Việt Nam trong lĩnh
vực  sản xuất chế biến chế tạo
và khách sạn, bệnh viện, vận
chuyển… đều đang được đánh
giá rất tiềm năng, đặc biệt là
tiềm năng cho thị trường bảo
hiểm nhân thọ và phi nhân thọ
với dân số có độ tuổi trung bình
chỉ trong 32. Có thể nói Việt
Nam đang trong giai đoạn
nhiều ngành có tương lai sáng.

Điều này dự báo sẽ thúc đẩy
kinh doanh bảo hiểm và nhắc
tôi nhớ đến giai đoạn Hồng
Kông từng không có ai mua bảo
hiểm hết, nhưng sau đó khi có
sự trỗi dậy của tầng lớp trung
cấp, sự phát triển về kinh tế
cũng như sự thúc đẩy giàu có về
mặt tinh thần đã khiến người
dân quan tâm đến sức khỏe gia
đình, bản thân. Chúng tôi hy
vọng những thay đổi về chính
sách trên thị trường, khó khăn
chung của thị trường vừa qua
không cản trở tầm nhìn dài hạn
của các doanh nghiệp.  

- Bên cạnh cơ hội đầu tư
vào thị trường, ông có lời
khuyên nào dành cho doanh

nghiệp Việt nếu muốn quan
tâm đến thị trường vốn ở
Hồng Kông? Và những ngành
nào ở Việt Nam sẽ được các
doanh nghiệp Hồng Kông
quan tâm phát huy vai trò
“siêu kết nối?

Tôi rất hào hứng khi thấy
nhiều tập đoàn đến từ các nước
trong khu vực, kể cả Việt Nam.
Các doanh nghiệp đã rất lắng
nghe chúng tôi chia sẻ về thị
trường tài chính Hồng Kông.  

Chúng tôi chào đón tất cả các
tập đoàn, công ty Việt Nam,
nhưng họ phải được sàng lọc và
đáp ứng các tiêu chuẩn của thị
trường, như Italy có Prada là
công ty rất nổi tiếng cũng đến
đây và niêm yết trên thị trường
chứng khoán. Tương tự là Nhật
hay nhiều nước khác. Đối với
các doanh nghiệp Việt Nam,
nếu thực sự mong muốn gia
nhập, niêm yết hoặc kết nối
vốn, họ có thể tìm kiếm cơ hội
để khai thác nền tảng dân số
đông, sự hỗ trợ từ các đối tác
luật sư, kế toán, qua đó cạnh
tranh, kết nối cùng các tập đoàn
và khẳng định vị thế.

Theo tôi, nền kinh tế nào
cũng có những giai đoạn có
chuyển biến nhất định. Điều
quan trọng nhất là nền kinh tế
đó có nền tảng vững chắc, triển
vọng to lớn, thì sự biến động
trong khoảng nhất định của
đồng nội tệ sẽ không tác động
nhiều đến dòng vốn đầu tư,
nhất là với những nhà đầu tư có
tầm nhìn dài hạn và cam kết
gắn bó nghiêm túc cùng thị
trường.

Theo tôi, các ngành có triển
vọng lớn nhất của Việt Nam dự
báo sẽ tiếp tục thu hút nguồn
vốn, kết nối nguồn vốn từ Hồng
Kông (Trung Quốc) vẫn sẽ là bất
động sản, bán lẻ, khách sạn, tài
chính...

- Trân trọng cảm ơn ông!
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Đây là một trong những nhận
định của GS. Frederick Ma, GBS,
JP- Chủ tịch Tập đoàn Bảo hiểm
FWD, Hội đồng Phát triển
Thương mại Hồng Kông (HKTDC)
khi chia sẻ với DĐDN trong
chuyến thăm Việt Nam mới đây. 

Thị trường tài chính Việt Nam
còn nhiều dư địa

Tập đoàn Bảo hiểm FWD và Junior Achievement công bố mở rộng chương trình
giáo dục tài chính tại Việt Nam tại cuộc họp ngày 02/08/2024 tại TP HCM. Ảnh: FWD

[ LÊ MỸ thực hiện ]

ĐỒNG HÀNH CÙNG CHUYÊN MỤC



Sau nhiều nỗ lực tái cấu trúc mô hình kinh doanh, Tổng Công ty Phân
bón Hoá chất Dầu khí (HoSE: DPM) đã đạt được những kết quả rõ rệt. 

C
hỉ sau 6 tháng đầu năm
2024, DPM đã thực hiện
được 93% kế hoạch lợi

nhuận sau thuế của năm 2024.

Đẩy mạnh tái cấu trúc
Trong những tháng đầu năm

nay, DPM đối mặt với nhiều khó
khăn khi giá khí đầu vào tăng
và cước phí vận chuyển cao,
trong khi giá bán phân ure giảm
mạnh do nhu cầu suy yếu tại
các thị trường trọng điểm.
Trước tình hình này, Ban Lãnh
đạo DPM tiếp tục tiến hành tái
cấu trúc toàn diện bộ máy, cập
nhật chiến lược phát triển, đổi
mới mô hình kinh doanh và
quản trị rủi ro. 

Trong 6 tháng cuối năm
2024, DPM đặt nhiệm vụ vận
hành các nhà máy an toàn, hiệu
quả. Trong đó, ưu tiên hạ giá
thành và nâng cao chất lượng
sản phẩm. Đồng thời, xem xét
chuyển đổi mô hình kinh
doanh, hệ thống phân phối để
phù hợp với bối cảnh thị trường
hiện tại. Theo đó, DPM tận dụng
mọi cơ hội xuất khẩu nhằm
giảm áp lực dư cung từ thị
trường nội địa.

Chuyển biến tích cực
Trong bối cảnh thị trường

khó khăn cùng với những nỗ
lực tái cấu trúc hệ thống, kết
quả hoạt động của DPM nửa
đầu năm 2024 đã vượt qua
mong đợi và các chỉ tiêu kế
hoạch đề ra.

Cụ thể, doanh thu thuần từ
bán hàng và lợi nhuận sau thuế
quý 2 đạt lần lượt 3.948 tỷ đồng
và 235,5 tỷ đồng, tăng tương
ứng 6,5% và 123% so với cùng
kỳ năm ngoái. Lũy kế 6 tháng
đầu năm nay, lợi nhuận sau
thuế của DPM đạt 503 tỷ đồng,
tăng trưởng 37% so với cùng kỳ

năm ngoái và tương đương 93%
so với kế hoạch năm.

Tính đến hết quý 2/2024,
tổng tài sản của doanh nghiệp
này đạt hơn 15.700 tỷ đồng.
Trong khi đó, vốn chủ sở hữu
tăng lên 12.000 tỷ đồng.

Triển vọng sẽ thế nào?
Trong 6 tháng đầu năm

2024, sản lượng tiêu thụ ure của
DPM đạt 501 nghìn tấn, tăng 4%
so với cùng kỳ năm trước. Sản
lượng phân NPK đạt 87 nghìn
tấn, hoàn thành 61% kế hoạch
năm, tăng 21% so với cùng kỳ.
Sự tăng trưởng này được hỗ trợ
bởi điều kiện thời tiết thuận lợi
cho sản xuất nông nghiệp và
khả năng chi trả phân bón được
cải thiện do giá phân bón trên
thế giới giảm. Hiện sản lượng
tiêu thụ NPK cũng được kỳ vọng
sẽ tiếp tục tăng trưởng tích cực
trong năm 2024 nhờ DPM tái
cấu trúc điều chỉnh giá bán
giảm, thúc đẩy sức mua cho
nông dân. 

Trong thời gian tới, thị
trường chờ đợi kết quả phiên
thầu mua hàng mới từ Ấn Độ để
quyết định xu thế giá trong
ngắn hạn. Sự hồi phục này phản
ánh nhu cầu tiêu thụ tăng
trưởng tích cực, trong bối cảnh
Trung Quốc tiếp tục thực hiện
chính sách hạn chế xuất khẩu

Ure và giảm công suất sản xuất
tại một số khu vực khác. Thị
trường trong nước được hỗ trợ
bởi tâm lý tích cực từ thị trường
toàn cầu và sức mua cải thiện
khi khu vực miền Nam bước
vào mùa mưa sau một đợt nắng
nóng kéo dài. Thêm vào đó, sự
gia tăng liên tục của giá nông
sản đã hỗ trợ cải thiện đáng kể
trong khả năng
chi trả của nông
dân.

Các chuyên gia
phân tích của SSI
cho rằng, với giá
bán bình quân
ure là 10.100
đồng/kg sẽ đem
lại doanh thu và
lợi nhuận vượt
trội cho DPM. Về
NPK, hiện sản lượng tiêu thụ dự
kiến sẽ phục hồi lên lần lượt là
150 nghìn tấn và 165 nghìn tấn
trong năm 2024 và 2025, tương
đương với công suất hoạt động
là 60% và 66%. Giá bán bình
quân NPK dự kiến sẽ tăng với
tốc độ chậm hơn nhiều so với
giá bán ure do DPM có thể sẽ
duy trì chính sách giá cạnh
tranh để hỗ trợ sản lượng tiêu
thụ. Về phân bón thương mại,
ước tính doanh thu của DPM sẽ
tăng lần lượt tăng 1% và 8%
trong năm 2024 và 2025.n
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Giải thưởng báo
chí về khoa học
và công nghệ
năm 2024

Trung tâm Nghiên cứu và
Phát triển truyền thông khoa
học và công nghệ (Cơ quan
thường trực Giải thưởng báo
chí về KH&CN) bắt đầu tổ chức
tiếp nhận các tác phẩm tham
dự Giải thưởng báo chí về
KH&CN năm 2024. Thời gian
nhận tác phẩm dự thi từ nay
đến hết 31/12/2024. Tác phẩm
tham dự thi (kèm Phiếu đăng
ký tham dự Giải thưởng theo
mẫu) xin gửi về: Trung tâm
nghiên cứu và Phát triển
truyền thông KH&CN. Địa chỉ:
P.907, 113 Trần Duy Hưng,
Trung Hòa, Cầu Giấy, Hà Nội.
Email: baochikhcn@gmail.com.
Tel: (024) 39369506.

Vietcombank
dẫn đầu danh
sách ngân hàng
uy tín, công ty
đại chúng uy tín,
hiệu quả 2024

Tại Lễ công bố Top 10 ngân
hàng thương mại uy tín và Top
50 công ty đại chúng uy tín,
hiệu quả năm 2024,
Vietcombank tiếp tục được
bình chọn dẫn đầu cả 2 danh
sách. Năm 2024 cũng là năm
thứ 9 liên tiếp Vietcombank
vinh dự dẫn đầu bảng xếp
hạng Top 10 ngân hàng thương
mại uy tín. Bảng xếp hạng
nhằm ghi nhận và tôn vinh các
doanh nghiệp giàu kinh
nghiệm, có vị thế và uy tín, có
đóng góp tích cực cho sự phát
triển chung của toàn ngành nói
riêng và nền kinh tế Việt Nam
nói chung.                MINH NGỌC

“Bước ngoặt” của DPM 

503
tỷ đồng là lợi
nhuận sau thuế 6
tháng đầu năm
2024 của DPM,
tăng 37% so với
cùng kỳ 2023.

[  HÀ PHƯƠNG  ]

Lợi
nhuận ròng
hàng quý của
DPM. Nguồn:
Vietstock



8 CHỨNG KHOÁN

Trong giai đoạn này, các
nhà đầu tư cần thực sự
cẩn trọng trong việc

dùng đòn bẩy, bởi điều này sẽ
tạo ra áp lực cực lớn với nhà
đầu tư khi TTCK có những diễn
biến bất thường.

Áp lực bán tháo
Ngày 31/7, Ngân hàng Trung

ương Nhật Bản (BoJ) đã quyết
định tăng lãi suất lên 0,25%;
đồng thời giảm quy mô mua trái
phiếu xuống còn 3.000 tỷ Yên.
Điều này khiến đồng Yên Nhật
tăng vọt so với đồng USD vốn dĩ
sụt mạnh xuống mức 102
yên/USD từ 105 yên/USD trước
đó. Cú biến động này có lẽ là
nguồn cơn khiến TTCK toàn cầu
bị bán tháo, trong đó đáng chú ý
là TTCK Nhật Bản và Hàn Quốc
với mức giảm mạnh hơn 10%,
thậm chí cơ quan quản lý phải
ngắt giao dịch. TTCK Mỹ cũng
rơi vào tình trạng tương tự khi
các chỉ số như DJ30, S&P500
cũng giảm mạnh. Điều này đang
được lý giải là bởi rất nhiều tổ
chức tài chính sử dụng công cụ
SWAP khi vay Yên với lãi suất
cực thấp để đầu tư vào các thị
trường khác kiếm lời. Khi lãi
suất và tỷ giá thay đổi đã khiến
cho dòng vốn này bị thay đổi
mạnh và bán tháo xuất hiện.

Không biết diễn biến trên có
phải là tác nhân khiến TTCK
Việt Nam cũng bị bán tháo
mạnh trong phiên giao dịch
ngày 05/08 vừa qua hay không
nhưng sự giảm điểm của TTCK
Việt Nam đã được nhìn nhận
thấy và kéo dài cả tháng 7. Điều
đang nói ở phiên này chắc chắn
là có giải chấp, yêu cầu bổ sung
margin - điều thường xảy ra khi
lệnh bán mạnh vào cuối phiên.
Chứng kiến hơn 100 mã giảm
sàn trên riêng sàn HSX là đủ để
hiểu rằng áp lực margin đang
rất lớn. 

Tuy nhiên khi TTCK toàn cầu
tăng trở lại thì ở phiên 6/8 chỉ số
VN-Index cũng ghi nhận mức
hồi phục ấn tượng với mức tăng
1,87%, tương đương 22,2 điểm.
Rất nhiều mã tăng nhưng số mã
tăng trần lại không nhiều, chỉ

khoảng 5 mã trên HSX. Trong
đó, khối lượng giao dịch 16,3
nghìn tỷ đồng, tăng nhẹ so với
đáy 12.000 tỷ đồng. Những yếu
tố này cho thấy thị trường chưa
thể tạo ra đà tăng bền vững và
nguy cơ điều chỉnh vẫn còn. VN-
Index đã phục hồi lên mức
1.200 điểm nhưng sẽ thật khó
duy trì trong tháng 8 này trong
bối cảnh thiếu vắng thông tin. 

Chúng ta đều thấy mùa báo
cáo bán niên đã qua với kết
quả khá khá quan. Theo dữ liệu
từ FiinGroup thì lợi nhuận toàn
thị trường tăng 21,8% trong
quý 2, trong đó nhóm tài chính
tăng 26,6% nhưng thực tế còn
nhiều bất ổn. Nhóm ngân hàng
có lợi nhuận tăng 28,8% nhưng
tăng trưởng tín dụng lại rất
thấp, thậm chí bước sang đầu
tháng 7 còn sụt giảm so với
mức 6% cuối tháng 6. Nhiều
ngân hàng có nợ xấu đang gia
tăng và tỷ lệ nợ xấu theo báo
cáo NHNN lên đến 6,9%.

Nhiều điểm không 
thuận lợi 

Quay trở lại với thị trường
toàn cầu, chúng ta hiếm khi
thấy cú sụt giảm mạnh kinh
hoàng như vậy trong rất nhiều
năm qua. Chứng kiến chỉ số
Nickkei 225 giảm từ mốc 42.000
điểm xuống gần 31.000 điểm
theo chiều thẳng đứng cho thấy
sự nguy hại và tác động mạnh
mẽ từ vay chéo (carry trade).
Theo các báo cáo từ các tổ chức
lớn thì áp lực này chưa thể sớm
chấm dứt sau nhiều năm BoJ
duy trì chính sách nới lỏng tiền
tệ quá mức. Việc BoJ tăng lãi
suất vừa qua chỉ là bước đầu và
nếu như họ tiếp tục tăng lãi suất
thì kịch bản buộc phải bán tài
sản để thu hồi dòng tiền sẽ lại
tiếp tục. Điều đó sẽ khiến cho đà
hồi phục của các thị trường trên
trở nên mong manh. Trong khi
đó tại Mỹ, yếu tố đang quan
ngại nhất chính là báo cáo về thị
trường lao động tiếp tục cho

thấy sự giảm sút. Các chỉ số dự
báo Mỹ rơi vào suy thoái đang
ngày một nhiều hơn. 

Khối ngoại đã bán ròng
mạnh mẽ trước đó, và hiện họ
vẫn tiếp tục bán tháo, dù họ đã
có sự thay đổi nhiều hơn, có
nghĩa nhiều mã đã được mua
ròng trở lại. Với các yếu tố thế
giới như trên, thật khó để kỳ
vọng dòng vốn ngoại này quay
lại thị trường Việt. Trong kịch
bản đó, áp lực lên vốn nội là rất
lớn, đặc biệt trong bối cảnh
dòng tiền margin đã ở mức cao
nhất lịch sử tính theo số tuyệt
đối. Trên TTCK ngày càng nhiều
công ty xin tăng vốn khiến áp
lực này sẽ càng lớn hơn. Trong
khi đó, nhiều nhà đầu tư đang
bị kẹt ở vùng giá cao, có lẽ họ
chỉ mong bán ra thu hồi vốn,
thay vì kỳ vọng có lời và rót
thêm vốn đầu tư. 

Về ngắn hạn, thị trường có
thể loanh quanh vùng 1.230
điểm nhưng về cơ bản, TTCK
tháng 8 có quá nhiều điểm
không thuận lợi. Do đó, kịch bản
VN-Index mất mốc 1.200 điểm
rất có khả năng xảy ra. Tùy
thuộc vào các yếu tố bên ngoài,
trong kịch bản bất thường lớn
như xung đột từ Trung Đông hay
chiến sự Nga – Ucraine thì có thể
thúc đẩy đà giảm nhanh và
mạnh hơn. Trong kịch bản ổn
định, thanh khoản thị trường
không gia tăng mà suy giảm đi,
VN-Index có thể tịnh tiến dần
xuống các ngưỡng hỗ trợ 1.180
điểm và 1.150 điểm.n

Thị trường chứng khoán (TTCK)
Việt Nam có thể vẫn sẽ chịu nhiều
sức ép khi TTCK toàn cầu diễn
biến tiêu cực, khối ngoại liên tục
bán ròng, áp lực giải chấp lớn…

Sức ép thị trường
chứng khoán 

[ NGUYỄN HỮU BÌNH, Chuyên gia chứng khoán ]

VN-Index đang xoay quanh mức 1.200 điểm.

Nhiều nhà
đầu tư đang mong

thu hồi vốn, thay
vì kỳ vọng có lời
và rót thêm vốn

đầu tư. 
Ảnh: T.C
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2024 chỉ cho phép nhà đầu tư
đang có quyền sử dụng “đất ở”
hoặc “đất ở và đất khác” được
chuyển mục đích sử dụng đất
để thực hiện dự án đầu tư xây
dựng nhà ở thương mại. 

Dù mục tiêu phải có “đất ở”
hướng đến hạn chế chuyển đổi
các dự án nông nghiệp, sản xuất
kinh doanh sang làm nhà ở
thương mại. Tuy nhiên, cách
tiếp cận theo góc độ này vô hình
chung tạo ra rào cản cho doanh
nghiệp khi thực hiện dự án nhà
ở thương mại theo phương thức
chấp thuận chủ trương đầu tư. 

Sau khi Luật Đất đai mới có
hiệu lực thi hành, có thể sẽ chỉ
có các dự án nhà ở thương mại
là dự án đầu tư xây dựng khu đô
thị, dự án khu dân cư nông thôn
mới được Nhà nước thu hồi đất
và tổ chức lựa chọn nhà đầu tư
thông qua phương thức đấu
thầu. Quy định này dẫn đến các
dự án sản xuất, kinh doanh cho
dù đã được Nhà nước điều
chỉnh quy hoạch sẽ không được
chấp thuận chủ trương đầu tư
và chuyển mục đích sử dụng
đất nếu quỹ đất hiện tại của
doanh nghiệp không có một
phần “đất ở”; dẫn đến lãng phí
ngân sách Nhà nước trong công
tác lập, điều chỉnh quy hoạch

Đây là nhận định của LS.
Phạm Thanh Tuấn -
Đoàn luật sư TP.Hà Nội,

chuyên gia pháp lý bất động sản
trong cuộc trao đổi với Diễn đàn
doanh nghiệp. 

- Theo ông, đâu là những
thách thức về pháp lý mà
doanh nghiệp địa ốc phải đối
mặt trong thời gian tới?

Trước hết, doanh nghiệp
trúng đấu thầu có thể bị hủy
thầu nếu chậm ứng vốn bồi
thường hỗ trợ tái định cư
(BTHTTĐC). Đây là điểm mới rất
quan trọng, quy định Khoản 8
Điều 126 Luật Đất đai năm 2024
giúp thúc đẩy trách nhiệm của
nhà đầu tư, nâng cao tiêu chuẩn
năng lực về tài chính, bao gồm
cả vốn để BTHTTĐC, kinh
nghiệm của nhà đầu tư.

Tuy nhiên, việc hủy kết quả
trúng đấu thầu quy định nêu
trên có thể sẽ đặt ra một số vấn
đề pháp lý về tính đồng bộ giữa
Luật Đất đai năm 2024 và Luật
Đấu thầu năm 2023 cho các
doanh nghiệp khi triển khai.
Nhất là với các dự án sử dụng
đất có quy mô lớn, có phân kỳ
tiến độ đầu tư mà doanh nghiệp
chỉ chậm ứng vốn trong các giai
đoạn sau (theo phân kỳ thu hồi
đất) thì sẽ ảnh hưởng tới toàn
bộ dự án, bao gồm phần đã bồi
thường xong, thậm chí đã bán
hàng.

Thách thức thứ hai đó là dự
án nhà ở thương mại theo hình
thức chấp thuận chủ trương
đầu tư mà không có “đất ở” sẽ
vẫn bị “kẹt”. Luật Đất đai năm

cũng như chi phí chuẩn bị dự
án của doanh nghiệp.

- Xác định giá đất là một
trong những vấn đề được
quan tâm nhất. Theo ông, các
quy định mới sẽ tác động thế
nào đến thị trường? 

Tôi đánh giá việc thẩm định
giá hay định giá bất động sản
theo các quy định mới được ban
hành chưa có sự thay đổi “đột
phá”. Chúng ta vẫn quy định
phương pháp xác định giá đất
cụ thể dựa trên quy định trước
đây (bỏ xác định giá đất theo
phương pháp chiết trừ). Việc
xác định giá đất vẫn chịu ảnh
hưởng nhiều từ nhận định chủ
quan của người thực hiện định
giá. Nó phụ thuộc nhiều vào vị
trí, mục đích, lợi thế, thời
điểm… định giá để đưa ra các
yếu tố điều chỉnh định tính, dựa
trên tỷ lệ phần trăm giá trị của
tài sản so sánh để đưa ra giá trị
điều chỉnh tuyệt đối.  

Cách đánh giá, nhìn nhận
của cơ quan có thẩm quyền khi
xác định giá đất và các đơn vị
hậu kiểm khác nhau có thể nảy
sinh khoảng cách khi so sánh,
đối chiếu, dễ dẫn đến quy kết về
thất thoát trong xác định giá
đất. Trong bối cảnh như vậy,
giải pháp "an toàn" cho bên

định giá là xác định giá đất cao
lên để không bị "quy" làm thất
thoát ngân sách.

Như vậy, cách thức xác định
giá đất của chúng ta cơ bản vẫn
dựa trên một nền tảng cũ, cho
dù có điều chỉnh cho phù hợp
với thực tế thì cũng khó kỳ vọng
tạo ra sự thay đổi lớn. Việc xác
định giá đất cụ thể tại các dự án
bất động sản dù có được cải
thiện nhưng vẫn có thể là “điểm
nghẽn” nếu tâm lý sợ sai, sợ
trách nhiệm của những người
thực thi không cải thiện.  

- Ông có đề xuất gì cho các
doanh nghiệp liên quan trước
các rào cản trên?

Về vấn đề xác định giá đất,
tôi lưu ý với doanh nghiệp rằng
chi phí về tiền sử dụng đất là
một bộ phận chiếm tỷ trọng lớn
trong cơ cấu lớn khi chủ đầu tư
xây dựng giá thành, giá bán
trong lĩnh vực địa ốc.

Tuy nhiên, cách xác định giá
đất hiện nay của cơ quan chức
năng cần thêm thời gian để
đánh giá. Điều này có thể gây
rủi ro trong khâu tiêu thụ, khai
thác cũng như đánh giá hiệu
quả của khoản đầu tư nếu việc
xác định giá đất cho các dự án
của doanh nghiệp trong thời
gian tới có xu hướng tăng và
doanh nghiệp không có sự
chuẩn bị tốt về nguồn tài chính,
dòng tiền.

Việc xác định được giá đất
trong giai đoạn chuẩn bị đầu tư
là một trong những điều kiện
quan trọng để chủ đầu tư tính
toán hiệu quả đầu tư. Vì vậy,
doanh nghiệp nên xem xét
tham gia thực hiện dự án theo
phương thức đấu giá. Khi đó,
tiền sử dụng đất (giá khởi điểm
đấu giá) đã được xác định rõ,
không còn là “ẩn số” như các dự
án doanh nghiệp bồi thường
giải phóng mặt bằng trước, xác
định và nộp tiền sử dụng đất
sau.

- Trân trọng cảm ơn ông!

Ba luật mới chính thức có hiệu lực được cho sẽ tháo gỡ những “nút thắt” của
doanh nghiệp địa ốc; tuy nhiên vẫn tồn tại một số vướng mắc pháp lý cần
được xử lý.

Thách thức nào cho 
doanh nghiệp địa ốc sau 1/8?

[  VI ANH thực hiện ]

Cách thức
xác định giá đất

vẫn dựa trên nền
tảng cũ, cho dù đã

có điều chỉnh thì
cũng khó kỳ vọng
tạo ra sự thay đổi

lớn.  Ảnh: Như Ý
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ổn định thị trường ngoại hối.
Chính sách này là “trụ cột”
trong chủ trương chống USD
hóa, hỗ trợ tích cực cho ổn định
thị trường tiền tệ, tỷ giá, kinh tế
vĩ mô, nâng cao vị thế VND. 

Nhờ đó, tỷ lệ “đô la hóa”
trong nền kinh tế đã giảm
mạnh, nguồn lực USD trong dân
được chuyển thành nguồn vốn
phục vụ phát triển kinh tế. Đồng
thời, thị trường ngoại tệ được
quản lý hiệu lực và hiệu quả
hơn, thực hiện điều hành tỷ giá
trung tâm cho phép tỷ giá biến
động linh hoạt, hấp thụ tốt hơn
các “cú sốc” và phản ánh tốt
hơn quan hệ cung - cầu thị
trường. 

Tâm lý kỳ vọng tỷ giá luôn có
xu hướng tăng hiện nay đã
giảm, và việc chuyển dần từ
quan hệ huy động - cho vay
sang quan hệ mua - bán ngoại tệ
đã giúp cơ quan điều hành chủ
động hơn nguồn huy động
ngoại tệ đáp ứng nhu cầu sử
dụng trong nước. 

Đó là chia sẻ của TS. Trần
Thọ Đạt, thành viên Hội
đồng Tư vấn Chính sách

tài chính – tiền tệ quốc gia với
Diễn đàn Doanh nghiệp.

- Có nhiều ý kiến đề nghị
tiếp tục duy trì lãi suất 0% đối
với tiền gửi tiết kiệm bằng
USD. Tuy nhiên, cũng có đề
xuất nên tăng lãi suất tiền gửi
USD. Quan điểm của ông về
vấn đề này như thế nào?

Chúng ta cần nhìn lại bối
cảnh ra đời của việc áp dụng
quy định trần lãi suất tiền gửi
USD 0%/năm đối với tổ chức và
cá nhân. Trước khi có quy định
này, ở thời điểm từ năm 2010,
để ứng phó với VND chịu sức ép
phá giá lớn, NHNN đã quy định
trần lãi suất tiền gửi USD đối với
tổ chức là 1%/năm nhằm giảm
việc găm giữ USD. 

Từ năm 2011, NHNN đã
giảm 5 lần trần lãi suất tiền gửi
USD phù hợp với diễn biến giảm
lãi suất VND và đến tháng
10/2014, trần lãi suất tiền gửi
USD đối với tổ chức chỉ còn là
0,25%/năm và cá nhân là
0,75%/năm. 

Đến tháng 8/2015, khi Trung
Quốc phá giá mạnh đồng Nhân
dân tệ, đồng thời lúc đó có kỳ
vọng FED sẽ tăng lãi suất, thì
tình trạng “găm giữ” ngoại tệ
quay trở lại, tỷ giá USD/VND
tăng sát trần. 

Nếu không có giải pháp
mạnh thì khó ổn định được thị
trường ngoại tệ. Trong bối cảnh
đó, để hạn chế tối đa tình trạng
đầu cơ, găm giữ ngoại tệ, ổn tỷ
giá và thị trường ngoại tệ,
NHNN đã áp dụng quy định
trần lãi suất tiền gửi USD
0%/năm từ năm 2015. 

Chính sách lãi suất USD 0%
là một trong các giải pháp đồng
bộ mà NHNN đã triển khai để

Trong thời gian đại dịch và
biến động địa chính trị vừa qua,
kinh tế vĩ mô nói chung và thị
trường ngoại tệ Việt Nam nói
riêng khá ổn định, VND mất giá
ít hơn so với nhiều đồng tiền
khác, NHNN đã có khá nhiều
kinh nghiệm trong việc sử dụng
đồng bộ các công cụ để ổn định
tỷ giá và các biến số kinh tế vĩ
mô khác. 

Tôi cho rằng, hiện tại thị
trường đang rất ổn định, do đó
nên giữ nguyên chính sách lãi
suất USD 0%.

- Nếu tăng lãi suất tiền gửi
tiết kiệm bằng USD thì sẽ tác
động như thế nào đến nền
kinh tế, thưa ông?

Tuy chính sách lãi suất USD
0% là một trong các giải pháp
đồng bộ được triển khai trong
thời gian qua đã đạt được kết
quả quan trọng trong việc ổn
định thị trường ngoại hối, neo
kỳ vọng tỷ giá và nâng cao vị thế
VND. 

Trong bối cảnh hiện nay,
nếu “đảo chiều” chính sách lãi
suất USD 0%, nhiều khả năng sẽ
“kích hoạt” động cơ “găm giữ”
ngoại tệ đối với người dân và
doanh nghiệp, tác động tiêu cực
đến tâm lý tái khởi động một
kênh đầu tư “đã nguội” và dòng
tiền đang “trực chờ” các kênh
sinh lời. 

Đặc biệt, nếu tăng lãi suất
tiền gửi tiết kiệm bằng USD sẽ
gây thêm áp lực lên cung - cầu
ngoại tệ, tiềm ẩn tác động tiêu
cực đến ổn định kinh tế vĩ mô,

lạm phát và các luồng vốn đầu
tư nước ngoài. Đồng thời, tác
động tới việc ổn định thị
trường ngoại tệ, tỷ giá và tác
động ngược trở lại đến lãi suất
VND. 

Theo kinh nghiệm của nhiều
nước trong việc chống USD hóa
nền kinh tế, cần xem mục tiêu
này là quá trình lâu dài và kiên
định trong chính sách thực
hiện. 

- Theo ông, chúng ta cần
phải có giải pháp gì để vừa
duy trì chính sách lãi suất tiền
gửi USD 0%, nhưng vẫn tận
dụng được nguồn lực bằng
USD trong nền kinh tế?

Để chính sách lãi suất tiền
gửi USD 0% là trụ cột chính của
chủ trương chống USD hóa, thì
cần kiên định trong lộ trình
thực hiện. Chúng ta phải nhất
quán  chính sách này là công cụ
hỗ trợ tích cực cho ổn định thị
trường tiền tệ, tỷ giá và kinh tế
vĩ mô. 

Cần thực thi tổng thể các
chính sách giảm sự "hấp dẫn"
của việc nắm giữ đồng USD qua
ổn định kinh tế vĩ mô, kiểm soát
lạm phát, từ đó nâng cao vị thế
của VND. Phương châm duy trì
nắm giữ VND có lợi hơn USD
cần được kiên định thực hiện
lâu dài, xuyên suốt trong điều
hành lãi suất và tỷ giá. 

Cần nhất quán thực hiện
chuyển quan hệ huy động-cho
vay sang mua-bán ngoại tệ.
Đồng thời, có các biện pháp cụ
thể tăng cường khung pháp lý
về quản lý ngoại hối theo hướng
hạn chế sử dụng ngoại tệ trong
lãnh thổ, ngăn chặn tình trạng
đầu cơ, găm giữ ngoại tệ.

Đặc biệt, cần hạn chế mua
ngoại tệ kỳ hạn để phục vụ
thanh toán trong tương lai,
chuyển nhu cầu ngoại tệ trong
tương lai về hiện tại. Ngoài ra,
kiểm soát chặt chẽ hiện tượng
“lách” trần lãi suất tiền gửi USD
thông qua tăng cường thanh tra,
giám sát, kỷ luật thị trường, bổ
sung quy định xử phạt vi phạm
hành chính trong lĩnh vực tiền
tệ và ngân hàng.

- Trân trọng cảm ơn ông!

Ngân hàng Nhà nước cần tiếp tục
duy trì và thực hiện đánh giá
toàn diện chính sách 0% với lãi
suất tiền gửi USD trong thời gian
tới.

Nên giữ nguyên chính sách
lãi suất USD 0%

[  NGUYỄN VIỆT thực hiện ]

Chính sách
lãi suất tiền gửi

USD 0% là trụ cột
chính của chủ

trương chống USD
hóa.
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N
gân hàng trung ương
Anh (BoE) vừa giảm lãi
suất từ 5,25% xuống 5%,

đánh dấu đợt giảm lãi suất đầu
tiên kể từ tháng 3/2020. Trong
khi đó, FED cũng dự kiến sẽ bắt
đầu cắt giảm lãi suất từ tháng 9
tới.

Những tín hiệu tích cực
Tại cuộc họp chính sách tiền

tệ vào cuối tháng 7 vừa qua,
Chủ tịch FED Jerome Powell cho
biết: “Nếu chúng ta thấy lạm
phát giảm xuống mức phù hợp
với kỳ vọng, tăng trưởng vẫn ở
mức khá cao và thị trường lao
động vẫn phù hợp với điều kiện
hiện tại, thì tôi nghĩ việc cắt
giảm lãi suất có thể được thực
hiện vào cuộc họp tháng 9 tới”.

Tuy nhiên, thị trường lao
động Mỹ lại kém khả quan hơn
nhiều so với dự báo của FED.
Ngày 2/8 vừa qua, Bộ Lao động
Mỹ công bố báo cáo việc làm
tháng 7. Theo đó, việc làm phi
nông nghiệp (NFP) của Mỹ chỉ
tăng 114.000 trong tháng, giảm
so với mức 179.000 việc làm đã
được điều chỉnh giảm trong
tháng 6 và thấp hơn nhiều so
với mức ước tính của Dow Jones
là 185.000 việc làm. Tỷ lệ thất
nghiệp tăng lên 4,3%, mức cao
nhất kể từ tháng 10/2021.

Ông Brian Bethune, Giáo sư
kinh tế tại Đại học Boston cho
rằng: “Nếu số liệu  việc làm của
Mỹ được công bố sớm hơn, thì
các quan chức FED có lẽ đã
quyết định cắt giảm lãi suất 25
điểm cơ bản trong cuộc họp
ngày 31/7 vừa qua”. Bởi vì, tỷ lệ
thất nghiệp cho thấy kinh tế Mỹ
có nguy cơ rơi vào tình trạng
suy thoái theo Quy tắc Sahm.

Trước nguy cơ suy thoái
kinh tế Mỹ, giới chuyên gia
đồng loạt dự báo FED sẽ hành
động quyết liệt hơn trong việc
nới lỏng tiền tệ, có thể sẽ có 3
đợt cắt giảm lãi suất từ tháng 9,
thay vì 2 như dự kiến, thậm chí
FED cắt giảm 50 điểm lãi suất cơ
bản, thay vì 25 điểm lãi suất cơ
bản như dự kiến.

Trong khi đó, Ngân hàng
Trung ương châu Âu (ECB) đã
cắt giảm lãi suất từ 4,5% xuống
4,25% và đây cũng là hành động
giảm lãi suất của ngân hàng này
lần đầu tiên sau 8 năm. Một loạt
các ngân hàng trung ương có
tầm ảnh hưởng khác ở Thụy Sĩ,
Canada, Thụy Điển,… cũng đã
“bắt trend” hạ lãi suất. 

Theo một dự báo hàng quý
của Bloomberg, trong số 23
ngân hàng trung ương lớn nhất
thế giới được hãng tin này theo
dõi, chỉ có Ngân hàng Trung
ương Nhật Bản (BOJ) được cho
là sẽ không hạ lãi suất trong 18
tháng tới. Điều này phát đi tín
hiệu cho thấy kinh tế toàn cầu
sắp bước vào giai đoạn lãi suất
thấp, dòng vốn rẻ dồi dào, hỗ
trợ tích cực cho giai đoạn phục
hồi kinh tế.

Giảm áp lực toàn diện
Cả thế giới lo sợ bao nhiêu

khi FED tăng lãi suất thì cũng
nhẹ nhõm bấy nhiêu khi cơ

quan này bắt đầu cắt giảm lãi
suất. Bởi vì, điều này giúp khối
nợ khổng lồ bằng đồng USD
được giảm áp lực trả lãi, gốc,
qua đó giảm nguy cơ khủng
hoảng nợ. Theo Ngân hàng Thế
giới (WB), các nước đang phát
triển đã chi gần 450 tỷ USD để
trả nợ gốc và lãi nước ngoài
trong năm 2022.

Ngoài ra, lãi suất đồng đô la
Mỹ “hạ nhiệt” giúp tỷ giá ở
nhiều quốc gia giảm bớt áp lực,
nhiều “ngòi nổ” được tháo gỡ.
Trước đó, dấu hiệu khủng
hoảng tiền tệ xuất hiện khắp
nơi, rất nhiều ngân hàng trung
ương ứng phó bằng cách tăng
lãi suất phi mã lên hai con số,
chẳng hạn lãi suất cơ bản tại
Thổ Nhĩ Kỳ là 50%, tại
Argentina 40%, tại Nga là 16%,
tại Mexico là 11%,… 

Chuyên gia kinh tế trưởng
toàn cầu Tom Orlik của
Bloomberg Economics nhận
định: “Khi FED cắt giảm lãi suất,
những đồng tiền mất giá sâu có

cơ hội quay đầu phục hồi, qua
đó sẽ ổn định cán cân thương
mại; đồng thời làm giảm áp lực
lạm phát.

Đơn cử như VND, việc FED
duy trì lãi suất quá cao khiến
VND mất giá mạnh. Tỷ giá
USD/VND có thời điểm lên tới
trên 25.400 VND, thậm chí tỷ giá
USD/VND trên thị trường tự do
có thời điểm đã lên tới 26.000
VND. 

Nhiều chuyên gia nhận định,
cho dù mức cắt giảm lãi suất
của FED chỉ là 25 điểm cơ bản,
nhưng cũng đủ để tạo cơ hội
cho VND tăng giá so với đồng
USD. Trong bối cảnh thương
mại Việt - Mỹ sôi động như hiện
nay, về lý thuyết VND tăng giá
thì xuất khẩu sẽ giảm sức cạnh
tranh. Nhưng điều đó không
đáng ngại, vì được nhiều hơn
mất. Điểm tích cực là một khi
FED phát tín hiệu giảm lãi suất,
định giá của thị trường chứng
khoán (TTCK) Việt Nam cũng
như các TTCK cận biên sẽ trở
nên hấp dẫn, dòng tiền khối
ngoại có thể sẽ quay trở lại.

Ông Nguyễn Thế Minh -
Giám đốc Phân tích Công ty CP
Chứng khoán Yuanta Việt Nam
nhận định: “Việc FED giảm lãi
suất chỉ có thể phát huy tác
động cụ thể đến nền kinh tế từ
năm 2025 do thường có độ trễ.
Ví như trường hợp FED giảm lãi
suất trong tháng 9 thì phải đến
năm sau mới tác động dần vào
nền kinh tế toàn cầu”.n

FED giữ
nguyên lãi suất ở

mức 5,25% - 5,5%
tại cuộc họp tháng

8/2024, nhưng
cũng gửi tín hiệu
về khả năng cắt

giảm lãi suất vào
tháng 9/2024.

[  TRƯƠNG KHẮC TRÀ  ]

Chu kỳ lãi suất cao
sắp kết thúc

Với những động thái nới lỏng tiền
tệ gần đây của các ngân hàng
trung ương lớn trên thế giới, chu
kỳ lãi suất cao sắp sửa kết thúc,
tạo đà cho giai đoạn phục hồi
mới bắt đầu.
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Q
uan điểm xuyên suốt của
tỉnh Lâm Đồng ngay từ
đầu trong triển khai

chuyển đổi số là “lấy người dân
làm trung tâm”. Đó chính là xã
hội số, từ đó thúc đẩy 2 trụ cột
còn lại là chính quyền số và
kinh tế số phát triển bền vững.

Chuyển đổi số toàn diện
Chuyển đổi số trên địa bàn

tỉnh Lâm Đồng đã được tỉnh tổ
chức thành phong trào thi đua
sâu rộng và hiệu quả. Với quan
điểm nền tảng số là giải pháp
đột phá để thúc đẩy chuyển đổi
số, Lâm Đồng đã xây dựng và
đưa vào sử dụng nhiều nền tảng
số khác nhau, để từng bước
chuyển các hoạt động của cơ
quan chính quyền, người dân
và doanh nghiệp lên môi trường
số, góp phần thúc đẩy phát triển
3 trụ cột chính là “Chính quyền
số - Xã hội số và Kinh tế số”.

Năm 2023, tỉnh Lâm Đồng
ban hành nhiều văn bản chỉ
đạo thực hiện chuyển đổi số
trên địa bàn. Đó là, Bộ chỉ số
đánh giá chuyển đổi số (DTI)
của các sở, ban, ngành và các
huyện, thành phố; khắc phục
những tồn tại, hạn chế nhằm
nâng cao tỷ lệ sử dụng dịch vụ
công trực tuyến; thực hiện
Chiến lược quốc gia phát triển
kinh tế số và xã hội số đến năm
2025, định hướng đến năm
2030, chiến lược chuyển đổi số
trên những lĩnh vực như: báo
chí, thông tin cơ sở, nông
nghiệp, đô thị...; xây dựng và tạo
lập cơ sở dữ liệu mở phục vụ
người dân, doanh nghiệp khai
thác, sử dụng…

Hiện nay, 100% xã, phường,
thị trấn có điểm phục vụ bưu
chính có người phục vụ; 100%

các sở ban ngành, huyện, thành
phố đã thực hiện chuyển giao
tiếp nhận, trả kết quả giải quyết
TTHC qua dịch vụ bưu chính
công ích. 100% xã, phường, thị
trấn đã được phủ sóng mạng
băng rộng cáp quang, mạng di
động 3G, 4G. Tỉnh đã triển khai
thí điểm 12 điểm phát sóng 5G.

Lâm Đồng đã thiết lập hệ
thống công nghệ thông tin
(CNTT) đồng bộ, thống nhất sử
dụng chung. 100% cơ quan
hành chính Nhà nước từ tỉnh
đến cơ sở có hạ tầng đảm bảo
công tác quản lý và điều hành

qua môi trường mạng;
duy trì ổn định Hệ thống
mạng CAMPUS Trung
tâm hành chính tỉnh tập
trung hoạt động ổn
định. Các nền tảng số đã
và đang triển khai trên
địa bàn tỉnh Lâm Đồng
như: địa chỉ số; bản đồ
số (cơ sở dữ liệu đất đai);
tích hợp, chia sẻ dữ liệu
(LGSP); họp trực tuyến

thế hệ mới cho cơ quan Nhà
nước; dạy học trực tuyến; hóa
đơn điện tử; truy xuất nguồn
gốc nông sản...  

Trung tâm giám sát điều
hành thông minh (IOC) của tỉnh
đã chính thức khai trương ngày
12/10/2023, đáp ứng yêu cầu chỉ
đạo điều hành của lãnh đạo
UBND tỉnh. Tỉnh Lâm Đồng hiện
có 10 trung tâm IOC tại các
huyện, thành phố và 03 trung
tâm tại các sở ngành.

Tăng cường hỗ trợ
doanh nghiệp chuyển
đổi số

Thời gian qua, tỉnh Lâm
Đồng đã đẩy mạnh ứng dụng
chuyển đổi số mạnh mẽ trong
phát triển kinh tế, đặc biệt là
lĩnh vực nông nghiệp và du lịch
góp phần tạo đột phá thực hiện
chuyển đổi kép xanh và công
nghệ số đối với 2 lĩnh vực kinh
tế lợi thế của tỉnh Lâm Đồng.
Toàn tỉnh có 12 sàn giao dịch
thương mại điện tử (TMĐT) đã
được Bộ Công Thương xác
nhận. Đây là một kênh thông tin
để giới thiệu, quảng bá sản
phẩm, thương hiệu tới mọi
khách hàng trong và ngoài nước
và thị trường tiềm năng. Theo
xếp hạng của Hiệp hội Thương
mại điện tử Việt Nam năm 2023,
Lâm Đồng xếp hạng 13/58 tỉnh
về chỉ số phát triển TMĐT và
tăng 7 bậc so với năm 2022,
đứng đầu trong 5 tỉnh Tây
Nguyên.

Tỉnh Lâm Đồng cũng tiếp tục
triển khai đồng bộ các nhiệm
vụ, giải pháp nhằm nâng cao
hiệu quả cung cấp dịch vụ công
trực tuyến; ưu tiên các nhiệm
vụ, mục tiêu chuyển đổi số,
hàng đầu là đối với lĩnh vực y tế,
giáo dục để phục vụ từng người
dân. Đồng thời, chú trọng nâng
cao hiệu quả phối hợp giữa các
sở, ban, ngành, địa phương và
xây dựng cơ chế kiểm tra, giám
sát việc phối hợp trong kết nối,
tích hợp với các cơ sở dữ liệu

quốc gia do bộ, ngành triển
khai, đưa về kho dữ liệu và chia
sẻ cho các cơ quan, đơn vị dùng
chung để phân tích, dự báo,
phục vụ hoạt động chỉ đạo, điều
hành và cung cấp dịch vụ công... 

Cùng với việc triển khai các
nhiệm vụ được giao tại Chỉ thị
số 01/CT -TTG ngày 14/01/2020
của Thủ tướng Chính phủ về
thúc đẩy phát triển doanh
nghiệp công nghệ số Việt Nam,
tỉnh tiếp tục đẩy mạnh hoạt
động tư vấn, hỗ trợ cho doanh
nghiệp công nghệ số tại địa
phương; tập trung phát triển
kinh tế số trên các ngành, lĩnh
vực mà tỉnh Lâm Đồng có tiềm
năng, lợi thế để phát triển, bao
gồm: nông nghiệp, du lịch và
logistics.

Lâm Đồng cũng đẩy mạnh
tuyên truyền, phổ biến để các
doanh nghiệp nhỏ và vừa trên
địa bàn tỉnh biết để sử dụng các
nền tảng số chuyển đổi số
doanh nghiệp nhỏ và vừa trên
Cổng Thông tin điện tử
https://smedx.vn; xây dựng kế
hoạch, hướng dẫn các doanh
nghiệp sử dụng cụ miễn phí, hỗ
trợ doanh nghiệp tự đánh giá
mức độ chuyển đổi số doanh
nghiệp tại địa chỉ
https://dbi.gov.vn. Đồng thời,
xây dựng thị trường TMĐT lành
mạnh có tính cạnh tranh và
phát triển bền vững, trong đó
hỗ trợ ứng dụng rộng rãi TMĐT
trong doanh nghiệp và cộng
đồng.n

Huyện Di
Linh đưa vào vận

hành Trung tâm
Điều hành thông

minh IOC.

Thời gian qua, tỉnh
Lâm Đồng triển khai
mạnh mẽ công cuộc
chuyển đổi số đồng
bộ, với mục tiêu, xây
dựng chính quyền số,
kinh tế số, xã hội số
thật sự hiệu quả gắn
với chuyển đổi xanh,
tạo ra những giá trị
mới trong quá trình
hội nhập và phát
triển.

[ THÙY LINH  ]

Lâm Đồng đặt
mục tiêu năm
2024, tỷ trọng
kinh tế số khoảng
15% GRDP; đến
năm 2025 tỷ trọng
kinh tế số khoảng
20% GRDP.

Lâm Đồng phát triển
kinh tế số  
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T
heo báo cáo thường niên
Chỉ số PCI năm 2023, tỉnh
Bắc Ninh đạt 65,96 điểm,

giảm 3,12 điểm so với 2022.
Trong khảo sát năm 2023, VCCI
chỉ xếp hạng 30/63 tỉnh/thành
phố, theo đó, tỉnh Bắc Ninh nằm
ngoài nhóm 30 đơn vị
tỉnh/thành phố có chất lượng
điều hành kinh tế tốt nhất.

Thẳng thắn nhìn nhận
“điểm nghẽn”

Đây là năm thứ 19 VCCI
đánh giá chất lượng điều hành
kinh tế của 63 tỉnh, thành phố
cả nước. Đây cũng là năm đầu
tiên Bắc Ninh nằm ngoài Top 30
PCI sau 17 năm giữ thứ hạng
cao trên Bảng xếp hạng (vị trí
cao nhất là xếp thứ 2 năm 2011,
thấp nhất là thứ 20 năm 2007).

Bên cạnh 4/10 chỉ số thành
phần tăng điểm gồm: Gia nhập
thị trường tăng 0,28 điểm; Tính
minh bạch tăng 0,09 điểm; Tính
năng động của chính quyền
tăng 0,19 điểm; Thiết chế pháp
lý và An ninh trật tự tăng 0,55
điểm, thì có tới 6/10 chỉ số thành
phần giảm điểm, là: Chi phí thời
gian giảm 0,8 điểm; Tiếp cận đất
đai giảm 0,09 điểm; Chính sách
hỗ trợ doanh nghiệp giảm 1,01
điểm; Đào tạo lao động giảm
1,06 điểm; Chỉ số Cạnh tranh
bình đẳng 1,02 điểm; Chi phí
không chính thức giảm 0,04
điểm.

Sự tụt hạng của các chỉ số
thành phần tuy chưa phản ảnh
đầy đủ, toàn diện nỗ lực, quyết
tâm cải cách, kiến tạo môi
trường kinh doanh thông
thoáng, thuận lợi của chính
quyền tỉnh nhưng là cơ hội, áp
lực tốt để Bắc Ninh đổi mới tư
duy hành động, đẩy mạnh cải
thiện môi trường kinh doanh ở
mức độ cao hơn, hiệu quả hơn.
Theo Viện Nghiên cứu phát
triển kinh tế - xã hội Bắc Ninh,
tỉnh thẳng thắn nhìn nhận rằng
việc cải thiện môi trường kinh
doanh ở một số lĩnh vực chưa
thực sự đáp ứng được kỳ vọng

cháy, các loại giấy chứng nhận
đủ điều kiện ngành nghề kinh
doanh, phù hợp quy chuẩn kỹ
thuật và các loại giấy phép khác.
Đây cũng là một trong những
nguyên nhân khiến cộng đồng
doanh nghiệp đánh giá môi
trường kinh doanh của tỉnh
chưa đủ tốt.

Trong khi đó, theo Sở Tài
nguyên và Môi trường, nguyên
nhân khiến Chỉ số tiếp cận đất
đai của tỉnh bị giảm điểm một
phần là do các quy định pháp
luật chưa thật sự đồng bộ, thiếu
cơ chế, chính sách dẫn đến việc
thực thi gặp khó khăn. Trong
khi đó, mặc dù việc phát triển
dịch vụ công trực tuyến toàn
trình đã được triển khai, nhưng
người dân, doanh nghiệp vẫn
chưa thực sự quan tâm nhiều
đến các dịch vụ này, cộng với cơ
sở dữ liệu về đất đai chưa được
hoàn thiện nên còn khó khăn
trong việc liên thông giải quyết
thủ tục hành chính trong lĩnh
vực đất đai.

Giải pháp nào tháo gỡ?
Ông Lê Đắc Thuật, Phó Chủ

tịch Hiệp hội DNNVV Bắc Ninh
cho biết, tỉnh luôn xác định lấy
sự hài lòng của Nhân dân, tổ
chức, doanh nghiệp là đích đến
của mọi sự phục vụ. Điều này
đã được cộng đồng doanh
nghiệp và người dân đánh giá,
ghi nhận nhiều năm thông qua
thứ hạng các Chỉ số PAR INDEX,
SIPAS, PCI và PAPI. 

từ phía cộng đồng doanh
nghiệp. Những nỗ lực cải thiện
chưa thực sự phát huy hiệu quả
trong thực tiễn, còn rào cản,
điểm nghẽn, bất cập trong quản
lý, điều hành, thực thi công vụ.

Tuy nhiên, ông Đinh Nam
Thắng, Phó Viện trưởng Viện
nghiên cứu phát triển kinh tế -
xã hội Bắc Ninh cho rằng, việc
các chỉ số thành phần giảm
điểm, giảm thứ hạng không có
nghĩa là các cơ quan, đơn vị của
tỉnh chưa nỗ lực cao trong cải
cách, trong thực thi công vụ, mà
có thể là sự quan tâm, nỗ lực đó
trong một số lĩnh vực chưa đủ
lớn để tạo đột phá trong cải
cách; hoặc cũng có thể là do tỉnh
đã tích cực cải thiện nhưng do
Bắc Ninh có số lượng doanh
nghiệp lớn, doanh nghiệp luôn
đặt kỳ vọng cao, cùng với đó là
một số tỉnh ở nhóm trung bình
của bảng xếp hạng có những
tiến bộ về mặt điểm số, đẩy thứ
hạng của tỉnh xuống thấp. Vấn
đề là sau khi tụt hạng, tỉnh và
các sở, ban, ngành, địa phương
đã đánh giá đầy đủ các nguyên
nhân chủ quan, khách quan để
kịp thời đưa ra giải pháp cải
thiện.

Theo Sở Kế hoạch và Đầu tư,
thực tế cho thấy, gánh nặng
“hậu đăng ký doanh nghiệp”
vẫn là vấn đề lớn khi còn nhiều
doanh nghiệp ngoài thủ tục
đăng ký thành lập, còn gặp khó
khăn về thủ tục sau đăng ký,
như: cấp phép phòng cháy chữa

Tuy nhiên, theo ông Thuật,
giải pháp không phải là hô khẩu
hiệu mà cần có hành động cụ
thể, nói đi đôi với làm, có hình
thức khen thưởng đối với
trường hợp làm tốt, xử lý đối với
trường hợp chưa đạt yêu cầu;
cần coi việc nâng cao thứ hạng
các Bộ chỉ số nói trên là việc
“phải làm và làm sớm”; các sở,
ngành, địa phương cần coi việc
cải thiện môi trường đầu tư,
kinh doanh, đồng hành cùng
doanh nghiệp, người dân là
nhiệm vụ chính trị quan trọng,
cần tập trung thực hiện. 

Còn theo ông Nguyễn Đình
Tân, Chủ tịch Hội Doanh nghiệp
TP Bắc Ninh, để hành động vì
một môi trường kinh doanh
thuận lợi, Bắc Ninh cần tiếp tục
nỗ lực xây dựng nỗ lực xây
dựng chính quyền thân thiện
với người dân, doanh nghiệp;
xây dựng bộ máy hoạt động
hiệu quả, nâng cao năng lực
phản ứng và chất lượng thực thi
chính sách, pháp luật; tiếp tục
đơn giản hóa quy trình, thủ tục,
rút ngắn thời gian giải quyết
TTHC về đất đai, sớm công khai
cơ sở dữ liệu đất đai tỉnh; tiếp
tục cải cách thủ tục hành chính,
giảm gánh nặng chi phí cho
doanh nghiệp, cả chi phí chính
thức và không chính thức. Đồng
thời cần tập trung vào các lĩnh
vực mà doanh nghiệp cho biết
còn nhiều phiền hà như thuế,
phòng cháy, bảo hiểm xã hội,
quản lý thị trường, xây dựng,
môi trường; kiến tạo môi
trường kinh doanh bình đẳng
cho các doanh nghiệp.

Điều quan trọng nhất hiện
nay đó là cần tập trung cao đón
bắt thời cơ, cơ hội mới; tạo sự
chuyển động mạnh mẽ trong
chính quyền các cấp, lan tỏa
khát vọng, bản lĩnh tạo đột phá
đến từng cán bộ, công chức,
viên chức; tiếp tục củng cố niềm
tin của người dân, doanh
nghiệp đối với chính quyền
tỉnh. Tin tưởng rằng, năm 2024,
Chỉ số PCI của tỉnh sẽ được cộng
đồng doanh nghiệp đánh giá tốt
hơn, vị trí cao hơn.n

Năm 2023, Bắc Ninh đã thực hiện
đồng bộ các giải pháp nâng cao
năng lực cạnh tranh và tạo môi
trường đầu tư thuận lợi, bình
đẳng. Tuy nhiên, vẫn còn một số
chỉ số thành phần chưa cao dẫn
đến PCI chưa ổn định.

[  VŨ PHƯỜNG - KIM DUNG  ]

Cải cách
hành chính là giải

pháp hữu hiệu
giúp cải thiện và

nâng cao năng lực
cạnh tranh cho
tỉnh Bắc Ninh.

(Ảnh: Trung tâm
Hành chính công

tỉnh Bắc Ninh)

Bắc Ninh cải thiện
và nâng cao PCI
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Đây là chia sẻ của luật sư
Nguyễn Trọng Hiệp –
Giám đốc Công ty Luật

HPVN với DĐDN.
- Từ ngày 01/7/2024, Luật

Giao dịch điện tử 2023 chính
thức có hiệu lực, nhiều ý kiến
cho rằng, đây sẽ là một văn
bản luật quan trọng trong
việc xác định tính pháp lý của
các giao dịch trên nền tảng
điện tử hiện nay. Ông đánh
giá như thế nào về nhận định
đã nêu?

So với Luật Giao dịch điện tử
2005 (đã hết hiệu lực), Luật Giao
dịch điện tử 2023 đã bổ sung
quy định về giá trị pháp lý của
việc chuyển đổi giữa bản giấy
và bản điện tử, quy định về
chứng thư điện tử, mở rộng đối
tượng điều chỉnh... đây được coi
là một bước đột phá lớn để thúc
đẩy các hoạt động giao dịch
điện tử khi việc giao dịch có thể
thực hiện hoàn toàn, từ đầu đến
cuối bằng phương tiện điện tử.

Cụ thể theo Luật Giao dịch
điện tử 2023, thông điệp dữ liệu
được thể hiện dưới hình thức
văn bản điện tử, tài liệu điện tử,
chứng thư điện tử, chứng từ
điện tử, hợp đồng điện tử, thư
điện tử, điện tín, điện báo, fax
và hình thức trao đổi dữ liệu
điện tử khác theo quy định của
pháp luật, được tạo ra, phát sinh
trong quá trình giao dịch hoặc
được chuyển đổi từ văn bản
giấy. Thông điệp dữ liệu có giá
trị như văn bản, như “bản gốc”
và “không bị phủ nhận giá trị
pháp lý”…

Đáng nói, Luật cũng còn
dành cả một Chương cho giao
dịch điện tử của cơ quan Nhà
nước, bao gồm các loại hình giao
dịch như: Giao dịch điện tử
trong nội bộ cơ quan Nhà nước;
Giao dịch điện tử giữa các cơ
quan Nhà nước với nhau; Giao
dịch điện tử giữa cơ quan Nhà
nước với cơ quan, tổ chức, cá
nhân… 

Vì vậy, Luật sẽ tạo tác động
lớn đến hoạt động trên môi
trường điện tử của cơ quan Nhà
nước, người dân và doanh
nghiệp, các quy trình thực hiện
giao dịch điện tử được luật hóa
một cách rõ ràng sẽ đảm bảo giá
trị pháp lý cho giao dịch điện tử. 

- Theo ông đâu sẽ là những
quy định mở đường cho công
tác chuyển đổi số hiện nay?

Luật Giao dịch điện tử 2023
quy định các bộ, ngành sẽ có
thẩm quyền ban hành quy định
về giao kết và thực hiện hợp
đồng điện tử trong các lĩnh vực
tương ứng do mình quản lý.
Quy định mới này mở ra khả
năng sẽ có các quy định mang
tính chất đặc thù trong hoạt
động giao kết và thực hiện hợp
đồng điện tử đối với một số lĩnh
vực chuyên ngành.

Bên cạnh đó, cùng với sự mở

rộng về thông điệp dữ liệu, giao
dịch điện tử, hợp đồng điện tử
Luật cũng sẽ mở đường cho sự
ban hành các quy định pháp
luật liên quan đến công chứng
điện tử trong thời gian tới khi
Điều 9.2 Luật Giao dịch điện tử
2023 quy định trường hợp pháp
luật yêu cầu văn bản phải được
công chứng, chứng thực thì
thông điệp dữ liệu được xem là
đáp ứng yêu cầu nếu được công
chứng, chứng thực theo quy
định của pháp luật về công
chứng, chứng thực. 

Ngoài ra, Luật cũng bổ sung
quy định liên quan đến dịch vụ
tin cậy - ngành, nghề đầu tư
kinh doanh có điều kiện, bao
gồm các dịch vụ: cấp dấu thời
gian để gắn thông tin về thời
gian vào thông điệp dữ liệu;
chứng thực thông điệp dữ liệu
gồm dịch vụ lưu trữ và xác
nhận tính toàn vẹn của thông
điệp dữ liệu và dịch vụ gửi,
nhận thông điệp dữ liệu bảo
đảm; và chứng thực chữ ký số
công cộng sẽ giúp nâng cao tính
xác thực định danh điện tử,
đảm bảo an toàn, bảo mật,
tránh được các rủi ro cho người
dùng do rò rỉ thông tin, dữ liệu
khi tham gia vào các giao dịch
điện tử.

Bằng cách đó, Luật sẽ tạo
một hành lang pháp lý hoàn
thiện, đầy đủ, thuận lợi cho việc
chuyển đổi các hoạt động từ
môi trường thực sang môi
trường số trong tất cả các
ngành, lĩnh vực. Việc công nhận
giao dịch điện tử có giá trị pháp
lý giống như giao dịch truyền
thống với các điều kiện kèm
theo có ý nghĩa rất quan trọng
đối với lộ trình chuyển đổi số
của nền kinh tế nói chung,
trong bối cảnh nhu cầu giao
dịch điện tử tăng trưởng nhanh
chóng hiện nay.

- Vậy, để các chính sách đã
nêu sớm đi vào thực tiễn, ông
có lưu ý, khuyến nghị gì?

Để các quy định của Luật
này nhanh chóng đi vào thực
tiễn, theo tôi, các cơ quan có
thẩm quyền cần sớm có những
hướng dẫn, quy định cụ thể hơn
về các vấn đề liên quan để các
tổ chức, người dân và doanh
nghiệp có thể triển khai, áp
dụng trên thực tế. 

Chẳng hạn như thực tế hiện
nay, việc chuyển đổi hình thức
thông tin từ văn bản giấy sang
thông điệp dữ liệu chỉ được
thực hiện thông qua việc sao
chụp bằng điện thoại, chuyển
đổi tài liệu hoặc sử dụng máy
scan văn bản thành định dạng
tập tin PDF. Do đó, sẽ cần có văn
bản hướng dẫn có liên quan của
Chính phủ về vấn đề này để xác
định tính phù hợp và tính tuân
thủ quy định của Luật Giao dịch
điện tử 2023.

Bên cạnh đó, các tổ chức,
người dân và doanh nghiệp
cũng nên tự trang bị cho mình
những kiến thức cũng như
trang thiết bị kỹ thuật cần thiết
khác, nhằm phục vụ cho các
giao dịch điện tử có thể sẽ phổ
biến hơn trong giai đoạn sắp tới.

- Trân trọng cảm ơn ông!

Với hàng loạt các quy định cụ thể ưu tiên, hỗ trợ doanh nghiệp, tổ chức,
cá nhân tham gia vào các giao dịch trên môi trường điện tử, Luật Giao
dịch điện tử 2023, sẽ tạo hành lang pháp lý thúc đẩy chuyển đổi số bứt
phá trong thời gian tới…

Hành lang pháp lý thúc đẩy
chuyển đổi số bứt phá

5 giải pháp
đẩy mạnh chuyển

đổi số quốc gia,
phát triển kinh tế

số. Nguồn: VGP

[  GIA NGUYỄN thực hiện ]
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Trung tâm năng lượng tái
tạo Quảng Trị là kế hoạch
hoàn toàn khả dĩ, dựa

trên tiềm năng, lợi thế của địa
phương, đã được nghiên cứu
đánh giá khá chỉnh chu trước
khi “mở cửa” đòn hàng loạt nhà
đầu tư lớn “đổ bộ”.

Cuộc đua khốc liệt
Đến nay Quảng Trị có tổng

cộng 19 dự án điện gió với tổng
công suất 713,4 MW đã hòa vào
lưới điện quốc gia. Chưa bao giờ
vùng đồi núi hiểm trở phía Tây
trở nên kinh tế và đầy hứa hẹn
như lúc này.

Dẫu vậy, niềm vui mới chỉ
dành cho các chủ đầu tư may
mắn “đầu xuôi đuôi lọt” - hoàn
thành dự án, vận hành thương
mại trước ngày 31/10/2021, thời
hạn cuối cùng được hưởng ưu
đãi giá FIT1 (Feed-in Tariffs).

Nhưng với Công ty cổ phần
LIG - Hướng Hóa 1, không chỉ
ngậm ngùi thất thế vì đến sau,

mà còn vướng phải muôn vàn
khó khăn trong vấn đề giải
phóng mặt bằng, định giá, đền
bù; công tác phối hợp với chính
quyền cơ sở; thỏa mãn điều
kiện có lúc phi thực tế của người
dân. Với họ đây là “cuộc chiến”
thực sự cam go!

Năm 2021 doanh nghiệp này
đến Quảng Trị mang theo khát
vọng đồng hành cùng tỉnh nhà
khai phá tài nguyên mới “biến
gió Lào thành tiền”, một vùng
đồi 30,39ha được nghiên cứu đề
xuất, UBND tỉnh và các Sở
ngành, địa phương đã tạo điều
kiện tối đa để hoàn thành thủ
tục, cấp chủ trương đầu tư.

LIG - Hướng Hóa 1 dự toán
suất đầu tư 2.100 tỷ đồng, 8 cột
gió cho công suất 48MW, tọa lạc
tại xã Hướng Tân, huyện Hướng
Hóa (Quảng Trị). Dự án này
nằm trong danh mục quy hoạch
điện VII đã được Chính phủ phê
duyệt vào tháng 7/2020.

Sau khi được cấp chủ trương
đầu tư, doanh nghiệp này huy

động mọi nguồn lực triển khai,
hợp tác với tổng thầu và giám
sát chất lượng từ Trung Quốc,
Thụy Sĩ với hy vọng kịp hoàn
thành kịp tiến độ hưởng giá
FIT1.

Điều đáng lưu ý, thời điểm
đó cuộc đua đáp ứng thời hạn
giá FIT với điện gió tại Quảng
Trị vô cùng khốc liệt. Hàng loạt
chủ đầu tư rầm rộ thi công khi
thủ tục pháp lý chưa đầy đủ.
Nhất là thủ tục giao đất, thuê
đất, giải pháp bảo vệ môi
trường chưa hoàn tất đã nảy
sinh nhiều hệ lụy.

Không chỉ là hệ quả tức thời
gây mâu thuẫn giữa người dân
và doanh nghiệp, xung đột lợi
ích giữa các nhóm dân cư. Thêm
nhiều vấn đề nan giải hơn mới
bộc lộ mà những nhà đầu tư
đến sau như LIG - Hướng Hóa 1
đang gánh chịu.

Giấc mơ dần đổ vỡ!
Anh Nam Du, Trưởng Ban

quan lý dự án của LIG - Hướng

Hóa 1 dẫn tôi đến thăm khu
văn phòng công ty trên đường
Hồ Chí Minh, thị trấn Khe Sanh.
Đó là một nơi làm việc gọn
gàng, sạch sẽ và hiện đại, các
phòng đều có biển ghi chức
danh cẩn thận. Nhưng tất cả
cửa đóng then cài từ lâu!

Thấy tôi hơi ngạc nhiên,
Anh Du nói, vì hợp tác với
nhiều đối tác nước ngoài nên
văn phòng phải đạt tiêu chuẩn
cao. Nhưng bây giờ tổng thầu
ECP nước ngoài và nhà thầu tư
vấn giám sát Thụy Sĩ đã rút
toàn bộ lực lượng vì…không có
việc gì để làm.

Tiếp tục đi thêm vài kilomet
vào trong bản, nơi có thể nghe
rõ mồn một từng âm thanh
phành phạch của các trụ gió
trên đỉnh đồi ngay trước mặt.
Song, đó là một dự án khác đã
vận hành thương mại - mà
những người của LIG - Hướng
Hóa 1 chỉ biết ước ao.

Ở đây có khu xưởng gia
công thiết bị kỹ thuật trước khi
lắp ráp cấu kiện, cũng là một
quần thể chỉnh chu, sạch đẹp,
bên trong là đống thiết bị lỡ
nhập về bây giờ trùm bạt
không biết đến khi nào sử dụng
được.

Anh Du chỉ sang bãi đất
bằng phẳng cỡ vài nghìn mét
vuông nằm đối diện, chỗ đấy là
vị trí trạm biến áp, khu điều
hành kỹ thuật của nhà máy
điện gió. Nhưng bao phủ toàn
bộ một màu cỏ xanh mướt mắt,
vài con bò nhởn nhơ gặm. 

Kỳ II: Đâu là nguyên nhân?

Sau 4 năm bùng nổ
điện gió tại Quảng
Trị đã có 19 dự án đi
vào hoạt động, giúp
thay đổi cơ cấu kinh
tế địa phương.
Nhưng bên cạnh đó
đã có những nỗ lực
sắp tan tành mây
khói.

[  TRƯƠNG KHẮC TRÀ  ]

Trắc trở dự án điện gió
2.100 tỷ đồng ở Quảng Trị
BÀI 1: THẤM ĐÒN ĐAU!

Khu văn
phòng làm việc

Công ty Cổ phần
LIG - Hướng Hóa 1.

Ảnh: Khắc Trà

Dự án điện gió LIG - Hướng Hóa 1 được thiết kế với công suất 48mw. 
Ảnh: Khắc Trà
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trạng vướng mắc khi triển khai
thực hiện.

“Lãnh đạo Ủy ban xác định
đây là dự án luật quan trọng có
tác động trực tiếp, ảnh hưởng
đến hoạt động của Ủy ban và
các doanh nghiệp do Ủy ban
làm đại diện chủ sở hữu; do đó,
đã đặc biệt quan tâm, lãnh đạo,
chỉ đạo các đơn vị thuộc Ủy ban
và 19 tập đoàn, tổng công ty tập
trung rà soát, nghiên cứu, tham
gia ý kiến góp ý đối với dự thảo
luật” - Chủ tịch Nguyễn Hoàng
Anh nhấn mạnh.

Tính đến ngày 06/8/2024, các
tập đoàn, tổng công ty do Ủy
ban làm đại diện chủ sở hữu đã
gửi ý kiến tham gia góp ý đối với
dự thảo luật về Ủy ban và đồng
gửi Bộ Tài chính. Ủy ban đã có
Công văn số 1550/UBQLV-PCKS
ngày 12/7/2024 góp ý gửi Bộ Tài
chính, trong đó tập trung vào
các vấn đề trọng tâm như:
phạm vi điều chỉnh, đối tượng
áp dụng; quy định cụ thể trách
nhiệm, quyền hạn của các chủ
thể chủ sở hữu vốn, đẩy mạnh
tăng cường phân cấp, phân
quyền; cơ quan chuyên trách
đại diện chủ sở hữu: thẩm
quyền phê duyệt chủ trương
đầu tư, quyết định đầu tư của cơ
quan đại diện chủ sở hữu.

Mở rộng đối tượng áp
dụng

Bà Vũ Thị Nhung – Phó Vụ
trưởng Vụ Pháp chế, Kiểm soát

Quốc hội đã biểu quyết
thông qua về việc bổ
sung dự án Luật Quản

lý và đầu tư vốn nhà nước tại
doanh nghiệp vào Chương trình
xây dựng luật, pháp lệnh năm
2024 tại Nghị quyết số
129/2024/QH15 ngày 08/6/2024.

Tồn tại nhiều vướng mắc
Mới đây, tại Tọa đàm Nâng

cao hiệu quả hoạt động của cơ
quan đại diện chủ sở hữu trong
quá trình xây dựng Luật Quản
lý và đầu tư vốn nhà nước tại
doanh nghiệp, Chủ tịch Ủy ban
Quản lý vốn nhà nước tại doanh
nghiệp (Uỷ ban) Nguyễn Hoàng
Anh cho rằng: Luật Quản lý, sử
dụng vốn nhà nước đầu tư vào
sản xuất kinh doanh tại doanh
nghiệp (Luật số 69/2014/QH13)
được ban hành từ năm 2014 đã
góp phần tạo môi trường pháp
lý cho hoạt động quản lý, sử
dụng vốn, tài sản nhà nước tại
doanh nghiệp; tạo tiền đề thuận
lợi cho các doanh nghiệp Nhà
nước ổn định, phát triển sản
xuất kinh doanh; góp phần
nâng cao hiệu lực, hiệu quả
trong công tác quản lý, sử dụng
vốn và tài sản nhà nước tại
doanh nghiệp có vốn nhà nước.
Tuy nhiên, sau 10 năm triển
khai thực hiện, nhiều quy định
của luật đã bộc lộ những tồn tại,
hạn chế, bất cập, chưa phù hợp
với thực tiễn hoạt động của
doanh nghiệp, dẫn đến tình

nội bộ (Ủy ban) cho biết: Đối
tượng áp dụng của dự thảo luật
đã mở rộng so với Luật số
69/2014/QH13, bao gồm cả
doanh nghiệp có vốn nhà nước
đầu tư trực tiếp (gọi tắt là doanh
nghiệp cấp 1) và doanh nghiệp
có vốn nhà nước đầu tư khác
(gọi tắt là doanh nghiệp cấp 2)
không phân biệt tỷ lệ vốn góp
của nhà nước, tỷ lệ vốn góp của
doanh nghiệp cấp 1. Mặt khác,
các quy định tại dự thảo luật
cũng quy định theo hướng bổ
sung thủ tục so với quy định tại
Luật số 69/2014/QH13. 

Trong khi đó, theo Nghị
quyết số 12-NQ/TW quan điểm
chỉ đạo: “Doanh nghiệp nhà
nước là doanh nghiệp do Nhà
nước nắm giữ 100% vốn điều lệ
hoặc cổ phần, vốn góp chi
phối...”. Do đó, để làm rõ phạm
vi, đối tượng áp dụng, Ủy ban đã
đề nghị cơ quan chủ trì soạn
thảo cần nghiên cứu, rà soát các
định hướng của Đảng, chỉ đạo
của Chính phủ để hoàn thiện,
đánh giá tác động khi bổ sung
quy định về đối tượng áp dụng
nêu trên, xem xét điều chỉnh
đối tượng áp dụng theo hướng:
doanh nghiệp có vốn nhà nước
đầu tư khác là doanh nghiệp có
vốn đầu tư trên 50% vốn điều lệ
của doanh nghiệp có vốn nhà
nước đầu tư trực tiếp 100% vốn
điều lệ theo nội dung đã báo cáo
các thành viên Chính phủ cho ý
kiến.

Xác định thẩm quyền
phê duyệt 

Một trong các bất cập của quy
định pháp luật hiện hành (Điều
24, 42 và 44 Luật số
69/2014/QH13) về thẩm quyền
phê duyệt chủ trương đầu tư,
quyết định đầu tư của cơ quan
đại diện chủ sở hữu đối với dự án
đầu tư, xây dựng, mua, bán tài
sản cố định với giá trị vượt quá
50% vốn chủ sở hữu được ghi
trên báo cáo tài chính quý hoặc
báo cáo tài chính năm của doanh
nghiệp tại thời điểm gần nhất với
thời điểm quyết định dự án hoặc
vượt quá mức vốn của dự án
nhóm B là chưa làm rõ nội hàm
“phê duyệt” của cơ quan đại diện
chủ sở hữu ở đây là phê duyệt
nội dung gì và trình tự thực hiện
trước hay sau quy trình chấp
thuận chủ trương đầu tư của cấp
có thẩm quyền theo Luật Đầu tư.

Do đó, tại dự thảo luật lần
này, Uỷ ban đề nghị cơ quan
chủ trì soạn thảo hướng dẫn
làm rõ việc doanh nghiệp trình
cơ quan đại diện chủ sở phê
duyệt chủ trương dự án đầu tư
theo luật này cần thực hiện
trước hay sau thời điểm trình
các cơ quan có thẩm quyền
chấp thuận chủ trương đầu tư
dự án theo quy định tại Luật
Đầu tư. Đồng thời, đề nghị
hướng dẫn rõ các nội dung phê
duyệt chủ trương dự án để cơ
quan đại diện chủ sở hữu có căn
cứ xem xét phê duyệt.n

Dự thảo Luật Quản lý và đầu tư
vốn nhà nước tại doanh nghiệp
được kỳ vọng sẽ tháo gỡ những
khó khăn, vướng mắc cho cơ
quan đại diện chủ sở hữu và
doanh nghiệp hiện nay, nâng cao
hiệu lực, hiệu quả trong công tác
quản lý và đầu tư vốn nhà nước
tại doanh nghiệp.

[  PHAN NAM  ]

Tọa đàm
Nâng cao hiệu quả
hoạt động của cơ
quan đại diện chủ
sở hữu trong quá

trình xây dựng
Luật Quản lý và
đầu tư vốn nhà
nước tại doanh

nghiệp

DỰ THẢO LUẬT QUẢN LÝ VÀ ĐẦU TƯ VỐN NHÀ NƯỚC TẠI DOANH NGHIỆP:

Nâng cao hiệu quả đầu tư 
vốn nhà nước
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Các chuyên gia nhận định,
Dự thảo luật lần này đã có
những đánh giá tổng quát, bám
sát cơ sở chính trị, pháp lý và
thực tiễn; thể hiện tinh thần
quyết tâm đổi mới nhằm khắc
phục một số tồn tại, hạn chế, kịp
thời tháo gỡ những vướng mắc
trong hoạt động sản xuất kinh
doanh của doanh nghiệp như
đã báo cáo tại Tờ trình số
79/TTr- BTC ngày 17/4/2024 của
Bộ Tài chính.

Đặc biệt, Dự thảo đã thể chế
hóa một số chủ trương, quan
điểm chỉ đạo mới, đảm bảo phù
hợp với sự thay đổi của hệ
thống pháp luật có liên quan
đến việc quản lý, sử dụng vốn
nhà nước đầu tư vào sản xuất,
kinh doanh tại doanh nghiệp.
Qua đó, góp phần đưa doanh
nghiệp nhà nước tiếp tục phát
triển nhanh, phát huy vai trò là
lực lượng nòng cốt trong phát
triển kinh tế - xã hội.

Cần tiếp tục điều chỉnh
Tuy nhiên, bên cạnh những

điểm tích cực, từ thực tiễn hoạt
động sản xuất kinh doanh của
các doanh nghiệp, nhiều ý kiến
nhận thấy, Dự thảo còn có một
số nội dung chưa phù hợp cần
tiếp tục làm rõ, điều chỉnh
nhằm tạo điều kiện cho doanh

nghiệp nâng cao hơn nữa hiệu
quả và phát triển lành mạnh.
Nổi bật là vấn đề về lương.

Góp ý Dự thảo, bà Lê Ngọc
Thùy Trang, Tổng giám đốc
Công ty Đầu tư tài chính nhà
nước TP. Hồ Chí Minh (HFIC)
cho biết, Dự thảo lần này đã có
những bước thay đổi khi đi vào
các nội dung về sản xuất kinh
doanh và quản lý Nhà nước.

Về vấn đề nhân sự, ở Dự
thảo này, cơ quan đại diện chủ
sở hữu chỉ quyết định các nhân
sự chủ tịch hội đồng thành viên,
chủ tịch hội đồng quản trị và
thành viên hội đồng thành viên.
Luật số 69 cũng có nội dung
này, có nghĩa rằng hội đồng
thành viên sẽ bổ nhiệm chức
danh tổng giám đốc, nhưng
thực tế không phải vậy mà chức
danh này vẫn do các cơ quan
chủ sở hữu bổ nhiệm. 

Do vậy, bà Trang đề nghị,
Ban soạn thảo cần lưu ý để
thống nhất về vấn đề này. Nếu
chúng ta thay đổi về nhân sự
theo quyết định của Dự thảo lần
này thì cần phải có sự thống
nhất của Bộ Chính trị để ban
hành các quy trình về các quy
định, thẩm định của Đảng.

"Đã gọi là lương thì là thuộc
về chi phí lao động, tức là phải
vào chi phí chứ không thể nào

vào lợi nhuận sau thuế. Lợi
nhuận sau thuế người ta gọi là
thù lao và tiền thưởng chứ
không thể nào có tính chất tiền
lương", Tổng Giám đốc HFIC
nhấn mạnh.

Đồng quan điểm, Đại tá
Nguyễn Năng Toàn, Phó Tổng
Giám đốc TCT Tân Cảng Sài Gòn
cho rằng, theo quy định hiện
hành thì đây là khoản chi phí
của doanh nghiệp. Với những
doanh nghiệp Nhà nước mà
kinh doanh thua lỗ, không hiệu
quả thì không có nguồn để trả
lương cho những người quản lý. 

Hiện nay, đối với doanh
nghiệp Nhà nước, không phải
chỉ có chủ tịch là người đại diện
chủ sở hữu mà thậm chí những
người điều hành như tổng giám
đốc cũng do chủ sở hữu bổ
nhiệm. 

“Nếu tách ra như vậy thì
cùng một vị trí do chủ sở hữu bổ
nhiệm nhưng người thì hưởng
lương từ giá thành, còn người
thì hưởng lương từ lợi nhuận,
mà doanh nghiệp không có lợi
nhuận thì người được hưởng từ
lợi nhuận sẽ rất khó khăn và
trong quản lý doanh nghiệp, từ
đó sẽ tạo mâu thuẫn. Vì vậy, nội
dung này cần được làm rõ và
tiếp tục điều chỉnh cho phù
hợp”, ông Toàn đề nghị.n

DỰ THẢO LUẬT QUẢN LÝ VÀ ĐẦU TƯ VỐN NHÀ NƯỚC TẠI DOANH NGHIỆP:

Còn nhiều vấn đề về
tiền lương

Góp ý Dự thảo Luật Quản lý và
đầu tư vốn nhà nước tại doanh
nghiệp (Dự thảo), nhiều ý kiến
cho rằng, cần tiếp tục điều chỉnh
một số nội dung nhằm tạo điều
kiện cho các doanh nghiệp được
hoạt động lành mạnh và phát
triển hiệu quả hơn.

[ YẾN NHUNG ]

Theo kế hoạch, Dự thảo sẽ
được Quốc hội cho ý kiến
lần đầu tại Kỳ họp tháng

10/2024, xem xét thông qua tại
Kỳ họp tháng 9/2025 và có hiệu
lực thi hành từ 1/1/2026.

Phát huy sử dụng vốn
nhà nước hiệu quả

Theo đó, việc ban hành Dự
thảo được đánh giá là bước
quan trọng để hoàn thiện thể
chế, ổn định môi trường pháp lý
cho việc đầu tư vốn nhà nước
vào doanh nghiệp; tạo môi
trường và hành lang pháp lý
đầy đủ, ổn định cho hoạt động
quản lý, đầu tư vốn nhà nước
tại doanh nghiệp; đảm bảo tôn
trọng và nâng cao quyền tự chủ,
tự chịu trách nhiệm của doanh
nghiệp cùng việc tăng cường sự
kiểm tra, giám sát của nhà nước
trong quản lý, đầu tư vốn tại
doanh nghiệp; đảm bảo doanh
nghiệp hoạt động theo cơ chế
thị trường trong các ngành,
nghề kinh doanh theo yêu cầu
của Nhà nước.

Với bố cục gồm 9 chương, 92
điều, Dự thảo đã bổ sung một số
điểm mới so với quy định tại
Luật số 69/2014/QH13 (Luật số
69) để phù hợp yêu cầu thực
tiễn phát sinh. Cụ thể, bổ sung
đối tượng điều chỉnh; quy định
rõ quy trình, thủ tục, phân công
rõ nhiệm vụ các cơ quan, hồ sơ
yêu cầu, nội dung thẩm tra đối
với việc báo cáo Quốc hội chấp
thuận chủ trương đầu tư vốn
vào doanh nghiệp. 

Bên cạnh đó, Dự thảo cập
nhật một số lĩnh vực mới mà
Nhà nước cần đầu tư vốn tại
doanh nghiệp; luật hóa quy
định về trách nhiệm giải trình
của cơ quan đại diện chủ sở
hữu, doanh nghiệp nhà nước,
người đại diện chủ sở hữu… về
quản lý nhà nước tại doanh
nghiệp, các vấn đề có liên quan
trước Quốc hội, Chính phủ, các
cơ quan liên quan…

Chủ tịch Ủy ban Quản lý vốn nhà nước tại
doanh nghiệp Nguyễn Hoàng Anh và đoàn công

tác Ủy ban kiểm tra thực địa, đôn đốc đẩy nhanh
tiến độ xử lý dứt điểm Dự án TISCO2.
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trường. Thứ năm, xây dựng
mối quan hệ đối tác. Theo đó,
tăng cường hợp tác với các
doanh nghiệp địa phương và
quốc tế để mở rộng cơ hội kinh
doanh và chia sẻ kinh nghiệm,
giải pháp.

Những biện pháp này giúp
chúng tôi không chỉ vượt qua
các thách thức mà còn tiếp tục
phát triển mạnh mẽ, cung cấp
các giải pháp logistics tiên tiến
và đáp ứng tốt hơn nhu cầu của
khách hàng tại Việt Nam.

- Việt Nam đang trở thành
điểm thu hút dòng đầu tư của
các nhà đầu tư ngoại, ông
đánh giá tiềm năng phát triển
và mở rộng của mình ở Việt
Nam những năm tới sẽ ra sao?

Việt Nam đang trở thành
điểm thu hút đầu tư của các nhà
đầu tư nước ngoài, và chúng tôi
đánh giá rất cao tiềm năng phát
triển và mở rộng của mình tại
thị trường này trong những
năm tới. Chúng tôi đã đầu tư
mạnh mẽ vào Việt Nam và gần
đây đã công bố việc được cấp
Giấy chứng nhận đầu tư (IRC)
cùng với kế hoạch phát triển các
kho bãi xanh tại khu vực phía
Bắc Việt Nam, cụ thể là ở Hưng
Yên. Điều này chứng tỏ cam kết
lâu dài của DHL tại thị trường
Việt Nam.

Chúng tôi tiếp tục đầu tư vào
nhân lực và phát triển cơ sở hạ
tầng, với mục tiêu không chỉ cải
thiện chất lượng dịch vụ mà còn

đảm bảo an toàn, sức khỏe và
phúc lợi cho những người làm
việc trong ngành logistics. 

Các sáng kiến này bao gồm,
phát triển kho bãi xanh, đầu tư
vào các kho bãi thân thiện với
môi trường giúp giảm thiểu tác
động tiêu cực đến môi trường,
đồng thời tăng cường hiệu quả
hoạt động logistics. Đồng thời,
liên tục đầu tư vào đào tạo và
phát triển nhân viên, nhằm
nâng cao kỹ năng và chất lượng
dịch vụ, đồng thời tạo điều kiện
làm việc tốt hơn cho họ.

Đặc biệt, chúng tôi chú trọng
đầu tư vào mở rộng và nâng cấp
cơ sở hạ tầng logistics tại Việt
Nam, giúp chúng tôi đáp ứng tốt
hơn nhu cầu ngày càng tăng của
thị trường. Sử dụng các giải
pháp công nghệ hiện đại và tự
động hóa để cải thiện hiệu quả
và độ chính xác trong quá trình
vận hành.

Chúng tôi tin rằng với những
chiến lược đầu tư và phát triển
bền vững này, DHL sẽ tiếp tục
mở rộng và khẳng định vị thế
của mình tại thị trường Việt
Nam, đồng thời đóng góp tích
cực vào sự phát triển của ngành
logistics và kinh tế Việt Nam
trong những năm tới.

- DHL có lộ trình chuyển
đổi xanh như thế nào tại Việt
Nam? Quá trình này doanh
nghiệp gặp vướng mắc gì và
ông có đề xuất kiến nghị gì với
các cơ quan quản lý tạo thuận

lợi cho sự chuyển đổi xanh?
DHL đang thực hiện lộ trình

chuyển đổi xanh tại Việt Nam
với nhiều bước tiến quan trọng.
Hiện tại, tất cả các hoạt động
kho bãi của DHL tại Việt Nam
đã đạt mức trung hòa carbon,
không phát thải CO2. Vận
chuyển hiện là trọng tâm tiếp
theo trong lộ trình chuyển đổi
xanh của chúng tôi.

Để thực hiện điều này, DHL
cần sự hỗ trợ từ chính phủ, bao
gồm, loại bỏ phương tiện kém
hiệu quả, phương tiện cũ và
thay thế bằng phương tiện tiết
kiệm nhiên liệu hoặc xe điện.

Bên cạnh đó, doanh nghiệp
đề xuất có chính sách khuyến
khích doanh nghiệp đầu tư vào
công nghệ sạch, thân thiện với
môi trường. Đồng thời, phát
triển cơ sở hạ tầng cho phương
tiện xanh như trạm sạc cho xe
điện và trạm nhiên liệu thay
thế.

Đặc biệt, chúng tôi đề xuất
Chính phủ có chính sách ưu đãi
như hỗ trợ tài chính và ưu đãi
thuế để khuyến khích chuyển
đổi xanh. Hiện chúng tôi gặp
thách thức với chi phí đầu tư
ban đầu cao và cơ sở hạ tầng
chưa đồng bộ, do đó, DHL mong
Chính phủ hỗ trợ để thúc đẩy
quá trình chuyển đổi xanh, giúp
ngành logistics phát triển bền
vững và thân thiện với môi
trường.

- Trân trọng cảm ơn ông!

Ông Drew Ducan thông
tin DHL sẽ tiếp tục mở
rộng và khẳng định vị

thế của mình tại thị trường Việt
Nam, đồng thời đóng góp tích
cực vào sự phát triển của ngành
logistics và kinh tế Việt Nam
trong những năm tới. 

- Với bối cảnh sụt giảm của
tổng cầu toàn thế giới, DHL
đang đối mặt với những thách
thức gì? Doanh nghiệp đang
áp dụng những giải pháp nào
để “vượt khó”, thưa ông?

Trong bối cảnh tổng cầu
toàn cầu sụt giảm, chúng tôi
đang đối mặt với nhiều thách
thức. Nền kinh tế toàn cầu và
trong nước đều trải qua nhiều
khó khăn và chịu ảnh hưởng
nặng nề sau đại dịch COVID-19.
Với thị trường Việt Nam, mặc dù
có những khó khăn nhất định,
tuy nhiên hoạt động kinh doanh
của chúng tôi vẫn ổn định và
tăng trưởng trong giai đoạn này
nhờ vào việc đầu tư vào nền
tảng kinh doanh, nhân lực và
mạng lưới của chúng tôi. Cụ thể,
chúng tôi đã triển khai nhiều
biện pháp để vượt qua khó
khăn, bao gồm:

Thứ nhất, đầu tư vào công
nghệ và tự động hóa. Chúng tôi
tăng cường sử dụng công nghệ
và tự động hóa để cải thiện hiệu
quả hoạt động và giảm chi phí.
Thứ hai, tập trung vào số hóa.
Chúng tôi phát triển các giải
pháp số hóa để tối ưu hóa quy
trình vận hành và cung cấp dịch
vụ nhanh chóng, chính xác cho
khách hàng. Thứ ba, nâng cao
chất lượng nhân lực. Theo đó,
đầu tư vào đào tạo và phát triển
kỹ năng cho nhân viên, giúp họ
trở thành những kỹ sư chuyên
nghiệp và nâng cao chất lượng
dịch vụ. Thứ tư, mở rộng mạng
lưới và cơ sở hạ tầng. Chúng tôi
mở rộng mạng lưới và cơ sở hạ
tầng tại Việt Nam để đáp ứng
nhu cầu ngày càng tăng của thị

Hiện tại, tất
cả các hoạt động
kho bãi của DHL
tại Việt Nam đã

đạt mức trung hòa
carbon, không
phát thải CO2.

Vận chuyển hiện
là trọng tâm tiếp

theo trong lộ trình
chuyển đổi xanh

của DHL.

Chiến lược “xanh hóa”
của DHL tại Việt Nam

Chia sẻ với DĐDN, ông Drew Ducan, Tổng Giám đốc DHL Supply Chain
(Vietnam) cho biết, DHL đang thực hiện lộ trình chuyển đổi xanh tại Việt
Nam với nhiều bước tiến quan trọng. [ THY HẰNG thực hiện ]



Việc phối hợp giữa cơ quan
thuế và cơ quan xuất nhập cảnh
được thực hiện chặt chẽ, đảm
bảo việc thông báo tạm hoãn
xuất cảnh kịp thời, đúng đối
tượng và thực hiện giải tỏa tạm
hoãn xuất cảnh ngay trong
trường hợp người nộp thuế đã
hoàn thành nghĩa vụ nộp thuế.

Trong trường hợp người nộp
thuế bị tạm hoãn xuất cảnh, căn
cứ quy định tại khoản 2, khoản 3
Điều 21 Nghị định 126/2020/NĐ-
CP thì việc tạm xuất cảnh được
hủy bỏ khi NNT hoàn thành
nghĩa vụ nộp thuế với NSNN, cơ
quan quản lý thuế sẽ thực hiện
ban hành văn bản hủy bỏ tạm
hoãn xuất cảnh chậm nhất
không quá 24 giờ làm việc, kể từ
khi người nộp thuế hoàn thành
nghĩa vụ nộp thuế gửi cơ quan
quản lý xuất nhập cảnh để thực
hiện hủy bỏ tạm hoãn xuất cảnh
theo quy định. 

Vì vậy, cơ quan thuế khuyến
cáo NNT cần phải thường xuyên
cập nhật thông tin về địa chỉ
nhận thông báo của cơ quan
thuế để kịp thời nhận được các
thông tin về nợ thuế, thông tin

tạm hoãn xuất cảnh… do cơ
quan thuế gửi đến. Đồng thời,
cơ quan thuế  khuyến khích tất
cả NNT thực hiện đăng kí tài
khoản giao dịch điện tử với cơ
quan thuế, cài đặt ứng dụng
Etax mobile để thực hiện giao
dịch với cơ quan thuế một cách
nhanh chóng, tiện lợi. NNT có
thể thực hiện tra cứu thông tin
về nợ thuế, tra cứu các trường
hợp bị tạm hoãn xuất cảnh
thông qua trang thông tin điện
tử ngành thuế, ứng dụng Etax
mobile để hoàn thành nghĩa vụ
nộp thuế trước khi thực hiện
xuất cảnh tránh bị tạm hoãn
xuất cảnh.n
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NNT cần phải thường xuyên cập nhật thông tin về địa chỉ nhận thông báo của cơ
quan thuế để kịp thời nhận được các thông tin về nợ thuế, thông tin tạm hoãn
xuất cảnh… do cơ quan thuế gửi đến.

Ngành thuế
rà soát doanh

nghiệp nợ thuế,
ban hành biện

pháp thu nợ phù
hợp với thực tiễn.
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Giấy phép xuất bản số 58/GP-BTTTT cấp ngày 18/02/2020 của Bộ TTTT. Giấy phép số 208/GP-BTTTT cấp ngày 30/07/2024 sửa đổi, bổ sung giấy phép
số 58/GP-BTTTT; Văn bản số 3117/BTTTT-CBC cấp ngày 30/07/2024 về việc sửa đổi măng séc và thay đổi người đứng đầu.
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In tại Công ty in Tiến Bộ - 175 Nguyễn Thái Học, Hà Nội 

TUYÊN TRUYỀN PHÁP LUẬT LAO ĐỘNG CHO DOANH NGHIỆP - 2024
Câu hỏi: Quy định về xử phạt hành chính trong lĩnh

vực lao động đối với : Vi phạm quy định về thời giờ làm
việc, thời giờ nghỉ ngơi và Vi phạm quy định về báo cáo
công tác an toàn, vệ sinh lao động như thế nào?

Trả lời:  Căn cứ Nghị định 12/2022/NĐ-CP quy định  rõ
như sau:

Vi phạm quy định về thời giờ làm việc, thời giờ nghỉ ngơi
(Điều 18)

1. Phạt tiền từ 2.000.000 đồng đến 5.000.000 đồng đối với
người sử dụng lao động có một trong các hành vi sau đây:

a) Không bảo đảm cho người lao động nghỉ việc riêng
hoặc nghỉ không hưởng lương theo quy định của pháp
luật;

b) Không thông báo bằng văn bản cho Sở Lao động -
Thương binh và Xã hội nơi tổ chức làm thêm giờ và nơi đặt
trụ sở chính về việc tổ chức làm thêm giờ từ trên 200 giờ
đến 300 giờ trong một năm.

2. Phạt tiền từ 10.000.000 đồng đến 20.000.000 đồng đối
với người sử dụng lao động có hành vi vi phạm quy định
của pháp luật về nghỉ hằng tuần hoặc nghỉ hằng năm hoặc
nghỉ lễ, tết.

3. Phạt tiền từ 20.000.000 đồng đến 25.000.000 đồng đối
với người sử dụng lao động có một trong các hành vi sau
đây:

a) Thực hiện thời giờ làm việc bình thường quá số giờ
làm việc theo quy định của pháp luật;

b) Huy động người lao động làm thêm giờ mà không
được sự đồng ý của người lao động, trừ trường hợp theo
quy định tại Điều 108 của Bộ luật Lao động.

4. Phạt tiền đối với người sử dụng lao động khi có một
trong các hành vi: không đảm bảo cho người lao động nghỉ
trong giờ làm việc hoặc nghỉ chuyển ca theo quy định của
pháp luật; huy động người lao động làm thêm giờ vượt quá
số giờ theo quy định của pháp luật theo một trong các mức
sau đây:

a) Từ 5.000.000 đồng đến 10.000.000 đồng đối với vi
phạm từ 01 người đến 10 người lao động;

b) Từ 10.000.000 đồng đến 20.000.000 đồng đối với vi
phạm từ 11 người đến 50 người lao động;

c) Từ 20.000.000 đồng đến 40.000.000 đồng đối với vi
phạm từ 51 người đến 100 người lao động;

d) Từ 40.000.000 đồng đến 60.000.000 đồng đối với vi
phạm từ 101 người đến 300 người lao động;

đ) Từ 60.000.000 đồng đến 75.000.000 đồng đối với vi
phạm từ 301 người lao động trở lên.

Vi phạm quy định về báo cáo công tác an toàn, vệ sinh
lao động (Điều 20)

1. Phạt tiền từ 500.000 đồng đến 1.000.000 đồng đối với
người lao động có hành vi không báo cáo kịp thời với người
có trách nhiệm khi phát hiện nguy cơ xảy ra sự cố kỹ thuật
gây mất an toàn, vệ sinh lao động, tai nạn lao động hoặc
bệnh nghề nghiệp.

2. Phạt tiền từ 1.000.000 đồng đến 3.000.000 đồng đối với
người sử dụng lao động có hành vi không báo cáo hoặc báo
cáo không đúng thời hạn về công tác an toàn, vệ sinh lao
động theo quy định của pháp luật.

3. Phạt tiền từ 5.000.000 đồng đến 10.000.000 đồng đối
với người sử dụng lao động có một trong các hành vi:
không thống kê tai nạn lao động; không báo cáo định kỳ
hoặc báo cáo không đầy đủ hoặc báo cáo không chính xác
hoặc báo cáo không đúng thời hạn về tai nạn lao động,
bệnh nghề nghiệp; không báo cáo định kỳ hoặc báo cáo
không đầy đủ hoặc báo cáo không chính xác hoặc báo cáo
không đúng thời hạn về sự cố kỹ thuật gây mất an toàn, vệ
sinh lao động nghiêm trọng theo quy định của pháp luật.

[ HẰNG HÀ ]

Người nộp thuế cần lưu ý để tránh bị
tạm hoãn xuất cảnh do nợ thuế

Theo Tổng cục Thuế, bằng
sự tích hợp điện tử dữ
liệu của người nộp thuế,

tình hình khai, nộp thuế, nợ
thuế của người nộp thuế được
cập nhật nhanh chóng trong hệ
thống quản lý thuế tại cơ quan
thuế các cấp và các cơ quan
quản lý nhà nước khác có liên
quan; do vậy, thời gian gần đây,
một số người nộp thuế có nợ
thuế đã bị tạm hoãn xuất cảnh
nhờ thông tin đã được tích hợp
tự động trên hệ thống quản lý
liên thông giữa các cơ quan
quản lý nhà nước.

Quy trình để xác định người
nộp thuế thuộc diện nợ khó thu
được thực hiện chặt chẽ theo
đúng quy định của pháp luật và
không phải tất cả cá nhân nợ
thuế đều bị tạm hoãn xuất cảnh,
mà việc này chỉ áp dụng với một
số ít trường hợp. Việc tạm hoãn
xuất cảnh này chỉ thực hiện với
những cá nhân, pháp nhân có
nợ thuế và thuộc diện có nguy
cơ cao không thu hồi được nợ
thuế do ra nước ngoài không
quay trở lại hoặc rất lâu mới
quay trở lại Việt Nam.

Bí kíp giúp Gen
Z quản lý tài
chính cá nhân

Sử dụng ngay gói ZFin –
gói sản phẩm tài chính
dành cho giới trẻ gói sản
phẩm 0 phí với cực nhiều
ưu đãi: Tài khoản thanh
toán số đẹp/dịch vụ định
danh Tài khoản miễn phí:
Tự do mua sắm, thanh toán
trực tuyến mọi lúc mọi nơi. 

Thẻ ghi nợ quốc tế: Miễn
phí phát hành, miễn phí
thường niên, không yêu cầu
số dư tối thiểu; thanh toán
linh hoạt tại hàng triệu cửa
hàng và rút tiền mặt trên
toàn thế giới. Ưu đãi
cashback: Nhận hoàn tiền
khi thanh toán, mua sắm,...
bằng thẻ VietinBank. Chi
tiêu trực tuyến: Bảo mật,
đảm bảo an toàn cho mọi
giao dịch thanh toán. Tiết
kiệm ngay từ sớm cho mục
tiêu trích lập “quỹ rủi ro”
thông qua tính năng “Tiết
kiệm & đầu tư” trên ứng
dụng Ngân hàng số
VietinBank iPay Mobile. 

Đặc biệt, chương trình
khuyến mãi "Pack2school -
Nhận quà cực cool" từ nay
đến 15/11/2024, bạn có cơ
hội sở hữu xe máy điện,
laptop, điện thoại thông
minh và hàng trăm sổ tiết
kiệm lên tới 300 triệu đồng.

MINH MAI



Số 64 - Thứ Sáu 9/8/202420 THÔNG TIN DOANH NGHIỆP


	1
	2-3
	4-5
	6-7
	8-9
	10-11
	12-13
	14-15
	16-17
	18-19
	20


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


